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الجامعة الشخصية القيادية وعلاقتها بالالتزام التنظيمي لتدريسيي كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة في 
 المستنصرية

 
 م.م مصطفى كاظم علي                             م.د حيدر حسن الاسدي

 
 التربية مديرية تربية                         كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة وزارة

 الرصافة الاولى                                    الجامعة المستنصرية
 

 ملخص البحث باللغة العربية
 

في الجامعة  التربية البدنية وعلوم الرياضةو الالتزام التنظيمي لتدريسي كلية هدف البحث الى التعرف على الشخصية القيادية 
في  لتدريسي كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة المستنصرية, والتعرف على العلاقة بين الشخصية القيادية والالتزام التنظيمي

ياضة في الجامعة الجامعة المستنصرية. واما اجراءات البحث تضمن عينة البحث على تدريسيي كلية التربية البدنية وعلوم الر 
( يشكلون نسبة 721المستنصرية وتدريسين كلية التربية الرياضية وعلوم الرياضة في جامعة بغداد للبنات والبالغ عددهم )

ان الالتزام التنظيمي للتدريسيين ينسجم انسجاما فعال ايجابي ودور متقدم في كلية التربية %( . واستنتجت الدراسة 711)
التأكيد في العمل على أيجاد تحديث وتطوير الجوانب النفسية والشخصية . واهم التوصيات كانت اضة مستقبلاالبدنية وعلوم  الري

 للقيادات التدريسية من اجل تخفيف وتجاوز العقبات الظاهرة  .
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Sports Sciences at Al-Mustansiriya University. As for the research procedures, the research 
sample includes the teaching staff of the College of Physical Education and Sports Sciences 
at Al-Mustansiriya University, and the two teaching staff of the College of Physical 
Education and Sports Sciences at Baghdad University for Women, whose number (127) 
constitutes (100%). The study concluded that the organizational commitment of the teaching 
staff is in harmony with an effective, positive and advanced role in the College of Physical 
Education and Sports Sciences in the future. The most important recommendations were the 
emphasis on working to find modernization and development of the psychological and 
personal aspects of the teaching leaders in order to alleviate and overcome the apparent 
obstacles. 

 
 المقدمة واهمية البحث :ـــ 7
 أهمية البحث 7ـــ7

تلعــب المسسســات الرياضــية  الخاصــة بالجوانــب التعلميــة والعلميــة ركنــا  اساســيا تنويــا أنشــطتها فــي  تحقيــ  الوصــول الــى     
ر الذى يتوجب  المقامات  العليا من اجل  تحقي  الأهداف والآمال والطموح الرياضية التي   تسعى اليها دائما تلك المسسسات الأم

منــة  الاســتفادة الكبيــرة مــن كافــة الطاقــات  علــى جميــا الاصــعدة ,  ويجــب أن   تتــوافر فــي اصــحاب القيــادات فــي  المسسســات 
التعلمية التي تتصف بالإبداع والجوهرة كما ويجب أن يكون ان تنتمـي  اليهـا الشخصـية القياديـة الجيـدة  فنجـاح هـذس المسسسـات 

 ملين من الإداريين  والفنيين  الـذى يتوقـف علـى مقـدرتهم الواسـعة  فـي اسـتخدام الادارة الرياضـة الناجحـة, يعتمد على نجاح  العا
 .ان الشخصية القيادية ذو انبعاث حضاري وقيادات فعالة في المجتما لما لها دور كبير في تحقي  النجاح لتلك المسسسات 

ح الاطر العلمية المناسـبة  لنمـاذا الصـور المتكاملـة  التـي اتخـذت  جوانـب كذلك تنعكس أهمية التعرف على الدراسة   لانها  تتي
التغيير بنظرات واسعة  وشاملة اتسـعت  مـن المسـببات  واتسـعت  ايضـا مـن النتـائح وكـذلك مـن خـلال دراسـة الشخصـية القياديـة 

 مي .لتدريسيي كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة في بغداد وعلاقتها بالالتزام التنظي
 
 مشكلة البحث  2ــــ7

نجد أن دراسة اثر الشخصية القيادي وعلاقتها بالالتزام التنظيمـي عامـة او خاصـة  قـد اخـذت حيـزا  مـن الاهتمامـات  الـوافرة      
عالـة  والمناسبة من الباحثين في الإدارة الرياضية  ولكونها  أصبحت تميز مشكلة هذس الدراسـة هـو نـدارس الموضـوعات الميدانيـة الف

على مستوى العرا   التي تنطوي فيها  اثر الشخصية القيادية في بناء الثقة  الفذة  للتدريسـيين تجـاس مسسسـة العمـل  وبالمقابـل 
 تتكون صور واضحة المفهوم من إدراك الزملاء التدريسيين والعاملين لتحقي  الأهداف المرجوة لأجل تعضيد الالتزام التنظيمي .

المجتما من القادة في تلك المجالات التي في نظرتهم بانها تلك المتغيرات تعبيرها الأكثر أهمية في مكونـات وقصور نظرة 
العملية  والادارية من ناحية الالتزام التنظيمي, مما   دفا الباحثان   الى  التخطـي والدافعيـة العلميـة لأجـراء هـذة الدراسـة لتحديـد 

لمسسسـة التعليميـة  المتمثلـة بـالكوادر الجامعيـة فـي محافظـة بغـداد مـن   ناحيـة تطبيـ  مفهـوم مدى إدراك القيادات الإدارية فـي ا
 الالتزام التنظيمي.

 
 اهداف البحث : 3ـــ7
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 . وبالالتزام التنظيمي لتدريسي كلية التربية البدنية وعلوم الرياضةـــ التعرف على الشخصية القيادية 7
 . لتدريسي كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة ة القيادية والالتزام التنظيميـــ التعرف على العلاقة بين الشخصي2
 
 مجالات البحث : 4ـــ7
المجال االبشري : تدريسيي الجامعة المستنصرية كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة وجامعة بغداد كلية التربية البدنية  7ـــ4ـــ7

 وعلوم الرياضة بنات .
 
 22/2/2121ولغاية  22/71/2172ال الزماني :من المج 2ـــ4ـــ7
المجال المكاني : الجامعة المستنصرية كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة وجامعة بغداد كلية التربية البدنية وعلوم  3ـــ4ـــ7

 الرياضة بنات في محافظة بغداد .
 
 إجراءات البحث-2
 منهج البحث 2-7
 تم استخدام المنهج الوصفي لملائمة هذس الدراسة  
 
 مجتما وعينة البحث : 2-2

,وكـان مجتمـا  (1)" عينة البحث هـو ذالـك الجـزء الـذي يمثـل مجتمـا البحـث او الانمـوذا الـذي يجـري عليـم الباحـث مجمـل عملـم"
وكليـة التربيـة البدنبـة وعلـوم الرياضـية للبنـات  البحث متمثل بتدريسيي كلية التربية البدنية وعلوم الرياضية الجامعـة المستنصـرية

( موزعين كـالاتي كليـة التربيـة البدنيـة وعلـوم الرياضـية 721جامعة بغداد , حيث تم عينة البحث  بطريقة العمدية وكان عددهم )
( يبين 7, والجدول ) %(52( بنسبة )71( وكلية التربية البدنبة وعلوم الرياضية للبنات جامعة بغداد )71الجامعة المستنصرية )
 توزيا عينة البحث .

 
 ( يبين توزيا عينة البحث 7الجدول)

عدد افراد  الكلية ت
 العينة

عدد افراد 
التجربة 

الاستطلاعية 
 للشخصية
 القيادية

عدد افراد 
التجربة 

الاستطلاعية 
للالتزام 
 التنظيمي

عدد افراد 
التجربة 
الرئيسة 
لمقياس 
 الشخصية

عدد افراد 
التجربة 
الرئيسة 
للالتزام 
 التنظيمي

كلية التربية البدنية  7
وعلوم الرياضة الجامعة 

 المستنصرية

71 4 4 30 29 

 26 26 4 4 71كلية التربية البدنية  2

                                                           
 71,  ص2112: مطبعة جامعة بابل  ,   البحث العلميوجيم محجوب واحمد البدري ؛   - 1
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وعلوم الرياضة للبنات 
 جامعة بغداد

 55 56 8 8 721  المجموع

 
 أدوات البحث : 2-3

 المصادر والمراجا    -7
 أستمارة الأستبيان   -2
 أستمارة تفريغ البيانات   -3
 حاسبة لابتوب . -4

 
 الاجراءت الميدانية : 4 -2

 بغية القيام بالاجراءات الميدانية قام الباحثان بالاطلاع على الدراسات السابقة حيث تم العمل على وف  ماياتي.
 
 استمارة الاستبيان : 3-4-7

(  فقرة موزعة على محورين محور الشخصية القيادية 25ى )قام الباحثان بتصميم استمارة استبيان للتدريسين اذ احتوت عل
 ( فقرة 74( فقرة ومحور الالتزام التنظيمي )74)

واعتمــد الباحثــان فــي تحديــد هــذس المحــاور وصــيا ة الفقــرات علــى العديــد مــن المصــادر والخبــراء ل فــادة مــن خبــراتهم فــي تحديــد 
للشخصـية القياديـة وعلاقتهـا بـالالتزام  ( فقـرة لتكرارهـا او لعـدم ملائمتهـا4صلاحية الفقرات, وفي ضوء اجابات  الخبراء تم حـذف )

وتـم  %( فـأكثر مـن أراء الخبـراء ,51التنظيمي لتدريسي كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة   , لعدم حصولها على نسبة أتفا  )
( فقـرة , 24وبـذلك اصـبحت عـدد فقـرات الاسـتبانة )لمحور الشخصية القيادية وفقـرتين لمحـور الالتـزام التنظيمـي  ,  حذف فقرتين

 وتم استخدام مفتاح التصحيح للاستمارة طريقة ليكرت الخماسى ) اتف  تماما, اتف  , احيانا , لا اتف  , لا اتف  ابدا (  .
 
 التجربة الاستطلاعية : 2-2

ي تعني )التدريب العملي للباحث للوقوف بنفسـم علـى تُعد التجربة الاستطلاعية واحدة من أهم الإجراءات المطلوبة في العـمل , وه
 (2)السلبيات والايجابيات التي تقابلم أثناء إجراء الاختبارات لتفاديها مستقبلا(.

ولغرض الحصول على النتائج الضرورية ولاتباع السيا  العلمي بإجراءات البحث , كان من الضروري إجراء الباحثان تجربـة      
ــة عــددهم ) ــت التجربــة الاســتطلاعية علــى العين ــامهم بالبحــث , وقــد كان ــل قي ــة و)4اســتطلاعية قب ــر الشخصــية القيادي ( 4( لمتغي

 (  4/77/2172ضمن عينة تجربة البحث الرئيسية بتاريخ ) لمتغيرالالتزام التنظيمي لم يكونوا
 كان الغرض من التجربة الاستطلاعية هو  
 معرفة صلاحية الاستمارة-7
 التاكد من ملائمة فقرات الاستبيان المستخدمة. -2

                                                           
, 7222, منشأة دار المعارف, القاهرة,  مبادئ البحث العلمي في التربية البدنية والرياضيةالشافعي, احمد محمد, وسوزان احمد علي ؛  -2

 .  722ص
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 معرفة الصعوبة والمشاكل التي تواجة الباحثين. -7
 الاسس العلمية : 2-7

 الصد  الظاهري  :
"يعد الصد  من المسشرات الأساسية لأية أداة قياس أو اختبار موضوع معين وذلك لمعرفة ما إذا كان المقياس قد حقـ  

 . (3)الهدف الذي وضا من اجلم بصورة دقيقة" 
 الثبات: 

فـي قيـاس كـل مـا أريـد  يعد الثبات من المسشرات السيكومترية المهمة للمقاييس النفسية نظراً لأنم يشير إلى دقة العبـارة واتسـاقها
قياسم. ولغرض معرفة ثبات الأستمارة ولوجود طرائ  عدة لحسابم , اعتمد الباحثان علـى اسـتخدام طريقـة الفـا كرونبـاص للحصـول 

 على ثبات الأستمارة :
 طريقة الفا كرونباص :

ارتباط الفقرات مـا بعضـها الـبعض ومـا  تعد هذس الطريقة من اكثر طرائ  الثبات اتستخداماً كونها تعمد على قياس معامل        
( تدريسـيين وعنـد احتسـاب قيمـة معامـل 5درجة القياس الكلية , واعتمد الباحثان على بيانات عينة التجربة الأستطلاعية البالغة )

 بثبات عالي. ( لذا فأن استمارة الأستبيان المرشحة للتطبي  يمكن الأعتماد عليها نظراً لتمتعها1.55الثبات اتضح انها تبلغ )
 الموضوعية :

ويقصــد بهــا ان تكــون الاســئلة لمختلــف افــراد العينــة التــي يطبــ  عليهــا الاختبــار بعيــدة عــن التاويــل او الجــدل وعــرض  
الباحثان  استمارة الاستبيان على مجموعة من عينة البحث والتي تم استبعادههم من التجربة الرئيسـة فاكـدوا وضـوحها ممـا حقـ  

 (4)ار والتي يقصد بها " عدم تدخل ذاتية الباحث وارائم ومعتقداتم في نتائج الاختبار".موضوعية الاختب

 التجربة الرئيسية : 2-1
( , واسـتبانة متغيـر 27قام الباحث بإتمـام إجـراءات البحـث بتوزيـا اسـتبانة متغيـر الشخصـية القياديـة علـى عينـة البـالغ عـددهم )

الباحثــان الاســتبانة علــى عينــة البحــث والمتمثلــة بتدريســيي كليــة التربيــة البدنيــة وعلــوم  ( إذ طبــ 22الالتــزام التنظيمــي والبــالغ )
ــدة مــن  ــاء للمُ ــوم الرياضــة جامعــة بغــداد للبنــات  يــوم الثلاث ــة البدنيــة وعل الرياضــة الجامعــة المستنصــرية وتدريســيي كليــة التربي

ــة  2172/ 72/77 ــ 2172/ 72/ 21ولغاي ــى كلي ــان إل ــغ مــن خــلال ذهــاب الباحث ــم تفري ــة وبعــد جمــا الاســتمارات ت اتهم المعني
 بياناتها لمعالجتها احصائياً لمعرفة النتائج التي توصل اليها الباحثين , وقام الباحثين باجراء تجربتهم الرئيسية للفترة . 

 
 الوسائل الاحصائية : 2-5

 . SPSSاستعمل الباحثان البرنامج الإحصائي 
 عرض وتحليل ومناقشة النتائج -3
 عرض نتائج متغير الشخصيم القيادية وتحليلها ومناقشتها 3-7

 ( يبين الوصف الاحصائي لمتغير الشخصية القيادية 2الجدول) 

 ادنى درجة اعلى درجة التباين الانحراف المعياري الوسط الحسابي ت
                                                           

القاهرة, مركز الكتاب للنشر المعايير: -الموضوعية-الصد –المعاملات العلمية بين النظرية والتطبي ,الثبات مصطفى حسين باهي؛  -3
 .23,ص7222,
,الكويـت , 2,طمـدخل الـى منـاهج البحـث العلمـي فـي التربيـة والعلـوم الانسـانيةعبد الله عبد الرحمن الكندي و محمد احمد عبـد الـدايم ؛  - 4

 .723, ص 7222مكتبة الفلاح للنشر والتوزيا , 
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الشخصية 
 القيادية

115.45 8.161 66.596 125 85 

يبين الوسط الحسابي والانحـراف المعيـاري والتبـاين لمتغيـر الشخصـية القياديـة ( 2من خلال تسليط الضوء على الجدول )
( من خلال استجابابات التدريسيين حيث يبـين ان الشخصـية 52وادنى درجة )  (722من خلال الجدول يبين ان اعلى درجة هي )

حيث ذكر ان الشخصية تتضمن جميا أنواع النشاط الرئيسية التي تكون لها أهميـة القيادية لديهم عالية مما يدل على دقة الاجابة 
( الشخصـية "بأنهـا Princeفي وصف الفرد مثل النشـاط والـدوافا والميـول والسـمات والعـادات المختلفـة للفـرد, حيـث عـرف )بـرنس 

وات والغرائـز عنـد الفـرد وكـذلك اسـتعداداتم المكتسـبة المجموع الكلي لجميا الاستعدادات الفطرية البيولوجية والدوافا والميول والشـه
 .(5)وميولم التي اكتسبها بالخبرة"

 عرض نتائج متغير الالتزام التنظيمي وتحليلها ومناقشتها 3-2
 حصائي لمتغير الالتزام التنظيمي( يبين الوصف الا3الجدول) 

الوسط  ت
 الحسابي

 ادنى درجة اعلى درجة التباين الانحراف المعياري

الالتزام 
 التنظيمي

132.01 6.505 42.316 147 110 

( يبـين الوسـط الحسـابي والانحـراف المعيـاري والتبـاين لمتغيـر الشخصـية القياديـة 2من خلال تسليط الضوء على الجدول )
علـى ( مـن خـلال اسـتجابابات التدريسـيين حيـث تبـين 771وادنـى درجـة )  (741مـن خـلال الجـدول يبـين ان اعلـى درجـة هـي )

الالتزام التنظيمي لديهم عالي حيث تسكد الدراسات أن الهيكل التنظيمي ليس هدفا فـي حـد ذاتـم ,بـل اداة أو وسـيلة لغايـة تسـتخدم 
لتحقــ  المسسســة مــن اجلهــا الهــدف وكلمــا كانــت هــذة الاداة أو الوســيلة جيــدة كلمــا كانــت فعالــة تســاعد المسسســة علــى النجــاح 

"العـلا " الهيكـل التنظيمـي بأنـم ترتيـب وتحديـد العلاقـات بـين وحـدات وأقسـام وأجـزاء المنظمـة وهـو ويعرف بشـير  وتحقي  أهدافها
 .  (6)توضيح لتقسيم الانشطة والربط فيما بينهما ويوضح أيضا استمراريتها في حال تغير الافراد

   اقشتهاعرض نتائج العلاقة بين متغير الشخصية القيادية والالتزام التنظيمي وتحليلها ومن 3-7
 ( يبين العلاقة بين متغير الشخصية القيادية والالتزام التنظيمي4الجدول)

الانحراف  الوسط الحسابي المتغير

 المعياري

اعلى  التباين

 درجة

ادنى 

 درجة

 الدلالة نسبة الخطأ معامل الارتباط

الشخصية 
 القيادية

 معنوي 000. **829. 52 125 66.596 8.160 115.45

الالتزام 
 التنظيمي

 معنوي 000. **829. 771 147 42.316 6.505 132.01

                                                           

1  -  Prince, H: The psychology of personal, New York, Longmans, Green co., 1986, P23. 
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( معنـوي حيـث تبـين مـن خـلال 1.522( يبين العلاقة بين متغير الشخصية القيادة والالتزام التنظيمي  كان معامل الارتبـاط )4الجدول )
هـذة العلاقـة تقـارب فـي الاجابـة وكانـت الاسـئلة  النتائج هناك علاقة معنوية بين متغير الشخصية القيادية والالتزام التنظيمي حيث تبـين

مفهومة ودقيقة تدل على مدى دراسة مشكلة البحـث وكانـت اجابـات اسـاتذة الجامعـات دقيقـة ممـا يـدل علـى الشخصـية القياديـة العاليـة 
 التي يمتلكها التدريسي وهناك التزام تنظيمي عالي .

 
 الاستنتاجات والتوصيات -4
 الاستنتاجات :  7 -4

 ناك علاقة بين الشخصية القيادية والالتزام التنظيمي لتدريسي كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة في جامعات بغداد .  ه -7
ان اجابات التدريسيين  نحو محور الشخصية القيادية كانت ذات دلالة معنوية عالية وقد انصبت علـى الأختيـار )بدرجـة  -2

 كبيرة(.
مجــالات العلميــة والاجتماعيــة والانســانية  لكليــة التربيــة البدنيــة وعلــوم  الرياضــة  فــي ان دور التدريســيين فــي  ا لــب ال -3

جامعــة المستنصــرية وجامعــة بغــداد لا يقتصــر عليهــا اعطــاء المــواد العلميــة المنهجيــة فقــط وانمــا يكــون التدريســي ذو 
 شخصية حكيمة متسمة بالقيادة .

فعــال ذو بــروز ايجـابي  ودور متقــدم فــي كليـة التربيــة البدنيــة وعلــوم   ان الالتـزام التنظيمــي للتدريســيين ينسـجم انســجاما -4
 الرياضة مستقبلا .

 
 التوصيات : 4-2
 التأكيد المستمر والدئوب على ايجاد الوسائل الحديثة المبرهنة بالنتائج لتعزيز الالتزام القيادي للتدريسيين . -1
التاكيـد فــي العمــل علــى أيجــاد تحـديث وتطــوير الجوانــب النفســية والشخصــية للقيـادات التدريســية مــن اجــل تخفيــف   -2

 وتجاوز العقبات الظاهرة  .
استثمار القيادات الفعالة في المجتما العلمي من اجل تطوير الكـوادر الجامعيـة المسـتمرة والقادمـة لاهـداف البحـث   -3

 العلمي للتدريسين . 
 المصادر
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  2111بشير عباس العلا ؛الادارة الحديثة_مفاهيم نظريات ومفاهيم.عمان: دار اليازوري للنشر والتوزيا ,  -2
والعلوم عبد الله عبد الرحمن الكندي و محمد احمد عبد الدايم ؛ مدخل الى مناهج البحث العلمي في التربية  -3
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