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 المدتخمص

البحوث  ىوى معوج   السجرجة في سوػ  العوخا  لواقرا  الساليوة   شوةبيان اثخ إدارة مخاشخ الائتسان في السرارف ل يدعى البحث
قدقرهووا اليب ووخ فووي ىسرووارف   شووة الجراسووة لهسيووة إدارة مخوواشخ الائتسووان قتػضوويأ    ائووج محةطووة ال ووخقض قالتدووتيان الائتسا يووة  

الغخض الخئيدي لإدارة مخاشخ الائتسان هوػ تعطويع معوج  تخفيس الاثار الدىبية التي تخىةتا مخاشخ الائتسان في السرخف  إذ إن 
ئووج فووي   قان مووغ  هووع العسىيووان السرووخفي التووي تووجر العػاالعائووج بدووم السخوواشخ موو  الحةووا   ىووى الحووج السدووسػح  يوو  مووغ السخوواشخ

مجتسوو   قتسثوو لتح  ووا العػائووج قاالتووالي زلاووادة الاراوواح    رئيدووا  السرووخف هووي ال ووخقض قالتدووتيان الائتسا يووة التووي تيووػن مرووجرا   
موغ  و غ  اخوحهامرخفا  توع  41في  متسثىة  شة البحث  قكا تالسجرجة في سػ  العخا  للأقرا  السالية   الخاصة البحث بالسرارف

قتع استخجام  جة مؤشخان   2143-2142البحث خا  الا ػام  امتجن مجة إذسػ  العخا  لاقرا  السالية  مرخفا  مجرجا  في  73
قاختبوار  متغ خان البحثتحى   العاقة   غ  سىية ( في Panel dataلكياس متغ خان البحث  فزا  غ استخجام البيا ان الىػبية )

ػي ذق دلالوو  ابرووائية لسؤشووخان مخوواشخ الائتسووان  ىووى معووج   ائووج محةطووة إلووى   وو  لا  ػجووج توو ث خ معشوو قتووع التػصوو   الةخضوويان
 ال خقض قالتدتيان الائتسا ية.

 6 إدارة مخاشخ الائتسان  التدتيان الائتسا ية  ال خقض.الكممات الدلالية
Abstract 

The research seeks to indicate the impact of credit risk management in banks listed in the Iraqi 

market for securities research sample on the rate of return of the loan portfolio and credit facilities, 

To clarify the importance of credit risk management for the study sample banks and their significant 

role in reducing the negative effects of credit risk in the bank, The primary purpose of credit risk 

management is to maximize the risk-adjusted rate of return while maintaining the risk limit, The 

most important banking operations that generate returns in the bank are loans and credit facilities, 

which are a major source of revenue and thus increase profits, The research community is 

represented by private banks listed on the Iraq Stock Exchange, The duration of the research during 

the years 2012-2017, Several indicators were used to measure research variables, as well as the use 

of panel data in the process of analyzing the relationship between research variables and testing 

hypotheses, It was concluded that there was no statistically significant effect of credit risk indicators 

on the rate of return of the loan portfolio and credit facilities.  

Keywords: Credit Risk Management, Credit Facilities, Loans. 
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 المقدمة 
قلىسرووووارف بذوووو   خوووواص فووووي تووووػلي دقر الػسوووواشة  وووو غ السووووػد  غ تتسثوووو  الستسووووة الاساسووووية لىسؤسدووووان الساليووووة بذوووو    ووووام 

قالس تخض غ مغ خا  قجرة السرارف  ىى تعبئة السجخخان قتػج تتا  حػ افزو  الاسوتخجامان  قاوحلظ فتوي تذو   مروجرا  اساسويا  
السذارلا  ال ائسة  قهي  حلظ تؤمغ لائتسان الازم لىذخكان قالافخاد بسا يس شتع مغ إقامة السذارلا  قإ تاج الدى  قالخجمان  ق تػسي  

قجر كب خ مغ التسػلا  الازم قتػف خ الد ػلة الش جية السصىػاة   قهي  حلظ تؤثخ بذ   كب خ فوي الشذواا الاقتروادي مو  الت ع وج  ىوى 
تروادي سعي السرارف الجائع لزسان ب ػ  السػد  غ مغ خا  ا تساد سياسوة ائتسا يوة رشو جة تزوسغ ديسػموة قتصوػر الشذواا الاق

قتح  ووا الاراوواح الازمووة لاسووتسخار  ذوواشتا إلووى جا ووم ت ىوويز بجووع الخدووائخ قت ى وو  السخوواشخ التووي يس ووغ  ن تووشجع  ووغ  سىيووان 
الاقخاض التي ت ػم  تا هحه السرارف قاالتالي فان  سىية تح  وا السػاز وة  و غ اسوتسخار السروارف فوي موشأ الائتسوان قتح  وا  ػائوج 

ر  ن العائج الستح ا مغ الائتسان يسث  ابج  هع مرادر التسػلا  السرخفي قا غ ضسان ب ػ  السػد  غ مالية مغ خا  ذلظ با تبا
قت ى   السخاشخ الشاشئة  غ  سىية التػس  في مشأ الائتسان تعتبوخ  بوج  هوع السعوا  خ التوي تعتسوج لىح وع  ىوى موجم  جواح السروخف 

دة فووي السخوواشخ   فكيووام السرووارف با تسوواد سياسووة ائتسا يووة ا ووخ مجرقسووة مووغ لأن  سىيووة التػسوو  فووي الائتسووان االبووا  مووا تخاف تووا زلاووا
ش  تا ان تختم زلاادة في السخاشخ الائتسا ية التي قج تر  إلى بج افاس السرخف قتػقف  ذاش   قذلوظ إذا موا ذهوم باتجواه موشأ 

 .   لحلظ عسػ   تا في هحه السرارفال خقض قالتػس  ف تا بسا  تجاقز قيسة ر س مالتا م  اهسا  للأ طسة الجاخىية الس
قاشووتس  البحووث  ىووى اراعووة محوواقر  تشوواق  السحووػر الأق  مشتجيووة البحووث  قجوواا السحووػر الثووا ي بالاشووار الشطووخي لىبحووث  فووي بوو غ 

 تشاق  السحػر الثالث الاشار العسىي لىبحث  قاختتع البحث بالسحػر الخاب  الحي تزسغ الاستشتاجان قالتػصيان.

 الاول / منهجية البحثالمحهر 
 اولا: مذكمة البحث 

تعج إدارة السخاشخ السرخفية مغ  هع السػاضي  التي  تتع  تا السخترػن في السجا  السرخفي   فبعج تػالي الازمان السرخفية 
زوأ  ن  هوع  سووبا  قالساليوة قالتوي  ثوخن بذو   كب وخ  ىوى الاقترواد العوالسي بذو    وام  زاد إهتسوام البوابث غ بو,دارة السخواشخ  إذ ات

بجقث الأزمان السرخفية هػ تدا ج السخواشخ السروخفية التوي بوجثت فوي السروارف موغ جتوة  ق وجم قيوام السروارف ب,دارتتوا بذو   
ج ج مغ جتة اخخم  قتتسث  مذو ىة البحوث فوي ال واا الزوػا  ىوى ادارة مخواشخ الائتسوان التوي دائسوا  موا تيوػن موغ اهوع الاداران فوي 

الوى الحوج موغ السخواشخ الائتسا يوة قاالتوالي الت ى و  موغ الخدوائخ التوي توشجع  وغ مخواشخ الائتسوان قايوان موجم  السرخف التوي تدوعى
مذو ىة  إضتوارة فوي سوػ  العوخا  لولأقرا  الساليوة  قلاس وغ في السرارف العخاقية السجرجت ث خها  ىى ال خقض قالتدتيان الائتسا ية 

 البحث برػرة اعثخ قضػبا بالتداؤ  الاتي 6
 دوبة اجسوالي الوج غ   دوبة كةايوة ر س السوا    دوبة الوج غ الوى بوا السىييوة  ه  تؤثخ مؤشخان إدارة مخاشخ الائتسان الستسثىة ) -

فووي معووج   ائووج (  دووبة ال ووخقض الووى السػجووػدان الستجاقلووة  معووج  مخرووز خدووائخ ال ووخقض   دووبة ال ووخقض الووى الػدائوو 
   شة الجراسة؟محةطة ال خقض قالتدتيان الائتسا ية لىسرارف 

 .ثانياً: أهمية البحث
تتسثوو  اهسيووة البحووث مووغ خووا  الستغ ووخان السبحػثووة )إدارة مخوواشخ الائتسووان  قمعووج   ائووج محةطووة ال ووخقض قالتدووتيان الائتسا يووة( 

يوة البحوث قهي متغ خان ذان اهسية كب خة في السرارف الخاصة لأهس تتا اليب خة في زلاوادة الاراواح لىسروارف الخاصوة   قتبوخز اهس
 بالشدبة لىسرارف العخاقية الخاصة قالسجرجة في سػ  العخا  للأقرا  السالية بالش اا الاتية 6

تػضيأ السةاليع الاساسية لستغ خان البحث)ادارة مخواشخ الائتسوان  ق ال وخقض قالتدوتيان الائتسا يوة( قتحة وخ السروارف  -4
بصخلا ة فعالة قتحج ج اسبا  الزعف ق قضأ الحىػ  السشاسبة لتا  ىى الاهتسام بادارة مخاشخ الائتسان مغ خا  إدارتتا 

 بذ   يزسغ لىسرخف بالحج مغ مخاشخ الائتسان .
  قهحه اضوافة جوج خة تشاق  البحث مػضػع إدارة مخاشخ الائتسان قايان ما هػ ت ث خها  ىى ال خقض قالتدتيان الائتسا ية -2

 بالاهتسام في ب   السرارف.
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 ثالثاً: اهداف البحث 
  تجف البحث الى تح  ا الاهجاف الاتية6

تػضيأ قدراسة متغ خان البحث قابعواده الةيخلاوة قتجدو ج متغ وخان البحوث فوي اشوار  طوخي قتصبي توا فوي  تجف البحث الى  -4
 الجا م العسىي.

  يان  ثخ مؤشخان ادارة مخاشخ الائتسان  ىى ال خقض قالتدتيان الائتسا ية. -2

 فرضيات البحثرابعاً: 
 تجدج البحث بةخضية رئيدية تزسغ ما  ىي6

 ػجج ت ث خ معشػي لسؤشخان مخاشخ الائتسان ) دبة اجسوالي الوج غ   دوبة كةايوة ر س السوا    دوبة الوج غ الوى بوا السىييوة   -
ائوج  دبة ال خقض الى السػجػدان الستجاقلة  معج  مخرز خدائخ ال خقض   دبة ال وخقض الوى الػدائو (  ىوى معوج   

 محةطة ال خقض قالتدتيان الائتسا ية.

 . : مجتمع وعينة البحثخامداً 
مجتس  البحث 6 تسث  مجتس  البحث بالسرارف العخاقية الخاصة السجرجة في سػ  العخا  للأقرا  السالية    ما   شة البحث ف ج 

(  ققج تع اختيار   شة البحث بعج استبعاد 2143-2142مرخفا قلىسجة ) 73مرخفا )شخكة مداهسة( مغ   غ  41تسثىت في 
ىظ السرارف   فيسا تع إستبعاد  جد  خخ مغ السرارف كػ تا بج ثة الشذ ة قلا تغصي السرارف الاسامية   بدبم شبيعة  س  ت

   2143ق  2142مجة البحث   كسا كا ت بعس السرارف تحت الػصاية قمرارف اخخم لا تػجج لتا  يا ان مشذػرة لدشتي 
  ( السرارف   شة البحث.4قلاػضأ الججق  )

 
 انًصارف عُُت انبحث (1جذول )

 رأص انًال انحانٍ رأص انًال عُذ انتأطُض طُت انتأطُض زفإطى انًص ث

 يهُار 250 يهُىٌ 400 1993 يصزف انشزق الاوطط انعزالٍ نلاطتثًار 1

 يهُار 250 يهُىٌ 100 1993 يصزف الاطتثًار انعزالٍ 2

 يهُار 300 يهُار 1 1994 انًصزف انًتحذ نلاطتثًار 3

 يهُار 250 يهُىٌ 400 1995 انًصزف الاههٍ انعزالٍ 4

 يهُار 250 يهُىٌ 25 1995 يصزف بغذاد 5

 يهُار 250 يهُىٌ 200 1998 يصزف الائتًاٌ انعزالٍ 6

 يهُار 300 يهُىٌ 600 1999 انخهُج انتجارٌ 7

 يهُار 250 يهُىٌ 500 1999 يصزف بابم 8

 يهُار 250 يهُىٌ 400 1999 يصزف طىيز انتجارٌ 9

 يهُار 250 يهُىٌ 200 1999 نلاطتثًار وانتًىَميصزف الالتصاد  10

 يهُار 252.500 يهُار 1 2001 يصزف انًىصم نهتًُُت والاطتثًار 11

 يهُار 250 يهُار 55 2005 يصزف انًُصىر نلاطتثًار 12

 يهُار 250 يهُار 25 2005 يصزف اشىر انذونٍ 13

 يهُار 264 يهُار 56.5 2006 يصزف عبز انعزاق نلاطتثًار 14

 . انًصذر: إػذاد انباحث بالاػتًاد ػهى انتقارير انًصركيت نهًصارف ػيُت انبحث
 

 : المخطط الفرضي لمبحث سادساً 
يسث  السخصط الافتخاضي لىجراسة الةيخة الاساسية التي ي ػم  ى تا البحث   قلتػضيأ ابعاد قمذ ىة البحث قتح  ا اهجاف    تع 

شبيعة العاقة   غ متغ خان البحث قمجم ت ث خها في ما   شتا   قلاتزسغ السخصط متغ خلاغ اساس  غ ترسيع هحا السخصط اذ  ػضأ 
( قلاتسث  بالتدتيان الائتسا ية الش جية قالتدتيان y( قلاتسث  بسخاشخ الائتسان   قالستغ خ التاب  )xهسا الستغ خ السدت   )

 الائتسا ية التعتجية
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 المخطط الفرضي لمدراسة

 سابعاً : الاساليب المالية والاحرائية.
 الاساليب المالية  -

بمتغيرات الدراسة , وتم التطرق اليها بالجانب النظري لبيان علاقتها اعتمد الباحث عمى مجمهعة من المؤشرات ذات العلاقة 
 بمخاطر الائتمان والقروض والتدهيلات الائتمانية, فقد تم استخدام المؤشرات الاتية:

 مخاطر الائتمان:بإدارة المؤشرات الخاصة  -1
 & Bergendorff) ندبة اجمالي الدين من خلال المعادلة الاتية سيتم قياسندبة إجمالي الدين:  -أ 

Osback,2017:20): 

          
 يجًىع انًطهىباث يجًىع حقىم انًهكيت

يجًىع انًىجىداث
 َسبت إجًاني انذيٍ 

 :( Mukhtarov et al,2018:70)َظبت كفاَت رأص انًال يٍ خلال انًعادنت الاتُت  تماصَظبت كفاَت رأص انًال:   -ب 

                        
يجًىع حقىم انًهكيت

يجًىع انًىجىداث
 َسبت كلايت راس انًال 

 (:Abdel Rahman,2017:88اص هذِ انُظبت يٍ خلال انًعادنت الاتُت )ُلطُتى  :َظبت انذٍَ انً حك انًهكُت   -ج 

                        
إجمالي الدين

مجموع حقوق الملكية
 نسبة الدين إلى حقوق الملكية 

ًعادنت يٍ خلال ان َظبت انمزوض انً انًىجىداث انًتذاونت َتى لُاص انًتذاونت:َظبت انمزوض انً انًىجىداث  -د 

 ( :238: 2019)كزَى,الاتُت

       
 إجًاني انقروض

اجًاني انًىجىداث انًتذاونت
 َسبت انقروض إنى انًىجىداث انًتذاونت 

 

 

 

 وسبت إجمالي الذيه 
وسبت كفايت راس المال 
وسبت الذيه إلى حق الملكيت 
وسبت القروض إلى الىدائع 
 وسبت القروض  إلى المىجىداث المتذاولت 
معذل مخصص خسائر القروض 

 

 

 
معذل عائذ محفظت القروض 

 والتسهيلاث الائتماويت

 القروض والتسهيلاث الائتماويت

 المخاطر الائتماويت
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 ,Serwaddaلُاص يعذل يخصص خظائز انمزوض يٍ خلال انًعادنت الاتُت َتى : يعذل يخصص خظائز انمزوض -ه 

2018:1630)): 

       
مخصص خسائر القروض 

إجمالي القروض
 معدل مخصص خسائر القروض 

-Al) انًعادنت الاتُت عٍ طزَك  َظبت انمزوض انً انىدائعًَكٍ لُاص َظبت انمزوض انً انىدائع:  -و 

shakrchy,2017:36  : ) 

       
انقروض انكهيت

انىدائغ انكهيت
 َسبت انقروض إنى انىدائغ 

 المؤشرات الخاصة بالقروض والتدهيلات الائتمانية : -2
معددددل عائدددد محفظدددة القدددروض والتددددهيلات الائتمانيدددة: رةددديص هدددىا المؤشدددر قددددرة المردددرف عمدددى تحردددي  ا ر دددا   - أ

الاكثددددر ر حيددددة فددددي المرددددرف المتمثمددددة بددددالقروض مددددن خددددلال تهايددددم المددددهارد الماليددددة المتاحددددة فددددي العمميددددات 
(. ويقدددداس معدددددل عائددددد محفظددددة القددددروض والتدددددهيلات الائتمانيددددة 2: 2002والتدددددهيلات الائتمانيددددة )الخالدددددي,

 (:Alshatti,2015:341بالمعادلة الاتية )
انلىائذ وانؼًىلاث يٍ انقروض وانتسهيلاث الائتًاَيت

اجًاني انقروض وانتسهيلاث الائتًاَيت
لائتًاَيتا   يؼذل ػائذ يحلظت انقروض وانتسهيلاث 

 الجانب النظري لمبحثالمحهر الثاني / 
 مخاطر الائتماناولًا: 

تحطى السخاشخ الائتسا ية بعشاية كب خة في السرارف، كػ توا  هوع السخواشخ التوي تػاجو  السروخف ق عثخهوا مخواشخة  ىيو ، قتتوجد 
(. قاالبوا  موا كا وت تعوج الدوبم الخئيدوي فوي فذو  السروارف، إذ تذو خ Oludhe,2011:1السااة الساليوة لىسروخف بذو   مباشوخ )

م إلوووى  ن مخووواشخ الائتسوووان تعوووج سوووبم رئيدوووي لإفووواس 4552دراسوووة  جخاهوووا البشوووظ الوووجقلي بوووػ  الأزموووة السروووخفية العالسيوووة  وووام 
الائتسوان قإدارتتوا بذو   ج وج كوي تدواهع (. لحلظ  شبغي  ىى إدارة السرخف الإهتسوام بسخواشخ Tang et al.,2018:2السرارف )

. قلا ت تروووخ (Ayekusi,2015:35)بذووو   كب وووخ فوووي إسوووت خار السروووخف،  طوووخا  لىسخووواشخ اليب وووخة التوووي  ػاجتتوووا السروووخف بدوووبتا 
مخووووواشخ الائتسوووووان  ىوووووى ال وووووخقض ف وووووط  ووووو   ىوووووى  سىيوووووان الأقرا  الساليوووووة قالأقرا  التجارلاوووووة قا خهوووووا موووووغ العسىيوووووان السروووووخفية 

(Kwagara,2006:15 ق خفت مخاشخ الائتسان  ىى   تا التتج ج الحي  ػاج  السرخف الحي  شتج  ش  خدوارة مبىوا ال وخض  ق .)
 (.Nabi et al,2018:106الةائجة الستختبة  ىي  بدبم  جم قجرة الس تخض  ىى الدجاد)

 .إدارة مخاطر الائتمانثانياً: 
لدلاووادة راحيووة السرووارف قتحدوو شتا، إذ يعتسووج الشجوواح شػلاوو  الأجوو  لأي مؤسدووة تعووج إدارة مخوواشخ الائتسووان إدارة ب ػلاووة لىغايووة 

(. Ntiamoah et al.,2014:2مرخفية  ىى الشطام الةعا  الحي يزوسغ تدوج ج الداوائغ الالتداموان التوي  وحمتتع اتجواه السروخف )
لحةووا   ىوووى الحوووج السدووسػح  يووو  موووغ ق ن الغووخض الخئيدوووي لإدارة مخوواشخ الائتسوووان هوووػ تعطوويع معوووج  العائوووج بدووم السخووواشخ مووو  ا

السخواشخ  لىحوج موغ اثوارإدارة مخواشخ الائتسوان  سو   (. إذ ت ػم السرارف  تصوػلاخNyagol and Onditi,2016:118السخاشخ )
(. قلاشبغوووي  ىوووى إدارة Afande,2014:22التوووي تػاجتتوووا قإدارتتوووا بذووو   يزوووسغ التخفيوووت موووغ الخدوووائخ التوووي تػاجووو  السروووخف )

 ,Fightقمخاقبوة تىوظ السخواشخ قمحاقلوة قياسوتا إذا كا وت قا ىوة لىكيواس لسحاقلوة تةوادي الأضوخار الستختبوة  شتوا ) السخواشخ الإبوا 
(. قلاس غ  ن تشتتج إدارة السخاشخ سياسة ائتسا ية ت ػم مغ خالتا  ىى تجدئة السخاشخ الس بػلة، ققض  س ف   ىى  ق 2004:84

سخكدي في ذلوظ الخروػص، قلاس شتوا  يزوا  موغ الاسوتةادة موغ مدايوا الا تذوار الػاسو  فوي  د ى لائتسان، ك ن تعس  بس خران البشظ ال
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(. ق  خفوووت إدارة مخووواشخ 684 2142العسووو  السروووخفي الخوووجمي قالائتسوووا ي، قتػزلاووو  السخووواشخ  ىوووى  عثوووخ موووغ زاوووػن )العلأق وووة، 
تػاجتتووا السرووارف مووغ خووا  دمووج  سىيووان لتووي موودلاج مووغ الستووام قالأ ذووصة السشدوو ة لسخاقبووة قتػجيوو  السخوواشخ االائتسووان  ىووى ا تووا 

. ق خفوت ايزوا  ا توا العسىيووة التوي ي وػم موغ خالتووا (Nyabicha,2017:11)إدارة السخواشخ الخئيدوية فيسوا  تعىوا ب هووجاف السروخف
قتووع . (Kalu et al.,2018:154)السرووخف  تحج ووج ققيوواس قمخاقبووة السخوواشخ الشاشووئة  ووغ ابتسووا  التخىووف  ووغ سووجاد ال ووخقض 

عخلاةتا  ىى ا تا  سىية التح ع في السخاشخ  غ شخلاا الحج مغ تيخار بوجقثتا موغ  ابيوة  قالت ى و  موغ بجوع خدوائخه السحتسىوة موغ ت
 (.2144645تيىةة مس شة )قجقش  ابية اخخم قا ق  

 .واائف إدارة مخاطر الائتمانرابعاً: 
ق سووػه قراحتوو ، بسووا  ن الإقووخاض هووػ  هووع الػضووائف فووي تعووج إدارة مخوواشخ الائتسووان  هووع العػاموو  التووي تحووجد ب وواا السرووخف 

السرخف، لحلظ  شبغي  ىى إدارة السرخف الاهتسام ب,دارة مخاشخ الائتسان لىتخفيت موغ الخدوائخ التوي يس وغ  ن تحوجث جوخاا هوحه 
(. Prakash,2015:138العسىيووة، قتعووخف مخوواشخ الائتسووان ب  تووا  سىيووة تحج ووج ققيوواس قت  وويع قرصووج قمخاقبووة مخوواشخ الائتسووان )

 قتتزسغ قضائف إدارة مخاشخ الائتسان ما ي تي6 
رصووج السخوواشخ قتحج ووجها6 قلاس ووغ العسوو   ىووى ذلووظ باسووتخجام الت شيووان الستووػفخة فووي السرووخف، قاسووتخجام البيا ووان قالدووجان  -1

  للأخصواا التووي الجقي وة ليافوة جػا وم السرووخف، قالعسو   ىوى إ وجاد قتحزوو خ قوػائع الةحوز قالخوخائط التشطيسيووة، ق سو  جوجق 
 (.611 2142ارتيبت لتافي الػقػع  تا مدتكبا  )العلأق ة، 

قيوواس السخوواشخ6 بعووج تحج ووج السخوواشخ،  ووتع العسوو   ىووى قياسووتا كسيووا   ق  يا يووا  لتحج ووج الخدووارة التووي سووػف  تحسىتووا السرووخف،  -2
تحى وو  الإبروائي لىبيا وان ضوخقري جووجا  قمحاقلوة الحوج موغ هوحه الخدووارة موغ خوا  مػاعبوة السخوواشخ قالوتح ع  توا، سويسا  ن ال

لكياس السخواشخ قليوغ  شوجما لا تيوػن كافيو  قمحوجقدة، تىجو  السروارف لاسوتخجام  سواذج  طخلاوة بالإضوافة إلوى الخبوخة البذوخلاة 
 (.Togtokh,2012:11-12الستيػ ة لجم السػضة غ لكياس هحه السخاشخ )

في هحه الخصوػة دراسوة الت شيوان التوي  شبغوي  ن تمدوتخجم لىتعامو  مو  تحج ج اسىػ  التعام  م  السخاشخ)ضبط السخاشخ(6  تع  -3
السخاشخة،  تحج ج  ي الت شيان الستابة التي  شبغي  ن تدتخجم في التعام  م  كو  مخواشخة، ق شوج محاقلوة تحج وج مواهي الت شيوة 

الا تبوار موجم  قلػلاوة السخواشخة، التي  شبغي اسوتخجامتا لىتعامو  مو  مخواشخة محوجدة،  شبغوي  ىوى موج خ السخواشخ الأخوح بعو غ 
بعج ذلظ  تع ت  يع العػائج قالتياليت التوي تروابم كو  مخواشخة، ثوع  وتع اتخواذ ال وخار  شواا   ىوى  فزو  السعىػموان قاالاستخشواد 

 (.6281 2148بالدياسة التي تتبعتا إدارة السخاشخ في السرخف )الذخلات، قفز ىة، 
العامى غ في إدارة السخواشخ السخاقبوة السدوتسخة لىسخواشخ لىتح وا مسوا إذا كا وت السخواشخ التخصيط قالادارة قالخقابة6  شبغي  ىى  -4

التي تيبجها السرخف ت و  ضوسغ الحوجقد السدوسػح  توا، قاالتوالي ضوسان قوجرة السروخف  ىوى تحسو  هوحه السخواشخ، بالإضوافة 
لىحوووج موووغ لثوووار السخووواشخ  ىوووى السروووخف  إلوووى   ووو   وووتع قيووواس فا ىيوووة التوووجا  خ التوووي يعسووو   توووا السدوووؤق   ىوووى إدارة السخووواشخ

(Christl and Pribil,2004:51). 

 المبحث الثاني / القروض والتدهيلات الائتمانية
  التدهيلات الائتمانيةالقروض و أولًا: 

ال ووخقض هووي اهووع السرووادر لإ ووخادان السرووخف    إذ ا تووا تذوو   الجوودا الاعبووخ مووغ مػجووػدان السرووخف   كسووا تعووج ال ووخقض مووغ 
إذ ت وووػم السروووارف  تحػلاووو  الاموووػا  السوووجخخة فوووي  . ( Mukhtarov et al,2018:65الػضوووائف الخئيدوووية الستسوووة لىسروووارف )

( . ق  تسثو  التوجف الخئيدوي Negera,2012:14السرخف مغ قب  السػد  غ  غ شخلاا ت جيستا لىس تخضو غ  ىوى شو   قوخقض )
كافيووة تغصووي فػائووج الػدائوو  التووي تسووشأ لىسووػد  غ قتح  ووا الووخاأ لىسرووارف  شووج مشحتووا لى ووخقض فووي ضووسان الحرووػ   ىووى  ػائووج 

 Carrizosaالسصىوػ  لاسوتسخار  سو  السروخف قا وااه فوي الدوػ  قذلوظ  وغ شخلاوا  دوم الةائوجة التوي تزوعتا  ىوى ال وخقض  )
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and Ryan,2017:316شووخاف  ىووى ( . قلاشبغووي ان تيووػن  دووبة الةائووجة  ىووى ال ووخض كافيووة لتغصيووة تيوواليت الامووػا  ق سىيووة الا
( . قاوحان 614 2142ال خض قادارتو  قالخدوائخ السحتسىوة جوخااه قفوي  ةوذ الػقوت  شبغوي توػفخ هوامر راوأ لىسروخف ) بوج البواري 

الػقت فان اسعار الةائجة السختةعة تختبط ارتباشا  قثي ا  بارتةاع السخاشخة لىجتان التي تخام بالحروػ   ىوى ال وخقض   قذلوظ  تيجوة 
ة لى ووخقض قووج تعسوو  فووي مذووخق ان   ق اسووتثساران  اليووة السخوواشخ مسووا  ووؤدي ذلووظ الووى ارتةوواع مخوواشخة اسووتخداد ان الجتووان الصالبوو

تعوج الاراواح ابوج الاهوجاف الخئيدوية لىسروارف التجارلاوة فوي ( . ق Ogar et al,2014:189ال وخقض قالةػائوج موغ قبو  السروخف )
التدوتيان الائتسا يوة  ال وخقض ق قلاتع ذلظ  غ شخلاا قيام السرارف بسشأالب ئة السرخفية قتعطيع الارااح الى اقرى بج مس غ   

ق ووخف ال ووخض  ىووى ا وو  ق ووج تعاقووجي  ػقوو   وو غ ( . Tarko,2015:9لداائشتووا  قايااهووا الاهتسووام السصىووػ  فووي تحروو   الائتسووان )
الس تووخض(    ىووى ان  ىتوودم الاخ ووخ شووخف غ  إذ  ػافووا الصووخف ا   ق  الووجائغ )السرووخف(  ىووى ت ووجيع مبىووا مووغ السووا  الووى السووج غ )

ب, وووادة السبىوووا الوووى الوووجائغ دفعوووة قابوووجة   ق  ىوووى شووو   دفعوووان بدوووم الاتةوووا  الوووحي  تةوووا  ىيووو  مووو  الةػائوووج الس تػاوووة فوووي الع وووج 
(Asfawesen,2017:8-9  ق ووخف ايزووا .)ع ووج يجووخي  وو غ السرووخف قالداووػن كوو ن ي ووػن فووخد   ق شووخكة     إذ ي ووػم السرووخف ب

مغ السا  الى الداػن م ا   برػ  السرخف  ىى الةػائج  التي تتختوم  ىوى ال وخض    ىوى ان  تعتوج الس توخض بدوجاد   ت جيع مبىغا  
(. Almansour & Ongena,2018:79السبىووا الس تووخض موو  الةػائووج الستختبووة  ىيوو   فووي جووجق  زم شووي  تةووا  ىيوو  فووي الع ووج )

قترادية ليػ تا تداهع في تػضيت الامػا  مغ خا  استخجامتا فوي تسػلاو  قتعخف التدتيان الائتسا ية  ىى ا تا  رم الحياة الا
السذووارلا  الا تاجيووة قالخجميووة فووي ال صا ووان السختىةووة  إذا تووع تػضيةتووا بذوو   صووحيأ   فالتدووتيان الائتسا يووة سىدووىة متخابصووة ت ووػم 

( . كسوا تعوخف ايزوا 647 2148عسوػلان )الةخلاحوان السؤسدة السالية بسشحتوا لىس تخضو غ قموغ ثوع تدوتخدها بالإضوافة الوى الةائوجة قال
التدووتيان الائتسا يووة  ىووى ا تووا  ىووى ا تووا تعتووج يرووجر مووغ السرووخف بعووج شىووم الداووػن لرووالأ شووخف اخووخ لأجوو  اووخض محووجد   

 ( .Oy & Espoo,2016:8قلػقت معىػم )

 عمى القروضالفائدة : ثانياً 
تيدم السرارف ا خادان مالية موغ ال وخقض  وغ شخلاوا بروػلتا  ىوى الةائوجة التوي  وجفعتا الس توخض  شوجما تدوتحا الوجف   

(Kagoyire  & Shukla,2016:1)  قال خقض هوي اهوع السػجوػدان فوي السروخف قاعثخهوا موجرة للأراواح فيو    ق وادة موا تيوػن .
( . قلاتسثو  سوعخ الةائوجة Niu,2016:2 ىوى ا   قرا  الساليوة فوي السروخف )اسعار الةائجة  ىى ال خقض ا ىى موغ اسوعار الةائوجة 

( . ق وخف Thapa,2018:36بالشدبة التي تحجد مغ قيسة ال خض التي  يصىب  الس تخض مغ الس خض  ل واا مشحو  مبىوا ال وخض )
الس توووخض لىةتوووخة الدمشيوووة الستةوووا سوووعخ الةائوووجة  ىوووى ا ووو  الدوووعخ الوووحي  جفعووو  الس توووخض لىسروووخف م ا ووو  اسوووتخجام  السبىوووا السوووالي 

( . قلاعووخف سووعخ الةائووجة ايزووا   ىووى ا وو  السبىووا السووالي الووحي  جفعوو  الس تووخض م ا وو  Were & Wambua,2014:74 ى تووا)  
( . قهشوا   ػ وان موغ Khrawish et al,2010:64اسوتخجام  للأموػا  الس تخضوة لةتوخة زمشيوة مع شوة متةوا  ى توا  و غ الصوخف غ )

 تدوبتا السروخف   الشوػع ا   ق  مشتوا هوي الةػائوج السباشوخة قالتوي تتسثو  بالةػائوج قالخسوػم الس تدوبة موغ الائتسوان   اموا الةػائج التوي ي
الشووػع الثووا ي فتووي الةػائووج الغ ووخ مباشووخة قالتووي تتسثوو  بالحةووا   ىووى العاقووان موو  الداووائغ    قالتووي يس ووغ ان تدوواهع فووي زلاووادة قدائوو  

ة متشػ وووة موووغ الخوووجمان السروووخفية قالتوووي تيوووػن مروووحػاة بعػائوووج تزووواف لأراووواح السروووخف السروووخف   ق الصىوووم  ىوووى مجسػ ووو
(Dula,2010:8 قلاشبغي ان تتػافا معج  الةائجة م  مدتػم السخاشخ التي مغ السس غ ان  تعخض لتا السرخف    إذ تتصىوم . )

سرووووووواببة لتوووووووا مشخةزوووووووة ال وووووووخقض التوووووووي ترووووووواببتا مخووووووواشخ  اليوووووووة فائوووووووجة ا ىوووووووى موووووووغ ال وووووووخقض التوووووووي تيوووووووػن السخووووووواشخ ال
(Chakabua&Thurner,2015:1102) 6 2118. قلاعتسج تحج ج سعخ الةائجة  ىى مجسػ ة مغ العػام  اهستا موا  ىوي )سوىصان

1116 ) 
تيىةة برػ  السرخف  ىى الػدائ  مغ السػد  غ   سوػاا كا وت تيىةوة مباشوخة تتسثو  بالةػائوج التوي  وجفعتا السروخف  -1

 )الػدائ (     ق تيىةة ا خ مباشخة تتسث  بالخجمان السجا ية لىسػد  غ .  ىى قدائ  التػف خ قالاما ان
 السخاشخة التي  تحسىتا السرخف  شج الاقخاض . -2
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 تيىةة قيام السػضة غ بالعسىيان الادارلاة الازمة لسشأ ال خقض ق جبا تتا . -3
 السشافدة   غ السرارف التجارلاة فيسا   شتا   في تحج ج اسعار الةػائج . -4
 الداػن الس تخض بالسرخف .  اقة -5

 (64826 2147قلاتع قياس سعخ الةائجة الاسسية مغ خا  السعادلة الاتية السعادلة الاتية )العىي 
 سعخ الةائجة  الاسسية = سعخ الةائجة الحكي ي+  اقة التزخع+  اقة السخاشخة

 
 المحهر الثالث / الجانب العممي

 الدراسةالمبحث الاول/ تحمي  ومناقذة متغيرات 
 2143-2142اقلا 6 تحى   قمشاقذة مؤشخان إدارة مخاشخ الائتسان لىسرارف   شة الجراسة قلىسجة 

 2143-2142تحى   قمشاقذة  دبة إجسالي الج غ لىسرارف   شة الجراسة قلىسجة  -4
الشدووبة  ووغ جسيوو  السػجوووػدان تسثوو   دووبة إجسووالي الووج غ الشدووبة السئػلاووة للأمووػا  التووي ي وووجمتا الووجائش غ لىسرووخف   قتعبووخ هووحه 

  لسىيية مشتا إلوى مجسوػع السػجوػدانالسسػلة بالج غ   قلاتع ابتدا  الشدبة  غ شخلاا قدسة مجسػع السػجػدان بعج شخح ب ػ  ا
ارتةوواع الشدووبة يذوو خ إلووى إرتةوواع السخوواشخ الائتسا يووة فووي السرووخف  تيجووة لإرتةوواع السصىػاووان التووي  حمووة السرووخف م ار ووة إذ  ن 
اتووو  مسوووا يروووعم  ىيووو  تغصيوووة تىوووظ السصىػاوووان    موووا ا خةووواض الشدوووبة يذووو خ إلوووى ا خةووواض السخووواشخ الائتسا يوووة    تيجوووة بسػجػد

(  دووبة إجسووالي 2لا خةوواض مصىػاووان السرووخف م ار ووة بسػجػداتوو  مسووا يدووسأ لىسرووخف بالػفوواا بالالتدامووان  قلاػضووأ الجووجق  )
  . 2143-2142الج غ لىسرارف   شة الجراسة قلىسجة 

 

 . 2017-2012( َظبت إجًانٍ انذٍَ نهًصارف عُُت انذراطت ونهًذة 2نجذول )ا

%   41) ن مرووخف بغووجاد ب ووا   ىووى متػسووط  ىووى مدووتػم سووشػان الجراسووة إذ  ىغووت  دووبة إجسووالي الووج غ  (2) تزوأ مووغ الجووجق  
 ىى التػالي  ابظ ثبان هوحه الشدوبة فوي مروخف بغوجاد فوي   2143-2142لىدشػان  %(%38    %32   %47   %41   47

لظ إلى  ن مروخف بغوجاد  تحسو  مخواشخ ائتسا يوة ا ىوى الدشػان الاراعة الاقلى قليغ سج  ا خةاضا  في الدشت غ الاخ خت غ  يذ خ ذ
مووغ السرووارف الاخووخم   شووة الجراسووة  فيسووا  جووج ان هشووا  تح ووح  قا حخافووان كب ووخة فووي  دووبة اجسووالي الووج غ لىسرووارف الاخووخم    مووا 

%   41%   44مرخف  بخ العخا  لاستثسار ف ج ب ا اد ى متػسوط  ىوى مدوتػم سوشػان الجراسوة إذ  ىغوت  دوبة اجسوالي الوج غ )

 انًتىطط 2017 2016 2015 2014 2013 2012 إطى انًصزف ث
الاَحزاف 

 انًعُارٌ

 0.06 56 53 50 51 57 69 54 ههٍالأ يصزف  1

 0.12 38 34 35 28 24 53 53 انًىصم نهتًُُت والاطتثًار يصزف 2

 0.14 66 78 74 73 68 65 39 نلاطتثًارانًُصىر يصزف  3

 0.04 81 75 76 83 84 83 84 بغذاديصزف  4

 0.10 56 55 40 51 54 67 69 الائتًاٌ انعزالٍيصزف  5

 0.17 38 18 23 32 39 51 63 بابميصزف  6

 0.03 35 29 34 40 38 35 36 اشىر انذونٍيصزف  7

 0.05 64 56 60 61 67 67 72 الالتصاد نلاطتثًار وانتًىَميصزف  8

 0.08 50 43 62 45 42 55 56 انًتحذيصزف  9

10 
انشررررزق الاوطررررط انعزالررررٍ يصررررزف 

 نلاطتثًار
77 74 55 59 56 66 65 0.09 

 0.08 55 51 50 49 49 64 69 الاطتثًار انعزالٍيصزف  11

 0.06 59 47 60 60 58 61 65 انخهُج انتجارٌيصزف  12

 0.06 33 31 24 29 38 37 41 طىيز انتجارٌيصزف  13

 0.09 21 21 34 28 19 10 11 عبز انعزاق نلاطتثًاريصزف  14

 ـــــــــ 51 47 48 49 49 57 56 انًتىطط 

 ـــــــــ ـــــــــ 0.17 0.17 0.17 0.17 0.18 0.19 الاَحزاف انًعُارٌ 
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 ابووووظ تح ووووح   دووووبة اجسووووالي الووووج غ فووووي هووووحا السرووووخ  بذوووو   كب ووووخ  2143-2142%( لىدووووشػان %24   %71   %24   45
 قاا حخاف كب خ  يذ خ ذلظ إلى ان مرخف  بخ العخا  لاستثسار  تحس  مخاشخ ائتسا ية اق  مغ السرارف الاخخم   شة الجراسة.

 2143-2142تحى   قمشاقذة  دبة كةاية ر س السا  لىسرارف   شة الجراسة قلىسجة  -2
موووا  كوووافي لسػاجتوووة خدوووائخ  تسثووو   دوووبة كةايوووة ر س السوووا   دوووبة الأموووػا  التوووي  شبغوووي  ىوووى السروووخف الابتةوووا   توووا لزوووسان ر س

ارتةوواع هووحه الشدووبة تعشووي   ق ن جووػدان  قلاووتع قيوواس هووحه الشدووبة  ووغ شخلاووا قدووسة مجسووػع ب ووػ  السىييووة  ىووى مجسووػع السػ التذووغ  
ا خةاض مخاشخ الائتسان قذلظ  تيجة لارتةاع ر س السا  السستىظ في السرخف   قالحي يذ خ إلى قجرة السروخف  ىوى مػاجتوة  ي 
 مخاشخ مس وغ  ن تحوجث لو     موا  شوج ا خةواض هوحه الشدوبة فيذو خ ذلوظ إلوى ارتةواع السخواشخ الائتسا يوة  تيجوة لزوعف ر س السوا 

متػسوط  دوبة كةايوة  (7)قلاػضوأ الجوجق   السستىظ لىسرخف   ق جم قجرت   ىى مػاجتة مخاشخ التذغ   التي يس غ  ن تحوجث لو   
 . 2143-2142قلىسجة  ر س السا  لىسرارف الخاصة   شة الجراسة

 2017-2012نهًصارف عُُت انذراطت ونهًذة  )%(َظبت كفاَت رأص انًال  (3) انجذول

 انًتىطط 2017 2016 2015 2014 2013 2012 اطى انًصزف ث
الاَحزاف 

 انًعُارٌ

 0.0. 44 47 50 49 43 31 46 يصزف  الاههٍ 1

2 
يصرررررررزف انًىصرررررررم نهتًُُرررررررت 

 والاطتثًار
47 47 76 72 65 66 62 .0.0 

 0.0. 34 22 26 27 32 35 61 يصزف انًُصىر نلاطتثًار 3

 0.0. 19 25 24 17 16 17 16 يصزف بغذاد 4

 ..0. 44 45 60 49 46 33 31 يصزف الائتًاٌ انعزالٍ 5

 0.0. 62 82 77 68 61 49 37 يصزف بابم 6

 0.0. 65 71 66 60 62 65 64 يصزف اشىر انذونٍ 7

8 
يصررررزف الالتصرررراد نلاطررررتثًار 

 وانتًىَم
28 33 33 39 40 44 36 .0.0 

 0.0. 50 57 38 55 58 45 44 يصزف انًتحذ 9

10 
الاوطط انعزالٍ يصزف انشزق 

 نلاطتثًار
23 26 45 41 44 34 36 .0.0 

 0.0. 45 49 50 51 51 36 31 يصزف الاطتثًار انعزالٍ 11

 0.0. 42 53 40 40 42 39 35 يصزف انخهُج انتجارٌ 12

 0.0. 67 69 76 71 62 63 59 يصزف طىيز انتجارٌ 13

 0.0. 80 79 66 72 81 90 89 يصزف عبز انعزاق نلاطتثًار 14

 ـــــــــ 49 53 52 50 51 44 43 انًتىطط 

 ـــــــــ ـــــــــ 0.17 0.17 0.17 0.17 0.18 0.19 الاَحزاف انًعُارٌ 

 ن مرخف  بخ العخا  لاستثسار قج ب ا ا ىى متػسط   ىى مدوتػم سوشػان الجراسوة إذ  ىغوت  دوبة كةايوة  (7) تزأ مغ الججق  
يذوو خ ذلووظ إلووى  ن مرووخف  بووخ العووخا   2143-2142%( لىدووشػان 35%   22%   32%   44%   51%   45ر س السووا  )

سووا  جووج ان هشووا  تح ووح  كب ووخ قا حخافووان كب ووخة فووي لاسووتثسار  تحسوو  مخوواشخ ائتسا يووة اقوو  مووغ السرووارف الاخووخم   شووة الجراسووة  في
   موا بالشدوبة لسروخف بغوجاد ف وج ب وا اد وى متػسوط بالشدوبة  2143-2142 دبة كةاية ر س السا  لىسرارف   شة الجراسوة قلىةتوخة 

ن %( لىدووووشػا28%   21%   43%   42%   43%   42لدووووشػان الجراسووووة إذ  ىغووووت  دووووبة كةايووووة ر س السووووا  لسرووووخف بغووووجاد )
 يذ خ ذلظ إلى  ن مرخف بغجاد  تحس  مخاشخ ائتسا ية ا ىى مغ السرارف الاخخم   شة الجراسة.   2142-2143

 2143-2142تحى   قمشاقذة  دبة الج غ الى با السىيية لىسرارف   شة الجراسة قلىسجة  -7
لت  وويع الووج غ فووي السرووخف م ا وو  ب ووػ  يسثوو  هووحا السؤشووخ  بووج  دووم السووااة الساليووة لىسرووخف   ق ووادة  مووا تدووتخجم هووحه الشدووبة 

  إذ يذ خ ارتةاع هحه السىيية   قالحي ي اس ب دسة إجسالي الج غ الستسث  ب,جسالي السج شػن في السرخف الى مجسػع ب ػ  السىيية
يدووتصي   الشدووبة إلووى ارتةوواع السخوواشخ الائتسا يووة فووي السرووخف   بدووبم ارتةوواع  دووبة الووج غ إلووى ب ووػ  السىييووة  ي  ن السرووخف لا
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تغصيوة الوج غ  ووخ س مالو  السستىوظ   قا خةاضووتا يذو خ إلووى ا خةواض السخواشخ الائتسا يووة   لان السروخف سوي ػن قووادر  ىوى تغصيووة 
متػسووط  دووبة الوج غ إلووى بووا السىييووة لىسرووارف الخاصووة   شووة الجراسووة قلىسووجة  (1)الوج غ  ووخ س مالوو  السستىووظ   ق  ػضووأ الجووجق  

2142-2143  
 2017-2012نهًصارف عُُت انذراطت ونهًذة  )%(َظبت انذٍَ إنً حك انًهكُت  (4)انجذول 

 ن مرووخف الاقتروواد لاسووتثسار قالتسػلاوو  ب ووا   ىووى متػسووط  ىووى مدووتػم سووشػان الجراسووة  إذ  ىغووت  دووبة ( 1) تزووأ مووغ الجووجق  
%( يذووو خ ذلوووظ إلوووى إرتةووواع  دوووبة الوووج غ فوووي 482%   442%   475%   421%   412%   51الوووج غ الوووى بوووا السىييوووة فيووو  )

ا ىوى مخواشخ ائتسا يوة  و غ السروارف الاخوخم   شوة  السرارف مسا يجعىتا في مػاجتة مخاشخ ائتسا يوة كب وخة   قلا وػن  وحلظ صوابم
تس د هحا السرخف بارتةاع  دبة الج غ الى با السىيية بةار  كب خ  غ باقي السروارف الاخوخم   شوة  (4)الجراسة  قتب غ في الذ   

خفي السشروػر لاسوتثسار الجراسة   فيسا  جج ان هشا  تح ح  في  دبة الج غ إلى بوا السىييوة فوي الاخوخم   شوة الجراسوة   قب وا مرو
  %4ة في مرخف السشرػر لاسوتثسار )قالائتسان العخاقي اد ى متػسط بالشدبة لدشػان الجراسة  إذ  ىغت  دبة الج غ الى با السىيي

(  لي ػن  حلظ هح غ 1.112    1.114%   8%   1%   8%   2%( قلسرخف الائتسان العخاقي )%7   %1   %4   %2   4
 اق  مخاشخ ائتسان   غ السرارف الاخخم   شة الجراسة. السرخف غ صاببا

 .2143-2142تحى   قمشاقذة  دبة ال خقض إلى السػجػدان الستجاقلة لىسرارف   شة الجراسة قلىسجة  -1
قتدوتخخج هوحه الشدوبة  وغ يسث  هحا السؤشخ  دبة إجسالي ال خقض التي يسشحتا السرخف إلى إجسوالي السػجوػدان الستجاقلوة فيو    

شخلاا قدسة إجسوالي ال وخقض فوي السروخف  ىوى إجسوالي السػجوػدان الستجاقلوة   إذ يذو خ ارتةواع هوحه الشدوبة إلوى ارتةواع مخواشخ 
الائتسووان  تيجووة لارتةوواع معووج  مووشأ ال ووخقض قياسووا  بسػجووػدان السرووخف الستجاقلووة   مسووا يجعوو  السرووخف ا ووخ قووادر  ىووى تغصيووة 

السس غ  ن تحجث ل   تيجة لشيػ  الس تخض بعجم ارجاع السبىا الس تخض مغ السروخف مو  الةػائوج الستختبوة  ىيو   الخدائخ التي مغ
  قلاذو خ ا خةواض هوحه الشدووبة إلوى ا خةواض مخواشخ الائتسووان   بدوبم ا خةواض  دوبة ال ووخقض م ار توا  بوالسػجػدان الستجاقلوة مسووا 

متػسووط  دوبة إجسووالي ال ووخقض  (8)مخوواشخ تحوجث لوو    قلاػضوأ الجووجق  يعصوي سوو ػلة لىسروخف يدووتصي  مووغ خالتوا مػاجوو   ي 
 . 2143-2142إلى إجسالي السػجػدان الستجاقلة  لىسرارف الخاصة   شة الجراسة قلىسجة 

 
 
 

 انًتىطط 2017 2016 2015 2014 2013 2012 اطى انًصزف ث
الاَحزاف 

 انًعُارٌ

 0.18 4 3 5 6 4 1 2 الاههٍ يصزف  1

 0.05 22 17 18 30 24 26 19 انًىصم نهتًُُت والاطتثًار يصزف 2

 0.01 3 3 4 8 2 1 1 نلاطتثًارانًُصىر يصزف  3

 0.13 26 19 8 47 32 22 28 بغذاديصزف  4

 0.02 3 0.002 0.001 5 4 5 6 الائتًاٌ انعزالٍيصزف  5

 0.09 10 18 13 24 3 2 2 بابميصزف  6

 0.08 6 0.001 0.001 21 8 2 2 اشىر انذونٍيصزف  7

 0.34 134 156 186 139 124 106 90 الالتصاد نلاطتثًار وانتًىَميصزف  8

 0.21 27 24 68 24 19 11 13 انًتحذيصزف  9

10 
انشررررزق الاوطررررط انعزالررررٍ يصررررزف 

 نلاطتثًار
22 18 8 22 8 24 17 0.07 

 0.05 9 9 5 5 6 14 17 الاطتثًار انعزالٍيصزف  11

 0.02 8 5 7 12 10 6 6 انخهُج انتجارٌيصزف  12

 0.06 5 1 1 7 3 1 18 طىيز انتجارٌيصزف  13

 0.30 14 0 0 5 0.003 4 76 عبز انعزاق نلاطتثًاريصزف  14

 ـــــــــ 21 20 23 25 18 16 22. انًتىطط 

 ـــــــــ ـــــــــ 0.40 0.50 0.35 0.31 0.27 0.27 الاَحزاف انًعُارٌ 



 احًذ طانب,   اَاد طاهزو. د أ.                      كاطها عهً يعذل عائذ ....                                                 إدارة يخاطز الائتًاٌ واَع 

 

 

233 

 2017-2012َظبت انمزوض إنً انًىجىداث انًتذاونت نهًصارف عُُت انذراطت ونهًذة  (5)انجذول 

 انًتىطط 2017 2016 2015 2014 2013 2012 اطى انًصزف ث
الاَحزاف 

 انًعُارٌ

 0.07 24 28 26 36 23 17 15 الاههٍ يصزف  1

2 
انًىصررررررررررم نهتًُُررررررررررت  يصررررررررررزف

 والاطتثًار
24 14 23 19 16 15 19 0.04 

 0.02 7 4 5 5 7 6 12 انًُصىر نلاطتثًاريصزف  3

 0.02 10 13 14 09 9 9 8 بغذاديصزف  4

 0 0 0 0 0 0 0 0 الائتًاٌ انعزالٍيصزف  5

 0.20 44 38 50 51 64 55 7 بابميصزف  6

 0.07 15 14 15 3 18 25 17 اشىر انذونٍيصزف  7

8 
الالتصرررررررراد نلاطررررررررتثًار يصررررررررزف 

 وانتًىَم
15 10 9 10 0 0 7 0.06 

 0.08 18 31 27 12 17 11 10 انًتحذيصزف  9

10 
انشرررزق الاوطرررط انعزالرررٍ يصرررزف 

 نلاطتثًار
14 15 16 14 18 14 15 0.01 

 0.09 21 16 12 15 18 24 38 الاطتثًار انعزالٍيصزف  11

 0.05 16 25 21 13 11 11 15 انخهُج انتجارٌيصزف  12

 0.03 28 25 30 30 31 28 21 طىيز انتجارٌيصزف  13

 0.02 3 4 2 7 2 0 0 عبز انعزاق نلاطتثًاريصزف  14

 ـــــــــ 16 16 17 16 18 16 14 انًتىطط 

 ـــــــــ ـــــــــ 0.11 0.13 0.14 0.15 0.14 0.09 انًعُارٌ الاَحزاف 

 ن مرخف با   ب ا   ىى متػسط  ىى مدتػم سشػان الجراسة إذ  ىغت   دبة ال وخقض الوى السػجوػدان  (8) تزأ مغ الججق  
قلاذ خ ذلوظ إلوى  ن السروخف  تحسو  مخواشخ ائتسا يوة   ىوى موغ  %(74%   81%   84%   21%   88%   3)الستجاقلة في  

السروارف الاخوخم   شووة الجراسوة  فيسووا  جوج تح ووح  قا حخافوان كب ووخة فوي  دووبة ال وخقض إلووى السػجوػدان الستجاقلووة لىسروارف   شووة 
( في مجة الجراسة 1الشدبة )مرخف الائتسان العخاقي ف ج ب ا  د ى متػسط  ىى مدتػم سشػان الجراسة إذ  ىغت هحه الجراسة   ما 

عػن هحا السرخف لع يسوشأ قوخقض لداائشو  ش ىوة فتوخة الجراسوة الوى  شدوم قى ىوة جوجا  لا تيواد  ن توحكخ  يذو خ ذلوظ إلوى  ن مروخف 
 الائتسان العخاقي كان صابم  د ى مخاشخ ائتسان   غ السرارف الاخخم   شة الجراسة. 

 
 2143-2142تحى   قمشاقذة معج  مخرز خدائخ ال خقض لىسرارف   شة الجراسة قلىسجة  -8

يسث  هحا السؤشخ  دبة مخرز خدائخ ال خقض في السروخف م دوػما  ىوى إجسوالي ال وخقض التوي يسشحتوا السروخف لعسائو     
هوووحا السعوووج  إلوووى ارتةووواع السخووواشخ قلاكووويذ هوووح السؤشوووخ قيسوووة مخووواشخ الائتسوووان السحتسىوووة فوووي محةطوووة ال وووخقض  إذ يذووو خ ارتةووواع 

الائتسا ية قذلوظ لأن ارتةواع معوج  مخروز خدوائخ ال وخقض بالشدوبة لى وخقض السسشػبوة  بو غ  ن السروخف  تػقو  بوجقث خدوائخ 
في محةطة ال خقض  شبغي  ىي  تغص تتا في هحا السخرز   قلاذ خ ا خةاض هوحه الشدوبة إلوى ا خةواض مخواشخ الائتسوان بدوبم 

قلاوووتع تحج وووج  دوووبة مخروووز خدوووائخ ال وووخقض بسػجوووم الائحوووة السحتسىوووة لسحةطوووة ال وووخقض فوووي السروووخف    ا خةووواض الخدوووائخ
الارشادية الرادرة مغ البشظ السخكدي قالتي بجدن  دبة مخرز خدائخ ال خقض بدم فتخة ت خخ التدج ج  قالزسا ان الس جمة  

متػسوط معوج  مخروز خدوائخ ال وخقض لىسروارف الخاصوة   شوة الجراسوة  (2)قالترشيت الائتسا ي لى خقض   قلاػضأ الججق  
 . 2143-2142قلىسجة 
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 2017-2012نهًذة  يعذل يخصص خظائز انمزوض نهًصارف عُُت انذراطت  (6)انجذول 

 انًتىطط 2017 2016 2015 2014 2013 2012 اطى انًصزف ث
الاَحزاف 

 انًعُارٌ

 0.0. 10 5 13 13 14 8 8 الاههٍ يصزف  1

2 
انًىصررررررررررم نهتًُُررررررررررت  يصررررررررررزف

 والاطتثًار
6 12 12 14 24 26 16 .0.0 

 0.0. 21 26 28 27 18 14 .. انًُصىر نلاطتثًاريصزف  3

 0.0. 17 25 17 22 11 11 16 بغذاديصزف  4

 000. 57 0 0 70 141 106 24 الائتًاٌ انعزالٍيصزف  5

 0.0. 6 11 5 7 3 3 6 بابميصزف  6

 000. 55 58 49 184 24 7 5 انذونٍاشىر يصزف  7

8 
الالتصرررررررراد نلاطررررررررتثًار يصررررررررزف 

 وانتًىَم
30 72 11 136 68 00 00 .000 

 0.0. 54 44 46 59 60 59 58 انًتحذيصزف  9

10 
انشرررزق الاوطرررط انعزالرررٍ يصرررزف 

 نلاطتثًار
10 10 11 13 11 12 11 .0.. 

 0.0. 6 3 4 4 4 10 9 الاطتثًار انعزالٍيصزف  11

 ..0. 11 12 9 14 11 10 12 انخهُج انتجارٌيصزف  12

 ..0. 4 6 4 4 4 3 3 طىيز انتجارٌيصزف  13

 .00. 34 28 32 2 7 0 135 عبز انعزاق نلاطتثًاريصزف  14

 ـــــــــ 25 18 21 41 23 22 23 انًتىطط 

 ـــــــــ ـــــــــ 0.17 .00. 000. 000. 000. 000. الاَحزاف انًعُارٌ 

 ن مرخف الاقتراد لاستثسار قالتسػلا  قج ب ا   ىى متػسط  ىى مدوتػم سوشػان الجراسوة  إذ  ىوا  معوج   (2) تزأ مغ الججق  
  قلاذو خ ذلوظ إلووى  ن  2143-2142لىدوشػان  %(24%   24%   472%   44%   32%    71)مخروز خدوائخ ال وخقض 

 شووة الجراسووة  فيسووا  جووج ان هشووا  تح ووح  قا حووخاف كب ووخ فووي معووج  السرووخف  تحسوو  مخوواشخ ائتسا يووة ا ىووى مووغ السرووارف الاخووخم  
مخرز خدائخ ال خقض لىسرارف   شة الجراسة   ما مرخف سػمخ التجواري ف وج ب وا اد وى متػسوط بالشدوبة لدوشػان الجراسوة  إذ 

  %( يذوووو خ ذلووووظ إلووووى ت ووووار  كب ووووخ فووووي معووووج2%   1%   1%   1%   7%   7 ىووووا معووووج  مخرووووز خدووووائخ ال ووووخقض فيوووو  )
مخرز خدائخ ال خقض في مرخف سػمخ التجاري   ن هحا السرخف صابم اد ى مخاشخ ائوتسغ  و غ السروارف   شوة الجراسوة 

 .2143-2142قلىسجة 
 

 2143-2142تحى   قمشاقذة  دبة ال خقض إلى الػدائ  لىسرارف   شة الجراسة قلىسجة  -2
يسثوو  هووحا السؤشووخ  دووبة إجسووالي ال ووخقض التووي يسشحتووا السرووخف لىعسوواا الس تخضوو غ إلووى اجسووالي الػدائوو  التووي  تحروو   ى تووا 
السرخف مغ زاائش  السػد  غ    إذ تتجف إلى  يان موجم اسوتغا  السروخف لأهوع   وػاع مروادر التسػلاو )الػدائ ( لىحروػ   ىوى 

لاا تحر   الةػائج التي تتختم  ىى  سىية مشأ ال خض   قسوج الةػائوج السجفػ وة لىداوائغ العػائج السخجػة مغ  سىية الاقخاض  غ شخ 
السػد  غ بالإضافة إلى تح  ا الارااح التي دائسا ما تيػن التجف الاسسى لأي مرخف تجواري   قتعوج هوحه الشدوبة بخجوة قمؤشوخ 

سرووخف الووى  زموة كب ووخة  تيجووة لدلاووادة مخوواشخ الائتسووان   متوع لكيوواس السخوواشخ الائتسا يووة لأ وو   شووج ارتةواع هووحه الشدووبة سوو تعخض ال
متػسوط  دوبة  (3)قاحلظ ف ن ارتةاع هحه الشدبة تعج مؤشخا  سىبيا   تيجة لعجم خىا تػازن   غ ال خقض ق الػدائ    قلاػضأ الجوجق  

 . 2143-2142ال خقض اليىية إلى الػدائ  اليىية  لىسرارف الخاصة   شة الجراسة قلىسجة 
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 2017-2012َظبت انمزوض إنً انىدائع نهًصارف عُُت انذراطت ونهًذة  (7)ذول انج

 انًتىطط 2017 2016 2015 2014 2013 2012 اطى انًصزف ث
الاَحزاف 

 انًعُارٌ

 0.31 59 90 97 69 41 26 28 الاههٍ يصزف  1

2 
انًىصررررررررررم نهتًُُررررررررررت  يصررررررررررزف

 والاطتثًار
45 30 108 79 50 49 60 0.28 

 0.11 13 6 7 8 10 10 37 انًُصىر نلاطتثًاريصزف  3

 0.03 14 17 19 15 10 11 10 بغذاديصزف  4

 0 0 0 0 0 0 0 0.001 الائتًاٌ انعزالٍيصزف  5

 0.90 147 255 237 145 138 95 10 بابميصزف  6

 0.29 59 59 56 10 68 101 58 اشىر انذونٍيصزف  7

8 
الالتصرررررررراد نلاطررررررررتثًار يصررررررررزف 

 وانتًىَم
23 16 14 21 0 0 12 0.10 

 0.46 59 137 92 28 46 23 26 انًتحذيصزف  9

10 
انشرررزق الاوطرررط انعزالرررٍ يصرررزف 

 نلاطتثًار
17 19 26 25 37 27 25 0.07 

 0.15 40 34 25 30 38 43 70 الاطتثًار انعزالٍيصزف  11

 0.13 29 52 38 24 19 20 23 انخهُج انتجارٌيصزف  12

 0.31 97 1 144 112 92 80 51 طىيز انتجارٌيصزف  13

 0.16 21 41 10 26 13 0 37 عبز انعزاق نلاطتثًاريصزف  14

 ـــــــــ 45 62 58 42 44 34 31 انًتىطط 

 ـــــــــ ـــــــــ 0.68 0.66 0.42 0.41 0.33 0.19 الاَحزاف انًعُارٌ 

 ن مرووخف با وو  ب وووا   ىووى متػسووط  ىوووى مدووتػم سووشػان الجراسوووة إذ  ىغووت  دووبة ال وووخقض الووى الػدائووو   (3) تزووأ مووغ الجوووجق  
يذ خ ذلظ إلى  ن السرخف  تحس  مخاشخ ائتسا ية كب خة ججا    ىوى موغ %( %288   %273   %418   %474   58  41%)

جج  ن هشوا  تح وح  فوي معوج  مخروز خدوائخ ال وخقض   فيسا  السرارف الاخخم   شة الجراسة  تيجة لارتةاع اليب خ لتحه الشدبة
إذ لع يسشأ  (1)الائتسان العخاقي ف ج ب ا اد ى متػسط بالشدبة لدشػان الجراسة  ىغت لىسرارف الاخخم   شة الجراسة    ما مرخف 

قكان  وحلظ صوابم اد وى  (1.114)زاائش  قخقضا  خا  فتخة الجراسة الى  شدبة بديصة ججا في الدشة الاقلى قالثا ية  ىغت اقراها 
 مخاشخ ائتسان   غ السرارف الاخخم   شة الجراسة.

   2012-2012ثانياً : تحمي  ومناقذة مؤشرات القروض والتدهيلات الائتمانية لممرارف عينة الدراسة ولممدة 
 2143-2142تحى   قمشاقذة معج   ائج محةطة ال خقض قالتدتيان الائتسا ية لىسرارف   شة الجراسة قلىسجة 

يسثوو  هووحا السؤشووخ قووجرة السرووخف  ىووى تػل ووج الاراوواح مووغ خووا  تػضيووت السووػارد الساليووة التووي بحػزتوو  فووي ال ووخقض قالتدووتيان 
الائتسا يووة التووي تعووج  عثووخ العسىيووان السرووخف راحيووة   قلاووتع قيوواس هووحا السؤشووخ  ووغ شخلاووا قدووسة الةػائووج قالعسووػلان مووغ ال ووخقض 

اجسالي ال خقض قالتدتيان الائتسا ية في السرخف  يذ خ ارتةاع هحا السعج  إلى  ن السرخف يح ا قالتدتيان الائتسا ية  ىى 
 ائووج  ووالي مووغ  سىيووة مووشأ التدووتيان الائتسا يووة لداائشوو   قالووحي يعشووي  ن  سىيووة الائتسووان فيوو  ج ووجة جووجا  قتح ووا التووجف الاسووسى 

 ائج محةطة ال خقض قالتدتيان الائتسا ية لىسروارف الخاصوة  متػسط معج  (4)لىسرخف قهػ تح  ا الخاأ   قلاػضأ الججق  
 . 2143-2142  شة الجراسة قلىسجة 
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 2017-2012يعذل عائذ يحفظت انمزوض وانتظهُلاث الائتًاَُت نهًصارف عُُت انذراطت نهًذة  (8)انجذول 

 انًتىطط 2017 2016 2015 2014 2013 2012 اطى انًصزف ث
الاَحزاف 

 انًعُارٌ

 0.03 9 9 9 15 6 7 6 الاههٍ يصزف  1

2 
انًىصررررررررررم نهتًُُررررررررررت  يصررررررررررزف

 والاطتثًار
8 25 4 2 2 3 7 

0.08 

 0.03 8 6 5 7 7 11 13 انًُصىر نلاطتثًاريصزف  3

4 
 بغذاديصزف 

8 7 8 8 16 16 11 
0.04 

 0.08 10 22 21 4 4 3 7 الائتًاٌ انعزالٍيصزف  5

 0.04 10 13 10 7 7 5 18 بابميصزف  6

 0.07 17 16 28 26 13 11 9 اشىر انذونٍيصزف  7

8 
الالتصرررررررراد نلاطررررررررتثًار يصررررررررزف 

 وانتًىَم
4 4 3 2 1 1 3 

0.01 

 0.01 3 1 1 3 3 3 4 انًتحذيصزف  9

10 
انشرررزق الاوطرررط انعزالرررٍ يصرررزف 

 نلاطتثًار
12 13 9 16 11 15 13 

0.02 

 0.05 13 8 7 17 22 14 10 الاطتثًار انعزالٍيصزف  11

 0.01 9 6 8 9 11 10 8 انخهُج انتجارٌيصزف  12

 0.13 15 4 5 9 7 37 27 طىيز انتجارٌيصزف  13

 0.04 10 15 8 11 10 2 15 عبز انعزاق نلاطتثًاريصزف  14

 ـــــــــ 10 10 9 10 8 11 10.5 انًتىطط 

 ـــــــــ ـــــــــ 0.0. 0.0. 0.0. 0.0. 0.0. 0.0. الاَحزاف انًعُارٌ 

 ن مرخف اشػر الجقلي قج ب ا   ىى متػسط  ىى مدتػم سشػان الجراسة إذ  ىا معج   ائج محةطة  (4) تزأ مغ الججق  
يذوووو خ ذلووووظ إلووووى  ن  2143-2142لىدووووشػان  %(42%   24%   22%   47%  44%  5)ال ووووخقض قالتدووووتيان الائتسا يووووة 

السرخف يح ا ا خادان كب خة ججا  مغ  سىيان مشح  لى وخقض قالتدوتيان الائتسا يوة   فيسوا  جوج  ن هشوا  تح وح  كب وخ قا حخافوان 
مرخفي الاقتراد لاستثسار عب خة في معج   ائج محةطة ال خقض قالتدتيان الائتسا ية في السرارف الاخخم   شة الجراسة   ما 

ق الستحج ف ج ب  ا  د ى متػسط  ىى مدتػم سشػان الجراسة  إذ كان معوج   ائوج محةطوة ال وخقض قالتدوتيان الائتسا يوة قالتسػلا  
 ىووووى التووووػالي   2143-2142لىدووووشػان  %(4%   4%  2%   7%   1%   1)فووووي مرووووخف الاقتروووواد لاسووووتثسار قالتسػلاوووو  

ان ادارة السروخف غ تتبو  سياسوية ائتسا يوة متحةطوة  قلا ػ وا    ل تبو غ لشوا%(4%   4%   7%   7%   7%   1)قمرخف الستحوج 
  حلظ صاببا اد ى معجلان  ائج محةطة ال خقض قالتدتيان الائتسا ية.

 المبحث الثاني
 (2143-2142قياس  ثخ مؤشخان السخاشخ الائتسا ية  ىى مؤشخان ال خقض قالتدتيان الائتسا ية لىةتخة ) 

ق شووج التحى و  بصخلا ووة البيا ووان الىػبيووة  E Views توع التعب ووخ  ووغ مؤشوخان السخوواشخ الائتسا يووة  شوج ادخووا  البيا ووان فوي  خ ووامج 
(panel data) 6 بالاختراران الاتية 

X1 .6 تسث   دبة اجسالي الج غ 
X2 . 6 تسث   دبة كةاية ر س السا 
X3 .6 تسث   دبة الج غ الى با السىيية 
X4 .6 تسث   دبة ال خقض الى السػجػدان الستجاقلة 
X5 .6 تسث  معج  مخرز خدائخ ال خقض 
X6 . 6 تسث   دبة ال خقض الى الػدائ 

  تائج ت ث خ مؤشخان السخاشخ الائتسا ية  ىى معج   ائج محةطة ال خقض قالتدتيان الائتسا ية . 
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( مروخفا  41معوج   ائوج محةطوة ال وخقض قالتدوتيان الائتسا يوة فوي )( تو ث خ مؤشوخان السخواشخ الائتسا يوة  ىوى 5يطتوخ الجوجق  )
  ف ووج تووع اسووتخجام البيا ووان الىػبيووة مووغ  P-R( مذوواهجة باسووتخجام  سووػذج 41(  إذ  ىووا  ووجد السذوواهجان )2143-2142قلىسووجة )

 ار العذػائية .خا  تصب ا ثاثة  ساذج 6  سػذج الا حجار التجسيعي   ق  سػذج الاثار الثا تة   ق سػذج الاث
 ال خقض قالتدتيان الائتسا ية العائج  ىىمؤشخان السخاشخ الائتسا ية  ىى معج  ( ت ث خ 5الججق  )

 الإصجار العاشخ . E Viewsالسرجر 6 إ جاد البابث بالا تساد  ىى مخخجان البخ امج الإبرائي 
بعووج  ن تووع ت ووج خ الشسووػذج بصووخ  البيا ووان الىػبيووة الثاثووة    ووتع العسوو   ىووى السةاضووىة  وو غ هووحه الصخائووا مووغ  جوو  الا تسوواد  ىووى 

 تجف السةاضوىة  و غ  سوػذج الا حوجار التجسيعوي قاو غ  سوػذج  Fالصخلا ة الأفز    قلىػصػ  إلى هحا التجف س تع استخجام اختبار 
ر العذػائية   قلاختيار الشسػذج السشاسم لاستخجام  فوي  يوان موجم تو ث خ مؤشوخان مخواشخ الائتسوان  ىوى الاثار الثا تة ق سػذج الاثا

 . Fمعج   ائج محةطة ال خقض قالتدتيان الائتسا ية  في السرارف   شة الجراسة    ب غ الججق  )( اختبار 
ا خ معشػلاة  شج مدتػم ا ىى موغ  Chi-Sq Statisticكسا مػضحة في الججق  )(  ن الكيسة الابرائية  Fاضتخن  تائج اختبار 

 (   لحلظ س تع رفس الةخضية الخئيدية الثالثة   ق  ن  سػذج الا حجار التجسيعي 1.14)
 هػ الشسػذج السائع لت ج خ ت ث خ مؤشخان السخاشخ الائتسا ية  ىى معج  العائج  ىى ال خقض قالتدتيان الائتسا ية.

 انجذول )( تبٍُ الاتٍ :واطتُادا إنً َتائج 

إذا ازدادن  دبة إجسالي الج غ بس جار قبجة قابجة ف,ن معج   ائج محةطة ال خقض قالتدوتيان الائتسا يوة سوػف  ودداد  بس وجار  -
 .(1.112)إذ  ىغت معشػلاة هحا السؤشخ  (1.18)( قبجة   قهحا معشػي إبرائيا  لأن السعشػلاة في الشسػذج  ق  مغ 4.5)

دووبة كةايووة ر س السووا  بس ووجار قبووجة قابووجة فوو,ن معووج   ائووج محةطووة ال ووخقض قالتدووتيان الائتسا يووة سووػف  وودداد إذا ازدادن    -
إذ  ىغووووت معشػلاووووة هووووحا السؤشووووخ  (1.18)( قبووووجة   قهووووحا معشووووػي إبرووووائيا  لأن السعشػلاووووة فووووي الشسووووػذج  قوووو  مووووغ 4.5بس ووووجار )

(1.118). 
جة قابووجة فوو,ن معووج   ائووج محةطووة ال ووخقض قالتدووتيان الائتسا يووة سووػف إذا ازدادن  دووبة الووج غ الووى بووا السىييووة بس ووجار قبوو -

إذ  ىغوووت معشػلاوووة هوووحا  (1.18)( قبوووجة   قهوووحا معشوووػي إبروووائيا  لأن السعشػلاوووة فوووي الشسوووػذج  قووو  موووغ -1.18 وووشخةس بس وووجار )
 .(1.145)السؤشخ 

Sample: 2012 – 2017            Cross-sections included: 14          Total panel (balanced) observations: 84 

Random Effects Model Fixed Effects Model Pooled Regression Model Variable 
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.0... -2.575 .000. -1.728 .0..0 -2.714 .0000 -1.995 .0..0 -2.652 .0000 -1.584 Constant 

.0..0 000.0 .000. .0000 .0..0 00000 .0000 00.00 .0..0 00000 .0000 1.947 X1 

.0..0 00000 .000. .0000 .0..0 000.. .0000 00.00 .0..0 00000 .0000 .0000 X2 

.0.00 -2.150 .0.00 -0.050 .0.00 -2.253 .0.00 -0.050 .0..0 -2.391 .0.00 -0.052 X3 

.0000 -0.027 .0..0 -0.002 .0000 -0.059 .0..0 -0.007 .000. .0.00 .0..0 0.009 X4 

.0000 -0.311 .0.00 -0.007 .0000 -0.533 .0.00 -0.013 .0000 -0.428 .0.00 -0.009 X5 

.00.0 -0.647 .0.0. -0.020 .0000 -0.405 .0.00 -0.014 .0000 -0.638 .0.00 -0.020 X6 

.0.0 .00. .0.0 R-square 

.0.00 .0.00 .0.00 
Adjusted 

R-squared 

00000 .000 0000 F-statistic 

.0.0 .0.0 .0.. 
Prob (F-

statistic) 

.0000 

Cross-

section 

Chi-square 

  
Hausman 

Test 
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 ائوج محةطوة ال وخقض قالتدوتيان الائتسا يوة  إذا ازدادن  دبة ال خقض إلى السػجػدان الستجاقلة بس جار قبجة قابجة ف,ن معج  -
إذ  ىغوت معشػلاوة  (1.18)( قبجة   قهحا ا خ معشػي إبرائيا  لأن السعشػلاوة فوي الشسوػذج  عبوخ موغ 0.009سػف  دداد بس جار )

 .(1.574)هحا السؤشخ 
ان الائتسا يوة سووػف إذا ازداد معوج  مخروز خدووائخ ال وخقض بس ووجار قبوجة قابوجة فوو,ن معوج   ائووج محةطوة ال وخقض قالتدووتي -

إذ  ىغووت معشػلاووة  (1.18)( قبوجة   قهووحا ا وخ معشووػي إبرووائيا  لأن السعشػلاوة فووي الشسوػذج  عبووخ موغ -1.115 وشخةس بس ووجار )
 .(1.225)هحا السؤشخ 

إذا ازدادن  دوووبة ال وووخقض إلوووى الػدائووو  بس وووجار قبوووجة قابوووجة فووو,ن معوووج   ائوووج محةطوووة ال وووخقض قالتدوووتيان الائتسا يوووة سوووػف  -
إذ  ىغوت معشػلاوة هوحا  (1.18)قبجة   قهحا ا خ معشػي ابرائيا  لأن السعشػلاة في الشسػذج  عبخ مغ  (0.02-)س بس جار  شخة

 .(1.828)السؤشخ 
 مغ التغ خان الحاصىة في الستغ خ التاب  . %18ان الستغ خان السدت ىة فدخن بػالي  R2قلاطتخ معام  التحج ج 

 المحهر الرابع / النتائج والتهصيات
 النتائجاولًا : 

 تؤثخ الػسائ  قالاسذ التي يدتخجمتا مج خ ادارة مخاشخ الائتسان في الت ى   مغ مخاشخ الائتسان. -1
اتزأ مغ التحى   الابرائي     لا  ػجج ت ث خ معشػي لسؤشخان مخاشخ الائتسان ) دبة اجسالي الج غ   دبة كةاية ر س السوا    -2

قض الووى السػجوػدان الستجاقلووة  معوج  مخرووز خدوائخ ال ووخقض   دوبة ال ووخقض الووى  دوبة الووج غ الوى بووا السىييوة   دووبة ال وخ 
 الػدائ (  ىى معج   ائج محةطة ال خقض قالتدتيان الائتسا ية.

  قمشتوا اسوبا  خارجيوة تعوػد  هشا  سبب غ لدلاادة مخاشخ الائتسان الاق  سبم داخىي قالحي يعػد الى ال وخاران الائتسا يوة الدو ئة  -3
 الاقترادية في البىج  الحي يعس  ب  السرخف.إلى الطخقف 

 التهصياتثانياً : 
العس  السدتسخ لإدارة مخاشخ الائتسان بسا  تشاسم مو  التصوػران الحاصوىة فوي الح و  السعخفوي لىسروارف    ك,دخوا  التروشيت  -4

 الائتسا ي لىداائغ لغخض مشأ الائتسان قفا ضػابط قمعا  خ الائتسان لت ى    ثخها .
السرارف الخاصة العس   ىى الحج مغ السخاشخ الائتسا ية مغ خا  الاهتسوام بو,دارة مخواشخ الائتسوان بذو   كب وخ يس وغ  ىى  -2

 مغ تخفيت الاثار الدىبية لسخاشخ الائتسان.
 شج إتخاذ السرخف ال وخار الائتسوا ي  شبغوي  ىوى السروخف التخك ود  ىوى   صتو غ   الاقلوى العسو   ىوى دراسوة جوجقم اقتروادية  -3

 .لىسذخقع  قالثا ية الزسا ان التي ي جمتا الداػن كسختيد رئيدي ل خار الائتسان
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 انًصادر انعزبُت

تررررأاُز انعىايررررم انذاخهُررررت بعائررررذ يحفظررررت انمررررزوض وانتظررررهُلاث الائتًاَُررررت  ررررٍ (د 0..0انخانددددذمد حًددددذ ػبددددذ انحسدددديٍ را ددددي   -.

د انًجهدددت انؼرا يدددت نهؼهدددىو 2008-2000دراطرررت تقبُمُرررت  رررٍ عُُرررت يرررٍ انًصرررارف الاههُرررت انعزالُرررت نهًرررذة  –انًصرررارف انتجارَرررت 

 000الاداريتد انؼذد

 د دار انجايؼت انجذيذة د الاسكُذريت 0 ادارة انبُىن(د 0..0سهطاٌ د محمد سؼيذ اَىر   -0

كشررررص ورصررررذ انًخرررراطز الائتًاَُررررت  ررررٍ انبُررررىن دور َظرررراو انزلابررررت انذاخهُررررت  ررررٍ (د 0..0انشددددريقد بقددددت و كطدددديهتد بى ددددىرة   -0

 0.د انؼذد0د يجهت انًثُى نهؼهىو الاداريت والا تصاديت د انًجهذانتجارَت

ادارة انًخررراطز الائتًاَُرررت كًرررذخم نجرررىدة الائتًررراٌ :دراطرررت يُذاَُرررت عهرررً انبُرررىن انخاصرررت (د 0..0ػبدددذ انبدددارم د احًدددذ ػايدددذ محمد د  -0

 د ا روحت دكتىراِ د جايؼت  ُاة انسىيس د يصر 0 انعايهت  ٍ يصز

 ديؤسست انىرام نهُشر وانتىزيغ د ػًاٌ 0 .د   ادارة انًخاطز  ٍ انًصارف الاطلايُت(د 0..0انؼلاوَت د راَيت زيذاٌ شحادة   -0

ل انفترررزة يحرررذداث انتظرررهُلاث الائتًاَُرررت  رررٍ ي طظررراث الالرررزاض انًتخصصرررت  رررٍ الاردٌ خرررلا(د 0..0انلريحددداثد ػًدددر احًدددذ   -0

 د رسانت ياجستير يقذيت نًجهس كهيت ادارة انًال والاػًال د جايؼت ال انبيج د الارد1997-20130ٌ

د رسانت ياجستير كي ادارة الاػًال د جايؼت ال انبيج د الاردٌ يذي تقبُك انمىاعذ الاحتزاسَت  ٍ انبُىن انجشائزَت(د 0..0 ذوشد َبيم   -0

0 

انًخاطز الائتًاٌ انًصز ٍ ودورها  ٍ انتُب  بانتعثز انًانٍ نهًصارف انعزالُت: دراطت تقبُمُت نعُُت (, لُاص 0..0كريىد ػقيم دخيم   -0

 0 .00-0.00د ص0د انؼذد0د يجهت انًثُى نهؼهىو الاداريت والا تصاديتد انًجهذيٍ انًصارف انعزالُت
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