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 المدتخلص 

في الستغيخ السدتجيب الاداء الجامعي الخوحانية التشغيسية ييجف البحث الحالي الى تحميل علبقة وتأثيخ الستغيخ التفديخي 
بأبعاده ) العلبقات والسؾارد الستاحة ، تظؾيخ راس السال البذخي ، البحث العمسي ، خجمة السجتسع ( _ بحث ميجاني لكيادات عجد 

دة في التداؤل مؽ كميات جامعة بغجاد مؽ عسجاء الكميات السبحؾثة ومعاوني العسجاء ورؤساء الاقدام ، تسثمت مذكمة البحث الخئي
في تعديد الاداء الجامعي ( وانظمق البحث مؽ فخضيتان رئيدتان لغخض تؾضيح علبقة التأثيخ الخوحانية التشغيسية السيؼ ) ما دور 

والارتباط بيؽ متغيخات البحث ، وقج تؼ استخجام الاستبانة كأداة رئيدة لجسع وتحميل البيانات ، وتؼ تحميل اجابات عيشة البحث التي 
( مدتجيبا يسثمؾن عيشة البحث بذكل حرخي وشامل ، وقج تؼ الاستعانة بالسقابلبت الذخرية فزلب عؽ السذاىجات 104سمت )ش

( مع اعتساد  SPSS_V.20السيجانية مؽ خلبل التؾاجج السيجاني لمباحث ، ولتحميل البيانات تؼ استخجام البخنامج الاحرائي ) 
ط الحدابي ، الشدب السئؾية ، التكخار ، الانحخاف السعياري ، معامل الاختلبف ، الاىسية مجسؾعة مؽ الاساليب الاحرائية كالؾس

تؾصمت الشتائج الى ان ىشالػ علبقة ارتباط وتأثيخ و ، ومعادلة الانحجار الخظي البديط  Spearmanالشدبية ، معامل الارتباط 
 بيؽ الستغيخات الخئيدة والفخعية 

 التنظيمية , الأداء الجامعي  ةنيالروحا:  المفتاحيةالكلمات 
 

Abstract 

Current research aims to analyze the relationship and influence of the explanatory variable 

organizational spirituality, in the variable responsive university performance dimensions 

(relationships and resources available, the development of human capital, scientific research, 

community service) _ field research for the leaders of a number of colleges of Baghdad University 

of deans of colleges and deans assistants The main problem of research was the important question 

(what is the role of organizational spirituality in enhancing university performance) and the research 

started from two main hypotheses for the purpose of clarifying the relationship of influence and 

correlation between research variables. The analysis of the data was analyzed and the answers of the 

research sample, which included (104) respondents representing the research sample exclusively 

and comprehensively, were used interviews as well as field observations through the field presence 

of the researcher, and to analyze the data was used statistical program (SPSS_V.20) with the 

adoption of a group The statistical methods such as arithmetic mean, percentages, repetition, 

standard deviation, difference coefficient, relative importance, Spearman correlation coefficient, 

and simple linear regression equation               . 

Keywords: organizational spirituality, university performance .  
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 لمبحث الأول : منيجية البحث ا  
 مذكلة البحث أولا : 

شيجت بيئة الاعسال في القخن العذخيؽ تؾعيف عجد كبيخ مؽ السفاليؼ الادارية ذلػ نتيجة لمتغيخات الدخيعة التي تؾاجييا 
السشغسات اذ اصبحت السشافدة الذجيجة ومفاليؼ العؾلسة والدؾق السفتؾح مؽ السفاليؼ الدائجة مسا حجا بالباحثيؽ السيتسيؽ في ىحا 

فاليؼ مشاسبة تزسؽ لمسشغسات العسل بأخلبقيات الادارة  ومؽ ىحه السفاليؼ الخوحانية التي تسثل الحاجة السجال التفكيخ في ايجاد م
 لمكيؼ التشغيسية والاخلبقية والشداىة والعجالة والاستقامة والسرجاقية اضافة الى التدامي والتؾاضع والعخفان بالجسيلالستدايجة 

مؤثخ وفعال يدتظيع ان يؾجو السؾارد البذخية ويحخك ري وجؾد نسط روحي لحا اصبح مؽ الزخو  (  76: 2015)الخداعي ،
طاقاتيؼ ومياراتيؼ وقجراتيؼ باتجاه تحقيق اعمى مدتؾيات للؤداء وقج اخح التؾجو الحجيث نحؾ البحث عؽ طخق واساليب ادارية 

 ية , ومع تدايج اىسية قظاع التعميؼ الجامعيروحانية حجيثة تكؾن اكثخ كفاءة وملبئسة مع ىحا العرخ وبعيجا عؽ الاساليب التقميج
دا لتقجيؼ خجمة التعميؼ الحي يعج احج الجعامات الاساسية لبشاء السجتسع الستقجم ودور الجامعة الفعال في السجتسع ومخك في العخاق
ولكي تتسكؽ مؽ اداء دورىا بتسيد كان يجب الاىتسام والبحث عؽ اساليب روحية او روحانية تؾجو ذلػ الاداء وتقؾده نحؾ الجامعي 

 تحقيق الاىجاف السظمؾبة بكفاءة وفاعمية .ومؽ ىشا تغيخ  تداؤلات البحث 
 في العسل في الجامعات العخاقية  التشغيسية ىل ىشالػ ايسان بالخوحانية -1
 في الجامعات العخاقية  التشغيسية الخوحانيةما ىؾ مدتؾى  -2
 في أماكؽ العسل في الجامعات لتشذيط الأداء التشغيسية ىل ىشالػ تذجيع لتعديد الخوحانية  -3
 والأداء الجامعي  التشغيسية بيؽ الخوحانية وتأثيخىل ىشالػ علبقة ارتباط  -4
 لأداء حافد ميؼ لديادة فاعمية ا التشغيسية ألى أي مجى تذكل الخوحانية -5

 ثانيا: أىمية البحث 
  -تغيخ أىسية البحث مؽ خلبل الاتي :

 .التؾجو حؾل الجراسات الإندانية والاىتسام بالجانب الخوحاني لمعامميؽ مؽ ابخز سسات العرخ  -1
ومعخفة مجى الجامعات مؽ مكانة ىامة ودعامة أساسية في السجتسع  ا تحسمياأىسية البحث مؽ أىسية الؾاقع السيجاني لس -2

 امتلبكيا الى الخوحانية التشغيسية ومجى تأثيخىا عمى الاداء الجامعي . 
مؽ سعي البحث الحالي الى التعخف عمى طبيعة العلبقة بيؽ متغيخات البحث لخدم الفجؾة  تأتي فإنيااما الاىسية الفكخية  -3

 السعخفية بيشيسا .
 تعمق بستغيخات البحث .استعخاض اراء وافكار بعض الباحثيؽ والسفكخيؽ فيسا ي -4

 البحث ثالثا: اىداف
 -:يسكؽ تؾضيح الأىجاف مؽ خلبل الاتي 

 تؾضيح علبقة واثخ الخوحانية التشغيسية في الأداء الجامعي  -1
 تحجيج الجور الحي تمعبو الخوحانية التشغيسية في الأداء الجامعي  -2
 عخض متغيخات البحث وفق أسمؾب عمسي ومشظقي لمتعخف عمييسا  -3
 التعخف عمى مجى اىتسام الجامعات بالخوحانية التشغيسية لتشذيط أدائيا  -4

 رابعا : فرضيات الدراسة 
  الجامعيالفخضية الخئيدة الأولى : تؾجج علبقة ارتباط ذات دلالة معشؾية بيؽ الخوحانية التشغيسية والأداء 

 لمخوحانية التشغيسية عمى الأداء الجامعيالفخضية الخئيدة الثانية : تؾجج علبقة تأثيخ ذات دلالة معشؾية 
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  خامدا : المخطط الفرضي البحث 
 

 

  

 

    

   الارتباط     

    تأثير 

 ( المخطط الفرضي للبحث1) شكل
 سادسا: التعريفات الإجرائية 

لسا يستمكو مؽ قيؼ وسمؾكيات تحفد الافخاد جؾىخيا  ىي القؾة التي تميؼ الفخد وتذعخه بالتخابط الؾثيق بالسجتسع الروحانية :-
لخمق رؤية واضحة تجعؼ ايسانيؼ بقجرات السشغسة لمؾصؾل الى الاىجاف مع اشاعة روح التعاون وتغميب مرمحة الاخخيؽ 

 لتحقيق غايات محجدة مؽ خلبل الفيؼ العسيق لكيؼ العسل والحياة . عمى السرالح الذخرية 
ف الاداء بانو مكياس يتؼ مؽ خلبلو اعظاء حكؼ عمى مجى اتقان العسل او مجى امتلبك السيارة او يعخ  الاداء الجامعي :-

معمؾمة او فكخة ما وبالتالي  القجرة عمى تحجيج دور الفخد الايجابي والدمبي في السشغسة .والاداء الجامعي يعكذ الظخيقة 
 لتحقيق اىجافيا بكفاءة وفاعمية التي تدتخجم بيا الجامعة مؾاردىا السمسؾسة والغيخ ممسؾسة 

وتذيخ الى علبقات الكمية بالبيئة السحيظة بيا وكافة السدتمدمات السادية وغيخىا التي تدتخجميا  العلاقات والموارد المتاحة :-
 والتي تؤثخ بذكل كبيخ في جؾدة مخخجاتيا .

 وتييئتيؼ لقبؾل السيام الججيجة التي تشيط بيؼ . للؤفخادتظؾيخ وتشسية السيارات العامة  لمال البذري :تطوير راس -
الشذاط الفكخي الانداني الحي يستاز بجرجة عالية مؽ الابجاع والابتكار والتججيج وييجف الى اثخاء السعخفة  ىؾ البحث العلمي :-

 العمسية في التخررات العمسية كافة .
خجمات واستذارات ودورات وبحؾث عمسية مؽ اجل رقي ىؾ دور الجامعة في السجتسع وما تقجمو مؽ خدمة المجتمع : -

 السجتسع وتظؾره وحل الازمات والسذكلبت التي تؾاجيو . 

 سابعا: حدود البحث 
( كمية بسختمف الاختراصات الظبية 13اجخي البحث في عجد مؽ كميات جامعة بغجاد والبالغة ) الحدود المكانية : -1

 والعمسية والاندانية . 
اما مجة الجانب العسمي  15/3/2019الى  1/12/2018تتسثل بسجة اعجاد البحث بالجانب الشغخي مؽ  حدود الزمانية : -2

فتسثمت بالسجة التي تؼ فييا جسع واعجاد البيانات الاولية عؽ طخيق تؾزيع الاستبانة عمى الكيادات الجامعية في عجد مؽ 
 16/3/2019لا الى التحميل الاحرائي وكانت السجة مؽ كميات جامعة بغجاد واعادتيا والسقابلبت التي تؼ اجخائيا وصؾ 

 .  16/6/2019لغاية 
 شسمت عيشة البحث العسجاء ومعاوني العسجاء ورؤساء الاقدام العمسية في عجد مؽ كميات جامعة بغجاد . الحدود البذرية : -3

 

  الروحانية التنظيمية

 الأداء الجامعي
 العلبقات والسؾارد الستاحة -
 تظؾيخ راس السال البذخي  -
 البحث العمسي -
 خجمة السجتسع -

 ارتباط

 تأثير
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 ثامنا: ادوات التحليل الاحرائية
( مؽ اجل ادخال البيانات وتحميميا ولغخض تحقيق اىجاف Excelج ) ( وبخنامSPSSاستخجم الباحث البخنامج الاحرائي )  

 البحث واختبار فخضياتو تؼ استخجام مجسؾعة مؽ الاساليب الاحرائية الاتية : 
( يتؼ مؽ خلبل استخجامو معخفة التكخارات Percentages( والشدبة السئؾية ) Frequencyالتؾزيع التكخاري )  -1

 الاجابات حؾلو ومؽ ثؼ معخفة الخيار السخجح مؽ تمػ التكخارات بسا يقابميا مؽ ندبة مئؾية .والخيار الحي تخكدت 
 ( : ويدتخجم لحداب متؾسط اجابات افخاد عيشة البحث لغخض التحميل والسقارنة .Meanالؾسط الحدابي )  -2
 (  Standard deviationالانحخاف السعياري ) -3
  Coefficient of Variationمعامل الاختلبف )  -4
 (  Spearmanمعامل الارتباط سبيخمان)  -5
 معامل الانحجار الخظي البديط  -6
 (   Fاختبار ) -7
 ( Cronbach- alphaكخونباخ ) –معامل الفا  -8
 التجدئة الشرفية  -9

 المبحث الثاني : الاطار النظري 
 أولا: الروحانية التنظيمية 

 :  التنظيمية مفيوم الروحانية -1
( ان الخوحانية ىـي مرظمح يعتسج التـخكيد عمى الخوح لكل مؽ القائج والتابعيـؽ ويفتخض ان  Fairholm ,2004 : 581يخى )

الشاس لجيـيؼ روح واحجة تتجـمى في حياتيؼ السيشيـة ويعـخف الخوح عمى انيا اسـاس لمدعادة والقؾة والخاحة وىؾ جؾىخ الشفذ 
ىي اساس لخبط العالـؼ الجاخمـي بالعالؼ الخارجـي في العسـل وفي العلبقات  ومرـجر الكيؼ الذـخرية كسـا يخى ان الخوحانية

 (.  Berry ,2005:644الاجتساعيـة وىي بشاء اوسع مؽ التجيؽ )
والخوحانيـة ىي الذـعؾر اللبشعؾري الحي يديج نذـاط الفخد عشج قيـامو بسيسة محـجدة وىي قـؾة كامشة وطاقـة محخكة تميـؼ        

 Ashmos & Duchon( ويـخى )   Fernando et al ,2016: 523ـؾ غايات محجدة واغخاض معيـشة ) الفخد نح
( ان الخوحانيـة بخزت في العسـل لان الافخاد يخيجون ان يذـعخون بالارتباط بالعسـل الحي لا غشـى ليؼ عشو فيـي 2000:36,

ؾر الفخد بانتسـائو وتخابـظو الؾثيق بالسجتسع وبحلػ يكؾن احج ليدـت فقط طقؾس وتقاليـج معيشة يقؾم بيا البعـض وانسا ىـي شـع
 التـظؾر الخوحـي (.  عشاصخ

 (عجة تعاريف لمخوحانية مشيا : Siadat et al ,2013:48وقج حجد ) 
 ىي البحث عؽ الحياة وىي اليجف الشيائي لمحياة . -1
 ىي الفيؼ العسيق لكيؼ العسل والحياة البيئة والشغام الذخري . -2
 احج الحاجات الجاخمية لمشفذ البذخية والتي تخمق التؾاصل بيؽ الافخاد .ىي  -3
 لإثارةمشغستو البقاء الخوحي باستخجام الكيؼ والسؾاقف والدمؾكيات الزخورية  لأعزاءالقائج الخوحي ىؾ الذخص الحي يؾفخ و 

الشاتج عؽ شعؾرىؼ بالانتساء الى ولائيؼ مسا يحفدىؼ عمى العسل بالذكل السظمؾب ويديج مؽ  الجوافع الجاخمية لو ولمتابعيؽ
 السشغسة . 

 اىمية الروحانية :   -2
الخوحانية بذكل كبيخ في ابحاثيؼ خلبل الدشؾات الاخيخة ، اذ ان القؾى العاممة اليؾم تسخ بتحؾل ديشاميكي  تشاول الباحثؾن 

انيا تشتقل مؽ عقمية العشرخ الرشاعي والتخكيد عمى راس السال والدمع السادية الى تظؾر مجتسع عالؼ السعخفة والتخكيد 
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 Riaz ,2012السعشى وبذكل اعسق لعسمو ويخى ) لإيجادالاندان ىشا عمى العشرخ البذخي وىحا التخكيد اثار اىتسام 
( ان غخس الخوحانية داخل الكيادة امخ غاية الاىسية لمتكيف مع ديشاميكية التحؾل داخل القؾى العاممة التي تدعى 27:

 لمحرؾل عمى عسل ذات معشى واىسية 
( ان السشغسات التي تفذل في  Fry ,2003: 75اشار )ىشاك ضخورة لجمج الكيؼ الخوحانية مع الكيادة التشغيسية اذ     

بالشياية سؾف تفذل كسشغسات تعميسية ونحؽ نعتقج ان السشغسات اليؾم تفتقج لمخوحانية  فأنياتظبيق الخوحانية في مكان العسل 
غيسي ولكؽ لؼ يعج قادرا وىحا يؾجج مذاكل نتيجة ىحا الافتقار ، ولابج مؽ الاشارة الى ان العمؼ التشغيسي ىؾ اساس العسل التش

عمى فيؼ وتحميل السشغسات ككيانات روحية . يسكؽ لمكيادة ان تؤثخ بذكل ايجابي عمى سمؾك الافخاد وترؾراتيؼ لحا يجب 
 .دمج الخوحانية بالكيادة مسا يؤدي ذلػ الى تعديد الخوحانية الحاتية والتشغيسية 

اجة الى قيؼ اخلبقية واندانية اساسية لتذجيع الدمؾكيات الاخلبقية ( الى ان السشغسة دائسا بحJeon ,2011:21وقج اشار )
وقج اكجت  للؤفخادالايجابية ويحفد الافخاد للبنخخاط فيو وان سمؾك القائج الاخلبقي يؤثخ بذكل كبيخ عمى الدمؾك الاخلبقي 

ظؾيخ وتحديؽ العادات الاخلبقية الجيجة نتائج دراستو الى ان الخوحانية لا تقترخ عمى الكيؼ الاخلبقية ولكؽ ايزا تؤثخ عمى ت
 فالخوحانية تؤثخ بذكل كبيخ عمى الكيؼ الاخلبقية في مكان العسل . 

يخى الباحث اىسية الخوحانية كأحج الابعاد الاساسية لمكيادة الستدامية الحي يؾلج ارتباط الفخد مع الاخخيؽ ومع السشغسة مسا 
يشتج عشو الثقة وشعؾر الفخد بانو جدء مؽ السشغسة  وجدء مؽ عسمية صشع القخار فييا  وبالتالي يحفد لجيو الخضا والالتدام 

جؾد و جاع والتسيد بالإضافة الى اثار الخوحانية بذكل مباشخ عمى الخفالية الشفدية لمسؾعف . وان التشغيسي والقجرة عمى الاب
مبجأ الخوحانية كؾاقع غيخ ممسؾس في مخكد شخرية الفخد  ودمجيا بالكيادة يعظي قؾة داخمية تؾلج الامل والايسان والخؤية 

تساد عمى الحات والذعؾر بالتخابط مع الاخخيؽ في السجسؾعات خجمة للآخخيؽ وتمبية احتياجاتيؼ  وتجفع الافخاد الى الاع
 والسشغسات 

  الأداء الجامعيثالثا:  
 مفيوم الأداء الجامعي  -1

( Performer( وقج اشتقت ىحه الكمسة مؽ المغة اللبتيشية ) To Perfromeلغؾيا مرظمح الأداء مذتق مؽ الكمسة الإنكميدية ) 
 ( .65: 2018نذاط او تأدية عسل )حدؽ ,  والحي تعشي تشفيح ميسة او انجاز

العلبقات العامة  في محؾري  كستغيخ بو ويُعتخف  والإدارة الأعسال أبحاث ويكؾن لو مجال كبيخ في السشغسة قمب الأداء يسثل
 ، الجولية التجارية والأعسال ، العسميات إدارة إلى والتدؾيق البذخية السؾارد مثل متبايشة مجالات في والسرالح ويغيخ

 وتذكيل وتحديؽ تعديد كيفية شخح عمى السجالات ىحه جسيع في الشيائي اليجف ويخكد. السعمؾمات ونغؼ ، والإستخاتيجية
 ( Singh,etal,2016:2)الظؾيل  السجى عمى وبقائيا ربحيتيا تحديؽ عمى الذخكات لسداعجة العسميات سياسة

الباحثيؽ والكتاب ولا يؾجج اتفاق حؾلو بدبب اختلبف الجامعات وبيئاتيا وطبيعة اذ ان مفيؾم الأداء الجامعي مختمف بيؽ 
ىؾ طبيعة الفعل السظمؾب (  213:  2013الشؾري .,الدمؾكيات والتقشيات السدتخجمة فييا وعمى اختلبف دول العالؼ اذ عخفة )

ؾن اساسا للؤفكار والتحديشات السدتقبمية لتحقيق السدتقبمي مؽ الجامعات لتحقيق اىجاف العسمية التخبؾية والتعميسية لحلػ يك
 الاىجاف السظمؾبة

 تحقيق في عشاصخه بجسيع والتشغيسي الإداري  للئطار فعال نغام في السداىسة( الى انو Touama,2014 : 56بيشسا اشار )
 والسؾاصفات السعاييخ ، الاستخاتيجية الإدارة ، والسعمؾمات البذخية الظاقة ، السعجات ، الخام السؾاد) الستاحة لمسؾارد فعال استثسار
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 ابعاد الأداء الجامعي :  -2
 العلاقات والموارد المتاحة  - أ

 والدبائؽ و البائعيؽ والسذتخيؽو  السؾرديؽ مع بظخق مؾسعة  السشغسة مؾارد تخبط التي ذبكاتال بانيا التشغيسية العلبقاتتعخف 
 مع علبقات إقامة إلى تدعى السشغسات اناذ . السشغسة لشجاح حيؾية تعج التيو  الأخخى  الخارجية والسؤسدات الحكؾمية والييئات

 والسعارف السياراتاصافة الى  وتدؾيق مشتجاتيا ، لسؾاد الخاموا ، العسل مثل ) الحيؾية السؾارد تؾفخ التي الخارجية السشغسات
 . (Tillquist,2002:77. )الجاخمية عسمياتياب لمكيام ( الستخررة

( الى ان العلبقات ليا قيسة لمسشغسة بظخق مختمفة تحج مؽ الشداعات وتداعج عمى تشسية رأس Ni,2006:277في حيؽ أشار )
 السال الاجتساعي الحي يديل إنذاء رأس السال الفكخي.

 تطوير رأس المال البذري  - ب
 العشرخ يسثل أنو عمى البذخي  السال رأس عخف التي السعاصخة الجراسات في كبيخًا اىتسامًا" البذخي  السال رأس" مفيؾم اكتدب 

 رأس وكحلػ عخف  السسيدة الدسات السشغسة تسشح التي سجتسعةال والخبخات والسيارات الحكاء ما يستمكو مؽو  السشغسة في البذخي 
سشاسب ال بالذكل بتظؾيخىا قيستيا تؾسيع يسكؽ التي مكتدبة أو فظخية خرائص كانت سؾاء البذخية القجرات كل بانو البذخي  السال

ج الإنتا في تديؼ التي الأخخى  السكتدبة والدسات والقجرات والسيارات السعخفة مؽ يتكؾن  البذخي  السال رأس أن ويلبحظ
(Afrah,2016: 120) 

 السيشية والسبادرات والتعميؼ بالتجريب الستعمقة س السال البذخي ىؾ العسمياتالى ان رأ (Aibieyi &Joseph 2014:57,)فيسا أشار
 الؾعيفي الخضا إلى تؤدي الحي لمسؾعف الاجتساعية والأصؾل والكيؼ والسيارات والقجرات السعخفة مدتؾيات زيادة أجل مؽ الأخخى 

 الؾعيفي وزيادة الأداء
 البحث العلمي  - ت
بأتباع وذلػ تقري الحقائق بذأن مدألة او مذكمة معيشة  اليجف مشياسشغسة  الفكخية العسمية الالبحث العمسي عمى انو  عخف

صالحة لمتعسيؼ عمى السذاكل السساثمة , او ىؾ  تكؾن  الى حمؾل ملبئسة او نتائج يتؼ التؾصل مؽ خلبلياطخيقة عمسية مشغسة 
سعية لديادة سيظخة عمى  السشغسة التي يقؾم بيا الاندان مدتخجما الأسمؾب العمسي وقؾاعج الظخيقة العمسية فيمجسؾعة الجيؾد 

 ( 162: 2012بيئتو واكتذاف عؾاىخىا وتحجيج العلبقات بيشيا )الرقخ , 
 خدمة المجتمع  - ث

 او سؾاء في الجانب الرحيوغيخه عمى السدتؾى السحمي  عالسجتس لأفخادالتي تقجميا الجامعات  والخجمات ىي جسيع الاعسال
احج وعائف الإمكانات والظاقات السحمية اذ تبخز أىسية السجتسع  القجرات والاستفادة مؽ كافة او الاجتساعي  الثقافي او الاقترادي

 لمخجمة بعجاناذ ىشاك تخجستيا الى واقع ممسؾس لغخض أداة لتظبيق السعخفة في شتى السياديؽ والاختراصات فيي  الجامعة
التي كافة الظاقات البذخية والفكخية والسؾارد السادية ل استثسار يعجبالسجتسع , كسا  والبعج الثاني خاصاحجىسا خاص بالجامعة 

السعمؾمات وضعف التحميل والتقؾيؼ )فمؾح , في  شقص العؽ سؾء التخظيط و  يشتجالحي شب الجامعة مؽ التخبط والعذؾائي تج
2016 :222   ) 
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 الاطار العمليالفرل الثالث :
داء البيانات وتفدير النتائج حدب متغيرات البحث الرئيدة )الروحانية التنظيمية ، الأالمبحث الأول :الوصف الاحرائي وتحليل 

 الجامعي ( 
 

 (N=104راء عينة البحث لمتغير الروحانية التنظيمية )تحليل ا  (1جدول )أولا: 

اذ بمــــــط الؾســــــط الحدــــــابي  ، (5-1( ان متغيــــــخ الخوحانيــــــة التشغيسيــــــة تــــــؼ قياســــــو مــــــؽ خــــــلبل الفقــــــخات )1مــــــؽ خــــــلبل الجــــــجول )
ــــــــاري )4.00) ــــــــط الانحــــــــخاف السعي ــــــــى مــــــــؽ الؾســــــــط الفخضــــــــي بيشســــــــا بم ــــــــط معامــــــــل الاخــــــــتلبف )0.80( وىــــــــؾ اعم ( 20.0( وبم

%( وىــــــحا يــــــجل عمــــــى تجــــــانذ اجابــــــات عيشــــــة البحــــــث حــــــؾل اىتســــــام قــــــادة الكميــــــة بالحيــــــاة الخوحيــــــة التــــــي 80وباىسيــــــة ندــــــبية )
اختيـــــار رفقـــــاء العســـــل واعظـــــاء الاىسيـــــة لمسرـــــمحة العامـــــة عمـــــى السرـــــمحة  تـــــشعكذ مـــــؽ خـــــلبل اعظـــــاء السخؤوســـــيؽ الحخيـــــة فـــــي

ــــى  ــــى الاىــــجاف  امــــا مــــؽ حيــــث الفقــــخات  حرــــمت الفقــــخة الثالثــــة عم ــــحا فقــــؼ يكخســــؾن الجيــــؾد مــــؽ اجــــل الؾصــــؾل ال الذخرــــية ل
وحانيـــــة وبـــــانحخاف الحدـــــابية السكؾنـــــو لبعـــــج الخ  بالأوســـــاط( وىـــــؾ اعمـــــى قيســـــة 4.32اذ بمـــــط الؾســـــط الحدـــــابي ) ، السختبـــــة الاولـــــى

ــــــجأ 86ندــــــبية ) وبأىسيــــــة( 18.3(وبسعامــــــل اخــــــتلبف )0.79معيــــــاري ) %( وىــــــؾ دليــــــل عمــــــى ان الكيــــــادات الجامعيــــــة تعتبــــــخ مب
ـــــدام  ـــــػ مـــــؽ خـــــلبل الالت ـــــي العســـــل مـــــؽ اولؾياتيـــــا وذل ـــــب الامـــــخ  بأوقـــــاتالاخـــــلبص ف العســـــل والعســـــل بدـــــاعات اضـــــافية اذا تظم
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َووووووونً ا ذًايووووووا 

خاصووووووا نهحٍوووووواث 

انروحٍوووووووج فوووووووً 

 انًُظًج 

21 :.7 59 46.2 54 41.3 3 2.9 1 1 4.73 1.7: 2:.2 83% 

ٌذرك نهذذرٌطٍٍٍ 

انحرٌووووج انكايهووووج 

نهقٍوواو ةانًاًووواح 

 انًطُذث انٍاى 

27 15.4 56 43.3 41 28.8 24 12.5 1 1 4.72 1.9: 35.7 83% 

َكوووووورش حٍادُووووووا 

نلإخوووووو   فووووووً 

 انعًم 

61 48.1 54 41.3 7 5.8 6 5.9 1 1 5.43 1.8: 29.4 97% 

َكووووورش انوقوووووخ 

وانجاوووذ نذحقٍوووق 

 غاٌاح اضًى 

56 43.3 58 45.2 : 8.7 4 2.9 1 1 5.39 1.85 28.4 96% 

ٌووووووذى اضذشووووووارث 

انذذرٌطوووٍٍٍ فوووً 

اخذٍوووووووار رفوووووووا  

انعًم عُذ دوزٌع 

 انًااو 

33 21.2 59 46.2 33 21.2 21 9.6 3 2.: 4.86 1.:7 36.7 86% 

َطووووووعى لاناوووووواو 

يوووووولفً انكهٍوووووج 

عهى انذعواوٌ يوع 

الاخووورٌٍ ونوووٍص 

فقوووووووو  دحقٍووووووووق 

انًصووووووووووووووووووووهحج 

 انشخصٍج . 

45 32.7 68 54.8 : 8.7 5 3.8 1 1 5.25 1.84 28.7 93% 

 %91 31.1 1.91 5.11 الاجًبنٙ
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ــــــب العســــــل  بالإضــــــافة ــــــى العســــــل الاداري بجان ــــــي ومتابعــــــة بحــــــؾث ومذــــــاريع ال ــــــحي يتزــــــسؽ مشيــــــاج نغــــــخي وعسم الاكــــــاديسي ال
( وبـــــــانحخاف معيـــــــاري 3.61الظمبـــــــة وغيخىـــــــا . بيشســـــــا حرـــــــمت الفقـــــــخة الثانيـــــــة عمـــــــى اقـــــــل مختبـــــــة اذ بمـــــــط الؾســـــــط الحدـــــــابي ) 

لمكيـــــام ( وىـــــحا يـــــجل عمـــــى عـــــجم اعظـــــاء التجريدـــــييؽ الحخيـــــة الكاممـــــة مـــــؽ قبـــــل عيشـــــة البحـــــث 24.6( ومعامـــــل اخـــــتلبف ) 0.89)
السدـــــشجة الـــــييؼ ســـــيسا ان بعـــــض الاعســـــال تشجـــــد وفـــــق معـــــاييخ محـــــجدة وتكـــــؾن ىشـــــاك حاجـــــة الـــــى التؾجيـــــو واعظـــــاء  بالأعســـــال

 التعميسات مؽ قبل قيادة الكمية .

 داء الجامعي :وفقا لأبعاد المتغير المدتجيب الأثانيا : وصف استجابات عينة البحث 
 العلاقات والموارد المتاحة :  -1

 (N=104راء عينة البحث لبعد العلاقات والموارد المتاحة  )تحليل ا  ( 2جدول )

اذ بمط الؾسط الحدابي ، ( 30-25( ان بعج العلبقات والسؾارد الستاحة تؼ قياسو مؽ خلبل الفقخات )2يتزح مؽ الججول )
( والاىسية الشدبية ) 22.10( فيسا بمط معامل الاختلبف ) 0.84( وىؾ اعمى مؽ الؾسط الفخضي وبانحخاف معياري ) 3.80)

ة البحث بتعديد علبقاتيا مع الكميات الاخخى ومع السجتسع مؽ خلبل اقامة %( مؽ خلبل ذلػ يتزح اىتسام الكميات عيش76
 كإنذاءالشذاطات والاترالات مع العامميؽ داخل الكميات او مع مشغسات سؾق العسل ومع السشافديؽ واستخجام التقشيات الحجيثة 

ما مؽ حيث الفقخات فقج حرمت الفقخة الخامدة صفحة الكتخونية خاصة لمكميات تقجم مؽ خلبليا خجماتيا وتعدز علبقتيا معيؼ . ا
( وىحا يعكذ اتفاق عيشة البحث مع ىحه الفقخة وىؾ اعمى مؽ الؾسط 4.16والعذخيؽ عمى اعمى مختبة اذ بمط الؾسط الحدابي )

ف فقج بمط ( وىؾ يذيخ الى تذتت مقبؾل في اجابات عيشة البحث اما معامل الاختلب0.68الفخضي بيشسا بمط الانحخاف السعياري )
%( وىحا يجل عمى حخص الكميات عمى اقامة الشذاطات العمسية واللبصفية 83( وكانت الاىسية الشدبية ليحه الفقخة ) 16.3) 

 2017/2018بيجف تعديد العلبقات ضسؽ البيئة الجامعية اذ بمط عجد ورش العسل التي تكيسيا كميات جامعة بغجاد لمعام الجراسي 
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تذرص انكهٛة عهٗ اقبيةة انُاةبتبت 

انعهًٛةةة ٔانلايةةةفٛة نتةةًبٌ تعسٚةةةس  

 انعلاقبت ضًٍ انبٛئة انجبيعٛة                  

42 3:.9 73 59.6 9 7.7 3 2.9 1 1 5.27 1.79 27.4 94% 

تتٕايةةةم انكهٛةةةة باةةةكم اٚجةةةببٙ يةةة  

 انكهٛبت الاخرٖ                 
43 30.8 65 51.9 22 10.6 8 6.7 1 1 5.17 1.93 31.3 92% 

تٕجةةذ اتلاةةبلات ٔعلاقةةبت يطةةتًر  

بٍٛ انكهٛة ٔبقٛة انًُظًبت ٔلا ضةًٛب 

ضةٕ  انعًةم انًُةبلار لاختلابيةبت 

 اقطبو انكهٛة        

35 23.1 62 49.0 33 21.2 6 5.9 3 2.: 4.97 1.9: 34.2 88% 

انًةةٕارد انًبنٛةةة انًتبدةةة لةةٙ انكهٛةةة 

 كبلٛة نتغطٛة َفقبتّ             ا
7 5.8 2: 18.3 43 30.8 45 32.7 24 23.6 3.83 2.19 4:.8 65% 

تذةةةرص انكهٛةةةة عهةةةٗ بُةةةبء ٔتعسٚةةةس 

 انعلاقبت انٕدٚة ي  انتذرٚطٍٛٛ   
33 21.2 71 57.7 28 16.3 6 4.8 1 1 4.:6 1.86 2:.1 8:% 

تًتهةةةةةل انكهٛةةةةةة يةةةةةفذة انكترَٔٛةةةةةة 

يذذثةةةةة تقةةةةذو خةةةةذيبتٓب نهًطةةةةتفٛذٍٚ 

 ٔتعسز يٍ خلانٓب علاقبتٓب يعٓى .

48 35.6 59 46.2 24 12.5 6 4.8 2 2.1 5.21 1.97 32.1 93% 

 1.95 4.91 الاجًبنٙ
33.2

1 
87% 
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ؽ السؤشخات السيسة التي تقؾد الى اداء جامعي متسيد ضسؽ بعج العلبقات والسؾارد الستاحة . فيسا ( ورشة عسل وىي م64)
( وىؾ اقل مؽ الؾسط 2.72اذ بمط الؾسط الحدابي ) ،حرمت الفقخة الثامشة والعذخيؽ عمى اقل مختبة ضسؽ فقخات ىحا البعج

ت عيشة البحث ويعؾد الدبب في ذلػ الى ان السؾرد السالي ( وىؾ يعكذ تذتت عالي في اجابا1.08الفخضي وبانحخاف معياري) 
احج العشاصخ السيسة والسؤثخة في الاداء الجامعي وكؾن السؾارد السالية مختبظة بسيدانية الؾزارة التي تقؾم بجورىا تؾزيعيا عمى 

لسؾاكبة التظؾر في  الكفؤةالسؾارد البذخية الجامعات اذ يتؼ فتح كميات ججيجة واقدام ومختبخات زيادة الحاجة الى الاجيدة والسعجات و 
البيئة الجامعية فان الحاجة الى السؾرد السالي يكؾن مدتسخ مسا يتؾجب عمى الجامعة ان تدعى الى الؾصؾل لاستقخار مالي 

 تدتظيع مؽ خلبلو تحقيق اىجافيا . 
 تطوير راس المال البذري :  -2

 (N=104س المال البذري  )راء عينة البحث لبعد تطوير رأ( تحليل ا  3جدول )

( 3.24اذ بمط الؾسط الحدابي )،( 36-31س السال البذخي تؼ قياسو مؽ خلبل الفقخات )( ان بعج تظؾيخ رأ3الججول )يتزح مؽ 
( مسا يذيخ الى تذتت مقبؾل في اجابات العيشة وبمط معامل الاختلبف 0.88وىؾ اعمى مؽ الؾسط الفخضي وبانحخاف معياري)

اذ يعج عامل ميؼ ، س السال البذخي سام الكميات عيشة البحث بتظؾيخ رأعمى اىت %( وىحا يجل65( وبأىسية ندبية ) 27.16)
واساسي في تظؾيخ الجامعة كؾنو مرجر لمسيارات والسعارف والعمؾم والقجرات وىؾ اساس لتحقيق التسيد في اداء الجامعة اما مؽ 

( فيسا 4.01اذ بمط الؾسط الحدابي ) ، فقخات ىحا البعج خة الخابعة والثلبثيؽ عمى السختبة الاولى ضسؽقحيث الفقخات فقج حرمت الف
%( وىؾ دليل عمى اعتساد تقييؼ 80( وكانت الاىسية الشدبية ليحه الفقخة )18.7( ومعامل الاختلبف )0.75بمط الانحخاف السعياري )

داء السشخفض ي ومعخفة الأداء العالالأ معاييخ لتقييؼ ادائيؼ ومكافأةداء كأساس لحرؾل التجريدييؽ عمى الامتيازات كؾنيا تدتخجم الأ
( وبانحخاف معياري ) 3.53اذ بمط الؾسط الحدابي ) ، والعسل عمى تحديشو . فيسا حرمت الفقخة الثالثة والثلبثؾن عمى اقل مختبة 

لمكميات %( وىؾ يجل عمى ان قمة التخريرات السالية السسشؾحة 70ىسية الشدبية )( وبمغت الأ25.0( ومعامل اختلبف )0.88
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دهذوسو انكهٍوج ةذعٍووٍٍ الافوراد وفووق 

يعاٌٍر يحذدث دذُاضب يوع بتٍعوج 

الاعًووووووووووال انًر ووووووووووحٍٍ ناووووووووووا             

               

22 2.7 5: 58.2 46 33.7 9 7.7 2 2.1 4.69 1.92 33.7 82% 

داذى انكهٍوج ةاضوذقباا انكفواءاح 

 انعهًٍج 
31 2:.3 66 63.: 27 15.4 22 10.6 3 2.: 4.87 1.:5 36.1 86% 

دوووووووفر انكهٍووووووج نهعووووووايهٍٍ كافووووووج 

انوضووواام انذوووً دًكوووُاى يوووٍ اداء 

 اعًاناى عهى انوجه الاكًم                                    

23 11.5 57 44.2 33 31.7 23 22.6 2 2.1 4.64 1.99 36.1 81% 

دطووووذخذو انكهٍووووج يعوووواٌٍر يحووووذدث 

نذقٍووووووووووووووٍى اداء انذذرٌطووووووووووووووٍٍٍ 

 وانًولفٍٍ                   

36 24.0 61 58.7 24 12.5 6 4.8 1 1 5.12 1.86 29.8 91% 

دعًوووووووم انكهٍوووووووج عهوووووووى ا وووووووراك 

انذذرٌطووووووٍٍٍ وانًووووووولفٍٍ فووووووً 

 ةرايج دذرٌتٍج دردقً ةقذراداى                                 

2: 18.3 68 54.8 28 16.3 : 8.7 3 2.: 4.89 1.:2 35.1 87% 

داووووذى انكهٍووووج ةالاةذعووووار واقايووووج 

انُووووووذواح وانًوووووو دًراح ةاووووووذ  

يواكتووووج انذبوووووراح فووووً انتٍ ووووج 

 انجايعٍج                                   

34 22.1 63 50.0 2: 18.3 6 4.8 6 5.9 4.8: 1.:: 37.1 87% 

 0.88 3.24 الاجًانً
27.1

6 
65% 
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يشعكذ بذكل سمبي عمى تؾفيخ كافة السدتمدمات والؾسائل لمعامميؽ فييا لتدييل اداء اعساليؼ بالخغؼ مؽ سعي الكميات عمى مؾاكبة 
والبحث وىحا يشعكذ  التظؾرات في مجال تكشؾلؾجيا السعمؾمات والاترالات واستعسال البخامجيات الحجيثة في مجال التجريذ والتحميل

 داء الجامعي لمكميات . لأبجوره عمى ا

 البحث العلمي : -4
 (N=104راء عينة البحث لبعد البحث العلمي  )( تحليل ا  4جدول )

( 3.62اذ بمط الؾسط الحدابي ليحا البعج ) ،(42-37مؽ خلبل الفقخات )  قياسو( ان بعج البحث العمسي تؼ 4يتزح مؽ الججول )
( وىؾ يذيخ الى تجانذ وتشاغؼ في اجابات عيشة البحث وبمط معامل 0.96وىؾ اعمى مؽ الؾسط الفخضي وبانحخاف معياري ) 

مسي %( مؽ خلبل نتائج الججول اعلبه يتبيؽ ان الكميات عيشة البحث تعتبخ البحث الع72( وبأىسية ندبية ) 26.51الاختلبف ) 
داء الجامعي لسا لو مؽ دور في زيادة السعخفة في مجال عميو كؾنو عشرخ ميؼ مؽ عشاصخ الأ احج اولؾياتيا فيي تخكد

التخررات ودوره في كدب ثقة الرشاعة عؽ طخيق ايجاد الحمؾل لمسذاكل التي تؾاجييا ام مؽ حيث الفقخات فقج حرمت الفقخة 
( الحي يذيخ 0.78( وبانحخاف معياري ) 4.21فقخات ىحا البعج اذ بمط الؾسط الحدابي )الدابعة والثلبثيؽ عمى اعمى مختبة ضسؽ 

%( وىؾ ما يجل عمى اىتسام الكميات عيشة 84( واىسية ندبية )18.5الى تذتت مقبؾل في اجابات العيشة ومعامل اختلبف ) 
عمى اقامة السؤتسخات العمسية وورش العسل لسشاقذة البحث بالأبحاث العمسية ذات الظبيعة الشغخية والتظبيكية اذ تعسل الجامعة 

البحؾث لسختمف الجامعات وتقجيؼ اوراق العسل مؽ خلبل السعمؾمات التي حرمت عمييا الباحثة مؽ قدؼ الجراسات والتخظيط 
( مؤتسخ وىحا 63) 2017/2018والستابعة في جامعة بغجاد فقج كانت ىشاك زيادة في عجد السؤتسخات اذ بمع عجد السؤتسخات لدشة 

داء الجامعي ليا . بيشسا جاءت الفقخة التاسعة والثلبثيؽ عمى اقل بحؾث العمسية التي تظؾر وتعدز الأيجل عمى اىتسام الكميات بال
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دشووووجع عًووووادث انكهٍووووج الاةحووووار 

انعهًٍوووووج راح انبتٍعوووووج انُظرٌوووووج 

 وانذبتٍقٍج                      

52 4:.5 59 46.2 22 10.6 4 3.8 1 1 5.32 1.89 29.6 95% 

دوووونً انكهٍوووج ا ًٍوووج ةانغوووج فوووً 

كطووب سقووج انصووُاعج عووٍ برٌووق 

انذعووواوٌ يعاوووى يوووٍ خووو ل َشووواب 

 انتحز انعهًً                  

36 24.0 48 35.6 43 30.8 8 6.7 4 3.: 4.82 2.11 38.1 85% 

دقوذو عًووادث انكهٍووج انووذعى انًووادي 

وانًعُووووووي نهتووووواحشٍٍ نهذوووووذرٌب 

 انذاخهً وانخارجً              

22 10.6 37 25.0 48 35.6 31 2:.3 21 :.7 4.18 2.23 47.5 72% 

دوووووووفر انكهٍووووووج انتٍ ووووووج انًادٌووووووج 

انًشووجعج نهتحووز انعهًووً يشووم    

انًخذتوووووووراح ، الاجاووووووووسث ادواح 

كذاةوووج انتحوووور وبتاعذاوووا ،...... 

 انخ(

21 9.6 45 32.7 37 25.0 3: 27.9 6 5.9 4.25 2.19 45.5 74% 

دعًووم انكهٍووج عهووى رةوو  الاةحووار 

انعهًٍج يوع حاجواح انًجذًوع عوٍ 

 برٌق َشاب انًكادب الاضذشارٌج 

31 16.2 49 36.5 3: 27.9 24 12.5 5 4.9 4.65 2.17 41.1 82% 

دقوووووووٍى انكهٍوووووووج دوراح دذرٌتٍوووووووج 

وورظ عًوووووووم نشووووووور  بووووووور  

واضوووانٍب انتحوووز انعهًوووً وةٍووواٌ 

 يُاجٍذه .                      

3: 27.9 69 55.8 24 12.5 5 3.8 1 1 5.18 1.85 29.3 92% 

 %83 37.62 7:.1 4.73 الاجًانً
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( الحي يذيخ الى عجم تجانذ في اجابات عيشة البحث اذ 1.12( وبانحخاف معياري ) 3.07مختبة اذ بمط الؾسط الحدابي )
والحؾافد لتحفيد  السكافآتخلبل السقابلبت مع الكيادات الجامعية ان نقص السؾارد السالية لمكمية كان سببا  لقمة  لاحغت الباحثة مؽ

 العامميؽ عمى زيادة  بخامج التجريب والتظؾيخ الجاخمي والخارجي . 

 خدمة المجتمع : -4
 (N=104( تحليل اراء عينة البحث لبعد خدمة المجتمع )5جدول )

( وىؾ 4.00اذ بمط الؾسط الحدابي ) ، ( 48-43( ان بعج خجمة السجتسع تؼ قياسو مؽ خلبل الفقخات ) 5مؽ الججول ) يتزح
( ويذيخ الى تذتت مقبؾل في اجابات العيشة بيشسا بمط معامل الاختلبف 0.84اعمى مؽ الؾسط الفخضي وبانحخاف معياري ) 

يشة البحث لجييا ايسان بأىسية اسيام الجامعة وكمياتيا في خجمة السجتسع مؽ %( وىحا يجل عمى ان ع80( وبأىسية ندبية )21.0)
خلبل تقجيؼ الاستذارات لحل مذاكل السجتسع وعقج السؤتسخات والشجوات وورش العسل عمى السدتؾى الجاخمي والخارجي رفج 

فقخات فقج حرمت الفقخة الثامشة والاربعيؽ عمى الرشاعة بالظاقات البذخية الخلبقة ونقل التكشؾلؾجيا الى الرشاعة . اما مؽ حيث ال
( وىؾ ما يذيخ الى تذتت مقبؾل في اجابات عيشة البحث 0.72( وبانحخاف معياري ) 4.22اعمى مختبة اذ بمط الؾسط الحدابي ) 

اتب الاستذارية وذلػ مؽ خلبل الديادة في عجد الجورات داخل وخارج العخاق وعجد الؾرش والشجوات والسؤتسخات وزيادة عجد السك
اذ بمط الؾسط  ، ( . فيسا حرمت الفقخة الدادسة والاربعيؽ عمى اقل مختبة ضسؽ ىحا البعج4لكميات الجامعة السبيؽ في السخفق )

%( ومؽ خلبل الديارة السيجانية 74( وبأىسية ندبية )26.4( ومعامل اختلبف ) 0.98( وبانحخاف معياري ) 3.71الحدابي)
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دووووونً انكهٍووووج ا ًٍووووج ةانغووووج 

 نخذيج انًجذًع انًحٍ  ةاا 
38 37.1 66 52.9 28 16.3 4 3.8 2 2.1 4.:: 1.92 31.4 91% 

دشجع انكهٍج دذرٌطوٍاا عهوى  

انتحوووز فوووً قضووواٌا ويشووواكم 

 انًجذًع                   

41 28.8 64 51.0 26 14.4 6 4.0 2 2.1 5.12 1.95 32.1 91% 

دبووووووووور  انكهٍوووووووووج ةووووووووورايج 

اجذًاعٍووج دوعوٌووج  يذوافقووج 

يع بتٍعج وحاجواح انًجذًوع 

كتوورايج  يكافحووج انًخووذراح 

، يكافحج انفطواد وانر ووث ، 

                     )..... 

39 26.9 63 50.0 25 13.5 8 7.8 4 3.: 4.:2 1.:7 35.6 89% 

دقووووووووذو انكهٍووووووووج دراضوووووووواح 

واضذشوووواراح انووووى يُظًوووواح 

انًجذًووع انًحهووً يووٍ خوو ل 

 يكادتاا الاضذشارٌج        

2: 18.3 63 50.0 32 20.2 9 7.7 5 4.9 4.82 1.:9 37.5 85% 

دقووووووووووو انكهٍوووووووووج ةذوسٍوووووووووق 

يطووووا ًاح اعضوووواء اناٍ ووووج 

انذذرٌطووووووووٍج فووووووووً خذيووووووووج 

 انًجذًع ضُوٌا             

48 35.6 67 53.8 8 6.7 5 3.8 1 1 5.32 1.84 28.4 95% 

دطا ى انكهٍج ةذقوذو انًجذًوع 

يووووووووٍ خوووووووو ل يخرجاداووووووووا 

انذعهًٍٍووووج        خرٌجٍاووووا ، 

ةحوساا ، ةرايجاوا انذذرٌتٍوج 

                  )......، 

48 35.6 68 54.8 7 5.8 5 3.8 1 1 5.33 1.83 28.1 95% 

 %91 32.1 1.95 5.11 الاجًانً
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ب ذلػ يعؾد الى التفاوت في عجد الاستذارات التي تقجم الى الكميات اضافة الى نقص في وعي السجتسع لمباحثة تبيؽ ان سب
 ودور السكاتب الاستذارية التابعة لمكميات .   بأىسية

  والتأثيرالمبحث الثاني : الارتباط 
  الارتباطأولا: 

 ( N=104(علاقة الارتباط بين القيادة المتدامية بأبعادىا والاداء الجامعي ) 6جدول )
 انًتغٛر انًعتًذ      

 انًتغٛر انًطتقم

انعلاقبت 

ٔانًٕارد 

 انًتبدة 

تطٕٚر راش 

 انًبل انبار٘  

الاداء  خذية انًجتً  انبذث انعهًٙ 

 انجبيعٙ

 **0.367 **0.284 **0.383 **0.328 **0.267 انرٔدبَٛة

0.006 0.001 0.000 0.003 0.000 

 5...الارتباط ذات دلالو معنوية عند مدتوى  *
 1...الارتباط ذات دلالو معنوية عند مدتوى **
سالي الستغيخ الخئيدي (  مع اج**0.367التفديخي الخوحانية حقق علبقة ارتباط ) ( ان الستغيخ6اتزح مؽ الججول ) -1

( ، وعلبقة ارتباط معشؾية مؾجبة  0.01داء الجامعي وىي علبقة ارتباط معشؾية ذات دلالة ايجابية عشج مدتؾى معشؾية )السعتسج الأ
( 0.328( ، وعلبقة ارتباط طخدية مؾجبة ) ** 0.267مع البعج السعتسج العلبقات والسؾارد الستاحة اذ بمط معامل الارتباط )**

( ، 0.383البذخي ، وعلبقة ارتباط طخدية معشؾية مؾجبة مع البعج السعتسج البحث العمسي )**مع البعج السعتسج تظؾيخ راس السال 
(مع البعج السعتسج خجمة السجتسع ، وتجل الشتائج عمى استخجام عيشة البحث الخوحانية 0.284وعلبقة ارتباط معشؾية مؾجبة )**

الاىتسام بالخوحانية ستقابميا زيادة او نقران بشفذ السدتؾى في عمى مدتؾى الاداء الجامعي وابعاده وان اي زيادة او نقران في 
الاداء الجامعي وابعاده نتيجة لعلبقة الارتباط بيشيسا اذ ان الاىتسام بالحياة الخوحية في الكمية وتكخيديؼ الؾقت والجيج والاخلبص 

اء الجامعي الستسيد ، مؽ خلبل نتائج الججول في العسل مؽ اجل تحقيق الغايات الدامية وتعاونيؼ مع الاخخيؽ الحي يعدز الاد
داء لالو معنوية بين الروحانية والأ) توجد علاقة ارتباط ذات د( يؾفخ الجعؼ الكافي لقبؾل مؽ الفخضية الخئيدة والتي مفادىا 6)

 .الجامعي بأبعاده (

ات دلالة معشؾية لمخوحانية في جج علبقة تأثيخ ذلاختبار واثبات صحة الفخضية الخئيدة الثانية التي مفادىا ) تؾ : ثانيا: التأثير 
 داء الجامعي ( ندتجل بالججول الاتي :الأ

 (N=104( علاقة تأثير بعد الروحانية في الاداء الجامعي ) 7جدول )

   F انًتغٛر انًطتقم

 انًذطٕبة

F  

 انجذٔنٛة
Sig A B R² 

 انًتغٛر انتبب 

 ((Yالاداء انجبيعٙ  22.925 7.9:1 1.111 3.564 1.451 1.215 (X)انرٔدبَٛة

 ( 0.01بسدتؾى معشؾية ) 

السحدؾبة اذ بمغت  Fلستغيخ الخوحانية التشغيسية في الستغيخ السعتسج الاداء الجامعي ، بجلالة  تأثيخ( ان ىشاك 7اعيخ الججول )   
( وىي اقل مؽ قيسة الجلالة 0.000( تحت مدتؾى معشؾية ) 6.890الججولية والتي ىي ) F( وىي اعمى مؽ قيسة 11.814) 
( اذ انو يعج مكياس وصفي يذيخ الى ان التبايؽ الحاصل في الاداء الجامعي ىؾ (R² = 0.104( ، وبمط معامل التحجيج  0.01)

% ( مؽ الاداء الجامعي وان الشدبة الستبكية ىي مؽ 10.4تبايؽ تؼ تفديخه بفعل الخوحانية اي ان بعج الخوحانية يفدخ ما قيستو )
( اي ان تغييخ وحجة واحجة في الخوحانية سيؤدي الى (B = 0.340عشاصخ ومتغيخات غيخ داخمة في الشسؾذج ، وكانت قيسة 

عمى) تؾجج علبقة %( ومؽ خلبل ىحه الشتائج تقبل الفخضية الخئيدة الثانية التي نرت 34.0تغييخ في الاداء الجامعي بشدبة ) 
 تأثيخ ذات دلالة معشؾية لمخوحانية في الاداء الجامعي ( وكان انسؾذج الانحجار كالاتي : 
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 ) الروحانية (  .Y =2.453  +..34 الاداء الجامعي      

فيسا لؾ كانت الخوحانية  )2.453يداوي)  Yداء الجامعيىحا يعشي ان الأ 2.453( الثابت = (a(  ان قيسة 7يتزح مؽ الججول )
X تداوي صفخ 

 المبحث الرابع : الاستنتاجات والتوصيات 
ية وذلػ مؽ خلبل الاىتسام بإقامة الشذاطات العمس حخص الكميات عمى تعديد العلبقات ضسؽ البيئة الجامعيةت -1

 . واللبصفية
سات ولا سيسا سؾق العسل السشاعخ تحخص جامعة بغجاد عمى تفعيل العلبقات الجولية والتعاون مع الجامعات والسشغ -2

 لاختراصات كمياتيا .
نقص في وعي السجتسع بأىسية السكاتب الاستذارية مسا احجث تفاوت في الاستذارات السقجمة مؽ قبل الكميات الى  -3

 السجتسع .
تداعجىؼ بإعجاد ىشاك حاجة الى الاىتسام بجعؼ الباحثيؽ مؽ الشاحية السادية والسعشؾية وتؾفيخ كافة السدتمدمات التي  -4

 بحؾثيؼ بالذكل السظمؾب .
ىشاك حاجة الى اشخاك التجريدييؽ في عسمية صشع القخارات مسا يشعكذ عمى ادائيؼ اذ ان القخار الجساعي يذعخىؼ   -5

 بأىسية دورىؼ مسا يعدز ادائيؼ .

 التوصيات : 
البيئة الجامعية ويشسي اواصخ التعاون  الشذاطات الظلببية اليادفة مسا يعدز العلبقات داخل بإقامةزيادة الاىتسام   -1

 والسذاركة بيشيؼ . 
تظؾيخ العلبقات الجولية والسحمية مع الجامعات والسشغسات عؽ طخيق عقج السؤتسخات والشجوات وتدؾيق البحؾث ..  -2

 وغيخىا . 
بيئة جامعية  تديؼ في زيادة الاىتسام بتظؾيخ نغام الحؾافد والسكافئات السادية والسعشؾية لتذجيع وتحفيد الباحثيؽ وتؾفيخ  -3

 مخخجات الانجاز لجى افخاد الجامعة وتعديد ايسانيؼ بأىسية دورىؼ في تحقيق اىجاف الجامعة .
اقامة دورات ونجوات تثكيفية لمتعخيف بأىسية السكاتب الاستذارية وقجراتيا لحل مذاكل واعجاد دراسات الججوى الاقترادية   -4

 والسجتسع السحمي .لكدب ثقة السؤسدات الرشاعية 
زيادة الاىتسام بسذاركة التجريدييؽ مع الكيادات الجامعية في عسمية صشع القخارات وان تستاز بالحيادية والشداىة مسا  -5

 يتظمب الابتعاد عؽ السرالح الذخرية والفئؾية .
 

 انعرةٍج :انًصادر 
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,  دحهٍم اةعاد الأداء انجايعً وفقا نًعاٌٍر انجودث والاعذًاد الاكادًًٌ(, 3124انُٕر٘ , عبذانطلاو عهٙ دطٍٛ ) -6
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