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 السدتخمص

 الدفؽ والظيخاف يالؾطشية بالتخكيد على الإعادة في فخع التأميؽشخكة استجامة  فيوتأثيخىا  التأميؽإعادة  عسلياتتشاوؿ البحث 
, وتتلخص مذكلة البحث بػ السبحؾثةالسالي للذخكة الفائض  في السلائسة التأميؽعسليات إعادة  تختيبثخ أىجؼ البحث لتؾضيح 

عيشة  الدفؽ والظيخاف يالؾطشية ولفخع فلتأمیا ةكزش استجامة فيسلبي  ثخأليا  لعسليات إعادة التأميؽ  الغيخ ملائسةتختيبات ال)أف 
تؼ الاعتساد على السشيج الاستقخائي  اتولأجل اختبار الفخضي رئيدية تعكذ ىحه العلاقة, اتفخضيعجة البحث( وقج نتج عشيا 

ولغاية  2010للسجة مؽ سشة  الدفؽ والظيخاف يالؾطشية لفخع التأميؽفي تحليل السعلؾمات للتقاريخ السالية لذخكة  الاستشتاجيو 
 التأميشيمعجؿ الفائض )و ,التأميؽلكياس عؽ عسليات إعادة ل (ندبة العسؾلة السكتدبة ,الاحتفاظ ندبة مؤشخ) , واستعساؿ2017
البخنامج تؼ استخجاـ ولغخض الحرؾؿ على الشتائج  .الؾطشية التأميؽ( وىؾ احج مؤشخات الأداء السالي لكياس استجامة شخكة السالي

(SPSS)  معادلة الانحجار, معامل التحجیج, اختبار لحدابF. 
أعيخت نتائج تحليل وفي ضؾء ىحه الشتائج تؾصل الباحث إلى عجد مؽ الاستشتاجات التي تخص الجانب التظبيقي, وأىسيا )

طيخاف إذ تتشازؿ شخكة و  البحخي/سفؽ التأميؽالبيانات السالية للذخكة مؾضؾع البحث انخفاض كبيخ في مؤشخ ندبة الاحتفاظ لفخعي 
وبالاعتساد على الاستشتاجات التي تؾصل إلييا البحث فقج تؼ تقجيؼ , ,الؾطشية عؽ أكثخ مؽ نرف الأقداط السحرلة التأميؽ

ملائسة ووضع بخامج إعادة تاميؽ  تختيبضخورة والتي تشدجؼ مع واقع البحث, أىسيا ) السبحؾثةمجسؾعة مؽ التؾصيات إلى الذخكة 
 ( .,لسشاسبإعادة نغخ الذخكة بدياستيا الاحتفاعية والى تقليل ندبة الإعادة إلى الحج امؽ خلاؿ 

 .السالي -التأميشي–الفائض معجؿ ,الاستجامة ,التأميؽ, السؤمؽ)الذخكة السدشجة(, معيج التأميؽإعادة  :الكمسات السفتاحية
 

Abstract 

The research dealt with reinsurance operations and their impact on the sustainability of the NIC 

by focusing on reinsurance in the ships and aviation branches. The research aims to clarify the 

impact of the arrangement of appropriate reinsurance operations on the financial surplus of the 

researched company. The National Insurance Company (NIC) and the Ship and Aviation Branches 

(the research sample) have resulted in several key assumptions reflecting this relationship. In order 

to test the hypotheses, an inductive and deductive approach was used in the analysis of information 

for the financial reports of NIC Ships and Aviation for the period from 2010 until 2017, and the use 

(percentage of retention index, the commission rate earned) for the measurement of the re-insurance 

operations, and (insurance financial surplus rate), one of the financial performance indicators to 

measure the sustainability of the National Insurance Company. For the purpose of obtaining the 

results, the program (SPSS) was used to calculate the regression equation, the coefficient of 

determination, the F test.  

 عملياث إعادة التأمين وأثرها في استدامت شركت التأمين الوطنيت
 )بحث تطبيقي في فرعي السفه والطيران(

Reinsurance operations and their impact on the sustainability of the National Insurance 

Company   ) Applied research in the ships and aviation branches ( 
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In the light of these results, the researcher reached a number of conclusions concerning the 

applied side, the most important of which are (the results of the analysis of the financial statements 

of the company in question) showed a significant decrease in the retention ratio index for the marine 

insurance / ships and aviation branches. Based on the findings of the research, a set of 

recommendations were presented to the researched company that are consistent with the reality of 

the research, the most important of which (the need to arrange and put in place adequate reinsurance 

programs through the company 's retention policy and to reduce the rate of return to the appropriate 

extent). 

Keywords: Reinsurance, Insurer, Reinsurer, Sustainability, Surplus-Insurance-Financial Rate. 
 

 السقجمة 
 أشكالياوازدادت مستلكاتو وتشؾعت  الإندافبسختلف جؾانبيا وبدبب ىحه الدسة أزداد نذاط  الإندانيةالتظؾر سسة الحياة  أف

ىحه  أثارومستلكاتو وبالتالي كاف لابج لو مؽ البحث عؽ حرؽ يكيو شخ  الإندافالتي تيجد  الأخظارتدایج  إلى أدت وأيزا وأنؾاعيا
وخرؾصا الزخر السادي الحي یلحقو  الأخظاروقؾع ىحه  أثارىحا الحرؽ الحي يخفف مؽ  التأميؽ في الإندافوقج وجج  الأخظار

لسا قج  مؽ عشاصخ استقخار الحياة الاجتساعية والاقترادية للفخد والجولة , وفي مقابل ذلػ ونغخا   أساسيا   عشرخا   التأميؽ أصبحلحلػ 
واختلاؿ في تؾازنيا والتي تشتج جخاء الفخوؽ في الحدابات الاحتسالية بيؽ الحدابات الشغخية  أخظارمؽ  التأميؽتتعخض لو شخكة 

ىحه الؾسائل ىؾ  أىؼومؽ  الأخظارالعجیج مؽ الؾسائل التي تحقق التشاسق والتؾازف بيؽ  إلى التأميؽتدعى شخكات  ,والؾاقع العسلي
السالية وطاقتيا الاستيعابية وبالتالي ضساف استقخار وتظؾر  التأميؽشخكة مؽ كؾنو يعدز قجرات  أىسيتوالحي تغيخ  التأميؽ إعادة

ىي  التأميؽندبة مشيا لجى شخكات إعادة  أوبإسشاد أعساليا  التأميؽومؽ ىشا تتجلى الغاية الأساسية مؽ قياـ شخكة  التأميؽقظاع 
 السؤمؽ ليؼ في حالة نذؾء مظالبات في التعؾيض. للسحافغة على سلامة مخكدىا السالي والإيفاء بالتداماتيا التعاقجية تجاه

 

 مشيجية البحث -السبحث الأول
 مذكمة البحث -:أولا 

الؾطشية ولفخعي الدفؽ  ٍلتأمیت اكازلشالفائض السالي  فيالغيخ ملائسة ليا اثخ سلبي  التأميؽإعادة  تختيبات وبخامجأف اعتساد 
 .عيشة البحث والظيخاف

 

 أىجاف البحث -:ثانياا 
 يدعى البحث إلى تحقيق عجد مؽ الأىجاؼ وتذسل الأتي :

   .ؿ فتخة البحثخلا الدفؽ والظيخاف يولفخع السالي للذخكةالفائض  فيف لتأمیدة اعاإ عسلياتعؽ لناتج ر الأثتؾضيح ا -1
وإمكانية الاستعانة بالظخؽ البجیلة لشقل  التأميؽق السشاسبة لاتفاقيات إعادة ائتقجيؼ بعض التؾصيات والسقتخحات للذخكة للظخ  -2

 الأخظار قجر السدتظاع.
 

 أىسية البحث -:ثالثاا 
ق ائالبحث والجيات ذات الرلة ومتخحي القخار في إتباع الظخ  مجاؿ التأميؽمؽ الستؾقع أف يديؼ ىحا البحث في إفادة شخكة -1 

 .الدفؽ والظيخاف يلفخع السشاسبة التأميؽإعادة وضع بخامج والخظؾات السسكشة التي مؽ شانيا السداىسة في 
إفادة الباحثيؽ في إجخاء العجیج مؽ البحؾث في مجاؿ إعادة التاميؽ وبالتالي سيكتدب الأكاديسيؾف السديج مؽ السعخفة حؾؿ  -2

 .كيفية استخجاـ إعادة التأميؽ لزساف نتائج مالية وتأميشية أفزل لذخكات التأميؽ
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 البحث فخضيات -:رابعاا 
ضسؽ كذف  /السالييالتأميشفي مؤشخ معجؿ فائض الشذاط لسؤشخات إعادة التأميؽ ذات دلالة إحرائية  تأثيخج علاقة  تؾجلا -1

 .0.05عشج مدتؾى معشؾية سفؽ  بحخي  تأميؽفخع 
/السالي  ضسؽ كذف يالتأميشفي مؤشخ معجؿ فائض الشذاط  إعادة التاميؽ اتسؤشخ لذات دلالة إحرائية  تأثيخج علاقة لا تؾج -2

 .0.05عشج مدتؾى معشؾية طيخاف  بحخي  تأميؽفخع 
 

 مشيج البحث -:خامداا 
الاستشتاجي یخكد البحث على السشيج الاستقخائي بالاعتساد على الكتابات ذات العلاقة بأدبيات الجراسة وعلى السشيج التحليلي 

 .2017 -2010, وللفتخة مؽ الؾطشية التأميؽبالاعتساد على بيانات شخكة 
 

 حجود البحث -:سادساا 
 تذسل حجود البحث السجالات التالية:

اختيخ مكاف البحث في شخكة التأميؽ الؾطشية بؾصفيا الذخكة و أف مجتسع البحث ىؾ سؾؽ التأميؽ العخاقي الحجود السكانية : -1
 .الأـ والخائجة، ومؽ أكبخ الذخكات العخاقية العاملة في قظاع التأميؽ

 البحثية: شسلت حجود البحث الستغيخات التالية:الحجود  -2
 الستغيخ السدتقل: إعادة التاميؽ

 الستغيخ التابع: الاستجامة متسثلة بالأداء السالي 
 

 خمفية نظخية -السحهر الثاني
 : إعادة التامينأولا 
 التأمينمفيهم إعادة  -1

أف عيؾر إعادة  إلىوتذيخ السخاجع  التأميؽقجيؼ قجـ  التأميؽوتظؾره، وأف إعادة  التأميؽمختبط بذكل مباشخ ب التأميؽأصل إعادة 
مؽ  التأميؽوخاصة خلاؿ الحكبة الأخيخة التي بلغيا , التأميؽبقتخة وجيدة وكاف نتيجة حتسية لتظؾر  التأميؽجاء بعج عيؾر  التأميؽ
يرعب  ,والحفاظ عليو مؽ الكؾارث والسخاطخ السحيظة بو  الاقترادمؽ أركاف حساية أساسيا  أصبح ركشا   حتىوشيؾع  اتداع

ذاتيا وىي  التأميؽبفكخة   وثيقا   ارتباطا  أنو یحكخ أف الجحور الأساسية لو مختبظة  إلا التأميؽتحجیج تاريخ معيؽ لسعخفة بجاية إعادة 
بذكلو الحالي الستظؾر والسدتشج  التأميؽالخغبة في تحسل أكبخ مجسؾعة مؽ السؤمؽ ليؼ في خدارة واحجة تريب أفخادىا، أما إعادة 

الأشكاؿ السختلفة للأغظية والتدييلات  علىتظلق  التأميؽوخسدؾف سشة  فكلسة إعادة  مئتافقؾاعج فشية  فقج بجأ قبل  حؾالي   على
  التأميؽأو معيج  التأميؽشخكة إعادة  إلىالسباشخ  التأميؽكل أو جدء مؽ السدئؾليات الأصلية مؽ شخكة  انتقاؿؼ بسؾجبيا والتي یت

 (59-58: 2016, عبج العديد). التأميؽمقابل قدط معيؽ تظخح مشو عسؾلة إعادة 
 

 التأمينتعخيف إعادة  -2
حيث یتعيج بسؾجبو  تأميؽلذخكة  تأميؽبأنيا عقج  التأميؽيسكؽ تعخيف عسلية إعادة ),مشياالتأميؽوردت عجة تعخيفات حؾؿ إعادة 

 .(الأصلية الرادرة مؽ السؤمؽ السباشخ التأميؽبتغظية كل أو جدء مؽ الأخظار السحتسلة والسغظاة  بسؾجب وثيقة  التأميؽمعيج 
(2 David,2007:) 

ىي السسارسة التي يقؾـ بيا  التأميؽ إعادة,وقف الخدارة تأميؽ أو التأميؽلذخكات  التأميؽسؼ إب أيزا   التأميؽ إعادةيعخؼ أو)
بسؾجب شكل ما مؽ الاتفاقات لتقليل احتساؿ دفع التداـ كبيخ ناتج عؽ  أخخى  إطخاؼ إلىمؽ محافع مخاطخىؼ  أجداءالسؤمشؾف بشقل 

  2019:1 ) .(التأميؽسؼ معيج إب التأميؽمؽ قدط مؽ الالتداـ السحتسل مقابل حرة  ويعخؼ الظخؼ الحي تقبل جدءا   تأميؽمظالبة 
,Banton) 
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 التخظيط لبخنامج إعادة التأمين -3
یتعيؽ على شخكة التأميؽ )السدشجة( أف تختار مؽ بيؽ جسيع الاتفاقيات إعادة التأميؽ ما یشاسبيا, على سبيل السثاؿ قج تخغب في 

أف تقلل مؽ احتساؿ الانييار بعج إعادة التأميؽ, أو قج تخغب في تعجیل عخض زيادة أرباحيا الستؾقعة بعج إعادة التأميؽ, أو يسكؽ 
الأخظار بظخيقة تجعل السلاءة السالية السظلؾبة بعج إعادة التأميؽ جيجة. مؽ السدتحيل إضفاء الظابع الخسسي الكامل على عسلية 

ؾ العجیج مؽ العؾامل التي ستؤثخ على مثل ىحا القخار ، اتخاذ القخار بذأف اختيار أنسؾذج إعادة التأميؽ ومؾاصفاتو السحجدة. ىشا
والحي یتزسؽ الخبخة في الدؾؽ بالإضافة إلى تؾفخ نساذج العقؾد السظلؾبة بإقداط معقؾلة. وفي نياية السظاؼ قج يذتخؾ حتى 

قؾد إعادة التأميؽ (, تزع شخكات التأميؽ عادة  عجدا  مؽ ع,Beirlant 2017:241عشرخ السيؾؿ الذخري, مؽ ناحية أخخى، )
 (.Mitschele ,2007:287 السختلفة، وىؾ ما يدسى بخنامج إعادة التأميؽ. )

أف الخظؾة الأولى في إعجاد البخنامج ىي دراسة شاملة لسحفغة الذخكة السدشجة في فخوع الإعساؿ السختلفة ففي فخوع السستلكات 
خظار الرغيخة والستؾسظة وعجد صغيخ مؽ الأخظار الكبيخة ججا سؾاء مؽ عجد كبيخ مؽ الأ ,البحخي, الظيخاف تتكؾف السحفغة عادة  

كاف حجؼ الخظخ يقاس بالسبالغ السؤمؽ بيا أو بحجود السدؤولية, أف وضؾح سسات السحفغة يحجد أي نؾع مؽ أنؾاع أعادة التأميؽ 
اميا معا  عشج وضع بخنامج إعادة تأميؽ, ىي الأكثخ ملائسة. وبرؾرة عامة نجج أف كل مؽ الظخائق الشدبية واللاندبية یتؼ استخج

ق الشدبية لتخفيض التعخض الإجسالي للخدارة في حيؽ تدتخجـ زيادة الخدارة ولاسيسا زيادة الخدارة الكارثية ائحيث تدتخجـ الظخ 
لا تغيخ  أف إعادة التأميؽ(,158-157: 2014وآخخوف, القاضىوالظخائق الأخخى اللاندبية لتخفيض التعخض الرافي للخدارة )

الظبيعة الستأصلة للأخظار السؤمؽ علييا، كسا وإنيا لا تجعل الأخظار الديئة قابلة للتأميؽ. وىي دعؼ يدسح بتخفيض أسعار 
الأخظار, إف إعادة التأميؽ لا تجعل التعخض للأخظار أكثخ قابلية للتشبؤ بو أو مخغؾبا  فيو, في حيؽ أنو قج يحج مؽ التعخض 

 2000:225خكة التأميؽ السدشجة، لا یتؼ تغييخ إجسالي التعخض للأخظار مؽ خلاؿ وجؾد إعادة التأميؽ)للخظخ مؽ وجية نغخ ش
Schoefflor,,) يقؾـ العجیج مؽ مجیخي الخظخ ولاسيسا في الذخكات الكبيخة بؾضع تختيبات لإعادة التأميؽ ضسؽ خظظيؼ لتسؾيل

( وتبجأ ىحه التختيبات بكياـ مجراء الأخظار  Fronting arrangementsالأخظار ويظلق علييا مرظلح تختيبات السؾاجية) 
بإنذاء شخكات تأميؽ خاصة بيؼ مع غاية الكياـ بإعادة تأميؽ كل أو جدء مؽ أعساليؼ لجى شخكات إعادة التأميؽ مشاسبة, وبسا أف 

خكات إعادة التأميؽ, يغيخ انو ليذ الجيات الخقابية تخكد على الخقابة برؾرة اشج واكبخ على شخكات التأميؽ مؽ التخكيد على ش
كل شخكات إعادة التأميؽ لجیيا القؾة السالية مسا دفع مجراء الخظخ وبعض شخكات التأميؽ إلى التفكيخ في إيجاد بجائل أفزل 

 (.223: 2012جبخ,لإعادة التأميؽ التقليجي, باستخجاـ أدوات مالية معقجة كحلػ السذتقات السالية كبجیل الإعادة التأميؽ )
 

  وصهرىا التأمينأنهاع إعادة  -4
الاختيارية  التأميؽالإلدامية )الاتفاقية( وكل مؽ إعادة  التأميؽالاختيارية وإعادة  التأميؽىسا إعادة  التأميؽىشاؾ نؾعاف مؽ إعادة 

 لا ندبي. تأميؽندبي وإعادة  تأميؽوالإلدامية يسكؽ تقديسيا إلى أعادة 
بذكل أساسي على نؾعية وحجؼ الأخظار التي تكتتب فييا وكحلػ على  التأميؽالتي تقؾـ بيا شخكة  التأميؽتتؾقف تختيبات إعادة 

حجود الاحتفاظ السلائسة للسخكد السالي للذخكة مع الأخح بالاعتبار محاولة الإبقاء على مراريفيا الإدارية في أدنى مدتؾى , فيي 
 (263:2002,اليمباوي ) .ية ضج الأخظارالتأميشسؽ في تؾفيخ الحساية تلجأ إلى الؾسيلة الأفزل والأسيل في التظبيق والأض

  الإختيارية: التأمينإعادة  -أ
 التأميؽوتقؾـ إعادة ولا تداؿ تسارس في الؾقت السعاصخ وبسقتزى ىحه الظخيقة  التأميؽتعتبخ ىحه الظخيقة مؽ أقجـ طخؽ إعادة 

ية. وعلى ىحا التأميشفي الترخؼ بخرؾص العسليات  التأميؽالاختيارية على أساس حخية كل مؽ السؤمؽ )الذخكة السدشجة( ومعيج 
الأساس فاف كل خظخ یخاد إسشاده بحدب ىحه الظخيقة يعامل بذكل مشفخد أي أف كل عسلية إسشاد تكؾف مشفخدة عؽ الأخظار 

وبحلػ فاف ىحه  (,David,2007:16) ولكل خظخ یتؼ إسشاده ىشاؾ عقج مدتقل بو إسشادىا,الأخخى التي تخغب الذخكة السدشجة 
الأخظار السقبؾلة أـ لا,  التأميؽالاختياري في حخية السؤمؽ)الذخكة السدشجة( تقخيخ إعادة  التأميؽالذخوط ترف جؾىخ إعادة 
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عؽ طخيق الياتف أو  ويتؼ عادة الإسشاد الإختياري إما التأميؽبالقجرة على قبؾؿ أو رفض إعادة  التأميؽوبشفذ الفلدفة یتستع معيج 
 تأميؽالفاكذ أو البخيج الإلكتخوني فإذا إتفق الظخفاف على شخوط العسلية الإختيارية تقؾـ الذخكة السدشجة  بإعجاد إشعار إعادة 

 إختيارية   مؾضحا بو كافة بيانات الؾثيقة الأصلية  
  ري الإختيا التأميؽمدايا إعادة  
 

 وليحه الظخيقة العجيج من السدايا والسداوئ وىي :
 Advantages of facultative reinsuranceالختيارية:  التأمينمدايا إعادة  

 (:59:2017)زين,الاختيارية وىي  التأميؽىشاؾ عجد مؽ مدايا إعادة      
على الأخظار السدتبعجة أو السدتثشى مؽ الاتفاقيات  التأميؽ)السدشجة( أكثخ مخونة إذ يدسح بالتأميؽيجعل الاكتتاب لذخكة  (1

 الإلدامية.
حيث  التأميؽالفحص الفخدي للخظخ مع خيار القبؾؿ أو الخفض, وكشتيجة لحلػ فخصة اختيار محفغة تتؾافق تساما  مع شخكة  (2

 الخدیئة فقط أو دوف العادية. تأميؽية الجيجة وإعادة التأميشتحتفع بالعسليات 
 ئجة لتحجیج الالتداـ لكل خظخ وعلى التخاكسات لتؾفيخ معخفة إضافية بظخؽ الاكتتاب واختيار السذتخكيؽ.طخيقة أكثخ فا (3

 Disadvantages of Facultative reinsurance الختيارية : التأمينمداوئ إعادة 
 ( :328:2017,بهبكخالاختيارية وىي ) التأميؽىشاؾ عجد مؽ عيؾب إعادة     

ا بدبب عسلية اتخاذ القخار سؾاء  لقبؾؿ الخظخ أـ لا. إنيا بظيئة ومخىقة (1  ومكلفة أيز 
 السظلؾب. التأميؽلا يسكؽ أف يكؾف ىشاؾ ضساف بأنو سيتؼ الحرؾؿ على غظاء إعادة  (2
 تؾقيعو. كیزط ٍعالخظخ تقبل بالسؾافقة و ٍلتأمیيقؾـ معيج احتى  ٍلتأمیتبجأ مظلؾبات الا  (3
 يخلق مذاكل مع كل مؽ العسلاء والدبائؽ.التأخيخ في إصجار السؾافقة يسكؽ أف  (4
 ( مراريف إدارية كثيخة.التأميؽالتعقيج الإداري حيث یتكبج الظخفاف )الذخكة السدشجة ومعيج  (5
 التأميؽمدتؾيات العسؾلة اقل حيث أف الديادة في التكاليف الإدارية للسؤمؽ تدداد أكثخ , لاف العسؾلة التي یجفعيا معيج  (6

ختيارية عادة ىي اقل مؽ تلػ التي یجفعيا بسؾجب الاتفاقيات الإلدامية علاوة على ذلػ لا تؾجج الا التأميؽفي إعادة 
 عسؾلة إرباح.

 التفاقية  التأمينإعادة  -ب
وعلى وجو الخرؾص الخؾؼ مؽ ضياع العسلية أو تحقق  الإختيارية التأميؽلكي تتجشب الذخكة السدشجة عيؾب إتفاقية إعادة  

السباشخ تلجأ   التأميؽللسؤمؽ السباشخ بقبؾؿ العسلية ولحلػ نجج أف شخكات  التأميؽالخظخ خلاؿ الفتخة  قبل وصؾؿ إخظار معيج 
مؽ  التأميؽمؽ ناحية ومعيج الستخررة وتعخؼ الإتفاقية بأنيا عقج مكتؾب بيؽ الذخكة السباشخة  التأميؽالى عقج إتفاقيات إعادة 

ناحية أخخى وبسؾجب ىحا العقج یلتدـ السؤمؽ السباشخ بإسشاد كافة الأخظار الؾاقعة ضسؽ الإتفاقية ولحلػ فيي تدسى إتفاقية ملدمة 
 (68مرجر سابق: ,عبج العديد)(.التأميؽمعيج  -للظخفيؽ )السؤمؽ السباشخ

 (:633-632: 2006احسج,)  لآتيةقة السدايا ايطخلاه ذىق تحق
مؽ تاريخ قبؾؿ الذخكة السدشجة للعسلية, وبغض الشغخ عسا إذا  التأميؽتعظي ضسانا  للذخكة السدشجة حيث یبجأ التداـ معيج  (1

 أـ لا. التأميؽكانت قج أخظخت ليا معيج 
اكبخ مؽ الظخيقة الاختيارية وذلػ بدبب إجخاءاتيا القليلة وانخفاض السرخوفات  تأميؽیتختب علييا صافي عسؾلة إعادة  (2

 الإدارية.
 يزسؽ حالة مؽ الأماف والاستقخار لكلييسا. (3
إعظاء الفخصة للذخكة السدشجة لقبؾؿ جسيع العسليات التي تعخض علييا بغض الشغخ عسا إذا كانت اكبخ مؽ طاقتيا أـ  (4

 لا.
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 (:54:2017يي )فيشاوي,أما مداوئ ىحه الظخيقة ف
 بقبؾؿ جسيع الإسشادات التي  تشجرج تحت الإتفاقية دوف أف يكؾف ليا الحق في رفض أي مشيا. التأميؽالتداـ معيج  (1
وبالتالي لا تدتظيع الذخكة  طبقا للإتفاقية التأميؽجدء مؽ عسلياتيا إلى معيج  تأميؽالتداـ الذخكة السدشجة بإعادة   (2

 السدشجة الاحتفاظ بالعسليات الجيجة.
قج تتخاخى الذخكة السدشجة في تؾخي الححر وإجخاء الجارسات والاحتسالات اللازمة اتجاه الأخظار السقبؾلة وبالتالي قج   (3

ية السدشجة إليو طبقا  تأميشالسيلتدـ بقبؾؿ كافة العسليات  التأميؽتقؾـ بقبؾؿ الأخظار الخدیئة معتسجة على أف معيج 
 للاتفاقية.

 الرافي والعهامل السؤثخة عميوتحجيج حج الحتفاظ  -5
مؽ نؾع معيؽ مؽ الأعساؿ. وعشج  أواتفاقية معيشة  أومعيشة   التأميؽىؾ ذلػ الجدء الحي تبكيو الذخكة لحدابيا مؽ عسلية إعادة 

  (173:2014,احسج واخخون .)تبجأ بعج ىحا الحج  التأميؽ, وليحا فأف إعادة التأميؽىحه الشقظة تبجأ عسلية إعادة 
و حيث كلسا زاد السبلغ تأميشية محجد للسبلغ الحي یخاد إعادة تأميشحتفع بو الذخكة السدشجة مؽ كل عسلية تيعتبخ تقجیخ السبلغ الحي 

ونتيجة لحلػ تقل قيسة التعؾيزات التي یجفعيا  التأميؽالسحتفع بو كلسا زادت حرتيا مؽ الأقداط السجفؾعة وقلت حرة معيج 
 (196:2008عخيقات,).التأميؽمعيج 

 وتؤثخ العهامل التالية في تقجيخ السبمغ السحتفع بو من قبل الذخكة السدشجة: 
  السخكد السالي لمسؤمن )الذخكة السدشجة( (1
  ية لمسؤمن)الذخكة السدشجة(التأميشحجم العسميات  (2
  )الذخكة السدشجة(خبخة السؤمن  (3
  التأمينحجم الأقداط والأرباح السحققة في فخع  (4
  التأمينمتهسط مبمغ  (5
  التأمينندبة الخدارة إلى حريمة أقداط  (6
  التأمينتكمفة إعادة  (7

 التأمينالتجاىات العالسية في مجال إعادة  -6
مشاطق مؽ قارتي أمخيكا الذسالية والجشؾبية  ودوؿ أخخى مؽ كؾارث طبيعية متسثلة في على خلفية الأحجاث التي وقعت مؤخخا  في 

"مشاطق كؾارث". وقج أوضح أحج التقاريخ   إعراري ىارفى  وارما وتدببا في دمار ىائل أعُلؽ على أثخه العجیج مؽ ىحه السشاطق
أشار التقخيخ إلى أف تلػ الأزمة تعج اختبارا حكيقا   جاث.عؽ مجى تأثخ أسؾاؽ إعادة التأميؽ بيحه الأح  A.M. Bestالرادرة عؽ 

لسجى ججوى وفاعلية ما يدسى )بخأس الساؿ البجیل( وىؾ أحج الاتجاىات الججیجة التي عيخت في أسؾاؽ إعادة التأميؽ العالسية 
مالية لإدارة الأخظار والحي یتؼ وىي طخيقة  Alternative Risk Transferق نقل السخاطخ البجیلةائوالحي يعخؼ أيزا  باسؼ طخ 

خلاليا إيجاد نؾع مؽ التكامل بيؽ أسؾاؽ التأميؽ وإعادة التأميؽ مؽ ناحية ، والأسؾاؽ السالية الستسثلة في البشؾؾ وأسؾاؽ   مؽ
أميشي رؤوس الأمؾاؿ مؽ ناحية أخخى, فسثلسا تقؾـ البشؾؾ ومؤسدات الإقخاض بتحؾيل مخاطخ الائتساف مؽ خظخ مالي إلى خظخ ت

 (.1:2019,قشاوي ) ما يعخؼ بػ) وثائق ضساف الدجاد( فإف شخكات التأميؽ تقؾـ بتحؾيل الأخظار التأميشية إلي أخظار مالية
ليدت علاقة تشافدية بقجر ما ىي   ويتدؼ نقل السخاطخ البجیلة بأف العلاقة بيؽ نقل السخاطخ البجیلة وأسؾاؽ التأميؽ و إعادة التأميؽ

سيداعج ىحا الاتجاه الججیج في أسؾاؽ التأميؽ بسداعجة شخكات التأميؽ في تؾزيع السخاطخ الخاصة بيا بذكل  .علاقة تكاملية
أفزل مؽ خلاؿ أسؾاؽ رأس الساؿ بجلا  مؽ الاعتساد على وسائل إعادة التأميؽ التقليجية أو احتياطيات رأس الساؿ 

(Ibexi,2002:2.) 
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ءة في استخجاـ رأس الساؿ ويداىؼ في  زيادة الديؾلة الشقجية مسا یؤدى إلى انخفاض تكلفة یؤدي إلى الكفا  إف نقل السخاطخ البجیلة
إعادة التأميؽ، وسيؾلج ذلػ فؾائج للأفخاد والسؤسدات التي تدعى إلى الحرؾؿ على حساية تأميشية مؽ ناحية. وكحلػ على 

ؾعة متشؾعة مؽ العسليات التأميشية والعائجات الشاتجة السداىسيؽ في سؾؽ رأس الساؿ مؽ ناحية أخخى, وذلػ مؽ خلاؿ تؾفيخ مجس
(, ومع 2:2018 التحاد السرخي لمتأمين,)عشيا بجلا  مؽ الاعتساد على نفذ العؾامل التي تؤثخ على الأسؾاؽ السالية التقليجية

یل للإمجاد ، يسكؽ أف ذلػ، فإف مجى تحؾؿ سؾؽ إعادة التأميؽ سيعتسج على تؾافخ رأس الساؿ على السجى الظؾيل. كسرجر بج
ا لسعيجي التأميؽ التقليجیيؽ. ومع ذلػ  في حالة قياميؼ بإدارة ىحا رأس الساؿ بذكل فعّاؿ ، قج  يربح رأس الساؿ الخارجي بجيلا  جاد 

 (.14:2014يدتفيج معيجو التأميؽ مؽ وجؾد ملف أفزل للعائجات )ايفدؾفت,
 

  التأمينوالأداء السالي في شخكات  الستجامةثانياا:
 مفيهم الستجامة  -1

إف الاىتساـ العالسي في مجتسع الأعساؿ بتخسيخ ثقافة ومفاليؼ الاستجامة لؼ یشذأ مؽ فخاغ، ولكؽ التقلبات الاجتساعية والاقترادية 
عاة ىحه والاضظخابات البيئية التي طخأت على الداحة الجولية مع بجاية الألفية الججیجة تعكذ العؾاقب الشاجسة عؽ عجـ مخا 

 .التأثيخات ضسؽ نساذج أعساؿ الذخكات وشتى السشغسات الخبحية
يسكؽ تعخيفيا  ,مفيؾـ الاستجامة مؽ أكثخ السؾاضيع الحيؾية التي یتؼ تجاوليا في مجتسعاتشا، وبذكل خاص في القظاع السؤسدي

إيجابية على الرعيج الاقترادي والبيئي نيج في إدارة الأعساؿ بذكل مدؤوؿ، بحيث یشجؼ عشو تأثيخات )بذكل مبدط على أنيا 
وعي لتأثيخ الذخكة الإيجابي في البيئة والسجتسع السحيظيؽ بيا، والحخص على التخفيف مؽ ). كسا يسكؽ القؾؿ إنيا  (والاجتساعي

 ,السجتسع)لا وىي أي آثار سلبية تدببيا عسليات الذخكة مؽ خلاؿ تبشي السبادرات التي تخاعي السقؾمات الثلاثة الأىؼ للتشسية، أ
باىتساـ كبيخ مؽ العلساء في  التأميؽحغي مفيؾـ الاستجامة والأداء السالي في صشاعة , (1:2014,بجري ) ,((والاقتراد ,والبيئة

ولجسيع أصحاب السرلحة في الأعساؿ التجارية في أي قظاع لأف الأداء السالي ىؾ عشرخ  ,مختلف مجالات السؤسدات السالية
لتشغيسي وفي نياية السظاؼ وجؾده يعكذ الأداء العالي لفعالية الإدارة وكفاءتيا في استخجاـ مؾارد الذخكة وىحا رئيدي للبقاء ا

ومؽ ثؼ  التأميؽيداىؼ في الاقتراد ككل. سيكؾف قياس الأداء السالي ميس ا مؽ أجل ضساف الاستجامة طؾيلة الأجل لذخكات 
ميؼ في تحجیج مؾقف ىحه الرشاعة وإنجازىا. تعج  التأميؽالسالي في صشاعة استجامة وحيؾية أصحاب السرلحة. قياس الأداء 

 ( Soye ,2017:178)ميسة بدبب دورىا الخئيدي في أي اقتراد.  التأميؽاستجامة شخكات 
 
 مفيهم الأداء والأداء السالي -2
 الأداء -أ
( لكؽ per formerیترف بكؾنو مفيؾما  واسعا ومتظؾرا , أف الاشتقاؽ اللغؾي لسرظلح الأداء ىؾ مدتسج مؽ اللغة اللاتيشية ) 

اللغة الانكليدية ىي التي أعظت لو معشى واضح ومحجد . والحي يعشي تشفيح ميسة أو تأدية عسل أو بسعشى الكياـ بفعل يداعج على 
 (28:2015,)زىهرة .الؾصؾؿ إلى الأىجاؼ السدظخ 

ويذيخ مفيؾـ الأداء في عسؾمو إلى ذلػ الفعل الحي یؤدي إلى إنجاز الأعساؿ كسا يجب أف تشجد ويترف بالذسؾلية والاستسخار, 
وكسا يعكذ في الؾقت نفدو مجى قجرة السشغسة على التكيف مع مرظلحيؽ ميسيؽ في التدييخ ىسا )الكفاءة 

على درة لقف اكة مرلشف اتمكالتي ة طبالانشـ لقیاف ىؾ التأمیت اكارفي شداء بالأالسقرؾد أما  (,217:2010,داودوالفعالية()
 .التأميؽـ، مع عجـ الإضخار بدؾؽ لأسياحملة ؽ وثائولاحملة ف معيا مف لمتعاملیاتجاه ء بالتداماتيا فاولافي الاستسخار 

 ( 332:2005,)طعيسة
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 الأداء السالي -ب
السالي مؽ السقؾمات الخئيدية للذخكات والحي بجوره يداعج على استسخارىا ونسؾىا ولكي یتسكؽ متخحو القخارات السالية  الأداءيعج 

الذخكة نحؾ  أفخادالتي يقؾـ بيا ويعسل على تؾجيو  الأنذظةمحجدة تحكؼ  أىجاؼمؽ الكياـ بعسلو بفاعلية وكفاءة,لابج مؽ وجؾد 
مؽ حيث الخبحية او تخفيف الاعتساد على  أكافالسالي سؾاء  الأداءتحديؽ  إلىلتي تدعى , فالسشغسات االأىجاؼتحقيق تلػ 

 الأىجاؼالسشغسة قخاراتيؼ نحؾ تحقيق تلػ  أفخاداو تؾفيخ الديؾلة والقجرة على الؾفاء بالتداماتيا,لابج مؽ تؾجيو  التسؾيل الخارجي
 أف. الأىجاؼالسشغسة تقؾـ بالتخظيط السدبق لتحقيق تلػ  أفحيث السالية وبحلػ يكؾف اليجؼ السالي مخشجا ليؼ ولقخاراتيؼ 

يأخح بعيؽ الاعتبار نقاط القؾة ونقاط الزعف في بيئتيا الجاخلية  أفنجاحيا والحي يجب  أساسالتخظيط الدليؼ في الذخكة ىؾ 
 إجخاءاتمؽ معخفة نقاط الزعف كي یتسكؽ متخح القخار مؽ اتخاذ  أيزاوكحلػ الفخص والتيجیجات مؽ البيئة الخارجية, ولابج 
 (18:2011,الحنيبات.)ترحيحية بذأنيا لتجشب التيجیجات مؽ البيئة الخارجية

 

 أىسية وأىجاف الأداء السالي ومؤشخات قياسو -3
: بذكل عاـ یيجؼ الأداء السالي إلى تقؾيؼ أداء السشغسة مؽ عجة جؾانب لتداعج مدتخجمي البيانات اللحیؽ  أىسية الأداء السالي -أ

لجیيؼ مرالح مالية لتحجیج جؾانب القؾة والزعف في السشغسة والاستفادة مؽ البيانات التي یؾفخىا الأداء السالي لتخشيج السدتخجميؽ 
 (.20:2002,)نهفللاتخاذ القخارات السالية 

 (: 52: 2016,رحهمةوبذكل عاـ مسكؽ حرخ أىسية الأداء السالي في انو یلقي الزؾء على الجؾانب الآتية )
 تقييؼ فائض وربحية السشغسة 
 سيؾلة السشغسة 
 تظؾر نذاط السشغسة 
 مجیؾنية السشغسة 
 تظؾر تؾزيعات السشغسة 
 حجؼ السشغسة 

 
 أىجاف الأداء السالي -ب

 (:47:2010)الخظيب, التيةأن الأداء السالي مسكن أن يحقق لمسدتثسخين الأىجاف 
يُسكؽ السُدتثسخيؽ مؽ متابعة ومعخفة نذاط السشغسة وطبيعتو بالإضافة إلى متابعة الغخوؼ الاقترادية والسالية السحيظة  (1

 وتؾزيعات على سعخ الأسيؼ.وتقجیخ تأثيخ أدوات الأداء السالي مؽ فائض, ربحية ,سيؾلة, مجیؾنية , نذاط 
يُسكؽ السُدتثسخيؽ مؽ إجخاء عسلية التحليل والسقارنة وتفديخ البيانات السالية وفيؼ التفاعل بيؽ البيانات السالية لاتخاذ  (2

 القخار السلائؼ لأوضاع السشغسة.
 

 (:42-41: 2006,عبج الغشي) ويدمط الأداء السالي الزهء عمى العهامل الآتية  
 ؤثخة في السخدودية السالية.العؾامل الس .1
 اثخ الدياسات السالية الستبشاة مؽ طخؼ السديخيؽ على مخدودية الأمؾاؿ الخاصة. .2
 مجى مداىسة معجؿ نسؾ السشغسة في إنجاح الدياسة السالية وتحقيق فؾائض وأرباح. .3
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 مؤشخات الأداء السالي -جـ
القجرة على تحقق الأىجاؼ, ويعبخ الأداء السالي عؽ أداء السشغسات حيث یخكد الأداء السالي على استخجاـ مؤشخات لكياس مجى 

يديؼ في إتاحة السؾارد السالية وتدويج السشغسة بفخص استثسارية في مختلف ميادیؽ الأداء والتي تداعج على تلبية احتياجات 
 (.296:2003,مشرهر وشحجةأصحاب السرالح )

ـ لأسياحملة ؽ وثائولاحملة ـ مالیة  تيور مأىي ف ولتأمیف وإعادة التأمیت اكاري شلمالیة فب انوابالجـ الأداء السالي یيتو
لمالیة الاستثسار والسلاءة اعلى د لعائض السالي والفائؿ اخلاف مداء السالي لأس ایقاف، ولتأمیع ااطلقـ ليوخدقع ولمتف ایرلمستثموا
 (.56: 2016,عبيج)

إف أىسية فائض   ي(التأميش -)الفائض السالي وسشخكد في بحثشا ىحا عمى مؤشخ ميم من مؤشخات قياس الأداء السالي وىه 
والسظالبات وتغييخ  التأميؽحيث تشغخ في أقداط  التأميؽىي أحج مؤشخات الأداء الخئيدية للقؾة السالية لذخكة  التأميؽشخكة 

 (.MM Mousa ,2017:11) التأميؽالاحتياطيات ونفقات شخكة 
 

  تعخيف الفائض السالي -4
ية ( عشج نياية العاـ السالي، فإذا زادت الإیخادات عؽ التأميشية ( والسرخوفات ) العسليات التأميشىؾ الفخؽ بيؽ الإیخادات ) العسليات 

 (85:2019, ,)يهسفالسرخوفات كاف فائزا ماليا وإذا كاف العكذ كاف عجدا ماليا .
 الظيخان تأمينتغظية  -2

 معيؽ: تأميؽالظيخاف وكل واحج مشيؼ يقؾـ بإجخاء  تأميؽىشاؾ العجیج مؽ السؤمؽ ليؼ في مجاؿ 
 أصحاب الخظؾط السشتغسة مثل )شخكة الخظؾط الجؾية العخاقية( -1
 أصحاب الظائخات السدتعسلة لأغخاض خاصة مثل رش السبيجات الدراعية-2

 عمى الظيخان التأمينويذسل 
 الظائخةجدؼ  -
 السدؤولية تجاه السدافخيؽ -
 السدؤولية تجاه الغيخ -
 الحؾادث الذخرية للسدافخيؽ والظاقؼ -

 الظيخان ىي:  تأمينفي  شيهعاا  التأمينق إعادة ائمن أكثخ طخ 
 الاختيارية التأميؽإعادة 

على جسيع طائخات شخكة طيخاف لشقل  التأميؽعلى الأخظار الكبيخة ذات السبالغ الزخسة مثل  التأميؽوتدتخجـ في حالات إعادة 
 مؽ أخظار السدئؾلية عؽ حؾادث الظائخات )الكذؾفات التحليلية والسالية للذخكة(. التأميؽالسدافخيؽ أو البزائع أو في حالة 

 
 الهطشية التأمينفي شخكة  /سفنالبحخي  التأمينلفخع  التأمينتحميل مؤشخات إعادة  -:ثانياا 

یػػػػتؼ مػػػػؽ خلالػػػػو  والػػػػحيالػػػػحي تػػػػؼ اعتسػػػػاده فػػػػي البحػػػػث  التػػػػأميؽیيػػػػجؼ ىػػػػحا السظلػػػػب إلػػػػى تحليػػػػل مؤشػػػػخ الاحتفػػػػاظ الستعلػػػػق بإعػػػػادة 
الؾطشيػػػػػة عيشػػػػػة البحػػػػػث والتػػػػػي ليػػػػػا اثػػػػػخ علػػػػػى مؤشػػػػػخ  التػػػػػأميؽالبحػػػػػخي فػػػػػي شػػػػػخكة  التػػػػػأميؽلفػػػػػخع  التػػػػػأميؽتحجیػػػػػج مخػػػػػاطخ إعػػػػػادة 
 .دبب ارتفاع ندب أقداط الإعادة الرادرة السالي للذخكة ب بالأداءالفائض السالي الستعلق 

 معجل الحتفاظ-1
ىػػػػػؾ يسثػػػػػل مبلػػػػػغ السدػػػػػؤولية الػػػػػحي يقبلػػػػػو السػػػػػؤمؽ لحدػػػػػابو الخػػػػػاص فػػػػػي حالػػػػػة اكتتابػػػػػو بخظػػػػػخ معػػػػػيؽ أو مجسؾعػػػػػة أخظػػػػػار وانػػػػػو و 

يسثػػػػل أقرػػػػى مبلػػػػغ يدػػػػتظيع السػػػػؤمؽ تدػػػػجیجه بسفػػػػخده عػػػػؽ الخدػػػػائخ ألتػػػػي  تػػػػشجؼ عػػػػؽ تحقػػػػق خظػػػػخ معػػػػيؽ أو مجسؾعػػػػة أخظػػػػار 
                                                                                        وىػػػػحا السبلػػػػغ يجػػػػب معخفتػػػػو فػػػػي مخحلػػػػة الاكتتػػػػاب قبػػػػل التػػػػداـ السػػػػؤمؽ بالسدػػػػؤولية تجػػػػاه السػػػػؤمؽ لػػػػو.
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ؽ ليػػػػؼ وشػػػػخكات إعػػػػادة مجػػػػخد وسػػػػيط بػػػػيؽ السػػػػؤم التػػػػأميؽوكلسػػػػا كانػػػػت ندػػػػبة الاحتفػػػػاظ مشخفزػػػػة كلسػػػػا دؿ ذلػػػػػ علػػػػى أف شػػػػخكة 
% وعػػػػػجـ تحقيػػػػػق ىػػػػػحه 50الشدػػػػػبة عػػػػػؽ  ، ويجػػػػػب ألا تقػػػػػل ىػػػػػحهالتػػػػػأميؽ، وتعكػػػػػذ ىػػػػػحه الشدػػػػػبة حجػػػػػؼ أعسػػػػػاؿ وقػػػػػؾة شػػػػػخكة التػػػػػأميؽ

ويحدـــــب معـــــجل الحتفــــــاظ عمـــــى وفـــــق الأتــــــي :       الرػػػػػػادرة التػػػػػأميؽالشدػػػػػبة یؾجػػػػػب أعػػػػػادة الشغػػػػػخ فػػػػػػي حجػػػػػؼ عسليػػػػػات إعػػػػػادة 
 = %  التأمين/ أجسالي أقداط  التأمينمعجل الحتفاظ =  صافي أقداط 

ا مشيا أقداط إعادة                التأمينصافي الأقداط ىي إجسالي الأقداط مظخوحا
 

 لف الجنانيخ(لالدفن)السبالغ بآ /البحخي  التأمينإلى إجسالي أقداط  التأمين( مؤشخ قياس صافي أقداط 1ججول )
 انتأيٍُإجًبنٍ إلسبغ  انسُخ

 (1انجحرٌ)

 انتأيٍُإجًبنٍ إلسبغ إػبدح 

 (2انجحرٌ)

 انتأيٍُصبفٍ إلسبغ 

 (3انجحرٌ)

 يؼذل الاحتفبظ%

3/1 

0202 0012021 0097110 00007 0 

0200 0071729 110710 019102 09 

0200 0021007 147227 010072 04 

0207 0004001 0227211 000771 02 

0202 0729791 0070071 002002 04 

0209 0220202 0041720 070410 01 

0204 7920910 0912992 101270 04 

0207 7112072 0720999 0010401 97 

 29 4308512 10598484 14906996 الإجًبنٍ

 الؾطشية التأميؽالدفؽ في شخكة  تأميؽلفخع عجاد الباحث بالاعتساد على البيانات السالية إ  :السرجر 

 

 
 البحخي / الدفن ( ندبة الحتفاظ لفخع التأمين1الذكل )

 (1الباحث بالاستشاد إلى بيانات الججوؿ ) عجادإ  السرجر:
 

% لكؾف 2بلغت  2010نجج الشدبة في الدشؾات الأولى للبحث كانت بشدق ثابت ففي سشة ( 1( والخسؼ البياني )1مؽ الججوؿ )
بلغت 2011( ألف دیشار, وفي سشة 1180109البحخي ) التأميؽ( ألف دیشار إلى إجسالي إقداط 22127) التأميؽصافي أقداط 

( ألف دیشار 1178305البحخي ) التأميؽ( ألف دیشار إلى إجسالي أقداط 295924) التأميؽ% لكؾف صافي أقداط 25الشدبة 
البحخي  التأميؽ( ألف دیشار إلى إجسالي أقداط 181170) التأميؽ% لكؾف صافي أقداط 16الشدبة بلغت  2012وفي سشة 

% لكؾف صافي أقداط 10مقجار 2013( ألف دیشار ثؼ استسخت وبشفذ الؾتيخة  حيث بلغت الشدبة في سشة 1148217)
% 16بلغت الشدبة  2014( ألف دیشار في سشة  1116228البحخي ) التأميؽ( ألف دیشار إلى أجسالي أقداط 112739)التأميؽ

( ألف دیشار وفي  سشة 1345358البحخي ) التأميؽ ( ألف دیشار إلى إجسالي أقداط214220) التأميؽلكؾف صافي أقداط 
( 1442024البحخي ) التأميؽ( ألف دیشار إلى إجسالي أقداط 272682) التأميؽ% لكؾف صافي أقداط 19بلغت ندبة   2015

( 918031)التأميؽلكؾف صافي أقداط  2016% في سشة 26ألف دیشار بعجىا أخحت بالارتفاع قليلا وبشدق ثابت أيزا إذ بلغت 
% لكؾف صافي أقداط 57ندبة  2017( ألف دیشار وبلغت سشة 3502581البحخي ) التأميؽألف دیشار إلى إجسالي أقداط 
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( ألف دیشار. ومؽ خلاؿ ملاحغة الشدب 3994174البحخي ) التأميؽ( ألف دیشار إلى إجسالي أقداط 2291619) التأميؽ
, أما متؾسط معجؿ الاحتفاظ  لدشؾات البحث 2017ى ندبة في سشة الؾاردة أعلاه  كانت الشدب مشخفزة ججا إذ بلغت أعل

وىي ندبة  التأميؽالدفؽ إلى معيج  تأميؽ / التأميؽ% مؽ إجسالي أقداط 71% وىحا يذيخ إلى أف الذخكة تدشج ندبة 29ىؾ
فاظ ستؤدي إلى تأثيخ سلبي الدفؽ واف انخفاض ندب الاحت تأميؽمختفعة, ونعدي ذلػ إلى قلة خبخة الذخكة في التعامل مع أخظار 

 طخدي على الفائض السالي للذخكة .
 

 

 ندبة العسهلة السكتدبة -2
 :العسؾلة السكتدبة تذسل    

إلى الذخكة السدشجة وىؾ عبارة عؽ ندبة مئؾية معيشة مؽ الأقداط  التأميؽوىؾ السبلغ الحي يسشحو معيج : التأمينعسهلة إعادة 
 تسثل مراريف الإنتاج التي تتكبجه الذخكة السدشجة . التأميؽالسدتحقة إلى معيج 

  إلى صافي الأقداط السكتتبة وفق الأتي: السكتدبة العسهلة الشدبة  وتحدب ندبة العسهلة السكتدبة   
 = % صافي الأقداط السكتتبة / العسهلة السكتدبة=   ندبة العسهلة السكتدبة          

 

 لف الجنانيخ(لالسبالغ بآالدفن ) /البحخي  التأمين( مؤشخ قياس العسهلة السكتدبة إلى صافي الأقداط السكتتبة لفخع 2ججول )
 انؼًىنخ انًكتسجخ (1صبفٍ الألسبغ انًكتتجخ ) انسُخ

 (2يٍ انًؼُذ)

 َسجخ انؼًىنخ انًكتسجخ %

2/1 

0202 00007 070020 917 

0200 019102 29722 09 

0200 010072 11779 21 

0207 000771 000177 011 

0202 002002 022424 41 

0209 070410 042901 42 

0204 101270 797047 71 

0207 0010401 001001 9 

 01 0091077 2721900 الإجًانٍ

 الؾطشية التأميؽالدفؽ في شخكة  تأميؽ لفخععجاد الباحث بالاعتساد على البيانات السالية إ  :السرجر 
 

 
 الدفؽ /( ندبة العسؾلة السكتدبة مؽ السعيج لفخع التأميؽ البحخي 2الذكل)

 (2الباحث بالاستشاد إلى بيانات الججوؿ ) السرجر:إعجاد
 

% سشة 593نجج الشدبة في الدشؾات الأولى للبحث كانت في متأرجحة زيادة ونقراف إذ بلغت ( 2( والخسؼ البياني )2مؽ الججوؿ )
( ألف دیشار, وفي سشة 22127( ألف دیشار إلى صافي الأقداط السكتتبة )131141لكؾف إجسالي العسؾلات السكتدبة ) 2010
( ألف 295924إلى صافي الأقداط السكتتبة ) ( ألف دیشار45704% لكؾف إجسالي العسؾلات السكتدبة )15بلغت الشدبة  2011

( ألف دیشار إلى صافي الأقداط السكتتبة 88775% لكؾف إجسالي العسؾلات السكتدبة )49بلغت  2012دیشار وفي سشة 
( ألف دیشار إلى صافي 212937% لكؾف إجسالي العسؾلات السكتدبة )189بلغت  2013( ألف دیشار وفي سشة 181170)
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( 144606% لكؾف إجسالي العسؾلات السكتدبة )68بلغت الشدبة  2014( ألف دیشار وفي سشة  112739بة )الأقداط السكتت
% لكؾف 60انخفزت الشدبة إذ بلغت الشدبة  2015( ألف دیشار وفي سشة 214220ألف دیشار إلى صافي الأقداط السكتتبة )

بلغت  2016( ألف دیشار وفي سشة 272682ط السكتتبة )( ألف دیشار إلى صافي الأقدا164529إجسالي العسؾلات السكتدبة )
( ألف دیشار وفي 918031( ألف دیشار إلى صافي الأقداط السكتتبة )353267% لكؾف إجسالي العسؾلات السكتدبة )38الشدبة 

( ألف دیشار إلى صافي الأقداط السكتتبة 118218% لكؾف إجسالي العسؾلات السكتدبة )5بلغت الشدبة  2017سشة 
الدفؽ كانت  تأميؽأف ندبة العسؾلة السكتدبة لسحفغة ( ألف دیشار. ومؽ خلاؿ ملاحغة الشدب الؾاردة أعلاه 2291619)

أما متؾسط ندبة  2017, وأدنى ندبة سشة 2010إذ بلغت أعلى ندبة في سشة متأرجحة زيادة ونقراف خلاؿ سشؾات البحث 
وىحا يذيخ إلى مداىسة العسؾلات السكتدبة بذكل جيج في وارد متؾسظة وىي ندبة  % 29ىؾالعسؾلة السكتدبة لدشؾات البحث 

الدشؾات الأولى للبحث ألا أنيا في الدشؾات الأخيخة بجأت  فيواف تأثيخىا ايجابي طخدي في الفائض السالي  التأميؽعسلية إعادة 
  .على الفائض السالي مسا یشعكذ ذلػ سلبا  ,بالانخفاض 

 

 الظيخان تأمينالبحخي /  التأمينلفخع  التأمينمؤشخات إعادة تحميل  ثالثاا:
 التأميؽالؾطشية ولفخع  التأميؽفي شخكة  التأميؽتؼ الاعتساد على بعض مؽ السؤشخات التي تدتخجـ لتحجیج وقياس اثخ إعادة 

والتي تسثل الحجود الدمشية  2017 – 2010البحخي/الظيخاف للسجة مؽ  التأميؽلفخع  التأميؽالبحخي, وفيسا يأتي مؤشخات إعادة 
 للبحث وكالاتي:

 معجل الحتفاظ -1
مبلػػػػػغ السدػػػػؤولية الػػػػػحي يقبلػػػػػو السػػػػؤمؽ لحدػػػػػابو الخػػػػػاص فػػػػػي حالػػػػة اكتتابػػػػػو بخظػػػػػخ معػػػػيؽ أو مجسؾعػػػػػة أخظػػػػػار وانػػػػػو ىػػػػؾ يسثػػػػػل و  
أخظػػػػار سثػػػػل أقرػػػػى مبلػػػػغ يدػػػػتظيع السػػػػؤمؽ تدػػػػجیجه بسفػػػػخده عػػػػؽ الخدػػػػائخ ألتػػػػي  تػػػػشجؼ عػػػػؽ تحقػػػػق خظػػػػخ معػػػػيؽ أو مجسؾعػػػػة ي

                                                                                        .وىػػػػحا السبلػػػػغ يجػػػػب معخفتػػػػو فػػػػي مخحلػػػػة الاكتتػػػػاب قبػػػػل التػػػػداـ السػػػػؤمؽ بالسدػػػػؤولية تجػػػػاه السػػػػؤمؽ لػػػػو
مجػػػػخد وسػػػػيط بػػػػيؽ السػػػػؤمؽ ليػػػػؼ وشػػػػخكات إعػػػػادة  التػػػػأميؽوكلسػػػػا كانػػػػت ندػػػػبة الاحتفػػػػاظ مشخفزػػػػة كلسػػػػا دؿ ذلػػػػػ علػػػػى أف شػػػػخكة 

% وعػػػػػجـ تحقيػػػػػق ىػػػػػحه 50الشدػػػػػبة عػػػػػؽ  ، ويجػػػػػب ألا تقػػػػػل ىػػػػػحهالتػػػػػأميؽ، وتعكػػػػػذ ىػػػػػحه الشدػػػػػبة حجػػػػػؼ أعسػػػػػاؿ وقػػػػػؾة شػػػػػخكة التػػػػػأميؽ
الرػػػػػػػادرة ويحدػػػػػػػب معػػػػػػػجؿ الاحتفػػػػػػػاظ علػػػػػػػى وفػػػػػػػق الأتػػػػػػػي :      التػػػػػػػأميؽالشدػػػػػػػبة یؾجػػػػػػػب أعػػػػػػػادة الشغػػػػػػػخ فػػػػػػػي حجػػػػػػػؼ عسليػػػػػػػات إعػػػػػػػادة 

 = %  التأمين/ أجسالي أقداط  التأمينصافي أقداط  معجل الحتفاظ = 
ا مشيا أقداط إعادة               التأمينصافي الأقداط ىي إجسالي الأقداط مظخوحا

 لاؼ الجنانيخ(لاالسبالغ بآ) الظيخاف/البحخي  التأميؽإلى إجسالي أقداط  التأميؽ( مؤشخ قياس صافي أقداط 3ججوؿ )
 انتأيٍُإجًبنٍ إلسبغ  انسُخ

 (1انجحرٌ)

 انتأيٍُإجًبنٍ إلسبغ إػبدح 

 (2انجحرٌ)

 انتأيٍُصبفٍ إلسبغ 

 (3انجحرٌ)

 يؼذل الاحتفبظ%

3/1 

2010 8262076 7537121 724955 9 

2011 13907819 7337408 6570411 47 

2012 15443474 14270092 1173381 8 

2013 12642345 13126070 -483725 -4 

2014 17907450 10328469 7578981 42 

2015 14813853 16709398 -1895545 -13 

2016 14759912 12311368 2448544 17 

2017 12925206 13339314 -414108 -3 

 14 15702894 94959240 110662134 الإجًبنٍ

 الؾطشية التأميؽالظيخاف في شخكة  تأميؽ /عجاد الباحث بالاعتساد على البيانات السالية إ  :السرجر 



 أ.د. ػهٍ حسىٌ .و.و. انهبو محمد تأحُر انًشبركخ ثبنًؼرفخ فٍ الاستذايخ انًُظًُخ ....                                                                    

 

 

191 

 
 ( ندبة الاحتفاظ لفخع التأميؽ البحخي / الظيخاف3الذكل )

 (3الباحث بالاستشاد إلى بيانات الججوؿ ) السرجر:إعجاد
 

( 724955) التأميؽ% لكؾف صافي أقداط 9بلغت  2010نجج ندبة الاحتفاظ  لدشة ( 3( والخسؼ البياني أعلاه )3مؽ الججوؿ )
% لكؾف صافي أقداط 47بلغت الشدبة  2011( ألف دیشار, وفي سشة 8262076البحخي ) التأميؽألف دیشار إلى إجسالي إقداط 

بلغت الشدبة   2012( ألف دیشار وفي سشة 13907819البحخي ) التأميؽ( ألف دیشار إلى إجسالي أقداط 6570411) التأميؽ
( ألف دیشار ثؼ 15443473البحخي ) التأميؽ( ألف دیشار إلى إجسالي أقداط 1173381) التأميؽ% لكؾف صافي أقداط 8

البحخي  التأميؽ( ألف دیشار إلى أجسالي أقداط 483725-)التأميؽ% لكؾف صافي أقداط 4-مقجار  2013بلغت الشدبة في سشة 
( ألف دیشار إلى 7578981) التأميؽ% لكؾف صافي أقداط 42بلغت الشدبة  2014( ألف دیشار في سشة  12642345)

% لكؾف 13-ندبة  2015( ألف دیشار ثؼ انخفزت وبذكل كبيخ إذ بلغت سشة 17907450البحخي ) ميؽالتأإجسالي أقداط 
( ألف دیشار ثؼ ارتفعت 14813853البحخي ) التأميؽ( ألف دیشار إلى إجسالي أقداط 1895545-) التأميؽصافي أقداط 
البحخي  التأميؽشار إلى إجسالي أقداط ( ألف دی2448544)التأميؽلكؾف صافي أقداط  2016% في سشة 17وبلغت الشدبة 

( ألف دیشار إلى إجسالي 414108-) التأميؽ% لكؾف صافي أقداط 3-ندبة 2017( ألف دیشار وبلغت سشة 14759912)
 تأميؽأف ندب الاحتفاظ لسحفغة ( ألف دیشار. ومؽ خلاؿ ملاحغة الشدب الؾاردة أعلاه 12925206البحخي ) التأميؽأقداط 

, أما متؾسط معجؿ الاحتفاظ  لدشؾات البحث 2011البحث إذ بلغت أعلى ندبة في سشة الظيخاف كانت مشخفزة ججا خلاؿ سشؾات 
الظيخاف وزيادة ندب احتفاعيا وقج يعدى  تأميؽ% وىي ندبة مشخفزة ججا ,وىحا يذيخ إلى عجـ قجرة الذخكة مؽ إدارة أخظار 14ىؾ

 حا السجاؿ وىحا مسكؽ أف یؤثخ سلبا  وبذكل طخدي على الفائض السالي للذخكة .ذلػ إلى قلة خبختيا الفشية في ى
 

 ندبة العسهلة السكتدبة -2
 :العسؾلة السكتدبة تذسل    

إلى الذخكة السدشجة وىؾ عبارة عؽ ندبة مئؾية معيشة مؽ الأقداط  التأميؽوىؾ السبلغ الحي يسشحو معيج : التأمينعسهلة إعادة 
 بيؽ الشدبة  تسثل مراريف الإنتاج التي تتكبجه الذخكة السدشجة .وتحدب ندبة العسؾلة السكتدبة التأميؽالسدتحقة إلى معيج 

 :وصافي الأقداط السكتتبة وفق الأتي السكتدبة العسؾلة
 = % السكتتبة قداطالأ صافي / العسهلة السكتدبة=   ندبة العسهلة السكتدبة      
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 لف الجنانيخ(لالظيخان)السبالغ بآ/البحخي  التأمين( مؤشخ قياس العسهلة السكتدبة إلى صافي الأقداط السكتتبة لفخع 4ججول )
 انؼًىنخ انًكتسجخ (1صبفٍ الألسبغ انًكتتجخ) انسُخ

 (2يٍ انًؼُذ)

 َسجخ انؼًىنخ انًكتسجخ %

2/1 

0202 702199 -220991 -40 

0200 4972200 -494440 -02 

0200 0077710 0707421 024 

0207 -217709 0211104 -007 

0202 7971110 -002407 -0 

0209 -0119929 0211792 -070 

0204 0221922 07117 0 

0207 -202021 0012421 -972 

 22 4702941 09720112 الإجًانٍ

 الؾطشية التأميؽالظيخاف في شخكة  تأميؽ لفخعأعجاد الباحث بالاعتساد على البيانات السالية  :السرجر
 

 
 ( ندبة العسؾلة السكتدبة مؽ السعيج لفخع التأميؽ البحخي/ تأميؽ الظيخاف4شكل )

 (4الباحث بالاستشاد إلى بيانات الججوؿ ) السرجر:إعجاد
 

-لكؾف إجسالي العسؾلات السكتدبة ) 2010% سشة 61-ندبة العسؾلة السكتدبة بلغت نجج ( 4( والخسؼ البياني )4مؽ الججوؿ )
% لكؾف إجسالي 10-بلغت الشدبة  2011( ألف دیشار, وفي سشة 724955( ألف دیشار إلى صافي الأقداط السكتتبة )441559

بلغت  2012دیشار وفي سشة  ( ألف6570411( ألف دیشار إلى صافي الأقداط السكتتبة )656662-العسؾلات السكتدبة )
( ألف دیشار وفي 1173381( ألف دیشار إلى صافي الأقداط السكتتبة )1717649% لكؾف إجسالي العسؾلات السكتدبة )146
-( ألف دیشار إلى صافي الأقداط السكتتبة )1099916% لكؾف إجسالي العسؾلات السكتدبة )227-بلغت  2013سشة 

( ألف دیشار إلى 110617-% لكؾف إجسالي العسؾلات السكتدبة )2-بلغت الشدبة  2014( ألف دیشار وفي سشة 483725
% لكؾف إجسالي العسؾلات السكتدبة 132-بلغت الشدبة   2015( ألف دیشار وفي سشة 7578981صافي الأقداط السكتتبة )

% لكؾف 1بلغت الشدبة  2016( ألف دیشار وفي سشة 1895545-( ألف دیشار إلى صافي الأقداط السكتتبة )2499350)
 2017( ألف دیشار ثؼ انخفزت سشة 2448544( ألف دیشار إلى صافي الأقداط السكتتبة )17883إجسالي العسؾلات السكتدبة )

( 414108-( ألف دیشار إلى صافي الأقداط السكتتبة )2194608% لكؾف إجسالي العسؾلات السكتدبة )530-لترل الشدبة 
الظيخاف كانت متأرجحة زيادة  تأميؽأف ندبة العسؾلة السكتدبة لسحفغة حغة الشدب الؾاردة أعلاه ألف دیشار. ومؽ خلاؿ ملا

السكتدبة أما متؾسط ندبة العسؾلة  2017, وأدنى ندبة سشة 2012إذ بلغت أعلى ندبة في سشة ونقراف خلاؿ سشؾات البحث 
 السخبحة وقليلة الخدائخ يةالتأميش الظيخاف مؽ السحافع ؽتأميوىحا يذيخ إلى أف محفغة  جيجة% وىي ندبة 40لدشؾات البحث ىؾ

 وبالتالي فاف تأثيخىا ايجابي طخدي على الفائض السالي. جيجة تأميؽوذات عسؾلات إعادة 
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 لف الجنانيخ لالسبالغ بآ سفنالبحخي / التأمينالبحخي إلى صافي أقداط  التأمينمقارنة صافي مظالبات (5ججول ) -أ
 انجحرٌ/دَُبر انتأيٍُصبفٍ ألسبغ  انسُخ

(1) 

 انجحرٌ /دَُبر انتأيٍُصبفٍ يطبنجبد 

(2) 

 2/1يؼذل انخسبرح %

0202 00007 00107 91 

0200 019102 09279 9 

0200 010072 71409 00 

0207 000771 02072 1 

0202 002002 1100 9 

0209 070410 -9122 -0 

0204 101270 7114 0 

0207 0010401 74294 7 

 4 166131 4308512 الإجًبنٍ

 الدفن تأمينالبيانات السالية  ث بالستشاد إلىلباحا دادعإ: درلمصا
 

( أف معجؿ الخدارة في تشاقص مدتسخ 5) دوؿلجا البحخي/سفؽ مؽ التأميؽالؾطشية لفخع  فلتأمیا ركةش تبیانا ؿتحلی نتائج رتيأظ
 صافي نسبةقلة لى إ ریشی ذاى% و4 نسبة تكان دفق لثساف سشؾات محل البحث رةلخساا دؿمع طسومت ماأ.% 28% و2-بيؽ 

الدفؽ مسا یجؿ على ضخورة إعادة نغخ الذخكة بشؾعية  تأميؽري لبحا فلتأمیا طقساأ صافي نسبة لىري إلبحا فلتأمیا تالباطم
شخكات الإعادة العالسية والتي  ف  يكؾف مؽ السشاسب على أ التأميؽالسبخمة وضخورة اختيار معيج  التأميؽاتفاقيات وشخوط إعادة 

 ."First Classتكؾف مرشفة "
 لف الجنانيخ لالسبالغ بآ طيخانالبحخي / التأمينالبحخي إلى صافي أقداط  التأمينمقارنة صافي مظالبات  (6ججول )-ب

 انتأيٍُصبفٍ ألسبغ  انسُخ

 (1)انجحرٌ/دَُبر

 2/1 يؼذل انخسبرح % (2)انجحرٌ /دَُبر انتأيٍُصبفٍ يطبنجبد 

0202 702199 771 2,29 

0200 4972200 20479 0 

0200 0077710 -7277 -0 

0207 -217709 09270 -9 

0202 7971110 947227 7 

0209 -0119929 -221109 00 

0204 0221922 771120 09 

0207 -202021 -00202 7 

 4 587011 15702894 الإجًبنٍ

  الظيخاف تأميؽالبيانات السالية  بالاستشاد إلى ثلباحا دادعإ: درلمصا
 

( أف معجؿ الخدارة لا یتجاوز 6) ـقر دوؿلجا البحخي/طيخاف مؽ التأميؽالؾطشية لفخع  فلتأمیا ركةش تبیانا ؿتحلی نتائج رتيأظ
        وقج سجلت في اغلب فتخات البحث ندبة مشخفزة وللدشؾات 2015% ولدشة 22أكثخ مؽ ندبة

 ذاى% و4 نسبة تكان دفق لثساف سشؾات محل البحث رةلخساا دؿمع طسومت ماأ. (2017,2014,2013,2012,2011,2010)
الظيخاف وىحا یجؿ على أف  تأميؽ /ري لبحا فلتأمیا طقساأ صافي نسبة لىري إلبحا فلتأمیا تالباطم صافي نسبةقلة لى إ ریشی

ات السخبحة وذات خدائخ قليلة مسا یتظلب ضخورة إعادة نغخ الذخكة بدياستيا الاحتفاعية وتقليل ندبة التأميشالظيخاف مؽ  تأميؽ
 الإعادة إلى الحج السشاسب .

 الهطشية التأمينالبحخي في شخكة  التأمينتحميل معجل الفائض السالي لفخع  -:رابعاا 
الحي تؼ اعتساده في البحث ولفخع  /الستغيخ تابعي التأميشیيجؼ ىحا السظلب إلى تحليل مؤشخ الفائض السالي أو فائض الشذاط 

 الظيخاف.  تأميؽالدفؽ و  تأميؽالبحخي ويذسل  التأميؽ
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 سفنالبحخي /  التأمينالسالي لفخع -يالتأميش-مؤشخ فائض الشذاط  -1
الؾطشية ولفخع  التأميؽفي شخكة  التأميؽتؼ الاعتساد على ىحا السؤشخ لتحجیج وقياس مجى تأثخ الفائض السالي بعسليات إعادة 

 والتي تسثل الحجود الدمشية . 2017 – 2010للسجة مؽ  سفؽالبحخي / التأميؽ
 ( يالتأميشفائض الشذاط)القجرة السالية للذخكة على الاكتتاب  بتحجیجتبجأ  التأميؽ: أف القجرة الاكتتابية الاستيعابية  لذخكة /السالي

، وربسا ؼاحتياطي التعؾيزات أيزا غيخ كا سيربحالفائض  أومؽ الأرباح  ؼمدتؾى غيخ كا التأميؽفإذا كاف لجى شخكة 
الؾفاء بالتداماتيا  كلسا دؿ ذلػ على قجرة الذخكة على الفائضكلسا زادت ندبة ف يعؾؽ ذلػ قجرة الذخكة على قبؾؿ أخظار ججیجة

تغظية  التأميؽ % ، ونقرانيا یجؿ على عجـ مقجرة شخكة150وفق تؾاريخ استحقاقيؼ ، وىحه الشدبة يجب أف لا تقل عؽ 
 :وتحدب ىحه الشدبة كسا يأتي  ،للأخظارالأمؾاؿ السعخضة 

 السكتتبة %/ صافي الأقداط التأمينالسالي= فائض نذاط  التأمينمعجل فائض نذاط                
 لف الجنانيخ(ل)السبالغ بآ سفنالبحخي / التأمينالسكتتبة لفخع  التأميني إلى صافي أقداط التأميش(مؤشخ قياس إجسالي الفائض السالي 7) ججول

 (2ٍ /انًبنٍ انتأيُُفبئط انُشبغ  (1صبفٍ الألسبغ انًكتتجخ ) انسُخ
 ٍ%انتأيُُيؼذل فبئط انُشبغ  

2/1 

0202 00007 2912 00 

0200 019102 -017104 -40 

0200 010072 70292 01 

0207 000771 19492 74 

0202 002002 -92212 -09 

0209 070410 -02294 -9 

0204 101270 009211 02 

0207 0010401 011140 1 

 4 185277 4308512 الإجًبنٍ

 الؾطشية التأميؽالدفؽ في شخكة  تأميؽعجاد الباحث بالاعتساد على البيانات السالية لسحفغة إ  :السرجر
 

 
 ( معجؿ الفائض السالي لفخع التأميؽ البحخي / الدفؽ5شكل )

 (7مؽ إعجاد الباحث بالاستشاد إلى بيانات الججوؿ ) السرجر:
 

( ألف دیشار إلى صافي 4580% لكؾف فائض الشذاط )21بلغت  2010نجج الشدبة سشة ( 5( والخسؼ البياني )7مؽ الججوؿ )
( ألف 183816-ي )التأميش% لكؾف فائض الشذاط 62-بلغت الشدبة  2011( ألف دیشار, وفي سشة 22127) التأميؽأقداط 

ي التأميش% لكؾف فائض الشذاط 18بلغت  2012( ألف دیشار وفي سشة 295924البحخي ) التأميؽدیشار إلى صافي أقداط 
 2013( ألف دیشار ثؼ ارتفعت الشدبة إذ بلغت في سشة 181170البحخي ) التأميؽداط ( ألف دیشار إلى صافي أق32450)

( ألف دیشار و في 112739البحخي ) التأميؽ( ألف دیشار إلى صافي أقداط 85654ي )التأميش% لكؾف فائض الشذاط 76مقجار 
البحخي  التأميؽى صافي أقداط ( ألف دیشار إل54094-ي )التأميش% لكؾف فائض الشذاط 25-بلغت الشدبة 2014سشة  

( ألف دیشار إلى صافي 14456-ي )التأميش% لكؾف فائض الشذاط 5-ندبة  2015( ألف دیشار بعجىا بلغت سشة 214220)

21 

-62 

18 

76 

-25 
-5 14 8 

 سفن/ الفائض المالي 

2010

2011

2012

2013
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( 125098ي )التأميش% لكؾف فائض الشذاط 14بلغت  2016( ألف دیشار بعجىا وفي سشة 272682البحخي ) التأميؽأقداط 
% لكؾف فائض الشذاط 8ندبة  2017( ألف دیشار كسا وبلغت سشة 918031البحخي ) التأميؽط ألف دیشار إلى صافي أقدا

( ألف دیشار. ومؽ خلاؿ ملاحغة الشدب الؾاردة 2291619البحخي ) التأميؽ( ألف دیشار إلى صافي أقداط 189861ي )التأميش
. 2013إذ بلغت أعلى ندبة  في سشة الدفؽ كانت مشخفزة ججا خلاؿ فتخة البحث  تأميؽ /يالتأميشأف ندبة فائض الشذاط  أعلاه 

% وىي ضعيفة ججا اذ كلسا انخفزت فؾائض الذخكة كلسا كاف لو تأثيخ سلبي على قجرة الذخكة بالؾفاء 4بيشسا كاف متؾسط الشدبة 
 ة الذخكة وثقة السؤمؽ ليؼ بيا .بالتداماتيا وانخفاض قجرتيا على الاستثسار وانعكاس ذلػ بذكل سلبي على سسع

 

 الظيخان تأمينالبحخي /  التأمينلفخع  السالي -يالتأميش–مؤشخ فائض الشذاط  -2
الؾطشية ولفخع  التأميؽفي شخكة  التأميؽتؼ الاعتساد على ىحا السؤشخ لتحجیج وقياس مجى تأثخ الفائض السالي بعسليات إعادة 

 والتي تسثل الحجود الدمشية . 2017 – 2010البحخي /طيخاف للسجة مؽ  التأميؽ
 ( يالتأميشفائض الشذاط)القجرة السالية للذخكة على  بتحجیجتبجأ  التأميؽ: أف القجرة الاكتتابية الاستيعابية  لذخكة /السالي

احتياطي التعؾيزات أيزا غيخ  سيربحالفائض  اومؽ الأرباح  ؼمدتؾى غيخ كا التأميؽالاكتتاب فإذا كاف لجى شخكة 
كلسا دؿ ذلػ على قجرة الذخكة على  لفائضاكلسا زادت ندبة ف ، وربسا يعؾؽ ذلػ قجرة الذخكة على قبؾؿ أخظار ججیجةؼكا

 % ، ونقرانيا یجؿ على عجـ مقجرة شخكة150الؾفاء بالتداماتيا وفق تؾاريخ استحقاقيؼ ، وىحه الشدبة يجب أف لا تقل عؽ 
 : يأتيوتحدب ىحه الشدبة كسا ، للأخظارظية الأمؾاؿ السعخضة تغ التأميؽ

 / صافي الأقداط السكتتبة %السالي يالتأميش= فائض نذاط التأمينمعجل فائض نذاط                
 

 لف الجنانيخ(لالبحخي /الظيخان )السبالغ بآ التأمينلفخع  التأميني إلى صافي أقداط التأميش(مؤشخ قياس إجسالي الفائض السالي 8) ججول
 ٍ%انتأيُُيؼذل فبئط انُشبغ   (2ٍ /انًبنٍ )انتأيُُفبئط انُشبغ  (1صبفٍ الألسبغ انًكتتجخ ) انسُخ

2/1 

0202 702199 0922274 007 

0200 4972200 0997071 02 

0200 0077710 7991400 727 

0207 -217709 0277272 -002 

0202 7971110 0021420 04 

0209 -0119929 9127720 -721 

0204 0221922 0707702 92 

0207 -202021 0402171 -710 

 113 17742912 15702894 الإجًبنٍ

 الؾطشية التأميؽالظيخاف في شخكة  تأميؽلفخع عجاد الباحث بالاعتساد على البيانات السالية إ  :السرجر 
 

 
 طيخان /البحخي  التأمين( معجل الفائض السالي لفخع 6شكل )

 (8إعجاد الباحث بالاستشاد إلى بيانات الججوؿ ) السرجر:

213 
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-214 
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 طيران/ الفائض المالي 
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( ألف دیشار 1544436% لكؾف فائض الشذاط )213بلغت  2010نجج الشدبة سشة ( 6( والخسؼ البياني أعلاه )8مؽ الججوؿ )
ي التأميش% لكؾف فائض الشذاط 24بلغت الشدبة  2011( ألف دیشار, وفي سشة 724955) التأميؽإلى صافي أقداط 

% لكؾف 303بلغت  2012( ألف دیشار وفي سشة 6570411البحخي ) التأميؽ( ألف دیشار إلى صافي أقداط 1557239)
ثؼ انخفزت الشدبة  ( ألف دیشار1173381البحخي ) التأميؽ( ألف دیشار إلى صافي أقداط 3558621ي )التأميشفائض الشذاط 

 التأميؽ( ألف دیشار إلى صافي أقداط 1037030ي )التأميش% لكؾف فائض الشذاط 214-مقجار  2013إذ بلغت في سشة 
( ألف دیشار 1249642ي )التأميش% لكؾف فائض الشذاط 16بلغت الشدبة  2014( ألف دیشار وفي سشة  483725-البحخي )

 308-أعلى ندبة  2015( ألف دیشار وبعجىا انخفزت بذكل كبيخ إذ بلغت سشة 7578981البحخي ) التأميؽإلى صافي أقداط 
( ألف دیشار وفي 1895545-البحخي ) التأميؽ( ألف دیشار إلى صافي أقداط 5843342ي )التأميش% لكؾف فائض الشذاط 

البحخي  تأميؽال( ألف دیشار إلى صافي أقداط 1327724ي )التأميش% لكؾف فائض الشذاط 54بلغت  2016سشة 
ي التأميش% لكؾف فائض الشذاط 392-ندبة   2017( ألف دیشار ثؼ انخفزت مخة أخخى وبلغت سشة 2448544)
( ألف دیشار. ومؽ خلاؿ ملاحغة الشدب الؾاردة أعلاه 414108-البحخي ) التأميؽ( ألف دیشار إلى صافي أقداط 1624878)

. في حيؽ 2012إذ بلغت أعلى ندبة في سشة الظيخاف كانت متحبحبة خلاؿ فتخة البحث  تأميؽ /ي التأميشأف ندبة فائض الشذاط  
 % .150% وىي ندبة متؾسظة وقخيبة مؽ 113بلغ متؾسط الشدبة 

 اختبار فخضيات التأثيخ بين متغيخات البحث 
في الستغيخ التابع الخئيدي باستعساؿ  تقلةالسد ةيالستغيخات الخئيدتأثيخ تدعى ىحه الفقخة إلى اختبار فخضيات البحث الستعلقة بكياس 

نسؾذج الانحجار الخظي البديط وقج تؼ معالجة بيانات ىحا البحث باستخجاـ البخنامج الإحرائي السعخوؼ باسؼ الحدمة الإحرائية 
 اتفخضيولأجل ذلػ فقج وضعت  Statistical Package For Social Sciences  ()(SPSS.V20للعلؾـ الاجتساعية)

 : على انو تشص تحيث كان Y)والستغيخ التابع ) (X)لتحليل علاقة الأثخ بيؽ الستغيخ التؾضيحي البحث 
كذف ضسؽ   ي/الساليالتأميشمعجل فائض الشذاط في مؤشخ  الحتفاظ ةندبسؤشخ لذات دلالة إحرائية  تأثيخ علاقةلا تؾجج -1

 .0.05عشج مدتؾى معشؾية  بحخي/ سفن تأمينفخع 
 

 /لفخع الدفننتائج قيم السعاملات السدتخجمة في قياس تأثيخ ندبة الحتفاظ في الفائض السالي (9ججول )
    السعاملات    
Y X الحج الثابت 

A 

 معمسة النحجار
B 

  Fقيسة
 السحدهبة

معامل التحجيج 
R2 

الكيسة 
 الحتسالية

 السعشهية

معجل الفائض 
 التأميشي/السالي

 ةمعشهيغيخ دالة  o.18 -0.59 0.371 0.058 0.565 ندبة الحتفاظ

 (SPSSعجاد الباحث بالستشاد إلى نتائج التحميل الإحرائي )إالسرجر: 
 

% مؽ  بيانات الستغيخ 5(  أي أف الستغيخ السدتقل ندبة الاحتفاظ يفدخ ما ندبتو 0.058أف قيسو مخبع معامل التحجیج بلغت ) -أ
 ./السالييالتأمينالنشاط السعتسج معجؿ الفائض 

أي أف  (0705مؽ مدتؾى الجلالة ) اكبخوىي  (0,565( والكيسة الاحتسالية للاختبار ىي )07370الحدابية كانت  )  Fأف قيسو -ب
( 0708كسا بلغت قيسة الحج الثابت )داؿ إحرائيا.وغيخ معشؾي غيخ نسؾذج الانحجار أمعشؾية أي أف غيخ نتيجة الاختبار 

 (0759-لشدبة الاحتفاظ )وبلغت معلسة الانحجار 



 أ.د. ػهٍ حسىٌ .و.و. انهبو محمد تأحُر انًشبركخ ثبنًؼرفخ فٍ الاستذايخ انًُظًُخ ....                                                                    

 

 

197 

  .في معجؿ فائض الشذاط التأميشي/السالي ستغيخ ندبة الاحتفاظل تأثيخؾجج علاقة یلا أي  البحث فخضية نقبلمسا سبق تبيؽ -ت
 :  كالأتي ىيوإف معادلة الانحجار 

Y= α + β x 

 (َسجخ الاحتفبظ)0.59 -0.18=يؼذل انفبئط انًبنٍ

 /السالييالتأمينمعدل فائض النشاط مؤشخ في  ندبو العسهلة السكتدبةخ سؤشلإحرائية  دلالةذات تأثيخ  لا تؾجج علاقة-2
  0.05. معشؾية عشج مدتؾى  بحري/ سفن تأمينكشف فرع ضسؽ 

 
 نتائج قيم السعاملات السدتخجمة في قياس تأثيخ ندبة العسهلة السكتدبة في الفائض السالي/لفخع الدفن (10ججول )

    السعاملات    
Y X الحج الثابت 

A 

 معمسة النحجار
B 

  Fقيسة
 السحدهبة

معامل التحجيج 
R2 

الكيسة 
 الحتسالية

 السعشهية

معجل الفائض 
 التأميشي/السالي

ندبة العسهلة 
 السكتدبة

-0.04 0.07 0.888 0.129 0.38 
 دالة غيخ معشهية

 (SPSSعجاد الباحث بالستشاد إلى نتائج التحميل الإحرائي )إالسرجر: 
 

% مؽ  03يفدخ ما ندبتو  العسؾلة السكتدبة(  أي أف الستغيخ السدتقل ندبة 0,129أف قيسو مخبع معامل التحجیج بلغت ) -أ
 ./السالييالتأمينالنشاط بيانات الستغيخ السعتسج معجؿ الفائض 

أي أف  (0705وىي اكبخ مؽ مدتؾى الجلالة ) (0,38( والكيسة الاحتسالية للاختبار ىي )0,888الحدابية كانت  )  Fأف قيسو -ب
( 0,00-كسا بلغت قيسة الحج الثابت )داؿ إحرائيا.وغيخ معشؾي غيخ نسؾذج الانحجار أمعشؾية أي أف غيخ نتيجة الاختبار 

 .(0,07) العسؾلة السكتدبةوبلغت معلسة الانحجار لشدبة 
في معجؿ فائض الشذاط  العسؾلة السكتدبةستغيخ ندبة ل تأثيخؾجج علاقة لا یأي  البحث فخضية نقبلمسا سبق تبيؽ -ت

 :  كالأتي ىيوإف معادلة الانحجار   .التأميشي/السالي
Y= α + β x 

)0.07 +0.04- =يؼذل انفبئط انًبنٍ انؼًىنخ انًكتسجخ َسجخ ) 

ضسؽ   /السالييالتأمينمعدل فائض النشاط مؤشخ في ندبو الحتفاظ خ سؤشل إحرائية ذات دلالةتأثيخ  علاقةلا تؾجج -3
 . 0.05معشؾية عشج مدتؾى  بحري/ طيران تأمينكشف فرع 

 

 نتائج قيم السعاملات السدتخجمة في قياس تأثيخ ندبة الحتفاظ في الفائض السالي/لفخع الظيخان (11ججول )
    السعاملات    
Y X الحج الثابت 

A 

 معمسة النحجار
B 

  Fقيسة
 السحدهبة

معامل التحجيج 
R2 

الكيسة 
 الحتسالية

 السعشهية

معجل الفائض 
 التأميشي/السالي

 ندبة الحتفاظ
-1.05 5.19 5.581 0.31 0.05 

 اا دالة معشهي

 (SPSSعجاد الباحث بالستشاد إلى نتائج التحميل الإحرائي )إالسرجر: 
 

% مؽ  بيانات الستغيخ 30(  أي أف الستغيخ السدتقل ندبة الاحتفاظ يفدخ ما ندبتو 0,30أف قيسو مخبع معامل التحجیج بلغت ) -أ
 ./السالييالتأمينالنشاط السعتسج معجؿ الفائض 
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أي أف  (0705مؽ مدتؾى الجلالة ) اصغخوىي  (0,05( والكيسة الاحتسالية للاختبار ىي )5,580الحدابية كانت  )  Fأف قيسو -ب
( وبلغت معلسة 0,05-كسا بلغت قيسة الحج الثابت )داؿ إحرائيا.و نسؾذج الانحجار معشؾي أنتيجة الاختبار معشؾية أي أف 

 (.5,09) الاحتفاظالانحجار لشدبة 
  .في معجؿ فائض الشذاط التأميشي/السالي الاحتفاظستغيخ ندبة ل تأثيخؾجج علاقة یأي  البحث فخضية نخفضمسا سبق تبيؽ -ت

 :  كالأتي ىيوإف معادلة الانحجار 
Y= α + β x 

 )َظبت الاحخفاظ( 5.19 +1.05- = يؼذل انفائض انًانٍ

 /السالييالتأمينمعدل فائض النشاط  مؤشخ في ندبو العسهلة السكتدبةخ سؤشلإحرائية  ذات دلالة تأثيخ لا تؾجج علاقة-4
  0.05. معشؾية عشج مدتؾى  بحري/ طيران تأمينكشف فرع ضسؽ 

 

 في الفائض السالي/لفخع الظيخان العسهلة السكتدبةنتائج قيم السعاملات السدتخجمة في قياس تأثيخ ندبة  (12ججول)
    السعاملات    
Y X الحج الثابت 

A 

 معمسة النحجار
B 

  Fقيسة
 السحدهبة

معامل التحجيج 
R2 

الكيسة 
 الحتسالية

 السعشهية

معجل الفائض 
 التأميشي/السالي

العسهلة ندبة 
 السكتدبة

 دالة معشهياا  0.01 0.71 14.93 1.02 0.66

 (SPSSالسرجر: أعجاد الباحث بالستشاد إلى نتائج التحميل الإحرائي )
% مؽ  بيانات 70يفدخ ما ندبتو  العسؾلة السكتدبة(  أي أف الستغيخ السدتقل ندبة 0,70أف قيسو مخبع معامل التحجیج بلغت ) -أ

 ./السالييالتأمينالنشاط الستغيخ السعتسج معجؿ الفائض 
أي أف  (0705وىي اصغخ مؽ مدتؾى الجلالة ) (0,00( والكيسة الاحتسالية للاختبار ىي )00,93الحدابية كانت  )  Fأف قيسو -ب

( وبلغت معلسة 0,66بلغت قيسة الحج الثابت ) كساداؿ إحرائيا.و نسؾذج الانحجار معشؾي أنتيجة الاختبار معشؾية أي أف 
 (.0,00الانحجار لشدبة العسؾلة السكتدبة )

في معجؿ فائض الشذاط  العسؾلة السكتدبةستغيخ ندبة ل تأثيخؾجج علاقة یأي  البحث فخضية نخفضمسا سبق تبيؽ -ت
 : كالأتي ىيوإف معادلة الانحجار   .التأميشي/السالي

Y= α + β x 

انًانٍيؼذل انفائض   )َظبت انؼًىنت انًكخظبت(1.02 +0.66 = 

 
 الستشتاجات والتهصيات -السبحث الخابع

 الستشتاجات  أولا:
والتي بجأت تعاني مؽ   التأميؽفي كل سشة بتججیج اتفاقياتيا وتؾزيعيا استشادا إلى شخوط شخكات إعادة  التأميؽتقؾـ شخكات  -1

العالسي ولاسيسا بالدشؾات الأخيخة  التأميؽصعؾبات لتحقيق تؾازناتيا السالية وذلػ نتيجة الأوضاع التي عخفيا سؾؽ إعادة 
ومؾجة التسخكد ومزاعفة العخوض وىحا كلو انعكذ على وضعية الذخكات السدشجة  2001سبتسبخ لدشة 11وأىسيا إحجاث

بجأ تؾجو ججي نحؾ الظخؽ البجیلة والتي بجأت تتعخض وبالجرجة الأولى إلى التذجد بالعخوض والسغالاة بالأسعار ونتيجة لحلػ 
 التقليجية في نقل الأخظار مؽ قبل العجیج مؽ الجوؿ العخبية. التأميؽلإعادة 

 التأميؽ يأعيخت نتائج تحليل البيانات السالية للذخكة مؾضؾع البحث انخفاض كبيخ في مؤشخ ندبة الاحتفاظ لفخع -2
 التأميؽ شخكةأن كج ذا یؤ ىالؾطشية عؽ أكثخ مؽ نرف الأقداط السحرلة و التأميؽإذ تتشازؿ شخكة  /سفؽ,طيخافالبحخي 

 .وبالتالي تأثيخه الدلبي على الفائض السالي للذخكة التأميؽمجخد وسيط بيؽ السؤمؽ ليؼ وشخكات إعادة 
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كانت مشخفزة  /سفؽ, طيخافالبحخي  التأميؽ يرة لفخعلخسادؿ امعأف  ف الؾطشيةلتأمیؿ البيانات السالية لذخكة انتائج تحلیبيشت  -3
الرادرة وبيؽ حرة السعيج مؽ السظالبات  التأميؽعجـ تشاسب بيؽ أقداط إعادة لى ر إیشیذا ىالبحث,وججا خلاؿ سشؾات 

 الؾطشية. التأميؽفي شخكة  /سفؽ,طيخافالبحخي  التأميؽ يبدبب قلة الخدارة لفخع
ة مؽ السعيج والفائض أعيخت نتائج التحليل الإحرائي إلى وجؾد علاقة اثخ مؾجبة وقؾية بيؽ مؤشخ ندبة العسؾلة السكتدب -4

البحخي/سفؽ,طيخاف, أي كلسا ارتفعت ندبة العسؾلة أدت إلى زيادة الفائض السالي للذخكة. بسعشى كلسا  التأميؽالسالي لفخعي 
كاف ليا مخدود مادي ايجابي  التأميؽسعت الذخكة لديادة ندبتيا مؽ العسؾلات السكتدبة مؽ السعيج بسؾجب اتفاقيات إعادة 

 للذخكة.
ولدشؾات  /سفؽالبحخي  التأميؽلفخع ولاسيسا جلت نتائج تحليل البيانات السالية إلى انخفاض كبيخ في معجؿ الفائض السالي س-5

مسا یؤثخ على قجرة الذخكة بالؾفاء بالتداماتيا اتجاه السؤمؽ ليؼ وانعكاس ذلػ بذكل سلبي على سسعة الذخكة  البحث الثسانية
 وثقة السؤمؽ ليؼ بيا  .

 التهصياتثانياا: 
محلية تخص الأخظار التي تترف بكؾنيا أكثخ  تأميؽالسذتخؾ مع شخكات  التأميؽالعسل على الكياـ بسبادرات ودعؼ لدياسة  -1

أىسية كأخظار الظيخاف أو الشقل الجؾي حيث أف تظبيقيا سيداعج بخفع الظاقة الاستيعابية في الجاخل وتقليل الاعتساد على 
جدء مؽ  تأميؽالؾطشية بإعادة  التأميؽبسا يديؼ في زيادة الفؾائض السالية للذخكة,والعسل على ألداـ شخكة  التأميؽإعادة 

العخاقية وذلػ لزساف تدجیج التعؾيزات وللسحافغة على العسلات الرعبة مؽ التدخب  التأميؽعسلياتيا لجى شخكة إعادة 
 خارج البلاد.

البحخي في الدؾؽ السحلي وذلػ مؽ  التأميؽالبحخي وبسا یتلاءـ مع سعة اتفاقية إعادة  لتأميؽافي فخع  زيادة السحتفع بو محليا   -2 
 التأميؽخلاؿ عخض الذخكة على الذخكات السحلية الأخخى ما یديج عؽ حجود احتفاعيا لكي تحرل كل شخكة مؽ شخكات 

 .التأميؽعيجي في الدؾؽ العخاقي على ما تدتظيع قبؾلو مؽ حرص وذلػ قبل عخض الحرص على م
يذيخ التأثيخ الايجابي لشدبة العسؾلات السكتدبة على الفائض السالي ضسؽ نتائج التحليل الإحرائي إلى أف العسؾلات  -3

الؾطشية يجب أف  التأميؽالؾطشية وىحا يعشي أف شخكة  التأميؽالسكتدبة تداىؼ بذكل ايجابي في الفائض السالي لذخكة 
التي تغظي على الأقل السرخوفات والعسؾلات الخاصة بإصجار الؾثائق  التأميؽلات إعادة تتفاوض بذاف السديج مؽ عسؾ 

 والؾسظاء وكحلػ حساية نفديا مؽ الإفلاس والترفية عشج تحقق الخدارة.
السشاسبة مع مخاعاة سجليا التاريخي مثل تجخبة الخدارة  التأميؽالؾطشية أف تزع بخامج إعادة  التأميؽيجب على شخكة  -4

 للدشؾات الدابقة وحجؼ الأخظار وتؾاتخ الخدائخ لكي تحرل على أسعار وشخوط أفزل لعسليات الإعادة.
في البلجاف العخبية وبسا يداعج على استيعاب أقرى طاقة  التأميؽضخورة تحقيق تقارب اكبخ وتعاوف أوثق بيؽ معيجي  -5

 التأميؽوإعادة  التأميؽالعالسية وإتاحة الفخصة لذخكات  التأميؽية ليا بسا يحقق بجوره الزغط على أسؾاؽ إعادة تأميشاحتفاعية 
 في الجوؿ العخبية للحرؾؿ على شخوط ومدايا أفزل مؽ شخكات الإعادة في الخارج.
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 انًصبدر وانًراجغ

 أولاً: انتمبرَر انًبنُخ

 (.0207ــ0202انىطُُت ـ نهظُىاث )  انخأيٍُانخمارَز انظُىَت انخاصت بشزكت  .0

 ( .0207ـــ  0202انىطُُت ـ بغذاد نهظُىاث ) انخأيٍُانحظاباث انخخايُت نشزكت  .0

 (0207-0202انىطُُت نهظُىاث ) انخأيٍُانكشىفاث  وانخحانُم انًانُت انخاصت بشزكت  .7

 حبَُبً: انًصبدر انؼرثُخ :

 . انكتت :1

 .0202",يزكش جايؼت انماهزة نهخؼهُى انًفخىح,بد انتجبرَخ والاجتًبػُخانتأيُُانغٍُ,محمد,َاهذ ػبذ انحًُذ,"احًذ,يصطفً ػبذ . 0

 .0224", جايؼت انماهزة, انكخب ػزبُت نُشز وانخىسَغ الانكخزوٍَ, انتأيٍُإدارح انخطر واحًذ, يًذوح حًشة , ". 0

 .0200فهظطٍُ,  -بُز سَج , راو الله " , جايؼتإدارح انخطر وانتأيٍُ. جبز, محمد هشاو,  "7

 .0202انطبؼت الأونً,  دار انحايذ نهُشز, الأداء انًبنٍ وأحرِ ػهً ػىائذ أسهى انشركبد انًسبهًخ",انخطُب,محمد يحًىد,". 2

  .0229" بذوٌ َاشز,نغرض لُبش الأداء انتأيٍُوإػبدح  انتأيٍُانتحهُم انًبنٍ فٍ شركبد طؼًُت, طُاء محمد , ". 9

 .0221الأردٌ, انطبؼت الأونً,-",دار وائم,ػًاٌوإدارح انخطر:انُظرَخ وانتطجُك انتأيٍُػزَماث,محمد حزبٍ,طؼُذ جًؼت ػمم". 4

 ",يكخبت انخأيٍُ انؼزبُت,يؼهذ انخأيٍُ بًصز يُظى نًؼهذ انخأيٍُ انماَىٍَ بهُذٌ,الاححادإػبدح انتأيٍُانماضً ,انهايٍ,حهًٍ, ػانُت,يًُ طُذ,". 7

 .0202انًصزٌ نهخأيٍُ,

 .0220" , يكخبت انحزَت نهُشز وانخىسَغ, جايؼت حهىاٌ ,انتأيٍُاػبدح انههباوي , ػبذ الله حىفُك, " .1

 انجحىث وانذراسبد :  .2

َُم درجت انًاجظخُز  ,يخطهباثُخ الإسلايُخ"انتأيٍُُ وأحرِ ػهً انتىسغ فٍ انخذيبد انتأيُُتىزَغ انفبئط انحًصٍ,حُاٌ انبزَجاوٌ," .0

 .0221فٍ انًصارف الإطلايُت, الأكادًَُت انؼزبُت نهؼهىو انًانُت وانًصزفُت,ديشك,

 .0202",أطزوحت دكخىرا,جايؼت بغذاد,انًؼهذ انؼانٍ نهًحاطبٍُ انماَىٍَُُ,تمىَى الأداء انًبنٍ ثبستخذاو انحبسىةداود,احًذ ػذَاٌ طهًاٌ,". 0

دراسخ -احر الاداء انًبنٍ نهشركبد انًذرجخ فٍ ثىرصخ ػًبٌ ػهً اراء يذلمٍ انحسبثبد انخبرجٍُُ فٍ الاردٌانذَُباث,َىاف طًاح محمد," .7

 .0200رطانت ياجظخُز فٍ انًحاطبت,جايؼت انشزق الاوطط, ",-تحهُهُخ

",رطانت يمذيت بدتأيُُجسائرَخ نه/ دراسخ حبنخ نهشركخ انانتأيٍُدور انًراجؼخ انذاخهُخ فٍ تحسٍُ الاداء انًبنٍ نشركبد رحىيت,ػادل," .2

 .0204,انجشائز,كهُت انؼهىو الالخصادَت وانخجارَت وانخُظُز,-او انبىالٍ-نُُم شهادة انًاجظخُز,جايؼت انؼزبٍ بٍ يهُذٌ

يمذيت نُُم شهادة انًاطخز  ",يذكزةبد انجسائرتأيُُ/دراسخ حبنخ شركخ سلايخ نانتأيٍُتمُُى الأداء انًبنٍ نشركبد سهىر, يُهىد ػىَذاث, " .9

 .0209كهُت انؼهىو الالخصادَت وانخجارَت,انجشائز,-فٍ ػهىو انخظُُز,جايؼت انجُلاوٌ بى َؼايت بخًُض يهُاَت

انًجبشر دراسخ تطجُمُخ  انتأيٍُػهً إدارح الأخطبر انًكتتجخ نذي شركبد  انتأيٍُتمىَى احر إػبدح ػبذ انؼشَش, بزػٍ ػثًاٌ انشزَف ," .4

,جايؼت انزباط انخأيٍُ,رطانت يمذيت نُُم درجت انذكخىراِ فٍ ("2014-2005الإسلايُخ فٍ انسىداٌ نهفترح) انتأيٍُشركخ ػهً 

 .0204انىطٍُ, 

انجحرٌ ثعبئغ  تأيٍُدراسخ نه-انًجبشر انتأيٍُفٍ الأداء انفٍُ نشركبد  انتأيٍُتمُُى احر اتفبلُبد إػبدح ػبُذ, محمد ػبذ انؼشَش انصافٍ ," .7

 .0204, جايؼت انظىداٌ, انخأيٍُ" , بحث يمذو نُُم درجت انذكخىراِ انفهظفت فٍ فٍ انسىداٌ

" , دراسخ يُذاَُخ-انسىداَُخ انتأيٍُوأحرهب ػهً انطبلخ الاستُؼبثُخ فٍ شركبد  انتأيٍُاتفبلُبد إػبدح فُُاوٌ , بهاء انذٍَ ػبذ الله احًذ, " .1

 .0207, جايؼت انُُهٍُ, كهُت انذراطاث انؼهُا, انخأيٍُنًاجظخُز فٍ بحث حكًُهٍ نُُم درجت ا

",رطانت يمذيت نُُم (2000 -1991تمُُى أداء انشركبد انصُبػُخ انًسبهًخ انؼبيخ فٍ الأردٌ ثبستخذاو يؼذل انؼبئذ نهفترح)َىفم,يىطً," .1

 .0220درجت انًاجظخُز,جايؼت انبُج انفزق,كهُت الالخصاد وانؼهىو الإدارَت,

,بحث يمذو نُُم انىغُُخ" انتأيٍُثحج تطجُمٍ فٍ شركخ -احر انجُئخ انخبرجُخ انخبصخ فٍ تحمُك انفىائط انًبنُخَىطف,طهً ػىاد,". 02

 .0201,انخأيٍُشهادة انذبهىو انؼانٍ انًؼادل نهًاجظخُز ,جايؼت بغذاد,انًؼهذ انؼانٍ نهذراطاث انًحاطبُت وانًانُت فزع 

 . انذورَبد وانًؤتًراد وانًهتمُبد : 3

 0201" ,  يمال نلاححاد انًصزٌ نهخايٍُ ,الاتجبهبد انؼبنًُخ فٍ يجبل إػبدح انتبيٍُالاححاد انًصزٌ نهخايٍُ, " .0

 0202",  يمال فٍ يجهت الالخصادٌ, الاستذايخ انًؤسسُخبذرٌ,هانت," .0
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, 1", بحث يُشىر فٍ يجهت الالخصاد وانخًُُت انبشزَت, جايؼت انبهُذة, يجهذ فٍ تجسئخ انًخبغر انتأيٍُدور واهًُخ اػبدح بى بكز,طاخٍ,"  .7

 .0207, 0انؼذد 

" , جايؼت بىيزداص كهُت انؼهىو الالخصادَت وانخجارَت يىجهخ نطهجخ انًبستر انتأيٍُوإػبدح  انتأيٍُيحبظراد فٍ تمُُبد سٍَ, محمد دبى ," . 2

 .0207وػهىو انخظُُز, 

 .0224, 2, جايؼت ورلهت, يجهت انباحث,ػذد لراءح فٍ الأداء انًبنٍ وانمًُخ فٍ انًؤسسبد الالتصبدَخ"ػبذ انغٍُ,دادٌ ". 9

, يؤطظت الأهزاو,  ثبلاستفبدح نجذائم أسىاق رأش انًبل نتطىَر انصُبػخ" انتأيٍُاتحبد انشركبد َطبنت لطبع فُاوٌ, ػهٍ, ".4

 .0201الالخصادٌ,

, 72", دراطاث انؼهىو الإدارَت,انًجهذ إستراتُجُخ انتُىَغ والأداء انًبنٍ دراسخ يُذاَُخ فٍ يُشأح ػرالُخوشحذة, حظٍُ," يُصىر,طاهز .7

 .0227, 0انؼذد 
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