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 مجلة علمية محكمة 

                           
 

 خليل ابراهيم رسول   أ.د. ر/ ـــــــالتحريس ــــرئي
   وان    ـــ ــــن عل ـــــلا حسيـــــــــع  .أ.م.دمدير التحرير/  

 

 هيئة التحرير أعضاء 
 

 البلد  مكان العمل الاسم 

جامعة بغداد / كلية الآداب / أستاذ متمرس   أ.د. كامل علوان الزبيدي  -

 صحة نفسية  –)متقاعد( / علم النفس 
 العراق

أربيل /  –جامعة صلاح الدين / كلية الآداب  أ.د. يوسف حمه صالح مصطفى  -

 علم النفس العام  
 العراق 

جامعة بغداد / كلية التربية ابن رشد / قسم   أ.د. صفاء طارق حبيب   -

 العـلوم التربوية والنفسية / قياس وتقويم 
 العراق

 أ.د. اسامة حامد محمد  -
 جامعة الموصل / كلية التربية للعلوم الانسانية 

قسم العلوم التربوية والنفسية/ علم النفس  /

 التربوي / قياس وتقويم 

 العراق

 / كلية التربية الاساسية /  جامعة ديالى النعيميأ.د. مهند عبدالستار   -

 قياس وتقويم 
 العراق

 الجامعة المستنصرية / التربية الاساسية أ.د. حيدر جليل عباس  -

 العلوم التربوية والنفسية / قياس وتقويم
 العراق

وزارة التعليم العالي والبحث العلمي/ مركز   أ.د. سيف محمد رديف -

 البحوث النفسية 
 العراق

وزارة التعليم العالي والبحث العلمي/ مركز   أ.د. بشرى عبد الحسين محميد  -

 البحوث النفسية 
 العراق

  -رئيس الجمعية الأمريكية للطب النفسي  أ.د. دونلد أوين كامرون   -

 واشنطنالشخصية والصحة النفسية / 

الولايات  

 المتحدة

كلية الدراسات العليا للتربية / المركز القومي  أ.د. عصام توفيق قمر   -

 لأصول التربية / التربية وعلم النفس 
 مصر 

وزارة التعليم العالي والبحث العلمي/ مركز   بيداء هاشم جميل   أ.م.د.   -

 العام البحوث النفسية / علم النفس 
 العراق

العالي والبحث العلمي / مركز  وزارة التعليم أ.م.د. براء محمد حسن   -

 البحوث النفسية / الشخصية والصحة النفسية  
 العراق 



 البلد  مكان العمل الاسم 

وزارة التعليم العالي والبحث العلمي/ مـركز  أ.م.د. هناء مزعل حسين الذهبي -

 البحوث النفسية 
 العراق

وزارة التعليم العالي والبحث العلمي/ مـركز  أ.م.د. ميس محمد كاظم   -

 البحوث النفسية 
 العراق

 جامعة الشلف / كلية العلوم الانسانية أ.م.د. صباح عايش بنت محمد   -

 والاجتماعية / علم النفس العام 
 الجزائر 

 جامعة القصيم / الحدود الشمالية / كلية أ.م.د. مقبل بن عايد خليف العنزي   -

 التربية / قسم التربية والاحتياجات الخاصة 
 السعودية

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 قيمة الأشتراك 
 لعدد واحد 

 ( الف دينار عراقي داخل العراق125000الأفراد :)
 او ما يعادلها خارج العراق$    (100)

 الف دينار عراقي داخل العراق   (90.000)للمؤسسات أو المؤتمرات :  
 $ او ما يعادلها خارج العراق  (70)    

 
  

 مجلة العلوم النفسية

 متخصصة تصدر عنمحكمة  معتمدة  مجلة علمية 

 مركز البحوث النفسية

 جمهورية العراق

 قسيمة اشتراك

 : أرجو قبول اشتراكي في مجلة العلوم النفسية
………………………………… لمدة )      ( سنة ابتداءاً من   

….....… الأسم : ……………………………………………   
. ..…………………………………………… العنوان : ……   

. ..........………………………………… قيمة الاشتراك : …   
 (        ) حوالة بريدية (       )  شيك(         ) نقدا   -طريقة الدفع :

 رقم:                                      تأريخ       /         / 

أريخ …………………….                 . : التقيع : ………………التو  

 



 
 
 

 
: تنشر المجلة الأبحاث والدراسات الأكاديمية القيمة والأصيلة باللغتين العربية والأنكليزيــة    أولا

,ويتحمل سابقا    وتربويا ، والتي لم تقبل أو تنشرفي حقل مجالات أهتمام المجلة نفسيا  

الباحث المسؤولية القانونية في كل القضايا المتعلقة بالأمانة العلمية أذا كان بحثه منشور 

 أو قدم للنشر .

ن لاتزيد درجــــة  أ  جلة الى الأستلال الألكتروني علىثانيا: يخضع كل بحث مقدم للنشر في الم

 ( .  20الاستلال عن )

ثالثا : يقدم الباحث المقبول بحثه للنشر في المجلة تعهد خطي بعدم نشر بحثه في مجلة آخرى  

 أو حصوله على قبول نشر مسبقا . 

مصحوبا بالعنوان للبحث مع أسم الباحث    (Word 2007)رابعا: يقدم البحث مطبوعا على نظام  

وأسم الجامعة والكلية والقسم والبريد الألكتروني في والأختصاص  الثلاثي واللقب العلمي  

مثبت باللغة العربية والأنكليزية للبحث مع خلاصة للبحث باللغتين  بداية الصفحة الأولى

( كلمـــــــــــــــــــــــــــــــــــة  250لاتزيد عن )البحث واسم الباحث ومكان عمله على أن    فيها عنوان

 . فقط

( صفحة  25خامسا: يجب أن لاتتجاوز عدد صفحات البحث المقدم للنشر في المجلة أكثر من ) 

داره , وبخلافه يتحمل الباحث مبلغا أضافيا مق   فقط بما فيها الجداول والأشكال والملاحق

 ةالنشر في الـمجل شروط 



( صفحة  35( الفين دينار عن كل صفحة أضافية , ولايتجاوز البحث  بعد الزيادة عن )2)

 بكل الأحوال .

سادسا: موافقة أثنين من المحكمين المختصين الذين يقومون البحث علميا قبل نشره , بالأضافة  

 الى تقويم البحث من ناحية اللغة العربية والأنكليزية . 

 

 

 كتابة البحث الآتــــي :يراعى في  سابعا: 

 الأصول العلمية في كتابة البحث من حيث الدقة في التوثيق والأمانة العلمية في الـــعرض.   -1

وعلى جهة  مطبوعة على الحاسوب  (  A4يقدم البحث بنسختين مطبوعة على ورق أبيض )  -2

 (, بالمواصفات الآتية : (CDواحدة من الورقة مـــــع قرص  

 ســـم .  4.50ا ــــالحاشية العلي -

 سم .  4.50الحاشية السفلى   -

 سم . 3.75ة اليمنى  ـــالحاشي -

 .  سم 3.75الحاشية اليسرى   -

نوع - المستخدم  الخط  )  (,(Meersoft Word  يكون  الخط  للمــتن  14حجم  بالنسبة   )

 ( بالنسبة للجداول .12و)

 ــــيد .التنض( سطر فقط وفقا لبرنامج 22تحتوي كل صفحة على ) -

 (.1.15بين الأسطر للصفحة الواحدة ) يكون التباعد  -



- , واضحة  والجداول  الأشكال  العالمــــــــي   تكون  والنظام  العربية  الأرقام  فيها  وتستخدم 

 للوحدات . 

 لة مسؤولية ذلك .يكون البحث خالي من الأخطاء اللغوية  والنحوية ولاتتحمل المج -

حســـــــــــب  - المصادر  الى  رقميا  يشار  وأنما  الصفحات  أسفل  في  الهوامش  تستعمل  لا 

موضوعها في نهاية البحث من خلال ذكر أسم الباحث والسنة وعنوان البحث من جهة 

 (...مثال   APAوتكتب بأسلوب ) النشر والطبعة

تماعية وعلاقتها بأتخاذ القرار (. تحمل المسؤولية الأج 2009الهاشمي ,عدنان علي ) -

, قسم  رة, جامعة....., كلية .....  لدى التدريسيين في الجامعة ,رسالة دكتوراه غير منشو 

  .    ...... 

( دولار 100( الف دينار من داخل العراق ,و ) 125يلتزم الباحث بدفع مبلغ قدره ) -

 أمريكي من خارج العراق . 

ن الخبراء ,ويعيد الباحث النسخة الأصلية للمجلة مع يلتزم الباحث بالتعليمات المؤشرة م -

 نسخة جديدة ورقية آخرى مصححة . 

 لاتعاد البحوث الى أصحابها قبلت أم لم تقبـل للنشر.  -

الأبعد التزامه بالتعليمات أعلاه وتسليم النسخ الورقية   لايزود الباحث بكتاب قبول النشر , -

 كافة .

(  يوم من دون مراجعة الباحث 90الأبحاث بعد مرور )المجلة غير مسؤولة عن نشر   -

 للمجلة والتزامه بالتعليمات كافة .



تحتفظ المجلة بحقها في أن تحذف أو تعيد صياغة بعض الكلمات أو الجمل بما يتلأئم    ثامنا :

 مع أسلوبها في النشر . 

 لنشـــــر .تنتقل حقوق نشر البحث الى المجلة حال أشعار الباحث بقبول بحثه ل تاسعا:



 مجالات اهتمام المجلة
  

 

البحوث والدراسـات   مجالات العلوم التربوية والنفسـية بفروع ا اتلتلفة وال    النفسـ     .1
 و الباراسايكولوج  .

والعربية والعاتية التي تعقد حول التلصـصـات   الفقرة    اتؤتمرات والندوات العلمية الوطنية .2
 اتذكورة اعلاه 

(  1الواردة   الفقرة )   -نشــاطات واعاليات اتركز واتؤســســات الاخرته التي اتم  لمجالات  .3
. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   هذا العدد  ((  ))  
 

 الصفحة الباحث  الموضوع  ت 

1 
بناء مقياس الشخصية الحيوية لدى  

 طلبة جامعة الموصل 

 أ. د اسامة حامد محمد

 ريم محمد ذنون
1-24 

2 
بناء مقياس الشخصية الصريحة لدى  

 طلبة جامعة الموصل 

 أ.د أسامة حامد محمد

 رحمه يونس محمود
25-46 

3 

الصعوبات الحياتية )النفسية و  

 الجسدية(

 لمرضى التهاب الحزمة العصبية 

                أمل داوود سليم                أ.د.

 أ.م.د.علي طارق عبد الواحد 
47-82 

4 

التعليم الإلكتروني وآثاره في ظل  

جائحة كورونا من وجهة نظر  

 الطلبة

 أ. م.د. تهاني طالب

 أ. م.د. هناء مزعل الذهبي 

 أ. م.د. أنعام مجيد عبيد

83-112 

5 
الوعي الذاتي لدى المرشدين 

 التربويين
 128-113 الحسين أ.م.د. تهاني طالب عبد 

6 

أثر انموذج الاستقصاء الدوري في  

اكتساب المفاهيم التربوية عند طلبة  

قسم علوم القرآن في مادة أسس  

 التربية وتنمية تفكيرهم المنطقي 

 150-129 جلال مزهر محمد الصبح أ.م.د.

7 

فاعلية الذات المدركة وعلاقتها  

بالسيطرة النشطة على البيئة  

 الاجتماعية لدى طلبة الجامعة 

 174-151 أ.م.د. حوراء محمد علي المبرقع 

8 

الخبرة الانفعالية و علاقتها بالتوافق  

المهني لدى معلمي المرحلة  

 الابتدائية 

 206-175 م.م دعاء خالد تقي 

9 
الطلاق العاطفي وعلاقته بالهناء  

 الذاتي لدى مدرسات المدارس
 232-207 البدراوي م. م. نبأ خضير عباس 

10 

قلق التصور المعرفي وعلاقته بنمطي  

( لدى طلبة  A-Bالشخصية )

المرحلة الإعدادية في محافظة  

 نينوى 

 254-233 م.م وليد خالد سيد 



 الصفحة الباحث  الموضوع  ت 

11 

التكنولوجيا الرقمية ومأزق الأمَن  

 الفكري للشباب

دراسة اجتماعية ميدانية في محافظة  

 بغداد

حنان هاتف عبيد جابر                  

 أ.د. عدنان ياسين مصطفى 
255-276 

12 
الفطام الاجتماعي وتماسك الاسرة/  

 دراسة ميدانية 

سارة ناهض احمد                          

 أ.د مروج مظهر عباس
277-302 

13 

اتخاذ القرار وعلاقته ببعض  

المتغيرات لدى معلمات رياض  

 الاطفال

 شيرين رعد حسن 

 أ.م.د سجلاء فائق هاشم
303-322 

14 
" الانهماك الاكاديمي لدى طالبات 

 كلية التربية للبنات " 

زهراء ثامر يوسف.                              

 أ.م.د زينة سالم محي. 
323-346 

15 

مهارة الاتصال الفعال لدى منتسبي  

المعهد العالي للتطوير الامني  

 والاداري

               علي هاشم علي اصغر 

 حوراء محمد علي المبرقع  أ.م.د. 
347-370 

16 
الاتجاهات نحو المثلية الجنسية لدى  

 طلبة الجامعات العراقية 
 388-371 هبة فرزدق محمد م.د. 
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 الاصدارات وات بوعات وحدة  
 
 
 

 ملاحظــــة... 
 
 
 

 
 
 

  اتراسلات 
 توجه جميع اتراسلات الى رئيس التحرير على العنوان التالي:

 البحوث النفسية  مركز    - مجلة العلوم النفسية  
 العراق   - بغداد    -جادرية    47041ص.ب.  

   07729423220هـ  
 

 
 
 

 

الافكار الواردة في البحوث والدراسات المنشورة تُعبر عن 

 آراء أصحابها وليس بالضرورة عن رأي المجلة .



 

 

 
 
 
 
 
 
 

 رقم الإيداع   دار الكت  والوثائق  
 1994لعام     614

 العراق   ـــبغداد  ـ
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 اتخاذ القرار وعلاقته ببعض المتغيرات لدى معلمات رياض الاطفال 

 أ.م.د سجلاء فائق هاشم          شيرين رعد حسن  

 ث ي  حث   ي  ث  شن  –منل    )احا 

shereen.raad2308m@coeduw.uobaghdad.edu.iq 

 ملخص البحث : 

ي  حال حث ال حثانثء حث   ل     :    

  ح رنل حثح ح  ثا  ل  لن   ينض حلاا نى-1

 حش نشء نح رنل حثح ح  ثا  ل  لن   ينض حلاا نى   ه ل )ي  حث رفع .و  لء ة  -2

ن لددد  مليددد  ل  لدددن   يدددنض حلاا دددنى حثاث ليددد  321  ث شددد   يشددد  حث ادددل حثادددنثء لددد  و

حث نشيدد   -حث نث دد  ن،  حث فددن   وحلا ثدد –حث نشيدد   –حث ن  دد  ثلدداي ين      يدد  حثثدد ط وحلا ثدد  

ن . ث احيدده حهدداحل حث اددل 2024 -2023حث نث دد  ن  ددء لان هدد   )دداحا ث  ددنا حثا ح ددء و–

 نا  ن  حثانثء بنل  حث 

ن  حدد    حث ددء  ددا 40ن، حثلثدد   لدد  و2010   شددء لحيددنو ح رددنل حثحدد ح  ث  ناددل و  اددن  ،

حلا  ددن    يحددن لدد  ب ددى حثلاثلددي  ث يددن  حثفددا  حثهددنه ا    ددا هددلح حلامدد ح   ددا اددلل 

ن  حددد    فدددي)   حثشحنويددد   36ن   نفددد ن  ددداا  حددد ح  حثلحيدددنو و35،23،22،3حث حددد ح  و

   هددء و شا دده   ددء   ا مدد  ث يدد   مدداح ،  ا مدد  ث يدد   ،  ي   حددن رل دد   دداحوى ثلامن دد 

ن.   ا م  ل   ا  ،   ا م  ب ي   ،لا  شا ه   ء 

   ددا حث احدده لدد   دد ح   حثرفددنوع حث دديث ل  ي   لاا ح  حث اددل حثاددنثء     ددا  ا يححددن   دد  

حث يشدد  ول  لددن   يددنض حلاا دددنى ن  ملدد  حث ينشددن   ل نثم حدددن حافددنوين   فدد   حث نا ددد  

 ثش نوح حث نثي  حث  ح

 الاستنتاجات :

بأ  ل  لدد   يددنض حلاا ددنى بددنا     دد  ح رددنل حثحدد ح  ،  ح حدد  لدد  ش  ددحن  شددا حر يددن  حث ددايى 1

 حلا ضى غي  ل  اا   ل  لا      با  حن حثعرفي 

ح  حث رفددع ثدديو هدد  حثل دد    ددء  ح رددنل بدد ح ح  حث لددى ثددا  ل  لددن   يددنض حلاا ددنى -2

 حم دد   مددنه حث لددى حثل ثددى إثيدد   إ  حر  ددل  ددء  رففدد  ، ددأ  لدد    ي يددا أ  يددؤاا 

يادددن ى أ  يؤايددد   ثدددى ألنشددد   ح حددد  . دددا بدددال  حث نا  دددن  لمل  ددد  لددد  حث  فدددين  

  حثلح  ان .

 الكلمات المفتاحية : اتخاذ القرار ، معلمات رياض الأطفال ، الاجتهادات الشخصية.
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Decision making and its relationship to some 

variables among kindergarten teachers, 

Shirin Raad Hassan          M.D. Sijla Faiq Hashem 

University of Baghdad - College of Education for Girls 

Research Summary :   

The research aimed to identify : 

Decision making among kindergarten teachers -1 

 2- Decision-making among kindergarten teachers according to the 

specialization variable 

The sample of the current research consisted of (321) of all 

government kindergarten teachers affiliated with the directorates of 

education of Al-Karkh 1st - 2nd - 3rd), and Al-Rusafa 1st - 2nd - 3rd) 

in Baghdad Governorate for the academic year (2023 (2024). To 

achieve the objectives of the current research, the two researchers  

By adopting the decision-making scale by the researcher 

(Muhammad) (2010), which consists of (40) items, which were 

agreed upon by the arbitrators to demonstrate apparent validity. After 

this procedure, the  paragraph (35,23,223) was deleted, so the 

number of items in the decision-making scale became (36). A 

paragraph in its final form, followed by five answer alternatives, which 

apply to me to a very great extent, to a great extent, to a moderate 

degree, and to a small degree, noApply to) 

After verifying the availability of psychometric properties of the current 

research tools and after applying them to the sample of kindergarten 

teachers) and collecting data and processing it statistically, the 

researcher concluded 

To the following results 

Conclusions       
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1- The kindergarten teacher is able to make decisions and is confident 

in herself when choosing the best alternative She is not hesitant and 

relies on her personal ability 

2- Specialization is not the obstacle in making work decisions for 

kindergteachers 

He wants to perform his duty towards the work assigned to him, and I 

differ in his specialty by trying to perform it with all honesty Confident   

Then the researchers presented a set of recommendations and 

proposals 

Keyword: Make a decision, Kindergarten teachers, Personal 

diligence. 

 الفصل الاول

 التعريف البحث  

 مشكلة البحث:

حثث يدد   حث ددء   حمحشددن  ددء اين شددن حلام لن يدد    ا ددب لشددن ح رددنل بدد ح ح  ح منهحددن ،  حثل حبددل 

 دد  ض حلأ دد حا لا يح لدد    ن دد  لنى  ل يددن حا حث ح يدد   فدد    ابيحدد    ن  دد   شددا لدد حمح حا 

 عددثى ابيدده ،  ضددلاً  دد   هددله حثل حبددل لأشحددا ي حددا   حثحددا     دد  ملدد  حثل   لددن    ا ي حددن

حر يددن  حث دداحوى حثلا  ادد   فدد     إيمددنا حلا دد  ح يمين  حثلشن دد   أراددنوحا    دد  حا  ددء 

ن.  حشددنك ل حبددل يلدد   حددن حلاش ددن   ددء Huskins, 1976 : 138)لا رددنل حثحدد ح  ،  .

اين دد    ا ددب لشدد  ح رددنل حثحدد ح  أ  أث دد  ث فدد ي حن  ل نثم حددن   ل يدد  ح رددنل حثحدد ح   ل يدد  

حن ثددى ثاهدد  لدد  ثاهددن  اين شددنة  ددء لحلدد   ددء اين شددن  هددله حثحدد ح ح  هددء  ل يدد  ش يعدد 

حثلشدداى  حث لددى   ددء لادديا حثايددن  حلام لن يدد   هشددنك انمدد  لن دد  لإشمددنا بدد ح  أ  أث دد  

 ن .2ةع 2010وحث  ي ء ة

ي ددأ   حث دد ا  ددء أ شددن  لان لا دد  لا رددنل حثحدد ح   ددنثث ي  لدد  رفددنوع عرفددي   ، ثنثلحددن ح  

  دددؤاا بددديا حث ددد ا حث   ددد ي    حث دددناح   حلاشا ن دددن  حثرن مددد   ددد    يددد   إ حا ددد  ،

 حلام لن يدد  ا  حً  وي ددنً  ددء  دداا ل ضدد  ي  حث دد ا  شددا ح رددنله ث حدد ح  ،  ضددلاً  دد   ددأ  ه 

إثدد  اددا ث يدد   ر  ح دد  حثلاددا ا   شحددع حثل   لددن  ،   مدداه  دد  حثحيددنا   ل يدد   حدد يا 

حث ش ددؤ  ل نثيدد  ث  دداحوى حثلح  ادد  ،   دداا با  دد    دد   اايددا حثلعددث    ابدد    دداا با  دد    دد 

 نثش ددنوح حثل  بدد  اددا  حن . ثددى لثددك يددؤ     دد  ل رددل حثحدد ح  أ شددن   ل يدد  ح رددنل حثحدد ح  ، للددن 

 ن .384-383:  2007يؤاا    إث  ب ح ح  غي   عيا  وأ   منا  ، ش  ى ، 
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 أهمية البحث : 

ح   ل يددد  ح ردددنل حثحددد ح  هدددء مدددا  ح ن دددء لددد  ايدددنه حلا ددد حا حثعرفدددي   حثلحشيددد   ددد  ض 

 ثدد   ح ن ددي   لحلدد   ل حددا  ة    ضددحن  ثدد     دديا   ثثدد  ملي حددن   ا ددب حثحدد ح ح  

 ن.12: 1992ح لنى حث ث   ل نثم  حثل   لن   ثث   ا من  ل  ن    وثنياة

ن  دددنللاً لدددؤ  حً  هنلدددنً  دددء  MARKER DECISION  دددارى عرفدددي  ل ردددل حثحددد ح  و 

ضدد   عرفددي  حث دد ا  ل يدد  ح رددنل حثحدد ح  ة حل ح  حثحدد ح  ي ادداا  ددء ضدد   حثل بددل   ددء 

 ن.19ة ع 1985  ث يش  حثش  ء و  ان  ة

ن إ  حثحدد ح    ددن    دد  حث فدد ل حلإش ددنشء  ددء ل حمحدد  ل بددل 1972 يدد    دد يا شفدد  و

ل ددي  ، ثلددن إشحددن  ل يدد  ايشنليثيدد     دد   دد  حث  ن ددى  ددي   شنفدد  حثحدد ح   أهاح دد  ،  حثحدد ح  

ء  ددء عددثى  ينشددن   ل   لددن  ، ثدديو ل   حددنً   اهدد  ح رددنله  ا ددب ،  ددى هدد  إل دداحا ث لنضدد 

ثلددن حشدد    ن ددى لدد  حثانضدد   ددء فدد     دد  ك إ حاا ضدد   ا ثي  ددل حثشعددنا حثددلااا 

 ن .10:  1972ثلحن    حثل بل و  يا شف  ، 

ثلدددن يددد   ا ح ردددنل حثحددد ح   لمل  ددد  لددد  حثلدددؤ  ح  بدددا  ثددد   رن ميددد  ح  احر يددد     دددك 

حثحددال  حثلددا  و  دد ح  ثددن   ثنلددى أ حا دد  ح  حثلددؤ  ح  بددا  ددا   حث دد ا  حثدد  حلا   ددنا  دد  

 لددد   محددد  شهددد    لدددن  حثدددش و  دددأ   ن.۱٦ب۱٥: ۱۹٧۰ فددد    لا إ حايددد     و حث ددد لء 

حهليدد  ح رددنل حثحدد ح   ددأ ء لدد  ا ي دد  حث  حيددا  ددء  شن ثدد    فدد    دد  ثنً ، ايددل أثددا   لددن  

لثددك   دد  ح رددنل   حثش و   دد  أشدد   حددا  لددن أفدد ن ثلعددث   حث ش ددؤ  نث دد  ك لدد  أهليدد  ، حش ثددو

حثحدد ح ، ايددل هحدد   شلددنلج ل  دداا  ث دد  ك حلار يددن   ددي  حث دداحوى لا رددنل بدد ح  ،  أ  هددله 

حثشلدددنلج أهحددد   أ   ل يددد  ح ردددنل حثحددد ح  ثي ددد   ادددا   ددد  ثي  لش فددد    دددى ثحدددن ش دددو 

لمدددنلا  حثهددد حه  حث ددد  ثي  حلارددد   ثدددنلإا حك  حث  ثيددد   حثددد   ا  حثدددا ح   و حث لددد ا ، 

 ن . 8:  2010

 هداف البحث :أ

 ح رنل حثح ح  ثا  ل  لن   ينض حلاا نى .  -1

 ح رنل حثح ح  ثا  ل  لن   ينض حلاا نى   ه ل )ي  حث رفع-2

 حدود البحث : 

 ااا حث ال حثانثء  ل  لن   ينض حلاا نى حثاث لي    ء لايش   )احا ثلاي ين  حث فددن   وحلا ث   

  حث نشي    حث نث    ن حث نشي   حث نث   ن   حثث ط وحلا ث  

 . 2024-2023ث  نا 
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 مصطلحات البحث :

ن: ه  حث ل يد  حث ء ي ا ل  رلاثحدن حلار يدن  حثلدا ك ل   ي  حث داحودى  1988   د  حثثيلاشء و  -1

حثل دناد   حث ء م    ا ي حدن    ا يه حلاا لدنلا  حث ء يحدالحدن ر  ح   ء حثلمدنى حثدلا ي ردل  يد  

 ن .22، 1988وحثثيلاشء،حثح ح . 

ن :  ل يد  حر يدن   دايدى ل ي  ل   ي   دا   داحودى ثل حمحد  ل بل ل ي  أ  1993 ي   د  يدنغء  و  -2

 ن 15، 1993ثل نثم  لعث   أ  ل أث   ش ه  حثاى حثلشن ب.وينغء،

 حث   يل حثشه ا :

يث   هشنك أث   ه  ثى لن ي رله حثل  ا ل  ب ح ح  لشهل  ثل حمح  لعدث   أ  ل بل ل ي      أ  

ل   دايدى أ  ادى ، ل   ا حر يدن  حثلشدن دددددب ث احيه حثحدال حثل م      أثلدى  مد  و  ادن  ة 

 ن. 2010

 ه  حثا م  حث ء  افى   يحن  حثل  ل  م ح  حمن  حن     ح ح  حثلحينو حثلُ َا. حث   يل حلام حوء:

 

 الفصل الثاني 

 أطر نظرية ودراسات سابقة 

شعددنا إش ددنشء ل حا ل    ل ى  ل ين  حث  ثي  حلإش ددنشء حثلر      ير  ل حلأ  حا  أ  ح رنل حثح ح  ه  

 ء بدا  حا  ح ددددد  داحاح حا لا ردنل حثح ح ح   غدنث يد  حلأ  حا ي       ح  ح ردنل حثح ح  ه   ل يد   

  ا ب ش  نً ل  حث   ا  حث  ثي  حث ح ء  ي اأ ح رنل حثح ح   عدددد    ل  حثعددددك   اا حث أثا ل  

ى لن يش )ء  ل   ل  لعددددث   لن أ   ش حء  نر ين  حاا حثا  ى حث ء  ا  ا حن  حث ء  ايى حث  ا ا 

 ن.141: 1995انث  حثعك   اا حث أثا ح   ل ش  حر  حث  فى إث  اى حثلعث   و  ث ، 

 النظريات التي فسرت مفهوم اتخاذ القرار : 

 النظرية السلوكية: -1 

  ه  ش نج ث    ا ل  غي  أ  يث   ث   ح   ح    ء لثك ، أ  حث   ك ل   مح  شه  حثلا    حث   ثي 

  ح ا حثشه ي  حث   ثي      أ و شه ين  حث   ا  ف    نل  ،  حث   ا حثع اء  ف   رنف  ، 

 ل  شا إث  أا  حثشه ين  حث ء  ض حن وم    حا  ن  ء حث   ا حثع اء حثثلا يثء و اه ح ، 

ن.  ن   ل ي  ح رنل حثح ح  ل   مح  شه     ثي  ،    ك ل رلا حثح ح   نلا  لنا ٣٦٤:  ۱۹۹٨

يح ا  حن   حث ء  حلار  ن ح   حث لابن   ي   حثشحنوء  حا  ها حن  حلإش نشء،  حث ء  حث   ا       ل ين  

حثعرع  ء ل حبل لر     ،  ح     ك حثل حبل  ء   ثيا حشلنا لؤب   ل  حلا  من ن  ، غي  أ  

ر ين ح  ش  حن  افى  عثى ل ث    ا  ل ح  ،  يث  ب حثعرع  نثر    ل   لن  إافنوي  حلا

ا ى حلأااحل،   شاهن      ح  من ن       شلا ل  حث   ك لار ين  لن يماه شن  ن  ء حثل حبل 

حثل ث   ،  با  ثا أفانب هلح حلا منه     ليثنشالن  حلار ين ، حل   )ي  حا لنلا  حلار ين  

  حثر    ،  نثعرع  شالن يح ا  ن  من    يثن نً   يحن ،  ن  حا لنى حثحينا    ك حلا  من     ث ح
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ثل   أر   يااحا ب يلا .   لثك  ن  حثح ح  ل   مح  شه     ثي  ي رل  عثى غي   حلاشء ، ثث ش  

 ن . ۲۹ -۲٨:  ۱۹٨٧ي  شا أفلا     حثر  ح  حث ن ح   حث ناح  حثل   ل  . وأث  ياا ، 

 ن : Bounded Ration ality theoryو نظرية العقلانية المقيدةال

ن لؤ دو حثشه ي  حث حلاشي  حثلحيا  ،  ه  ي   ح  ل رل حثح ح ح  Simon, 1957ي ا  دنيل   و 

لا ي دددد اي  ح  يث    حلاشينً   دددد ب لاا اي  شهنا ل نثم  حثل   لن  ثاي  ، ثلح  حا أا ه     

شه ي  حث حلاشي  حثلحيا  ،  هء أشل لج  فددد ء ثثي ي  فدددشن    شه ي   دددنيل    ء ح رنل حثح ح   

 حثح ح  حث  اا   ر  ل حث حلاشي  حثلحيا     حث حلاشي  حثل نثي   ء :

 : تضييق المجال-أ

 ح ا حث حلاشي  حثلحيا    ضدددييه لمنى ل حاى ح رنل حثح ح    ثو حث حلاشي  حثل نثي  حث ء    ددد   إل   

 ر فن   اا حث احوى حث ء   ا ب حث ح يا .ي ا حث ح يى ل  حلأهاحل  ح

 :  تقويم البدائل التسلسلي -ب

  دالاً ل  ح  ي ا  ح يا حث داحودى  ا يحد  ل احلشد    اع ملي  لدن ي   دب   يحدن ل  آ دن  ،  حر يدن   

أ ضدد حن ثلن  ء حث حلاشي  حثل نثي  ، ي ا  ح يا حث احوى  ا يح  ل  دد  دد   ،   شالن   ا حثلحني دد   ي  

   حر ين  حلأ ضدددى لشحن ،  ا لحني ددد  حث ايى حثلا  ا حر ين ه ل   احوى أر    هثلح  إ  هلح  اي ي

 حث ح يا ي ا ب محاحً  ح ينً حبى ل  حث ح يا حثل احل   ي  )    ب نً حبى .

:  عي  حثشه ي  حث حلاشي  حثل نثي  إث  ح  حث  ا يم ا لحني   عنل    ي  ملي    الرضا والقناعة  -مددددد 

 يفددا  حلأاثنا حث ح يلي  إث  ح  ي  فددى إث  حث ايى حثلا ياحه حث نوا حلأ      أبى ث      حث احوى

 يشلن  عددي  حث حلاشي  حثلحيا   أ  ل رلا حثح ح  يضددا    ن رنل حثح ح ح  حلأل ى  يث      نثح ح   

 ن Reed, 1982 : 335حثلا ياحه ثحا حث ضن  حثحشن   . و

 :  الاجتهادات الشخصية -ا

ل حث حلاشي  حثلحيا     حثل نثي   ن دد راحلحن حاثنلنً  حم حناح  عددرفددي  ح  لناحً     حثر     ر   

حثل   لددن   حث   ر يل ل ا  ددن  ل ددنثمدد   ابيحدد  ،  هددلح يؤاا   ثيو  شددنً      ا ددددددن ددن  

 ن .Sternberg, 1994 : 336و

 مناقشة  النظريات التي فسرت مفهوم اتخاذ القرار : 

أثا   مح  حثشه  حث   ثي   ن  ح رنل حثح ح     ك ي  لا      ل ين  حث   ا حلاش نشء ، حث  ا يث  ب 

 نثر    ل   لن  ا ى حلاااحل   شاهن      ح  من ن       شلا ل  حث   ك لار ين  لن يماه 

حثح ح  ي رل  ع أ   حث   ثي       حثشه   ح   مح   ،  ل ش   حثل ث     حثل حبل  ثى غي   شن  ن  ء 

 حلاشء ألن  نيل    ء شه ي  ث  حلاشي  حثلحيا   ي   ح  ل رل حثح ح ح  لا ي  اي  ح  يث    حلاشين 

   ب لاا اي  شهنا ل نثم  حثل   لن  ثاي  ، ثلن ي   ض ث  ل  ض) ا  يوي   ي مأ حث  ا  ى  
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ل لح  ى  ل      ث   حثعرفي   حث ء  احه  حلاا ينمن   ل   ل نثي    لا ا  لا  حث ضن ل ضي     

  حلاع نع . 

 . الدراسات السابقة التي تناولت مفهوم اتخاذ القرار 

 ( 2004دراسة  )عسكر ، 1-     

 " الجزمية وعلاقتها باتخاذ القرار لدى طلبة الجامعة"  

ح دددد حا   حثا ح دددد  بينو حثمالي   بينو ح رنل حثح ح  ثا  ا    حثمنل    لحينو ح رنل حثح ح  ،  

ن ادنث دنً 480 لابد   ي  حثماليد   ح ردنل حثح ح  ،   دأث د   يشد  حث ادل ل  و ثدلثدك حث   ل     حث

 حلآاحب  حث   ا ل  حثمنل    –ل  منل    )احا   – حثحشا د    – انث    ل  أ     ث ين  وحلآاحب 

حثل دد شفدد ي ن ،  ثن   ل يى حثمشو ل  ددن ينً ،  با  ضدد  حث نال أاح ي  حلأ ث  لحينو حثمالي   

 ل     –ح رنل حثح ح  .  با ح د راا حث  دنوى حلإافدنوي  ول نلى ح   نا  ي  د     حث نشي  لحينو  

-T حلار  ن  حث نوء   – حث  ددا حث  ضددء  – حث  ددا حثا ددن ء  –ثنا ثالاث  حث      شا حثر  ح 

test     ا يى حث  ني  حلأاناا ،  ا يح  عدددي ي  ثل     الاث  حث      ي   –ث يش   حاا   ث يش ي  

مالي   ء حثحا       ح رنل حثح ح  ،  با   فددددى حث نال إث  حثش نوح حلآ ي :  م ا حثلمل  ن  حث

 لاب  احث   ي  حثمالي   ح رنل حثح ح  ،   م ا      لح  الاث  إافدنوي   ي  لمل  ن   حثا    

حثدددددحدددددا     حثدددددمدددددالددددديددددد   دددددء   لددددد  ددددد ددددد دددددء  لدددددشدددددرددددد ضدددددددددء 

ح دد  حثدد دديددشددد   دددنثددحدددا    دد دد   أ دد حا  ،  أيضدددددددنً  ددلدد دد   حثددحدد ح   ح ددردددنل   ردددنل  دد دد  

 ن62:  2004حثح ح  و  ث  ، 

 (2004دراسة )مصطفى ، 2

 "  "علاقة اتخاذ القرار بالروح المعنوية لدى أعضاء هيئة التدريس في الجامعات الجزائرية 

ها   حثا ح   إث  حث   ل     ل     لعن ث  أ ضن  هيو  حث ا يو  ء ح رنل حثح ح   ء حثمنل ن  

حثماحو ي ، حثماحو ي ،  حث   ل       حثمنل ن   حث ا يو  ء  ثا  أ ضن  هيو   حثل ش ي   حث  ح 

 هى هشنك  لاب  لح  الاث  أافنوي   ي  حثلعن ث   ن رنل حثح ح   حث  ح حثل ش ي  ثا  أ ضن  

هيو  حث ا يو  ء حثمنل ن  حثماحو ي ن.  حا  ا ح  راحا حثلشحح حث ف ء  نثا ح ن  حثل اي  ل  

راحا ح   نشن  ثحينو  ل ي  ح رنل حثح ح    لاب حن  نث  ح حثل اشي  ة   ا ب ى حث نال ل  رلاى ح  

ي لى  يحن و حث لاي         ع   منل  ،  ث  ال  نثا يح   حلأف ء  حثلم ل   ن 13298حر ين   

إل حر ن   لال منل ن   حث ع حوء حثا حء،  حث نال حلأ   ب  إل أ  راا  حثلم ل  حلأف ء  يل     

 ماحو ،  ه ح ، ب شايش ن.%ن  هء وحث15 ش    و

%ن ل ا ي       لال 21ن  ض حً   ش    و320  )   يش  حث ال ل  أ ضن  هيو  حث ا يو وو  

ن  ض حً  ل  منل    69ن  ض حً  ل  منل    ه ح  و130منل ن    ء منل   حثماحو    )  و

 ن  ض حً. 121ب شايش  و

بحث  باكمال  الباحث  عملها  التي  الاجراءات  انتهاء  منها  وبعد  عدة  لنتائج  توصل   , ل     ه  أ  

%ن، ثلن 80لعن ث  أ ضن  هيو  حث ا يو  ء ح رنل حثح ح   عثى  نا لشر ض   ش    با    دو

 يش  ش نوح حثحال حث نشء أ  ل     حث  ح حثل ش ي  ثا  أ ضن  هيو  حث ا يو  ل لنً ل   ا  

أعن   حثش نوح إث   م ا       %ن، ألن حثحال حث نثل  حا  66.56 ش    لو ي  لا       )  و
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لح  الاث  إافنوي   ي  حثمنل ن  حث لال وب شايش ،  ه ح ، حثماحو ن،  إث   م ا  لاب  إيمن ي  

حثمنل ن   حث ا يو  ء  هيو   ح ضن   ثا   حثل ش ي   حثح ح   حث  ح  حثلعن ث   ن رنل   ي  

 ن. 2004حثماحو ي ولفا   ،

 الفصل الثالث 

 منهج البحث واجراءاته  

 

ي ضل  هلح حث فى   ضن لإم ح ح  حث ال  حثلشحمي  حثل      ء هله حثا ح  ،  ح  احً    اايا 

لم ل  حث ال  حر ين  حث يش  ل   حً  إ احا أاح    لن يمب أ  ي      يحن ل  فا     ن  

  ا يى حث ح ح  ث) ض  ا يححن      يش  حث ال  حش حنً    اايا حث  نوى حلإافنوي  حثلشن     

  نثء ا يى حث ينشن       حثشا  حثث 

 .(  (Method of Researchمنهج البحث أولاً:

ي دد ل حثلددشحح  نشدد  حثا يحدد  حث ددء ي  لدداهن حث ناددل ث  فدد ى حثدد  ها دد  حثلشعدد ا  ح   هي  دد  

 دددء حث  ددد ا حلام لن يددد  ح  ثعدددنل حثل دددنائ حث دددء  دددشها حثهددد حه  حلام لن يددد   حث    يددد  

حثدد  اددا  حن ا دد  يدد لث   ددء ضدد وحن    ددي   ضدد ا ش نومحددن   حلاش ددنشي   فدد    نلدد    ددؤاا

 ن.18: 2010 حث اثا  حنو غ ن ا  ح   ع ي  ة 

 .(Population of Research ) ثانياً: مجتمع البحث

يحفددا  لم لدد  حث اددل حثلمل  دد  حثث يدد  لدد  حث شنفدد  حث ددء ي دد   حث ناددل إثدد  أ  ي لددا   يحددن 

ن.  ثدد   لم لدد  حث اددل لدد  81: 2004حثلا   دد  وحثشدد ح، حثش ددنوح لح  حث لابدد   نثلعددث   

مليدد  ل  لددن   يددنض حلاا ددنى حثاث ليدد  حث ن  دد  ث لدداي ين  حث نلدد  ث    يدد   ددء لان هدد  

ن 194ن ل  لددد ،  دددء و1930ن حث دددنثغ  دددااه  و 2024-2023 )ددداحا، ث  دددنا حثا ح دددء و

     يدد   ن ي ضددن   ايدد  لم لدد  حث اددل   دد    دده لدداي ين1  ضدد  اث ليدد   حثمددا ى و

  )احا .

 

 ( 1جدول )

 مجتمع البحث موزع على وفق الرياض الحكومية في المديريات العامة لتربية بغداد

 عدد المعلمات عدد الرياض  اسم المديرية  ت

 343 33 الكرخ الاولى -1

 350 30 الكرخ الثانية -2

 188 22 الكرخ الثالثة  -3
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    (Research Sample ): ثالثاً: عينة البحث

ح  ا ح   لم ل  حث ال حلاف ء   ا ب  ب ن ا يلا  لمح اح ث ي ح   ثنثيل لناي  للن ا        

حث نا   حث  حر ين   يش   ضا  ااح ل  حلا  حا ها ل  ح  حا حثلم ل  حلاف ء  الا ل  ا ح    

ن. ثلح ح ا حر ين   يش  حث ال ل  لم ل   ينض  106: 1986حثلم ل  ث  و   ياح   حر   ة  

حث نث   ن، حث فن   وحلا ث  بحث نشي  –نى حث ن    ثلاي ين     ي  حثث ط وحلا ث  بحث نشي  حلاا 

 ن ل  ل  .321بحث نث   ن،   غ اما حث يش  و

 رابعا :اداة البحث : 

لددد  أمدددى  احيددده أهددداحل حثا ح ددد     دددا حادددلاع حث دددنا  ي    ددد  حث ايدددا لددد  حثشه يدددن  

 ح   ثددا  ل  لددن   يددنض حلاا ددنى بنل ددن    شددء  حثا ح ددن  حث ددء  شن ثدد  ل حدد ا  ح رددنل حثحدد 

ن ثدد لاؤا  ح ح دد  لدد  أهدداحل حثا ح دد  حثانثيدد  2010لحيددنو ح رددنل حثحدد ح  ث  ناددل و  اددن ة

و  ا مدد   40  ثدد   حثلحيددنو  فدد     حلأ ثيدد  لدد  و ن  حدد ه   رل دد   دداحوى  شا دده   ددء 

ن   رلددو  ث يدد   مدداح ة  ا مدد  ث يدد   ة  ا مدد  ل   ددا  ة  ا مدد  ب ي دد  ة لا  شا دده   ددء 

 .ن 1,2,3,4,5أ اح  و

  صلاحية الفقرات )الصدق الظاهري(: 

أ  ل حدد ا حثفددا  يعددي  إثدد  فددا  أ ددو   حثلحيددنو لدد  ايددل لا  حهددن  فددينغ حن  ا يحدد  

 ا يححدددددن   ددددد  حثل اددددد  ي  ث احيددددده حثحدددددال لددددد  حثحينوو  دددددا حثددددد ال ،   دددددا ا، 

 .ن2007:345

ث  احدده لدد  فددلااي  حثلحيددنو بنلدد  حث نا  ددن      ضدد     دد  لمل  دد  لدد  حثلر فددي   ددء 

ن  14حث  ددد ا  حثش  دددي   حث    يددد      دددغ  دددااها و يدددنض حلأا دددنى    حثحيدددنو   حث حددد يا  

ن ي ضدددن لثدددك   ضددد      يدددل ح ردددنل حثحددد ح ، ا  ددد  لدددشحا إ ددداح  5لاثلدددنً  حثل اددده و

ح حوحددا ادد ى فددلااي   ضدد احن   فددينغ حن  ثحيددنو  ح رددنل حثحدد ح    ث شدد   دداا  حدد ح  

  ن لددد 3،22،23،35ن  حددد    ، دددا ح ددد   نا  حددد ح  و40حثلحيدددنو  فددد     حلأ ثيددد  لددد  و

 ن.36حثلحينو  حف ن حثلحينو  ف     حثشحنوي  ل  و

 القددددددددوة التمييددددددددددزية للفقدددددددددددددرات: 

ن لدددا  بدددا   حث حددد     ددد  Gronlundأ  حثحددد ه حث لييايددد  ث  حددد   ثلدددن أعدددن  ثحدددن ث  شنثدددا و

حلأعددرنع لدد  حث لييددا  ددي  حلأعددرنع حلأب يددن   ددء   ددك حثفدد   حث ددء يحي ددحن حلار  ددن    ددي  

بنلدد  حث نا  ددن     ا يدده لحيددنو ح رددنل  Gronlund, (197حثضدد  ن   ددء   ددك حثفدد   و

 374 28 الرصافة الاولى  -4

 488 58 الرصافة الثانية -5

 187 23 الرصافة الثالثة  -6

 1930 194 6 المجموع الكلي
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حثحدد ح    دد   يشدد  لدد  ل  لددن  حث  ضدد   ددء لان هدد   )دداحا  لدداي ين حن حث دد     ددغ  دداا 

ن  لإيمددنا حثحدد ه حث لييايدد  ث لحيددنو بنلدد  حث نا  ددن       يددب ا مددن  حث يشدد  250حث يشدد  و

٪ن لدد  لملدد ع حثددا من  ث ثدد   حثلمل  دد  27ا ادداا  حث نا دد  أ  دد  و فدد  ه  شناثيدد ،  دد 

٪ن لددد  لملددد ع حثدددا من  ث ثددد   حثلمل  ددد  حثددداشين،   ث شددد   حددد ح  27حث  يدددن،  ح ادددأ و

ن  حدد     ث شدد   يشدد  حث ا يددى لدد  36حثلحيددنو حث ددء مدد     يحددن حث ا يددى حلاافددنوء لدد  و

ل ددد ح  ي  لار  دددن  الاثددد  حث ددد     ن ح ددد لن     دددا ح ددد  لنى حلار  دددن  حث دددنوء ث يش دددي 136و

 ددي  ل   ددا ا مددن  ثددى لدد  حثلمل  دد  حث  يددن  حثلمل  دد  حثدداشين  ثثددى  حدد   لدد   حدد ح  

حثلحيددنو    ددا ح دد ر حج حثحيلدد  حث نويدد  حثلا دد    حث ددء  ل ددى حثحدد   حث لييايدد  ثثددى  حدد    ددي  

 ح     دددي  ح  مليددد   حددد  134ن  ا مددد  ا يددد  05ة0حثلملددد   ي    شدددا ل ددد    الاثددد  و

  ن 2 حثما ىو 96ة1 حثلحينو احث  إافنوينً  شا لحن ش حن  نثحيل  حثما ثي  حث نث) 

 ( 2الجددددددددددددددددول )

 لقرار باستعمال العينتين المتطرفتينالقوة التمييزية لمقياس  اتخاذ ا

رقم الفقرة ضمن 

 المقياس 
 المجموعة 

الوسط 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

التائية 

 المحسوبة
 الدلالة

1 

 0.91 4.63 عليا 

 احث   7.37

 1.23 3.26 دنيا 

2 

 0.74 4.59 عليا 

 احث   9.26

 0.99 3.21 دنيا 

3 

 0.85 4.46 عليا 

 احث   7.06

 0.99 3.34 دنيا

4 

 0.9 4.25 عليا 

 احث   7.22

 1.13 2.99 دنيا 

5 

 0.82 4.49 عليا 

 احث   6.38

 1.1 3.43 دنيا 

 احث   7.44 0.57 4.63 عليا  6
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 1.1 3.51 دنيا 

7 

 1.11 3.88 عليا 

 احث   5.14

 1.12 2.9 دنيا 

8 

 0.92 4.44 عليا 

 احث   5.67

 0.95 3.53 دنيا 

9 

 0.94 4.28 عليا 

 احث   7.14

 1.09 3.03 دنيا 

10 

 1.41 3.87 عليا 

 احث   4.14

 1.14 2.96 دنيا 

11 

 1.37 3.9 عليا 

 احث   4.62

 1.22 2.87 دنيا 

12 

 0.88 4.35 عليا 

 احث   7.73

 1.11 3.03 دنيا 

13 

 0.85 4.43 عليا 

 احث   6.93

 1.11 3.25 دنيا 

14 

 1.04 4.38 عليا 

 احث   7.86

 1.14 2.91 دنيا 

15 

 1.13 4.18 عليا 

 احث   4.08

 1.05 3.41 دنيا 
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16 

 1.13 4.24 عليا 

 احث   5.65

 1.05 3.18 دنيا 

17 

 1.38 3.99 عليا 

 احث   5.28

 1.18 2.82 دنيا 

18 

 1.21 4.28 عليا 

 احث   7.44

 1.05 2.84 دنيا 

19 

 0.69 4.63 عليا 

 احث   10.30

 1.04 3.07 دنيا 

20 

 0.47 4.85 عليا 

 احث   8.18

 1.19 3.59 دنيا 

21 

 0.46 4.76 عليا 

 احث   10.30

 0.97 3.43 دنيا 

22 

 0.66 4.51 عليا 

 احث   7.12

 1.01 3.47 دنيا 

23 

 0.82 4.46 عليا 

 احث   7.95

 1.08 3.15 دنيا 

24 

 0.88 4.41 عليا 

 احث   6.79

 1.14 3.22 دنيا 

 احث   7.35 0.76 4.54 عليا  25
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 1.22 3.26 دنيا 

26 

 0.97 4.19 عليا 

 احث   5.33

 0.97 3.31 دنيا 

27 

 0.96 4.37 عليا 

 احث   6.82

 1.17 3.12 دنيا 

28 

 0.77 4.63 عليا 

 احث   8.25

 1.06 3.32 دنيا 

29 

 0.99 4.4 عليا 

 احث   7.23

 1.16 3.06 دنيا 

30 

 0.84 4.51 عليا 

 احث   9.53

 1.06 2.96 دنيا

31 

 0.85 4.38 عليا 

 احث  7.14

 1.11 3.18 دنيا 

32 

 0.87 4.44 عليا 

 احث  7.90

 0.99 3.18 دنيا 

33 

 1.16 4.25 عليا 

 احث  7

 1.16 2.85 دنيا 

34 

 1.03 4.22 عليا 

 احث  5.65

 1.12 3.18 دنيا 



                                      مركز البحوث النفسية      

  316 

  العــدد المجلد 
2024 

35 3  

 

35 

 0.78 4.53 عليا 

 احث  8.80

 1.15 3.04 دنيا 

36 

 0.8 4.66 عليا 

 احث  9.09

 1.13 3.13 دنيا

 

 Indicator of Construct Validityمؤشرات صدق البناء 

يا دده   دد  فددا  حث شددن  أاينشددنً وفددا  حث ثدد ي  حث  ضددءن ح  وفددا  حثل حدد ان  ي  لددا هددلح 

حثفددا    دد  حث احيدده حث م ي ددء لدد  لددا   اددن ه حث حدد ح  لدد  حثل حدد ا ح  حثرنفددي  حثلدد حا 

 .ن1981:331بين حن وح  ا، 

 -علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكلية: 

ث يددد  ح ددد رال  حث نا  دددن  ل نلدددى ح   دددنا ثا دددنب حلا   دددنا  دددي  ا مددد  حث حددد    حثا مددد  حث

ن  لإيمدددنا حث لابددد  حلا   نايددد   دددا ح ددد راحا  يشددد  Pearson Correlation ي  ددد   و

 ن  .3ن  ثلن ل ضن  ء حثما ىو250حث ا يى حلاافنوء حث نث)  و

 صدق فقرات مقياس  اتخاذ القرار باستعمال اسلوب علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكلية 

 معامل الفقرة 

 الارتباط 

 معامل الفقرة  الدلالة

 الارتباط 

 معامل الفقرة  الدلالة

 الارتباط 

 معامل الفقرة  الدلالة

 الارتباط 

 الدلالة

 احث   0.53 28 احث   0.54 19 احث   0.24 10 احث   0.44 1

 احث   0.49 29 احث   0.55 20 احث   0.30 11 احث   0.54 2

 احث   0.53 30 احث   0.55 21 احث   0.45 12 احث   0.47 3

 احث   0.48 31 احث   0.45 22 احث   0.46 13 احث   0.44 4

 احث   0.46 32 احث   0.53 23 احث   0.48 14 احث   0.47 5

 احث   0.45 33 احث   0.48 24 احث   0.37 15 احث   0.47 6

 احث   0.46 34 احث   0.47 25 احث   0.39 16 احث   0.35 7

 احث   0.54 35 احث   0.37 26 احث   0.35 17 احث   0.41 8

 احث   0.53 36 احث   0.47 27 احث   0.47 18 احث   0.46 9
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 -: Reliabilityالثبدددددددات

 يعددن  إثيدد   فدد    ثليدد  يا دده   يحددن ل نلددى حث  ددن  حثددلا   دد ح ح بيل دد   ددي  حثفدد    حث حاددا 

حثلحيدددنو ي ل ددد  حثفددداين،   ث لدددن حااحا  بيلددد  ل نلدددى   دددن  حثلحيدددنو اى لثدددك   ددد  أ  

 دددا ا دددنب حث  دددن   ا يحددد    ن102: 2009   دددن  ل   ددد    حث ثدددو فددداين وحثعدددنيب،

ل ناثددد  أث دددنث   ش دددنط  ثحدددا ح ددد ر ج حث  دددن  ثلحيدددنو ح ردددنل حثحددد ح   ا يحددد  ل نلدددى حث دددن 

:  ددؤاا هددله حثا يحدد  حثدد  ل نلددى ح  ددن  احر ددء ث شيدد   (Cronbach alfa )ث  ش ددنط    

لددى حث مددنشو  بددا  مددا ث  ش ددنط ح  هددلح حثل نلددى ي ددا لؤعدد ح حثلحيددنو،  ي ددل  أيضددن ل ن

ث  ثدددن ؤ، أا ي ادددء بيلدددن  حاي يددد  ميدددا  ثل نلدددى حث ثدددن ؤ حثددد  منشدددب حلا  دددن  حثددداحر ء 

 حث مددنشو  ددنلح ثنشدد  بيل دد  ل    دد   ددإ  هددلح يدداى  نث  ددى   دد    ددن  ا مددن  حلار  ددن  و 

ن ثلحيددددنو  0.89ا ون،     ددددغ  ح  ل نلددددى حث  ددددن  ي ددددن  166 – 165: 2002 ددددلاا، 

 ح رنل حثح ح   هلح ياى      منشو حثلحينو .

 

 ( 4جددددددددددددددددول )

 الخصائص الإحصائية الوصفية لعينة البحث على مقياس اتخاذ القرار 

     

 المقياس            

 

        

 المؤشر      

 اتخاذ القرار 

 Mean 136.70المتوسط  

 Median 137الوسيط  

 Mode 128المنوال  

 Std.Dev 19.16الانحراف المعياري 

 Skewness -0.05الالتواء  

 Kurtosis 0.90التفلطح  

 Minimum 67أقل درجة 

 Maximum 180 أعلى درجة
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 الشكل البياني لعينة التطبيق النهائي

 ( اتخاذ القرار 321)ن=

 الصورة النهائية لمقياس اتخاذ القرار :

ن  ح ه  رل    احوى و شا ه   ء  ا م   ث ي   ماحة  36حثلحينو  ف     حثشحنوي  ل  و ث   

ن    شا ه   ء   ا م  ث ي   ة شا ه   ء   ا م  ل   ا ة شا ه   ء   ا م  ب ي   ةلا  شا ه   ء 

ن    ا 36ن  أاش  ا م  ث لحينو و180ن ، ثن  أ    ا م  ث لحينو و5ة4ة3ة2ة1  أ اح و

 108  ضء و

 فصل الرابع ال 

 ي ضددل  هددلح حث فددى   ضددنً ثلددن   فدد   إثيدد  حث نا  ددن    ددء ا ح دد حلن حثانثيدد  لدد  ش ددنوح 

  دد    دده أهدداحل حث اددل     ددي هن  لشنبعدد حن   دد    دده حلإاددن  حثشهدد ا حثل  لددا  ددء 

حث فددى حث ددنشء  حثا ح ددن  حث ددن ح ،  ثددلثك  حددايا حث  فددين   حثلح  اددن  ح دد شناح حثدد  ش ددنوح 

 حث ال .
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 ( :  التعرف على اتخاذ القرار  لدى معلمات رياض الاطفال   . 1الهدف )

ح رددنل حثحدد ح     دد  أ دد حا  يشدد  حث اددل  ث احيدده هددلح حثحددال بنلدد  حث نا  ددن    ا يدده لحيددنو   

،  بددا أهحدد   حثش ددنوح أ  ل   ددا ا مددن حا   دد  حثلحيددنو   ددغ ل  لدد  ن 321حث ددنثغ  ددااها و

ن ا مددد  ،   شدددا ل حاشددد  هدددلح 19.16ا لحددداح ه ون ا مددد    دددنشا حل ل يدددن 136.70و

ن ا مددددن  ،   ن دددد  لنى 108ن ث لحيددددنو  حث ددددنثغ و1حثل   ددددا لدددد  حثل   ددددا حث  ضددددء و

ن ث يشددد   حادددا    دددي  أ  حث ددد   احى إافدددنوين  ثفدددنثن حثل   دددا t-testحلار  دددن  حث دددنوء و

حث نويددد  حثما ثيددد   حث نث)ددد  حثا دددن ء ، إل ثنشددد  حثحيلددد  حث نويددد  حثلا ددد    أ  ددد  لددد  حثحيلددد  

 ن ي ضن لثك .  5ن  حثما ى و 0.05ن  ل     الاث  و320ن  ا م  ا ي  و1.96و

 ( 5جدول )  

 الاختبار التائي للفرق بين متوسط العينة والمتوسط الفرضي لمقياس اتخاذ القرار 

  يش  حث ال  ثايحن ح رنل حثح ح    ل     ل     .ن حث  ح   5 عي  ش يم  حثما ى و      

  ددا  حث نا  ددن   هددله حثش يمدد  حثدد  ح   لددى ل  لددن   يددنض حلاا ددنى يعدد  ا  يدد  حثحددا     دد    

ح رددنل حثحدد ح    ددء حثاددنلا  حث)نث دد  هدد  ح رددنل حثحدد ح   فدد     دد ي   ش دد   حثدد  حثل حبددل 

حث ددء   حمدد  هددله حث ودد  لدد  رددلاى   ددنل ح  حثل نعدد  لدد  حلاا ددنى   دد    حثل حبددل حث ددء 

  ح ردددنل حثحددد ح  ثدددا  ل  لدددن    يدددنض حلاا دددنى  دددء حثلعدددن ث   ادددالة   حل   ل دددى أهليددد 

حث ل يددد  حث   يددد  حل   لدددى حثلعدددن ث    ددد  ب ددد ى حثحددد ح   أاحثددد  لردددن ل حثل  لدددن  لشددد  

  ا يحددد  ة  ايدددنا  حث ددداحا حثل  لدددن   دددنثح ح    ش يدددله  الن دددح  ثحدددلح حث ش يدددل ة  ح ددد ي نب 

 نلاضددن   حثدد  حعدد نع حثانمددن  أهدداحل  أغدد حض حثحدد ح   ادد    ش يددله  نثعددثى حثفدداين ة 

حثل ل  ددد   دددء حثعددد     نلا ددد ح ح   حثالأشيشددد   حلالددد   حثلعدددن ث  حثملن يددد   ايدددا حث حدددا 

حثل  ددناى  ددي  حثمليدد    ايددا  دد ع حث  ددن   ثاددى حثلعددثلا  ة ثلددن   ددحا  ددء ايددنا  ث ددن   

حثحدد ح    ن  يدد   لددن ي دد ح   ثددايحن لدد  ر دد ح   ل   لددن   ث   دد ل   دد  لددن يلثشدد  لدد  

 ن. saJana:2011:80ا ح ا حيمن ي      ي  حثلع  ا   نلااح  و

 

 
 لثك ل  رلاى مل  أ اح   احوى حثلحينو حثرلو   ب ل حن       ن   ا ح  ر حج حثل   ا حث  ضء ثلحينو وح رنل حثح ح     1

 ن  ح  . 36 ااهن  ا ض ب حثشن ح  ء  اا  ح ح  حثل ينو  حث نث)  و

 العينة
المتوسدددددددط 

 الحسابي

الانحدددددددراف 

 المعياري 

المتوسدددددددط 

 الفرضي

القيمددة التائيددة 

 محسوبةال

القيمدددددددددددة 

التائيددددددة 

 الجدولية

درجدددددددددة 

 الحرية

مسددددتوى 

 الدلالة

 دال 320 1.96 26.84 108 19.16 136.70 321
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 ( اتخاذ القرار لدى معلمات رياض الاطفال وفق متغير التخصص.  2الهدف ) 

ن ث يش ددي  ل دد ح  ي  ث   دد ل   دد  t-test ث احيدده هددلح حثحددال  ددا ح دد  لنى حلار  ددن  حث ددنوء و 

 ن  ي ضن لثك : 6 حثما ى و حث      ء ح رنل حثح ح     ن ثل )ي  حث رفع  

 ( 6جدول )

 اتخاذ القرار تبعا لمتغير التخصص   الاختبار التائي لعينتين مستقلتين للتعرف على الفروق في

 المتوسط العدد  التخصص  العينة
الانحراف  

 المعياري 

التائية 

 المحسوبة

التائية 

 الجدولية 
 الدلالة

321 

رياض  

 اطفال 
234 136.71 20.80 

0.01 1.96 
غي  

تخصصددددا احى 

ت 

 اخرى

87 
136.6

8 
13.92 

ن حشدد  ثدديو هشددنك  دد    ددء ح رددنل حثحدد ح     ددن ثل )يدد  حث رفددع  ، 6ي  ددي  لدد  حثمددا ى و    
ن  شددا 1.96 لثددك لا  حثحيلدد  حث نويدد  حثلا دد    أبددى لدد  حثحيلدد  حث نويدد  حثما ثيدد  حث نث)دد  و

 ن .319ن  ا م  ا ي  و0.05ل     و
   ددا  حث نا  ددن  هددله حثش يمدد  حثدد  ح  ل  لددن   يددنض حلاا ددنى يلدد  ث  حثر دد   حثثن يدد   ددء 
حثليدداح  حث   دد ا ة  حثل دد شا    دد  شدد ع حثا ح دد  حلاثنايليدد  حثل رففدد   ددء هددلح حثلمددنى ة 
حضن   حثدد   ددش ح  حث لددى  يدد  للددن يدد    ثددايح  حثل   لددن  حث ددء  لثددشح  لدد   حدد يا ثددى  ددايى 

  ة  لددا  حثمددا    حثلش  دد  حثلش هدد   لدد   ش يددله ة  نلاضددن   حثدد  حث ث  دد  لدد   دداحوى حثحدد ح ح
 حلا ددن  حثمنش يدد  حث ددء يلثدد  اددا  حن لدد  ح رددنل حثحدد ح  ة  لدد   ددا  ددن   مدد ا حثر دد ح  حثثن يدد  
ي ددين ثحدد  حث  فدد  ثل نثمدد  حثل   لددن  ل   يددنً   حددنً ثرفددنوع حلا دد  ب حث   دد ا ا ددب 

 ن Kahneman: 2011: 66حان  حث لى حثلشحمء و 

 الاستنتاجات :

بأ  ل  لدد   يددنض حلاا ددنى بددنا     دد  ح رددنل حثحدد ح  ،  ح حدد  لدد  ش  ددحن  شددا حر يددن  حث ددايى 1
 حلا ضى    غي  ل  اا   ل  لا      با  حن حثعرفي 

ح  حث رفددع ثدديو هدد  حثل دد    ددء  ح رددنل بدد ح ح  حث لددى ثددا  ل  لددن   يددنض حلاا ددنى -2
 حم ددد   مدددنه حث لدددى حثل ثدددى إثيددد   إ  حر  دددل  دددء  رففددد  ، دددأ  لددد    ي يدددا أ  يدددؤاا 

 يان ى أ  يؤاي   ثى ألنش   ح ح  .
 التوصيات :

ضدد       ايددا ا   حثل  لددن   ادد ح    دد  حثلعددن ث   ددء ح رددنل حثحدد ح ح  حث    يدد   .1
  منشب لاي   حثلا    . 

أمحددا  ضدد     بيددنا لدداي   حث  ضدد   إعدد حك حثل  لددن   ددء  اايددا حلاا ينمددن  لدد  - .2
    نوى    يلي  حثلاال  ث احيه أهاحل حثلشحح.
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 المقترحات :

 ح رنل حثح ح    لاب    نثض ا حثلح ء ثا  ل  لن   ينض حلاا نى . .1
 ح رنل حثح ح    لاب    نث  ح حثل ش ي  ل   مح  شه  حثل ؤ  ي  . .2
 لمصادر العربيةا

 1حث  ثيدد  حثشه يدد   حث ا يدده ، ان    دديا 2007ح دد  مددنا  ، فددنثن  ش  ددى ، لالددا  ثدد  و  -1
 ، اح  حثلي    ،  لن  ، حلأ ا 

، ح رددنل حثحدد ح    لاب دد   ثددى لدد   ن  يدد  2010حث  ي ددء،   شددا   دد  لالددا ا دد  حثايددناا  -2
حثدددلح   حثل دددنشاه حلام لن يددد  ثدددا   يشددد  لددد  حثل عددداي  حثالا يدددي   لان هددد  حثادددنول،  

 ح   .  نث  لنم  ي ،  ث ي  حث   ي ،  منل   حا حث

، ا يددى  ل يدد  ح رددنل حثحدد ح  حث   دد ا  ن دد راحا شلدد لج  ي ددن حلأ ى 1988حثثيلاشء،أشلددن ، -3
 . 15،حث اا/4ثلاا لنلا ،حثلم   حث    ي ،حثث ي ،حثلم ا/

، منل   حث ينض، ث ي  حثل  لي ، ل دددددنائ حث اددل حثدددد   ددددد ان: 2004حثش ح   ا الله و -4 •
حث ينض، حثلل ث  حث   ي  حث   اي  حثا    حلأ ث ،   

حث ادد ل  حلا  دداحى  ددء حثحدد ح   ددء ضدد    ددلن  ن 1972 دد يا ، لالددا  لالددا ، شفدد  و -5
 ، ث ي  حث   ي  ، منل   حلأاه  . حثعرفي  ث   ا

" لث     1ن: لشنهح حث ال حث    ا 2010غ ن ا  ،  نو  حالا  ح   ع ي   رنثا لالا و -6
 حثلم ل .

ن  لابددد  ح ردددنل حثحددد ح   ددد  ض  دددلن  حثعرفدددي  ثدددا  1985شنفددد  و  ادددن ،    دددء  -7
 لاي ح  حثلاح و حلا احاي ،   )احا / حث  ح ،    نث  لنم  ي  . 

ن ح ددد  لعدددن ث  حثل  لدددي   دددء ح ردددنل حثحددد ح ح  حثلا  دددي    ددد  1992ثنيدددا،   دددلال  و -8
ثش  دددي    احدددا حثل ش يددد ،  ا ح ددد  لياحشيددد ،  لم ددد  ح ادددنل حثي لددد ك،     ددد   حث  ددد ا ح

  حلام لن ي  .

،ح رددددنل حثحدددد ح ح  حث شهيليدددد  حثمنل دددد ،اه ح  ث شعدددد  1993ينغء،لالددددا   ددددا حث  ددددنح، -9
  حث  اي ، لن ،حلأ ا 

 اح   حوى ث شع  ة  لن   1ن .ح و حث ال حث    ا ةا2009حثعنيب ة  ا حثان ه و -10 

  حث اددل ن لشددنهح  ادد 2007  ددا حثدد ال ،   ددا الله لالددا،   ددا ا، لالددا   ددء، و -11
 ن،لف .2حلام لن ء، لا    حث اي ه ث شع   حث  اي ، او

 حث   ء ث شع   حث  اي  ،حلا ا  . 

ن،حثحينو  حث ح يا حث    ا  حثش  ء ح ن ين     ا يحن   2002 لاا ، فلاح حثاي  لال ا ،و -12
    ميحن   حثل نف ه ،اح  حث ث  حث   ء ، حثحنه   ، لف  . 

اح  حلآ ن  حثماياه، لث      2ن: لعثلا  حثا  ث  حثل حهح ، ا1981ليرنويى ح  حهيا وح  ا،  -13
 حثرنشمء
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، حثحنه  ، اح  غ يب ث ا ن    حثشع    3حث   ك حث شهيلء " ا  ن : "    ۱۹٨٨حث  لء ،   ء و    -14

  حث  اي  

 نثا حثث ب ث شع  ،    3ن ، حثفا  حثش  ي   حث لاج حثش  ء ، ا1998اه ح    ا حث لاا انلا و  -15
 . حث  اي ، حثحنه  

 لاب  ح رنل حثح ح   نث  ح حثل ش ي  ثا  أ ضن  هيو  حث ا يو  ء ن :  2004لالا لفا  ، و  -16
 ث ي  حث   ي / ح    عا،.  -، أا  ا  اث   حه غي  لشع   ، منل    )احاحثمنل ن  حثماحو ي 

 ل ي  ح رنل حثح ح   ء حثع ا  "   نث   حث  حلى حثلؤ     ء  ن : "    ۲۰۰۰حث ل ا ، هنه  و    -17
لنم  ي  غي  لشع    ، أثنايلي  شنيل حث   ي  ث    ا حلألشي  ، ل حا حثا ح ن  حث  ين ، ب ا حث   ا  

 حلإاح ي . 

ا ح    م ي ي  ث  ض حثل )ي ح  حثلؤ     ء ح رنل حثح ح   ن:  ۱۹٨٧حث  ياا ، ،   ا رضي  و  -18
 ، منل    )احا  ،   نث  لنم  ي  ، ث ي  حلآاحب

،   حثمالي    لاب حن  ن رنل حثح ح  ثا  ا    حثمنل  ن ، 2004  ددث  ، بن ددا ا ددي  لالا و  -19
 ث ي  حلآاحب ، منل    )احا .

 ، حثا    حث نث  ، ا ء: اح  حثح ا ث شع   حث  اي  .اصول الادارةن. 1995  ث   لي  .و-20

 حلا ا  . ن حث ال حث  لء ،اح  حث ث  ،1985و  ياح  ، ل بن  ،  او ،    ا حث ال   -21
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