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 المدتخمص : 
اعيار أىسية معاييخ التجقيق الجولية وتأثيخ ذلػ في الحج مؽ حجوث السخالفات السالية في الؾحجات الخجمية  الى البحثىجؼ     

السشيجيؽ الؾصفي التحميمي والاستقخائي، ففي السشيج التحميمي تؼ ترسيؼ نسؾذج ، لقج أعتسج البحث ليا الحكؾمية وكيفية الترجي 
استبانة وتؾزيعيا عمى السجققيؽ الجاخمييؽ في بعض الؾحجات الحكؾمية التابعة لؾزارة الرحة، كسا تؼ استخجاـ الاساليب الاحرائية 

اييخ الجولية وتأثيخ ذلػ في الحفاظ عمى الساؿ العاـ ودور السلائسة التي أعيخت مجى الفيؼ العاـ لعلاقة السجقق الجاخمي بالسع
البحث  تؾصل، وقج  ضع اجخاءات شاممة لسكافحتياالسجقق الجاخمي في كذف السخالفات السالية وتحجيج مخاطخىا والترجي ليا بؾ 

وانسا عج الجيؾاف الامتشاع عؽ الخد ( لا تعج السخالفة اختخاؽ القؾانيؽ والاىساؿ والتقريخ فقط 1الى العجيج مؽ الاستشتاجات اىسيا
( اكجت عيشة البحث عمى انيا لا تظبق السعاييخ الجولية لمتجقيق .اما اىؼ التؾصيات 2عمى اعتخاضاتو وملاحغاتو مخالفة ايزا 

معاييخ  ( مؽ الزخوري التؾجو الى تظبيق السعاييخ الجولية لزساف تقجـ انذظة التجقيق بجؾدة عالية كسا يجب اف يتؼ وضع1فيي 
( ضخورة الاجابة عمى 2لمسجقق الجاخمي لتسكشو مؽ تحجيج السخالفات السالية وتقجيؼ السذؾرة والشرح للادارة العميا لمترجي ليا 

 ملاحغات واعتخاضات ديؾاف الخقابة السالية حيث اف التأخخ والسساطمة في الاجابة تعج مخالفة ايزا .
 السخالفات السالية –معاييخ التجقيق الجولية  :الخئيدية لمبحث  كمساتال

Abstract 
    The aim of the research is to show the importance of international auditing standards and the 

effect of this in reducing the incidence of financial irregularities in government service units and 

how to address them. The research adopted the descriptive, analytical and inductive approaches. In 

the analytical approach, a questionnaire model was designed and distributed to internal auditors in 

some of the subordinate government units. For the Ministry of Health, appropriate statistical 

methods were used that showed the extent of the general understanding of the internal auditor’s 

relationship with international standards and the impact of this on preserving public money and the 

role of the internal auditor in detecting financial irregularities, identifying their risks and addressing 

them by developing comprehensive measures to combat them. The research has reached many 

conclusions, the most important of which are 1) The violation is not only a breach of laws, neglect 

or negligence, but rather the Bureau considered to refrain from responding to its objections and 

remarks in violation as well 2) The research sample confirmed that it does not apply international 

auditing standards. The most important recommendations are 1) It is necessary to address To the 

application of international standards to ensure the progress of audit activities in a high quality, and 

standards must be set for the internal auditor to enable him to identify financial irregularities and 

provide advice and advice to higher management to address them 2) The need to answer the 

observations and objections of the Board of Supreme Audit, as delay and procrastination in 

answering is also a violation. 

 

تأثير معايير التدقيق الدولية في الحد من الدخالفات الدالية في الوحدات الخدمية 
  الحكومية

The effect of international auditing standards in limiting financial 

violations in government service  

   عميم.د. ميعاد حميد       م.م. نادية شاكر حدين                      م . د. دجمة عبد الحدين عبد         
 جامعة بغداد/ كمية الادارة والاقتراد     جامعة بغداد/ كمية الادارة والاقتراد      جامعة بغداد/ كمية الادارة والاقتراد 

    

 



 5252تشزيه الاول  –العذد السادس و الستيه                                                                مجلت كليت بغذاد للعلىم الاقتصاديت الجامعت

 

 

522 

 السقجمة :  
لقج حغيت ميشة التجقيق الجاخمي باىتساـ متدايج نغخا لمجور الكبيخ الحي تمعبو في تحقيق التقجـ والشسؾ عمى صعيج الؾحجات       

الاقترادية والسجتسع بذكل عاـ، فيي تسج الأطخاؼ السختمفة بسعمؾمات ذات مدتؾى مشاسب مؽ السؾثؾقية والتي تعج مجخلا أساسيا 
ت، وعمى الخغؼ مؽ الشغخ الييا عمى انيا ميشة تكتدب بالأستسخارية والتخاكؼ السعخفي، إلا أنيا وبحكؼ تذعبيا في عسمية صشع القخارا

نتيجة لتؾسع الشذاط الإقترادي وكبخ حجؼ الؾحجات الاقترادية فقج تدايجت الحاجة إلييا، وكاف لا بج مؽ وضع إطار نغخي 
في الؾلايات الستحجة الأمخيكية معاييخ للإداء السيشي وىي السعاييخ الجولية  IIAيحكسيا ، لحا أصجر معيج السجققيؽ الجاخمييؽ  

لمتجقيق الجاخمي والتي تسثل الإطار السشغؼ لعسل ومسارسات وعيفة التجقيق الجاخمي، وفي الؾقت نفدو تعج أساسا لتقييؼ فاعميتيا 
الجاخمييؽ، وتؾضح كيفية قياميؼ بالؾفاء بسدؤولياتيؼ السيشية  نغخا لسا تؾفخه ىحه السعاييخ مؽ إرشادات وتؾجييات لشذاط السجققيؽ

بسا يزسؽ تحقيق أىجاؼ وعيفة التجقيق الجاخمي التي تشفح بؾاسظة أفخاد مؽ داخل الؾحجة وفي بيئات مختمفة ومتعجدة الاشكاؿ 
الاساسية التي يشبغي تؾافخىا لأي عسل والتي تختمف في اليجؼ والحجؼ والييكل التشغيسي ، وعميو فاف السعاييخ  تعج مؽ السقؾمات 

 ميشي متظؾر وناجح . 

 منهجية البحث - المبحث الاول
 مذكمة البحث : -أولا 
اف السشاداة بالاصلاح الاقترادي لؼ تأت مؽ فخاغ وانسا مؽ واقع يجؿ عمى اف الؾحجات الاقترادية في العخاؽ والحكؾمية مشيا    

بالحات تعاني تجىؾرا في الأداء السالي مسا يدتجعي الكياـ بالجراسات السيجانية اللازمة لجسع البيانات وتحميل السعظيات حؾؿ 
مي في ىحه الؾحجات وإستقخائيا بذكل عمسي و واقعي وإقتخاح الحمؾؿ السلائسة بسا يؤدي إلى تفعيل دور مسارسات التجقيق الجاخ

السجقق الجاخمي وتحديؽ مداىستو في مكافحة ومؾاجية حجوث السخالفات السالية ، ومؽ ىشا بخزت مذكمة البحث في بياف الحاجة 
عخؼ عمى مجى إلتداـ ىحه الؾحجات بالسعاييخ الجولية لمتجقيق الجاخمي الرادرة إلى قياس فاعمية وعيفة التجقيق الجاخمي مؽ خلاؿ الت

 عؽ معيج السجققيؽ الجاخمييؽ كأداة لتقييؼ أدائيا في عل عجـ وجؾد معاييخ محمية يدتخشج بيا في مجاؿ التجقيق الجاخمي . 

 البحث : أهداف -ثانيا 
 اف أىجاؼ البحث تتبمؾر فيسا يأتي :   
 . IIAالتعخؼ عمى السعاييخ الجولية لمتجقيق الجاخمي الرادرة عؽ معيج السجققيؽ الجاخمييؽ  -1
 بياف مجى التداـ مؾعفؾ التجقيق الجاخمي بالسعاييخ الجولية لتفعيل دورىؼ ومداىستيؼ في الترجي لسؾاجية السخالفات السالية . -2

 أهمية البحث :  -ثالثا 
 شقاط الآتية :تتسيد أىسية البحث في ال  
 أعتسج البحث السجخل السعياري في تقييؼ الأداء ، بأػتخاذه السعاييخ الجولية لمتجقيق الجاخمي كأساس لمسقارنة مع الؾاقع  العسمي .  -1
 تكسؽ اىسية البحث في كؾف كفاءة السجقق والتدامو بالسعاييخ الجولية تذكل ركشا اساسيا لمحفاظ عمى الساؿ العاـ بذكل فعاؿ . -2

 فرضية البحث:  -بعا را
عؽ التداؤؿ  للإجابة  الاستبانةيسكؽ أف نحجد الفخضيات الأساسية لمبحث لتكؾف مشظمقا لشا في دراسة وتحميل بيانات ومعظيات   

 الستعمق بسذكمة البحث وتحقيق أىجافو مؽ خلاؿ الفخضيات الآتية : 
 بسعاييخ التجقيق الجاخمي الجولية عشج اداء عسمية التجقيق. مجى التداـ السجققيؽ الجاخمييؽ الحكؾمييؽ -الفخضية الاولى :
 والخاصة بسعاييخ الاداء لمتجقيق الجاخمي .مجى التداـ السجققيؽ الجاخمييؽ الحكؾمييؽ بالسقاييذ الشؾعية  -الفخضية الثانية :
عل معاييخ التجقيق لمؾحجات الحكؾمية  لا يؾجج اثخ ذو دلالة احرائية لعسمية التجقيق الجاخمي الجولية في -الفخضية الثالثة :

 الخجمية .
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 :  منهجية الدراسة -خامدا 
لقج تؼ استخجاـ السجخل الاستقخائي في دراسة وتحميل مذكمة البحث التي ركدت عمى ميشة ليا دور ميؼ في واقع الؾحجات    

اميا بالسعاييخ الجولية ، وكحلػ تؼ أستخجاـ الاقترادية بذكل عاـ والحكؾمية بذكل خاص وىي ميشة التجقيق الجاخمي ومجى التد 
السجخل الؾصفي التحميمي لجراسة مجتسع البحث الستسثمة في دائخة التجقيق الجاخمي في عجد مؽ الؾحجات الحكؾمية التابعة الى وزارة 

 الرحة .

 أساليب جمع البيانات:  -سادسا 
 وىسا :تؼ الاعتساد في عسمية جسع البيانات عمى نؾعيؽ مؽ الأدوات 

الأعتساد عمى البحؾث الحجيثة والكتب والجوريات والخسائل والاطاريح في اغشاء الجانب الشغخي مؽ البحث وذلػ بجسع البيانات  -1
 والسعمؾمات لتحجيج الإطار الشغخي لمجراسة . 

الؾحجات الحكؾمية عيشة الأستعانة باستسارة الاستبانة لغخض التعخؼ عمى آراء أصحاب السيشة مؽ مؾعفي التجقيق الجاخمي في  -2
 البحث .  

  : مدخل مفاهيمي لمعايير التدقيق الداخمي المبحث الثاني
  :  مفهوم التدقيق الداخمي -أولًا 
لقج تعجدت السفاليؼ والآراء حؾؿ تعخيف التجقيق الجاخمي فقج عخؼ بأنو نذاط استذاري وتأكيج مؾضؾعي مدتقل مرسؼ     

لإضافة قيسة وتحديؽ عسميات الؾحجة الاقترادية وىؾ يداعجىا عمى تحقيق أىجافيا مؽ خلاؿ تقجيؼ مشيج مشغؼ ومشزبط لتقييؼ 
، أما الاتحاد الجولي لمسحاسبيؽ فقج عخفو ( IPPF،2119 :2 )ة والحؾكسة وادارة السخاطخ( بوتحديؽ فعالية عسميات الإدارة والخقا

بأنو ) كافة الدياسات والاجخاءات التي تتبشاىا ادارة الؾحجة لسداعجتيا قجر الامكاف في الؾصؾؿ الى ىجؼ الادارة وىؾ ادارة العسل 
وحساية الاصؾؿ ومشع واكتذاؼ الاحتياؿ والخظأ واكتساؿ الدجلات  بذكل مشغؼ وكفؾء، والستزسشة الالتداـ بدياسات الادارة

، وعخؼ أيزاً بأنو كل أنغسة الخقابة ( IFAC  ،214 :2111السحاسبية واعجاد السعمؾمات السالية السؾثؾقة في الؾقت السشاسب ( )
السالية وغيخىا التي تزعيا الادارة لمكياـ بأعساؿ السذخوع بظخيقة مشغسة وفاعمة لزساف التسدػ بالدياسات الادارية وحساية 

حجة التي ( ، ويتدؼ عسل السجقق الجاخمي بالتشؾع حدب نؾع نذاط الؾ 45: 2119السؾجؾدات وتأميؽ اكتساؿ ودقة الدجلات )الشؾنؾ،
يعسل فييا ، وحتى يؤدي السجقق الجاخمي عسمو عمى نحؾ فعاؿ ، يشبغي أف يكؾف مدتقلًا عؽ الؾعائف التشفيحية داخل الؾحجة التي 
يعسل فييا ، ولكشو لا يدتظيع اف يكؾف محايجاً بذكل كامل ماداـ تخبظو بيا علاقة عسل ، فيؾ يقؾـ بامجاد الادارة بالسعمؾمات 

فيج في اتخاذ القخارات التذغيمية ، ولا يسكؽ لمسدتخجميؽ مؽ خارج الؾحجة الاقترادية الاعتساد عمى السعمؾمات اليامة التي ت
الخاصة بالسجققيؽ الجاخميييؽ بدبب افتقارىؼ لمحياد ، وىحا ىؾ الاختلاؼ الاساسي بيؽ السجقق الجاخمي والسجقق الخارجي ) آريشد 

 : (IIA:2013,2) ق الجاخمي بسيامو يشبغي لو التسدػ بالسبادىء الآتية ( . ولكي يقؾـ السجق27: 2115ولؾبػ، 
 إف نداىة السجققيؽ الجاخمييؽ تؤسذ الثقة وبالتالي تؾفخ الأساس للاعتساد عمى حكسيؼ. الشداىة :  -1
الشذاط أو السؾضؾعية : يُغيخ السجققؾف الجاخميؾف أعمى مدتؾى مؽ السؾضؾعية السيشية في تقييؼ وإبلاغ السعمؾمات حؾؿ  -2

العسمية قيج الفحص ، فيؼ يقؾمؾف بإجخاء تقييؼ متؾازف لجسيع الغخوؼ ذات الرمة غيخ متأثخيؽ بذكل غيخ ملائؼ بسرالحيؼ 
 الخاصة أو بآخخيؽ عشج اصجار الأحكاـ.

ا دوف تخؾيل الدخية : يشبغي أف يحتخـ السجققؾف الجاخميؾف قيسة وممكية السعمؾمات التي يتمقؾنيا ولا يقؾمؾف بالكذف عشي -3
 قانؾني.

  الكفاءة : يظبق السجققؾف الجاخميؾف السعخفة والسيارات والخبخة اللازمة لأداء خجمات التجقيق الجاخمي . -4
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 مفهوم معايير التدقيق الدولية  -ثانياً 
 (2113:341والتجقيق )حسج ،في السحاسبة السعاييخ ىي نساذج أو أرشادات عامة تؤدي الى تؾجيو وتخشيج السسارسات العسمية     

فالسقرؾد بالسعاييخ ىي درجة الجؾدة السقبؾلة والسظمؾبة مؽ السجقق عشج تشفيحه لاجخاءات التجقيق التي يظبقيا والاىجاؼ التي 
يخظط لمؾصؾؿ الييا ، فيي تسثل ارشادات عامة لسداعجة السجققيؽ عمى تشفيح مدؤولياتيؼ السيشية عشج تجقيق القؾائؼ السالية 

: 2115التاريخية ، وىي تذتسل عمى أعتبارات الجؾدة السيشية مثل الكفاءة والحياد ومتظمبات التقخيخ وأدلة التجقيق )أريشد ولؾبػ،
وعميو فاف معاييخ التجقيق ىي مدتؾيات للأداء السيشي وضعت مؽ قبل الجيات السشغسة لمسيشة تيجؼ إلى تؾفيخ مدتؾى  ( ،41

بط عسمية التجقيق وتحجد الإطار الحي يعسل السجقق ضسشو ، واف لسيشة التجقيق حاليا حاؿ باقي معقؾؿ مؽ السحجدات التي تز
السيؽ مدؤوليات وواجبات ومحجدات تؤطخ وتحجد عسل السجقق ، ولعل السعاييخ ىي التي تحجد السدؤوليات والؾاجبات في اية 

 Generally Acceptedالستعارؼ عمييا او السقبؾلة قبؾلًا عاماً  )ميشة ميسا كانت وفي التجقيق نجج بأف معاييخ أو قؾاعج التجقيق 
  Auditing Standards( والتي يخمد ليا اختراراً بالخمد )GAAS ىي التي تحجد وتبيؽ مؾاصفات ومدؤوليات وواجبات ، )

عمؼ التجقيق، ولمسعيج الامخيكي السجقق وتعج السخشج لمقزاء ولمسحاكؼ ولمسسارسيؽ لسيشة التجقيق وكحلػ لمجارسيؽ والباحثيؽ في 
 1954( الدبق في ىحا السجاؿ كؾنو اوؿ مؽ عسل عمى وضع معاييخ أداء عامة لمتجقيق سشة AICPAلمسحاسبيؽ القانؾنييؽ )

( GAASضسؽ كتيب صادر بعشؾاف "معاييخ التجقيق الستعارؼ عمييا" والحي تزسؽ معاييخ التجقيق السقبؾلة قبؾلًا عاماً )
 ( 22: 2111،)الجوري 

 معايير التدقيق الداخمي: -ثالثاً 
اف السعاييخ كانت محل اىتساـ مؽ قبل الجسعيات والسعاىج العمسية والسيشية السيتسة بسيشة التجقيق ولعل أبخز السحاولات في       

( ، فقج عخؼ ىحا السجمذ السعيار بأنو 21: 1999)عثساف،  IIAىحا الاتجاه ىؾ ما قجمو مجمذ السعاييخ الجولية لمتجقيق الجاخمي 
" اعلاف ميشي رسسي يرجر عؽ ىيئة معاييخ التجقيق الجاخمي يحجد متظمبات أداء نظاؽ عخيض مؽ أنذظة التجقيق الجاخمي وتقييؼ 

ي يتؼ الاعتساد عمييا في تقييؼ وقياس أداء التجقيق الجاخمي ، أما معاييخ التجقيق الجاخمي فقج عخفيا بانيا " السقاييذ والقؾاعج الت
( ، وىي التي يعتسج عمييا في الحكؼ عمى أداء السجقق ونؾعية العسل السشجد IIA   :2114 ,8عسميات قدؼ التجقيق الجاخمي ")

شبغي عمى وبالتالي فيي تؾفخ مدتؾى معيؽ مؽ الثقة بعسل السجقق لأنيا تسثل السبادئ الأساسية لسيشة التجقيق الجاخمي والتي ي
( ، ولقج أسيست الييئات والسعاىج السخترة في 51: 2119السجققيؽ الجاخمييؽ الالتداـ بيا عشج أداء مياميؼ السختمفة )الشؾنؾ، 

تظؾيخ دور التجقيق الجاخمي في حساية أمؾاؿ الؾحجة مؽ الزياع والدخقة الى فحص وتقؾيؼ أوجو الشذاط السختمفة والسداعجة في 
لاقترادي وتجشب الزياع والاسخاؼ في استخجاـ السؾارد الاقترادية الستاحة ، ومؽ مغاىخ ذلػ التظؾر اصجار تحقيق التخشيج ا

، وقج صشفت ىحه السعاييخ الى ثلاث ( 313: 1999شة التجقيق الجاخمي ) الجؾىخ،السعاييخ والارشادات لمسسارسات السيشية لسي
 ( كالآتي:41 :2115مجسؾعات رئيدة يسكؽ تمخيريا )أريشد ولؾبػ،

 : General or Personal Standardsالمعايير العامة أو الذخرية 
أف يتؼ اداء التجقيق بؾاسظة شخص أو أشخاص حرمؾا عمى مدتؾى ملائؼ مؽ التجريب وتتؾافخ لجييؼ السيارة الفشية السلائسة  -1

 لمعسل كسجقق .
 الحىشي .أف يتؾافخ في السجقق خلاؿ مخاحل العسل كافة حياد في الاتجاه  -2
 مسارسة العشاية السيشية اللازمة عشج أداء التجقيق واعجاد التقخيخ . -3

  : Standards of Field Workمعايير العمل الميداني 
 أف يتؼ تخظيط العسل وتخريص السياـ عمى السداعجيؽ والاشخاؼ عمييؼ عمى نحؾ ملائؼ . -1
 التجقيق وتحجيج طبيعة ، تؾقيت ، ومجى الاختبارات التي يشبغي الكياـ بيا .التؾصل الى فيؼ كاؼ لمخقابة الجاخمية لتخظيط  -2
الحرؾؿ عمى الادلة الكافية مؽ خلاؿ الفحص والسلاحغة والاستفدار وارساؿ السرادقات حتى يتؾفخ أساس مشاسب لمتؾصل  -3

 الى رأي في القؾائؼ السالية محل التجقيق .
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 : Standards of Reporting معايير التقرير
 أف يحجد التقخيخ ما اذا كانت القؾائؼ السالية تتفق مع مبادىء السحاسبة الستعارؼ عمييا . -1
 أف يحكخ في التقخيخ حالات الثبات في تظبيق مبادىء السحاسبة الستعارؼ عمييا بيؽ الفتخة الحالية والفتخة الدابقة . -2
 بالقؾائؼ السالية كافياً . ما لؼ يحكخ عكذ ذلػ في تقخيخ التجقيق يعج الافراح والذفافية -3
أف يحتؾي التقخيخ عمى تعبيخ السجقق عؽ رأيو الاجسالي في القؾائؼ السالية ، أو عمى رأيو عؽ بعض العشاصخ التي أثخت عمى  -4

ذلػ . عجـ ابجاء الخأي ، وعشجما لا يسكؽ التعبيخ عؽ الخأي الاجسالي في القؾائؼ السالية، يشبغي أف يحكخ بالتقخيخ الاسباب وراء 
وعشجما يقتخف اسؼ السجقق بالقؾائؼ السالية السخفقة بالتقخيخ يشبغي اف يحجد في التقخيخ عمى نحؾ قاطع اشارة الى طبيعة عسل 

     السجقق والى درجة مدؤوليتو .

   :أهمية معايير التدقيق الداخمي -رابعاً 
 (53: 2119ؾنؾ، ) الش تعج معاييخ التجقيق الجاخمي ذات أىسية لأطخاؼ عجة وىي :  
تعج معاييخ التجقيق ضخورية لمسجققيؽ الجاخمييؽ كؾنيا تزع السبادىء الاساسية التي يشبغي أف يمتدمؾا بيا عشج مسارستيؼ  -1

 لسياميؼ لكي يحققؾ اليجؼ مؽ وجؾدىؼ .
مؽ الاعتساد عمى التقاريخ السقجمة تعج ضخورية للادارة ، لأف وجؾد معاييخ ميشية يمتدـ بيا السجققؾف الجاخميؾف سيسكؽ الادارة  -2

 ليا مؽ قبميؼ في اتخاذ القخارات السلائسة .
تظسئشو عمى كفاءة ومؾثؾقية يعج وجؾد معاييخ تجقيق يمتدـ بيا السجققؾف الجاخميؾف ضخوري بالشدبة لمسجقق الخارجي لأنيا  -

 .عسميؼ

 المخالفات المالية ودور المعايير الدولية في الحد منها : - المبحث الثالث

 أولًا : مفهوم المخالفة المالية 
لقج عخفت السخالفة السالية بأنيا ) مجسل الانحخافات السالية عؽ القؾاعج والاحكاـ السالية التي تشغؼ سيخ العسل السالي في      

( ، أما عؽ مفيؾـ 31: 2115ء تست عؽ طخيق الفعل أو الامتشاع ( ) الكخوي ، الجولة والتي تؤدي الى السداس بالساؿ العاـ سؾا
( مشو )مذكؾر و كخيؼ ، 11حيث نرت السادة ) 1995( لدشة 6السخالفة السالية كسا ورد في قانؾف ديؾاف الخقابة السالية رقؼ )

فات الآتية تعج مخالفات مالية وىي : ) عجاي، ( عمى أف الترخ 2السادة ) 2111( لدشة 31( ، وقانؾف الخقابة السالية )5: 2119
2113 :11) 
 خخؽ القؾانيؽ والأنغسة والتعميسات عشج اعجاد البيانات السالية . -1
 الاىساؿ أو التقريخ الحي يؤدي الى الزياع أو اليجر في الامؾاؿ أو الاضخار في الاقتراد الؾطشي . -2
الامتشاع عؽ الخد عمى رسائل ديؾاف الخقابة السالية أو أعتخاضاتو أو ملاحغاتو وكحلػ التدؾيف أو التأخيخ غيخ السبخر في  -3

 الخد خلاؿ السجة السحجدة . 
وكحلػ فاف السقرؾد بالسخالفة السالية ىؾ كل فعل أو تخؾ متعمق بالأنفاؽ و الجباية مؽ الأمؾاؿ العامة جخى عمى خلاؼ ما     

تقتزيو الأحكاـ العامة والقؾاعج القانؾنية والحدابية الشافحة أو عمى نحؾ يزخ بالخديشة العامة ، ولقج عج القانؾف حالات التعسج في 
خخؽ القؾانيؽ والأنغسة والتعميسات أو أخفاء البيانات السالية والتي يبغي مؽ ورائيا تحقيق مقاصج شخرية مؽ اخظخ أنؾاع 

عف بيحه الحالة لا يتحمى بذخوط وأخلاقيات السيشة والحي مؽ واجبو الحفاظ عمى أمؾاؿ الجولة وحساية السخالفات ، لاف السؾ 
مرالح السؾاطشيؽ ، وكحلػ فاف القانؾف يعج الأىساؿ والتقريخ في ألاداء الؾعيفي مؽ السخالفات السالية التي تتدبب في اليجر 

إيجاد تعخيف جامع و شامل لمسخالفة السالية، لا سيسا مع اتداع حجؼ  ( ، ويرعب45: 2115والزياع لمساؿ العاـ )الكخوي ، 
اسػتخجاـ الجولة للأمؾاؿ العامة غيخ أنو يسكؽ اعتبار السخالفة السالية عمى أنيػا الأفعػاؿ التػي تذكل خخقا للأحكاـ التذخيعية أو 
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ة الأمؾاؿ العامة أو الؾسائل السادية والحقػؾؽ العقاريػة أو التشغيسية الستعمقة سؾاء بتشفيح عسميات الإيػخادات أو الشفقات أو بأدار 
السشقؾلػة السسمؾكة لمجولة، الأمخ الحي يذكل ضخراً لمسرمحة العامة،  كسا يسكؽ في بعض التذخيعات السالية اعتبار كل عخقمة غيخ 

كؾنيا تتشافى والأىجاؼ التي مؽ أجميا أنذئت ىحه مبخرة لأعسػاؿ الأجيػدة العميا لمخقابة السالية في حكؼ السخالفات السالية، وذلػ ل
 ( .273:  2121الأجيدة ) أرابؾساي، 

اف اخلاؿ السؾعف العاـ بؾاجبات وعيفتو أو خخوجو عمى مقتزياتيا يذكل جخيسة يحق للأدارة العميا مداءلتو عشيا أماـ سمظة    
إدارية كتأخيخ السؾعف عؽ مؾاعيج العسل الخسسية أو تخاخيو  التأديب السخترة ، وىشاؾ مؽ السخالفات التي تؾصف بأنيا مخالفات

في الخد عمى معاممة عادية ليدت ليا أية انعكاسات مالية ، فإف ىشاؾ مؽ السخالفات ما قج يتعحر وصفيا ، ولا يدؾغ عشجئح اعتبار 
الحي يسكؽ معو أف تدتغخؽ معغؼ السخالفة مالية متى كاف ليا أي أثخ مالي ، وإلا اتدعت دائخة ىحه السخالفات إلى الحج 

السخالفات الإدارية ، إذ يشجر أف تقع مخالفة دوف أف يتختب عمييا ضخر مالي يريب الجولة أيا كاف مقجاره سؾاء بظخيق مباشخ أو 
 (  . 4: 2114آجلا )الجيسي، غيخ مباشخ عاجلا أو

 ثانياً: الأسباب التي تؤدي إلى وقوع المخالفات المالية 
إف تحجيج أسباب السخالفات السالية يداعج في إيجاد الحمػؾؿ ليػا واتخػاذ الإجػخاءات اللازمة لمحج مشيا، ومؽ ضسؽ ىحه الأسباب   

 ( 277:  2121نحكخ ما يأتي : )أرابؾساي،
 وجؾد ضعف بشغؼ الخقابة الجاخمية وعجـ فعاليتيا في متابعة أعساؿ السػؾعفيؽ فػي مختمف مدتؾياتيؼ.  -1
نقاط الزعف أو الثغخات في القؾانيؽ والشرؾص التشغيسية أو عجـ وضؾحيا، الأمػخ الحي يفتح السجاؿ لمسؾعف أو السحاسب  -2

 العسؾمي للاجتياد في فيؼ تمػ التعميسات والعسل حدب تفديخه ليا. 
الفات أو تحجيج لعقؾباتيا مسا عجـ اتخاذ عقؾبات رادعة تجاه مختكبي السخالفات السالية أو عػجـ وجػؾد ترػشيف وتؾصيف لمسخ -3

 قج يذكل حافدا لارتكاب السخالفات برػفة متعسجة. 
 عجـ أداء الؾاجبات الؾعيفية بأمانة وعشاية ودقة.  -4
عجـ الالتداـ بالشرؾص التذخيعية والتشغيسية التي تحكؼ اسػتخجاـ الأمػؾاؿ العامػة بدبب الجيل بيا أو الخظأ في تفديخىا أو  -5

 ميا. التحايل عمى أحكا
ومسا سبق فإف السجقق محاط برعؾبات تؾاجو عسمو وواجبات ومدؤوليات ممقاة عمى عاتقو، إذ تعسل ىحه الرعؾبات والسحجدات 
عمى أضعاؼ وتقميص وتحجيؼ أمكانياتو العسمية أو الفعمية في حيؽ تعج واجباتو ومدؤولياتو عبئاً عمى كاىمو، فيشبغي عميو أف 

سا يجب مؽ جية وأف يؾاجو صعؾبات ومحجدات السيشة ويتغمب عمييا بكفاءتو مؽ جية أخخى في سبيل يؤدي واجباتو ومدؤولياتو ك
 (29:  2111الحج مؽ وقؾع السخالفات السالية في بيئة عسمو . )الجوري، 

 ثالثاً : أخلاقيات العمل في الوحدة الحكومية 
لسعاييخ التي يعتسجىا أفخاد السجتسع في التسييد بيؽ ما ىؾ جيج أو ( مجسؾعة الكيؼ وا Ethicsتسثل الأخلاؽ أو الأخلاقيات )       

ما ىؾ سيئ، بيؽ ما ىؾ صؾاب وما ىؾ خاطئ، كسا أف أخلاؽ السجتسع تسثل أساسا قؾيا لأخلاقيات الأعساؿ ، ومع انتقاؿ 
عؾب تتشافذ بسجى قؾة السجتسعات إلى عرخ السعخفة ازدادت أىسية الأعساؿ في السجتسع بذكل كبيخ، وأصبحت الأمؼ والذ

مشغسات الأعساؿ فييا، وىحا الأمخ يتظمب وضع فمدفة وآليات عسل مشغسات الأعساؿ ضسؽ إطار أخلاقي واجتساعي يشعكذ 
إيجابيا عمى مختمف فئات السجتسع ، بحيث تربح ىحه السشغسات مسثمة لشديج اجتساعي رابط لسكؾناتو ويسثميا في السشافدة 

السيشي رفيع السدتؾى في أي ميشة في أىسية تؾافخ ثقة  لدبب الخئيذ وراء الدمؾؾ الاخلاقي(  ويعج ا3: 2117العالسية )يحيى،
الخأي العاـ في جؾدة الخجمة السؤداة مؽ خلاؿ السيشة، بغض الشغخ عؽ الفخد الحي يقجـ الخجمة، وفيسا يتعمق بالسجقق فسؽ 

تخكد وتذجع بيئة أخلاقيات العسل  تي يؤدييا بسا فييا خجمة التجقيق، وقجالزخوري أف يثق مدتخجـ القؾائؼ السالية في الخجمات ال
في الؾحجة الحكؾمية عمى الدمؾؾ الأخلاقي والسسارسات الإدارية الجيجة والزؾابط الخقابية الفعالة، الأمخ الحي يدتجعي قياـ كل 
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لتؾفيخ بيئة عسل مثالية مؽ حيث الآداب والدمؾؾ، وتذسل جية حكؾمية باعتساد قؾاعج الدمؾؾ السيشي وإعتساد السعاييخ اللازمة 
قؾاعج الدمؾؾ السيشي في الؾحجات  الحكؾمية عمى معاييخ واضحة عؽ سمؾؾ السؾعفيؽ وترخفاتيؼ السقبؾلة، أي أنيا السعاييخ التي 

ي تتظمب تجريب العامميؽ وتؾعيتيؼ تذكل القاعجة الأساسية لبيئة عسل الؾحجة الحكؾمية والتي تجعؼ مكافحة الاحتياؿ بفعالية والت
بذكل مشتغؼ عمى أىسية الدمؾؾ الاخلاقي وتذجيع الالتداـ بو وتشبيو السؾعفيؽ عؽ إحتسالية وقؾع السخالفات في أماكؽ عسميؼ، 

 ( .36: 2117ومداعجتيؼ في تحجيج أية مخاطخ فعمية أو محتسمة مؽ ىحه السخالفات )عباس، 

   لفات الماليةرابعاً : كيفية الحد من المخا
يؾجج اتفاؽ في أدبيات التشسية في العالؼ حيث تسثل قجوة حدشة التي عميا الدارة ت السالية مؽ خلاؿ الإالسخالفا يسكؽ الحج مؽ وقؾع

كمو، قجيسا وحجيثا، عمى الجور السحؾري لمكيادة في تحقيق نيزة الأمؼ والسجتسعات، فسيسا تؾافخ لجولة ما مؽ مؾارد مادية ضخسة 
مؽ يكؾف بسقجورىا تحقيق التشسية الحكيكية مؽ دوف إدارة سميسة ليحه السؾارد مؽ خلاؿ قيادة واعية ومخمرة ولجييا رؤية، ولحلػ ف

فإف عمؼ الإدارة يؤكج أنو ليدت ىشاؾ دولة فقيخة وأخخى غشية، وإنسا ىشاؾ )إدارة فقيخة وإدارة أخخى غشية( ، اذ تدتظيع الكيادة 
( ، 1: 2114سؾح والخؤية أف تدتشيض ىسؼ السجتسع وأف تغخس فيو الكيؼ الإيجابية مؽ خلاؿ القجوة )الكعبي،صاحبة الإرادة والظ

إف كل نذاط مؽ أنذظة الؾحجة الاقترادية يخأسو مجيخ ويعسل معو طاقؼ يذكمؾف فخيق عسل، يسارس عسميات إدارية يؾمية، 
تي لا تخمؾ مؽ تأثيخات عمى العامميؽ وعمى مرمحة الؾحجة بذكل عاـ ، ويتخحوف العجيج مؽ القخارات الستفاوتة في أىسيتيا وال

وبالتالي فإنيا تحتاج إلى إصجار أحكاـ وعسل خيارات وتؾزيع مؾارد وإنجاز أىجاؼ، وأف مجسل ىحه القزايا تقع في إطارىا 
ؾاء عمى السدتؾى الإنداني والاجتساعي مسارسات ذات بعج أخلاقي واجتساعي الأمخ الحي يشبغي مخاعاتو لكي تكؾف الإدارة فاعمة س

تعج الؾعيفة جدءا ومياـ ومدؤوليات، ويقؾـ الفخد بالؾعيفة لتحقيق ىجؼ معيؽ وىحه الؾاجبات  ( ،87: 2117أو الفشي ) يحيى،
ا، والسياـ الؾعيفية تتجاخل مع عشاصخ الأخلاقيات، والدمؾؾ الؾعيفي والأخلاقي لمسؾعف يؤثخ عمى الؾحجة التي يعسل فيي

فالدمؾؾ غيخ الاخلاقي مؽ إىساؿ وتديب واستغلاؿ لمسشرب مؽ ابخز السذكلات التي تعؾؽ التشسية الجاخمية لمؾحجة الاقترادية 
ومؽ ثؼ الجولة ككل، لحا نرت الأنغسة الؾعيفية عمى بعض الأخلاقيات الؾاجب عمى السؾعف في الؾعيفة العامة أف يتحمى بيا، 

يخ عمى بيئة أخلاقيات العسل في الؾحجات الحكؾمية ويخجع سبب العجيج مؽ حالات الإخفاؽ ويؤثخ سمؾؾ السجراء بذكل كب
السؤسدي التي وقعت مؤخخاً إلى الدمؾؾ الأخلاقي الزعيف الحي يتبعو السجراء، الأمخ الحي يشعكذ عمى السؾعفيؽ في مكاف 

و مؽ السحتسل لجرجة كبيخة أف يختكب السؾعفؾف السخالفات السالية العسل، وإذا لؼ تبجي الإدارة العميا إىتساميا بالدمؾؾ الأخلاقي، فإن
والادارية نتيجة لذعؾرىؼ بعجـ أىسية الدمؾؾ الأخلاقي الجيج في الؾحجة الحكؾمية ، وعميو فسؽ السيؼ بالشدبة للإدارة العميا في تمػ 

 ( :   26: 2114اتي،الؾحجة أف تسثل قجوة حدشة لجسيع السؾعفيؽ عؽ طخيق التداميا بسا يأتي)الديش
تبجي أي تداىل مع أي شكل مؽ أشكاؿ الدمؾؾ غيخ الأخلاقي، وبذكل خاص السخالفات السالية والادارية، وذلػ مؽ  أف لا -أ

 خلاؿ تؾفيخ إرشادات وسياسات تؾضح ذلػ.
 أف تكؾف مدتعجة لإتخاذ إجخاءات ترحيحية حازمة، بسا فييا تظبيق الإجخاءات التأديبية. -ب
 تبيؽ أنيا ستتخح إجخاءات صارمة عشج اكتذاؼ حالات عؽ سؾء الدمؾؾ أو الإبلاغ عشيا.أف  -ج

ولتسكيؽ الادارة مؽ تحقيق ذلػ، قجـ السعيج الامخيكي لسكافحة الفداد لستخح القخار كل ما يمدـ لمؾقاية مؽ الفداد والاحتياؿ وذلػ 
 (75: 2115مؽ خلاؿ تؾفيخ ما يأتي : )مدعؾد،

 لسكافحة الفداد . شيادة مجيخ مؤىل -1
 بخامج تجريبية متخررة تدتيجؼ متخحي القخار لتسكيشيؼ مؽ لعب دور فعاؿ في الؾقاية مؽ الفداد . -2
 تعخض الؾحجة الاقترادية لأعساؿ فداد أو أحتياؿ .  احتساليةأدوات قياس مؾضؾعية لسعخفة  -3
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 المبحث الثالث : الجانب التطبيقي
 التابعة لؾزارة الرحة ، الؾحجات الاقتراديةقاـ الباحثؾف بتؾزيع استسارة استبانة عمى العامميؽ في وحجات التجقيق الجاخمي لعجد مؽ 

خجاـ الؾسائل الاحرائية وقج تؼ استاستبانة ،  51مشيا وكاف العجد الرالح لمتحميل ىؾ  61استبانة تؼ جسع  65حيث تؼ تؾزيع 
 -:( لغخض تحميل اجابات العيشة عمى اسئمة الاستبانة، نحخاؼ السعياري )الؾسط الحدابي والا

 تحميل البيانات الذخرية  -اولا :
 العسخ -1

 العمز لعيىت البحث (1جذول )

 03اًثش ٖٓ  03-03ٖٓ  03-03ٖٓ  03-03ٖٓ  03اهَ ٖٓ 

81 80 9 7 2 

كانت الشدبة الاكبخ لمعامميؽ الحيؽ كانت اعسارىؼ اقل مؽ  مؽ خلاؿ الججوؿ اعلاه يتبيؽ اف ندبة عجد العامميؽ في ىحه الؾحجات
% وبمغت ندبة الاعساربيؽ 29سشة  41-31% بيشسا بمغت ندبة اعسار العامميؽ التي تتخاوح بيؽ 36سشة حيث كانت الشدبة  31
خيخ والتي كانت % بيشسا حرمت الفئة الا13ندبة  61-51% وكاف ندبة العامميؽ التي تتخاوح اعسارىؼ مؽ 18سشة  41-51

 %  اعسارىؼ .4سشة عمى ندبة  61اعسارىؼ اكثخ مؽ 
 السؤىل العمسي (2ججوؿ )

 اػذاد٣ح  دتِّٞ  تٌاُٞس٣ٞط دتِّٞ ػا٢ُ

0 03 83 0 

% بيشسا تمت ذلػ 59مؽ خلاؿ الججوؿ اعلاه يتبيؽ اف الشدبة الاكبخ كانت لحاممي شيادة البكالؾريؾس حيث حرمت عمى ندبة 
% واخيخا حرمت  حسمة 12% بيشسا حرمت حسمة شيادة الاعجادية عمى ندبة 19حسمت شيادة الجبمؾـ حيث حرمت عمى ندبة 

 . %11الجبمؾـ العالي عمى ندبة شيادة 

 ثانيا تحميل اسئمة الاستبانة 
تؼ استخجاـ السكياس الخساسي لاستقراء اراء عيشة البحث عؽ فقخات الاستبانة التي تتعمق بسعاييخ ) الاىجاؼ والرلاحيات ، 

 -كالاتي :الاستبانة  سحاوروقج كانت التحميلات لمعاييخ الاداء ، تبميغ الشتائج ( 
 4.51الى  4.14وساط حدابية تخاوحت بيؽ عمى ا حرل السعيار الاوؿ  والخاص بالأىجاؼ والرلاحيات والسدؤوليات  

اىجاؼ وصلاحيات ، وقج حرل السعيار الاوؿ مؽ ىحا السحؾر والخاص  1.12الى  1.57وانحخاؼ معياري انحرخ بيؽ 
عمى التؾالي 1,4.15,4.27,4.4,4.68.[ عمى وسط حدابي لأسئمة فقخاتو 1كسا يبيشو الججوؿ  ]ومدؤوليات السجقق الجاخمي 

مسا يجؿ عمى استجابة عيشة البحث مع حخكة السكياس وعمى تذتت   0.91,0.97,0.92,0.63,0.59  ري بمغوانحخاؼ معيا
 واضح في الاجابات

 الاوؿ حدابي والانحخاؼ السعياري لمسحالؾسط ال  (3) ججوؿ 
مىافق  المعيار الاول الاهذاف والصلاحياث والمسؤولياث ث

 تماما

غيز  محايذ مىافق

 مىافق

غيز مىافق 

 تماما

الىسط 

 الحسابي

الاوحزاف 

 المعياري

٣٘ثـ٢ ذسذ٣ذ اٛذاف ٝعِطاخ ٝٓغؤ٤ُٝاخ ٗشاط  1

 اُرذه٤ن اُذاخ٢ِ سع٤ٔا ذظادم ػ٤ِٚ الاداسج اُؼ٤ِا 

37 12 2 0 0 4.68 0.59 

ذسذ٣ذ طث٤ؼح ػلاهح اُرثؼ٤ح اُٞظ٤ل٤ح اُر٢ ذشتظ ت٤ٖ  2

 أُذ٣ش اُر٘ل٤ز١ اُذاخ٢ِ ٝالاداسج اُؼآح ُِٔ٘ظٔح 

26 21 2 2 0 4.41 0.63 

ذسذ٣ذ ٓغؤ٤ُٝاخ أُذهن اُذاخ٢ِ ترسذ٣ذ ٗطام  3

 اٗشطرٚ

25 19 4 2 1 4.27 0.92 

ذسذ٣ذ طث٤ؼح اُخذٓاخ اُر٢ ٣وذٜٓا ٗشاط اُرذه٤ن  4

 اُذاخ٢ِ عٞاء ًاٗد ذا٤ًذ٣ح اّ اعرشاس٣ح 

22 19 7 2 1 4.15 0.97 

٣غرط٤غ أُذهن اُذاخ٢ِ الاطلاع ػ٠ِ اُغدلاخ  5

تد٤ٔغ أُٞظل٤ٖ ٝاُذخٍٞ ا٠ُ ٓخرِق ٝالاذظاٍ 

 ٓٞاهغ أُ٘ظٔح تٔا ٣غاػذ ػ٠ِ اداء ٜٓٔاخ اُرذه٤ن

19 24 6 0 2 4.14 0.91 
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حيث أكجت عيشة البحث بانو يشبغي أف يتؼ تحجيج اىجاؼ وسمظات ومدؤوليات السجقق الجاخمي مؽ خلاؿ تحجيج انذظتو سؾاء    
اكانت تأكيجية اـ استذارية ، مع تحجيج طبيعة العلاقة الؾعيفية بيؽ السجيخ التشفيحي لمتجقيق الجاخمي والادارة العامة ، ويجب اف 

ؾؿ والاطلاع عمى الدجلات والاتراؿ بجسيع السؾعفيؽ والجخؾؿ الى مختمف مؾاقع السشغسة بسا يداعج يسشح السجقق صلاحية الجخ
الا مؽ خلاؿ معخفتو حجود صلاحياتو ومدؤولياتو داخل  الذكل السظمؾبب ، حيث اف اداء السجقق يكؾف عمى اداء ميسات التجقيق 

 . الؾحجة الاقترادية 
 السعياري لمسعيار الثاني الؾسط الحدابي والانحخاؼ) 4(ججوؿ 

 المعيار الثاوي الاستقلاليت والمىضىعيت ث
مىافق 

 تماما
 محايذ مىافق

غيز 

 مىافق

غيز مىافق 

 تماما

الىسط 

 الحسابي

الاوحزاف 

 المعياري

اعرولا٤ُح أُذهن اُذاخ٢ِ ذسشسٙ ٖٓ اُظشٝف اُر٢  0

ذٜذد هذسذٚ ػ٠ِ اُو٤اّ تٔغؤ٤ُٝاذٚ ػ٠ِ ٗسٞ ؿ٤ش 

 ٓرس٤ض 

28 21 2 0 0 4.66 1.02 

ٓٞضٞػ٤ح أُذهن ذؼ٢٘ ذٞخٜاذٚ اُز٤٘ٛح ؿ٤ش أُرس٤ضج  7

 اُر٢ ذٌلَ ُٚ ا٣ظاٍ اُسوائن تذٕٝ ذاث٤ش خاسخ٢

26 19 4 1 1 4.30 1 

٣ٔ٘ر أُذهن اُذاخ٢ِ اُظلاز٤اخ اٌُاك٤ح لاداء ٜٓآٚ  1

 تٌلاءج ٝكاػ٤ِح 

31 18 2 0 0 4.57 0.58 

اُذاخ٢ِ ٓشذثطح تاػ٠ِ إ ٓ٘ظة ٓذ٣ش دائشج اُرذه٤ن  9

 ٓغرٟٞ ك٢ أُ٘ظٔح تشٌَ ٣ٌلَ الاعرولاٍ اُر٘ظ٢ٔ٤

32 15 4 0 0 4.55 0.64 

٣رد٘ة أُذهن اُذاخ٢ِ ذضاسب أُظاُر اُ٘اذدح ٖٓ  83

 اُؼلاهاخ اُشخظ٤ح ت٤٘ٚ ٝت٤ٖ تاه٢ أُٞظل٤ٖ

29 18 3 1 0 4.47 0.69 

ارا ًإ ٛ٘اى ٓا ٣ؼ٤ن الاعرولا٤ُح ٝأُٞضٞػ٤ح عٞاء  88

ك٢ اُثاطٖ اٝ اُظاٛش ك٤٘ثـ٢ الاكظاذ ػٖ ذلاط٤َ 

 رُي ا٠ُ الاطشاف أُؼ٤٘ح 

28 19 3 1 0 4.45 0.69 

 4.55,4.58,4.3,4.66فقج حرمت فقخاتو عمى اوساط حدابية بمغت  بالاستقلالية والسؾضؾعيةاما السعيار الثاني والستعمق 
وىحا يجؿ عمى استجابة عيشة البحث مع حخكة السكياس ،  1.69,1.69,1.64,1.58,1,1.12, وانحخاؼ معياري بمغ 4.45,4.47

سئمة الستبكية وكسا يبيشو وعمى تذتت ضعيف في الاجابات بالشدبة لمدؤاؿ الاوؿ والثاني  وتذتت واضح في الاجابات بالشدبة للا
 [4ججوؿ ]

حيث اتجيت عيشة البحث بالاجابة بسؾافق تساما وبشدبة عالية عمى الدؤاؿ الاوؿ والثاني وىحا يجؿ عمى اف الاستقلالية     
مؽ  والسؾضؾعية لمسجقق الجاخمي تداعج السجقق في التخمص مؽ كل السعؾقات التي تيجد عجـ تحيده حيث انيا ترفي ذىشو ليتسكؽ

ايراؿ الحقائق بجوف تأثيخات خارجية وىحا يؤدي بالتالي الى اداء عسمو بكفاءة وفاعمية ويسكؽ تحقيق ذلػ مؽ خلاؿ ربط السجقق 
الجاخمي باعمى مدتؾى اداري داخل السشغسة ، كسا يجب عميو بياف السعؾقات التي قج تسشعو مؽ اداء عسمو بكل استقلالية 

 ومؾضؾعية .
 . يمتدـ بالسقاييذ الشؾعية  الخاصة بالاداء اف السجقق الثانية بالبحث  فخضية وىحا يثبت 

 الؾسط الحدابي والانحخاؼ السعياري لمسعيار الثالث )5(ججوؿ
مىافق  المعيار الثالث المهاراث والعىايت المهىيت اللاسمت ث

 تماما

غيز  محايذ مىافق

 مىافق

غيز مىافق 

 تماما

الىسط 

 الحسابي

الاوحزاف 

 المعياري

٣ٔرِي أُذهن اُذاخ٢ِ أُٜاساخ ٝاٌُلاءاخ اُضشٝس٣ح  82

 لاداء ٓغؤ٤ُٝاذٚ

34 17 0 0 0 4.67 0.85 

ذسشص دائشج أُذهن اُذاخ٢ِ ػ٠ِ ذط٣ٞش ٜٓاساخ  80

 أُذهن اُذاخ٢ِ تٞاعطح اُرسظ٤َ اُؼ٢ِٔ أُغرٔش 

31 15 5 0 0 4.51 0.67 

ذٌٔ٘ٚ ٖٓ ذو٤٤ْ ٣ٔرِي أُذهن اُذاخ٢ِ ٓؼشكح ًاك٤ح  80

ٓخاطش الازر٤اٍ ٝا٤ٌُل٤ح اُر٢ ذذ٣ش تٜا أُ٘ظٔح ذِي 

 أُخاطش

20 26 5 0 0 4.29 0.64 

أُذهن اُذاخ٢ِ ٣ثزٍ اُؼ٘ا٣ح ا٤ُٜ٘ٔح اُلاصٓح ٝخاطح  80

ك٢ اػٔاٍ اُرذه٤ن أُؼرٔذج ػ٠ِ اُرٌُ٘ٞٞخ٤ا ٝؿ٤شٛا 

 ٖٓ ذو٤٘اخ ذس٤َِ اُث٤اٗاخ

19 24 7 1 0 4.20 0.74 
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حيث حرمت فقخاتو عمى اوساط حدابية بمغت  بالسيارات والعشاية السيشية اللازمةاما السعيار الثالث والخاص 
مسا يجؿ عمى استجابة عيشة البحث مع   1.74,1.64,1.67,1.84عمى التؾالي وانحخاؼ معياري بمغ   4.21,4.29,4.5,4.66

 )5(جوؿ حخكة السكياس وعمى تذتت واضح في الاجابات كسا يبيشو ج
وىحا يؤكج باف العامميؽ في وحجات التجقيق الجاخمي لجييؼ السؤىلات العمسية والعسمية اللازمة ويبحلؾف العشاية السيشية اللازمة لكذف 

 وتقييؼ الاحتياؿ .
 الؾسط الحدابي والانحخاؼ السعياري لمسعيار الخابع )6(ججوؿ

 ث
 

 المعيار الزابع  بزوامج ضمان وتحسيه الجىدة

مىافق 

 تماما
 محايذ مىافق

غيز 

 مىافق

غيز مىافق 

 تماما

الىسط 

 الحسابي

الاوحزاف 

 المعياري

ٝخٞد تشٗآح ضٔإ ٝذسغ٤ٖ اُدٞدج ٣ـط٢ ًاكح  80

 خٞاٗة ٗشاط اُرذه٤ن اُذاخ٢ِ.

20 22 9 0 0 4.22 0.73 

ٝخٞد الاششاف أُغرٔش ػ٠ِ اداء اُرذه٤ن اُذاخ٢ِ  87

أُؼا٤٣ش اُذ٤ُٝح ٓغ ٓثادئ ُرو٤٤ْ ٓذٟ ذٞاكن ذطث٤ن 

 ٝاخلاه٤اخ أُٜ٘ح

32 13 5 0 1 4.47 0.83 

اُراًذ ٖٓ ٝخٞد ذٞاكن ت٤ٖ اداء ٗشاط اُرذه٤ن اُذاخ٢ِ  81

ٝتشٗآح ضٔإ ٝذسغ٤ٖ اُدٞدج ٝسكغ ذوش٣ش تزُي ا٠ُ 

 الاداسج اُؼ٤ِا

27 19 5 0 0 4.43 0.67 

 4.43,4.47,4.22حيث حرمت فقخاتو عمى اوساط حدابية بمغت  الجؾدةببخنامج ضساف وتحديؽ اما السعيار الخابع والخاص    
مسا يجؿ عمى استجابة عيشة البحث مع حخكة السكياس وعمى تذتت واضح   1.67,1.83,1.73عمى التؾالي وانحخاؼ معياري بمغ 

 [6في الاجابات كسا يبيشو ججوؿ ]
الجاخمي مع تقييؼ اداءه وتؾافق ىحا الاداء مع مبادئ واخلاقيات  وىحا يجؿ عمى اف السشغسة تستمػ بخامج لتحديؽ جؾدة التجقيق 

السيشة ، كحلػ فاف السشغسة تذخؼ وبرؾرة مدتسخة عمى اداء التجقيق الجاخمي وتقييؼ مجى تؾافق ىحا الاداء مع السعاييخ الجولية 
 ورفع تقخيخ الى الادارة العميا .

وانحخاؼ معياري  4.65الى  4.12قج حرل عمى اوساط حدابية تخاوحت بيؽ اما السحؾر الثاني والخاص بسعاييخ الاداء ف    
 1.92الى  1.53انحرخ بيؽ 

وانحخاؼ معياري بمغ  4.47,4.57,4.57اما فقخات السعيار الاوؿ مشو والخاص بالتخظيط فقج حرمت عمى وسط حدابي بمغ     
 عمى التؾالي  1.64,1.54,1.69

 والانحخاؼ السعياري لمسعيار الاوؿالؾسط الحدابي   )7(ججوؿ
مىافق  المعيار الاول التخطيط ث

 تماما

غيز  محايذ مىافق

 مىافق

غيز مىافق 

 تماما

الىسط 

 الحسابي

الاوحزاف 

 المعياري

٣وّٞ ٓذ٣ش هغْ اُرذه٤ن اُذاخ٢ِ ٣ٞضغ زطح  1

ٖٓ اخَ ذسذ٣ذ ا٣ُٞٝاخ ٗشاط اُرذه٤ن تٔا 

 ٣٘غدْ ٓغ اٛذاف أُ٘ظٔح .

35 10 6 0 0 4.57 0.70 

٣دة اُراًذ ٖٓ إ ٓٞاسد اُرذه٤ن اُذاخ٢ِ  2

 ٓلائٔح ًٝاك٤ح ٖٓ اخَ اٗداص خطح اُرذه٤ن

30 20 1 0 0 4.57 0.54 

٣٘ثـ٢ ذثادٍ أُؼِٞٓاخ ٝذ٘غ٤ن اُ٘شاطاخ ٓغ  3

 ٓخرِق الاطشاف اُخاسخ٤ح ٝاُذاخ٤ِح 

28 19 4 0 0 4.47 0.64 

السكياس وعمى تذتت واضح في الاجابات مسا يجؿ عمى اف مؽ واجبات مجيخ مسا يجؿ عمى استجابة عيشة البحث مع حخكة 
التجقيق وضع خظة مؽ اجل تحجيج اولؾيات نذاط التجقيق بسا يشدجؼ مع اىجاؼ السشغسة والتاكج مؽ اف مؾارد التجقيق الجاخمي 

 الاطخاؼ الخارجية والجاخمية . ملائسة وكافية مؽ اجل انجاز خظة التجقيق وكحلػ يجب عميو تبادؿ السعمؾمات مع مختمف
وانحخاؼ معياري بمغ  4.25،  4.12، 4.47اما فقخات السعيار الثاني والخاص بظبيعة العسل فقج حرمت عمى وسط حدابي بمغ 

 عمى التؾالي  1.77’1.92, 1.67
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 الؾسط الحدابي والانحخاؼ السعياري لمسعيار الثاني( 8)ججوؿ
 المعيار الثاوي طبيعت العمل ث

مىافق 

 تماما
 محايذ مىافق

غيز 

 مىافق

غيز مىافق 

 تماما

الىسط 

 الحسابي

الاوحزاف 

 المعياري

٣وّٞ ٗشاط اُرذه٤ن اُذاخ٢ِ ترو٤٤ْ اُشهاتح ٝاداسج  0

 أُخاطش ٝأُغاٛٔح ك٢ ذسغ٤ٜ٘ا

34 17 0 0 0 4.66 0.84 

٣وّٞ ٗشاط اُرذه٤ن اُذاخ٢ِ ترو٤٤ْ ٓغرٟٞ اُو٤ْ  0

 الاخلاه٤ح اُر٢ ذسٌْ اٗشطح اُٞزذج  

31 51 5 0 0 4.51 0.67 

٣ؼَٔ ٗشاط اُرذه٤ن اُذاخ٢ِ ػ٠ِ ذو٤٤ْ ٓغرٟٞ  0

ذٌُ٘ٞٞخ٤ا أُؼِٞٓاخ اُر٢ ذذػْ ٝذغاٗذ عرشاذ٤د٤اخ 

 اُٞزذج ٣ٝغْٜ ك٢ ذسو٤ن اٛذاكٜا

20 26 5 0 0 4.29 0.64 

عمى استجابة عيشة البحث مع حخكة السكياس وعمى تذتت ضعيف في الاجابات ويؤكج باف مؽ مياـ الجقيق الجاخمي ىؾ مسا يجؿ 
تقييؼ الخقابة والكيؼ الاخلاقية فزلا عؽ مدتؾى تكشمؾجيا السعمؾمات بساؿ يداعج في ادارة السخاطخ ومسا يديؼ في مدانجة 

 ستخاتيجيات الؾحجة لتحقيق اىجافيا .
وانجخاؼ معياري بمغ   4.43,4.39,4.39عيار الثالث والخاص بالتخظيط لمسيسة فقج حرمت فقخاتو عمى وسط حدابي بمغ اما الس

1.84,1.79,1.79  
 الؾسط الحدابي والانحخاؼ السعياري لمسعيار الثالث( 9)ججوؿ

مىافق  المعيار الثالث : التخطيط للمهمت ث

 تماما

غيز  محايذ مىافق

 مىافق

غيز مىافق 

 تماما

الىسط 

 الحسابي

الاوحزاف 

 المعيلزي

ٝضغ خطح ٓٞثٞهح ٌَُ ٜٓٔح ٣ٌِق تٜا أُذهن  7

 اُذاخ٢ِ 

27 19 4 0 1 4.39 

 

0.79 

ذسذ٣ذ اٛذاف ًَ ٜٓٔح ٝاُرسٞط لازرٔا٤ُح ٝخٞد  1

 ػ٤ِٔاخ الازر٤اٍ ٝأُخاطش ك٤ٜا  

27 19 4 0 1 4.39 0.79 

ذسذ٣ذ ٗطام أُٜٔح أٌُِق تٜا أُذهن اُذاخ٢ِ  9

ٝٛزا اُ٘طام ٣شَٔ ًَ اُٞثائن ٝاُغدلاخ 

 ٝالاكشاد ٝا٣ح ٓٔرٌِاخ ٓا٤ُح اخشٟ 

28 21 0 0 2 4.43 0.85 

مسا يجؿ عمى استجابة عيشة البحث مع حخكة السكياس وعمى تذتت واضح في الاجابات مسا يؤكج باف نذاط التجقيق الجاخمي يؤدي 
بعج اعجاد خظة لكل ميسة يكمف بيا مع تحجيج اىجاؼ كل ميسة والتحؾط لاي احتساؿ بؾجؾد عسميات احتياؿ كحلػ يتؼ تحجيج عسمو 

 نظاؽ السيسة والستسثمة بكل الؾثائق والدجلات والافخاد واية وثائق مادية اخخى .
وانحخاؼ معياري بمغ   4.57,4.51,4.35مغ اما السعيار الخابع والخاص بتشفيح السيسة فقج حرمت فقخاتو عمى وسط حدابي ب

1.59,1.61,1.64,1.77  
 الؾسط الحدابي والانحخاؼ السعياري لمسعيار الخابع( 11)ججوؿ

 المعيار الزابع : تىفيذ المهمت ث
مىافق 

 تماما
 محايذ مىافق

غيز 

 مىافق

غيز مىافق 

 تماما

الىسط 

 الحسابي

الاوحزاف 

 المعياري

راخ اُظِح ٝأُٞثٞم تٜا ذسذ٣ذ ًاكح أُؼِٞٓاخ  83

 ُرسو٤ن الاٛذاف أُٜٔح

24 23 3 0 1 4.35 0.77 

 0.64 4.51 0 0 4 17 30 ذس٤َِ الاعر٘راخاخ ٝذو٤٤ْ اُ٘رائح  88

 0.61 4.57 0 0 3 16 32 ذٞث٤ن أُؼِٞٓاخ راخ اُظِح ُذػْ اُ٘رائح  82

في الاجابات وىحا يؤكج باف وحجة التجقيق الجاخمي تقؾـ مسا يجؿ عمى استجابة عيشة البحث مع حخكة السكياس وعمى تذتت واضح 
 بتحجيج كافة السعمؾمات السظمؾبة لتشفيح ميسة عسمية التجقيق مع تحميل الشتائج وتقييسيا مع ضخورة تؾثيق كافة الاجخاءات .

حخاؼ معياري بمغ وان  4.31,4.59اما السعيار الخامذ والخاص بتبميغ الشتائج فقج حرمت فقخاتو عمى وسط حدابي بمغ 
 عمى التؾالي .  1.73,1.53
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 الؾسط الحدابي والانحخاؼ السعياري لمسعيار الخامذ( 11)ججوؿ
ٓٞاكن  أُؼ٤اس اُخآظ :  ذث٤ِؾ اُ٘رائح خ

 ذٔآا

ؿ٤ش  ٓسا٣ذ ٓٞاكن

 ٓٞاكن

ؿ٤ش ٓٞاكن 

 ذٔآا

اُٞعظ 

 اُسغات٢

الاٗسشاف 

 أُؼ٤ِش١

ػ٘ذ طذٝس ا١ سا١ اٝ اعر٘راج ُِٔذهن اُذاخ٢ِ ٣٘ثـ٢  1

إ ذٌٕٞ ٓذػٔح تٔؼِٞٓاخ ًاك٤ح ٝٓٞثٞهح ٝذثِؾ ا٠ُ 

 الاداسج اُؼ٤ِا 

31 19 1 0 0 4.59 0.53 

ذخرِق أُٜاّ زغة اُطث٤ؼح ٝأُضٕٔٞ ٝػ٤ِٚ  2

 ٣خرِق الاتلاؽ ػٜ٘ا زغة الا٤ٔٛح 

31 51 5 0 0 4.31 0.73 

مسا يجؿ عمى استجابة عيشة البحث مع حخكة السكياس ويجؿ عمى اف تقخيخ السجقق الجاخمي يجب اف يكؾف مجعؼ بسعمؾمات كافية 
 ومؾثؾقة يتؼ تبميغ الادارة العميا بيا واف ىحه التقاريخ تختمف باختلاؼ السياـ السؾكمة بالسجقق الجاخمي 

 لمسعيار الدادسالؾسط الحدابي والانحخاؼ السعياري ( 12)ججوؿ
مىافق  المعيار السادس : متابعت سيز العمل ث

 تماما

غيز  محايذ مىافق

 مىافق

غيز مىافق 

 تماما

الىسط 

 الحسابي

الاوحزاف 

 المعيلزي

٣ٌٕٞ ٓذ٣ش اُرذهثن اُذاخ٢ِ ٓغؤٝلاً ػٖ ٓراتؼح  0

 الاخشاءاخ اُر٢ أذخزذٜا الاداسج .

26 23 2 0 0 4.47 0.58 

تشإٔ أُخاطش ٣رْ اُسظٍٞ أُؼِٞٓاخ اُلاصٓح  0

ػ٤ِٜا ٝذث٤ِـٜا ك٢ اُرٞه٤راخ أُ٘اعثح ٤ُرغ٠٘ 

 ُِٔٞظل٤ٖ ٝالاداسج اُو٤اّ تٔغؤ٤ُٝاذْٜ .

22 26 3 0 0 4.37 0.59 

وانحخاؼ معياري بمغ  4.37,4.47اما السعيار الدادس والخاص بستابعة سيخ العسل فقج حرمت فقخاتو عمى وسط حدابي بمغ 
 التؾالي .عمى   1.59,1.58

مسا يجؿ عمى استجابة عيشة البحث مع حخكة السكياس وعمى تذتت واضح في الاجابات وىحا يؤكج باف مؽ واجبات مجيخ التجقيق 
الجاخمي ىؾ متابعة الاجخاءات التي اتخحتيا الادارة وكحلػ السعمؾمات الازمة بذاف السخاطخ حيث يتؼ التبميغ بيا في الؾقت 

 يؽ والادارة الكياـ بسدؤولياتيؼ .السشاسب ليتدشى لمسؾعف
 

 الؾسط الحدابي والانحخاؼ السعياري لمسحؾر الثالث( 13)ججوؿ
مىافق  دور التذقيق الذاخلي في الحذ مه المخالفاث الماليت ث

 تماما

غيز  محايذ مىافق

 مىافق

غيز مىافق 

 تماما

الىسط 

 الحسابي

الاوحزاف 

 المعياري

اُذ٤ُٝح اطثر اُرٞخٚ ٗسٞ ك٢ ظَ اُرٌرلاخ الاهرظاد٣ح  1

ذطث٤ن أُؼا٤٣ش اُذ٤ُٝح اًثش اُسازا ُضٔإ ذوذ٣ْ اٗشطح 

 اُرذه٤ن اُذاخ٢ِ تاُدٞدج أُطِٞتح

25 25 1 0 0 4.47 0.54 

إ ٖٓ ٓغؤ٤ُٝاخ الاداسج ٝضغ اُضٞاتظ اُذاخ٤ِح ُٔ٘غ  2

ٝاًرشاف أُخاُلاخ أُا٤ُح آا أُذهوٕٞ اُذاخ٤ِٕٞ كروغ 

 ٓذٟ ًلاءج اُضٞاتظػ٠ِ ػاذوْٜ ذو٤٤ْ 

26 24 0 0 1 4.45 0.70 

أُذهن اُذاخ٢ِ اٌُلٞء ٛٞ ٖٓ ٣ٔرِي خثشج ػا٤ُح ذٌٔ٘ٚ  3

ٖٓ ذسذ٣ذ ٓخاطش أُخاُلاخ أُا٤ُح اُر٢ ذرؼشع ُٜا 

 اُٞزذج ٝذوذ٣ْ أُشٞسج ٝاُ٘ظر ُلاداسج ُِرظذ١ ُٜا 

24 24 2 0 1 4.37 0.74 

 ٣غرط٤غ أُذهن اُذاخ٢ِ ُؼة دٝس ْٜٓ ك٢ ًشق 4

أُخاُلاخ أُا٤ُح تسٌْ ٓؼشكرٚ تٌاكح اُؼ٤ِٔاخ أُا٤ُح 

 ٝآرلاًٚ ُخطٞط اذظاٍ ٓثاششج ٓغ الاداسج ٝأُٞظل٤ٖ

34 17 0 0 0 4.67 0.83 

ػ٘ذ ٝضغ خطح اُرذه٤ن اُغ٣ٞ٘ح ٖٓ هثَ أُذهن اُذاخ٢ِ  5

ػ٤ِٚ إ ٣اخز تؼ٤ٖ الاػرثاس ذو٤٤ْ اداسج اُٞزذج ُٔخاطش 

 أُخاُلاخ أُا٤ُح 

29 19 2 0 1 4.47 0.75 

إ ٜٓاسج أُذهن اُذاخ٢ِ ك٢ خٔغ ادُح الاثثاخ ذغاػذٙ  6

ك٢ ذسذ٣ذ ٝذس٤َِ ٗواط اُضؼق ك٢ اٗظٔح اُشهاتح 

 اُذاخ٤ِح ٝاُر٢ هذ ذغٔر تسذٝز أُخاُلاخ أُا٤ُح  .

31 18 1 1 0 4.55 0.64 

السالية فقج حرل عمى وسط حدابي بمغ اما السحؾر الثالث والخاص بجور التجقيق الجاخمي في الحج مؽ السخالفات 
 عمى التؾالي 1.75,1.83,1.74,1.71,1.54وانحخاؼ معياري بمغ 4.47,4.62,4.37,4.45,4.47



  م.د. ميعاد حميذ,ت شاكز حسيه م.م. وادي,  الحسيه. دجلت عبذ ....            م. دتأثيز معاييز التذقيق الذوليت في الحذ مه المخالفاث الماليت 

 

 

522 

مسا يجؿ عمى استجابة عيشة البحث مع حخكة السكياس وعمى تذتت واضح في الاجابات وىحا يجؿ عمى انو مؽ الزخوري التؾجو 
 تقجـ انذظة التجقيق بجؾدة عالية .الى تظبيق السعاييخ الجولية لزساف 

 ومؽ واجبات الادارة العميا وضع الزؾابط التي تكذف السخالفات السالية وتكؾف ميسة السجققيؽ ىؾ تقييؼ مجى كفاءة ىحه الزؾابط .
وتقجيؼ كسا يجب اف يتؼ وضع معاييخ لمسجقق الجاخمي بحيث يكؾف ذو خبخة عالية تسكشو مؽ تحجيج مخاطخ السخالفات السالية 

السذؾرة والشرح للادارة لمترجي ليا ، حيث اف خبختو تسكشو مؽ جسع الادلة الازمة لتحميل نقاط الزعف في انغسة الخقابة 
 الجاخمية التي يسكؽ اف تؤدي الى حجوث السخالفات السالية .

 المبحث الرابع : الاستنتاجات والتوصيات
 اولا : الاستنتاجات 

تمػ والدخية في اداءه كسا يجب اف يس لمسجقق لا بج اف يتستع السجقق بالشداىة والسؾضؾعية لمحرؾؿ عمى الخاي السحايج -1
 السيارات والخبخات اللازمة لحلػ .

 تدتشج ميشة التجقيق عمى معاييخ ثلاث ىي السعاييخ العامة او الذخرية ، معاييخ العسل السيجاني ، معاييخ التقخيخ . -2
والاىساؿ والتقريخ فقط وانسا عج الجيؾاف الامتشاع عؽ الخد عمى اعتخاضاتو وملاحغاتو مخالفة  لا تعج السخالفة اختخاؽ القؾانيؽ -3

 ايزا .
قيات الادارة العميا عاملا حاسسا لسشع وقؾع السخالفات السالية حيث اف الادارة الدميسة والؾاعية والسخمرة تؤدي الى تذكل اخلا -4

 ات الادارية الادنى .الحج مؽ السخالفات التي قج تختكبيا  السدتؾي
مؽ اولؾيات العسل الخقابي ىؾ تحجيج اىجاؼ وسمظات ومدؤوليات السجقق الجاخمي مؽ خلاؿ تحجيج انذظتو سؾاء اكانت تأكيجية  -5

 اـ استذارية .
 زميؽ لاداء العسل .لايتستع العامميؽ في وحجات التجقيق الجاخمي عيشة البحث بالاستقلالية والسؾضؾعية ال -6
 زمة التي تسكشيؼ مؽ كذف الاحتياؿميؽ في وحجات التجقيق الجاخمي في عيشة البحث بالسؤىلات العمسية والعسمية اللايتستع العام -7
 تستمػ الؾحجات عيشة البحث بخامج لتحديؽ جؾدة التجقيق الجاخمي حيث انيا تذخؼ برؾرة مدتسخة عمى اداء السجققيؽ . -8
 جولية لمتجقيق .اكجت عيشة البحث عمى انيا لا تظبق السعاييخ ال -9

 ثانيا : التوصيات 
لابج اف يكؾف اختيار السؾعفيؽ في التجقيق الجاخمي بذكل يخاعى فيو الشداىة والامانة وامتلاكيؼ السيارات والخبخات اللازمة لاداء  -1

 العسل .
السجقق والؾحجة مؽ الؾقؾع عمى الؾحجة الاقترادية الالتداـ بكافة فقخات السعاييخ الخاصة بالتجقيق لانيا بسجسؾعيا تحسي  -2

 بالاخظاء .
 والسساطمة في الاجابة تعج مخالفة ايزا . التأخخف عتخاضات ديؾاف الخقابة السالية حيث اضخورة الاجابة عمى ملاحغات وا  -3
مؽ الزخوري اف يستمػ السجيخ الاعمى عمى شيادة تؤىمو لسكافحة الفداد واف يخزع لبخامج تجريبية متخررة ليتسكؽ مؽ  -4

 ية دوره بذكل افزل .تاد
مؽ الزخوري تحجيج مياـ ومدؤوليات جسيع العامميؽ في وحجات التجقيق الجاخمي ومشح السجقق صلاحية الجخؾؿ والاطلاع  -5

 عمى الدجلات لغخض مداعجتو عمى اداء ميامو بذكل افزل .
حكيقيا مع التحؾط مؽ احتسالية وجؾد يجب الاستعجاد لعسمية التجقيق واف تكؾف الخظؾة الاولى تحجيج الاىجاؼ التي يشبغي ت -6

 احتياؿ ليتؼ تحجيج عمى اساسو نظاؽ عسمية التجقيق .
 اف تقخيخ السجقق في عيشة البحث مجعؼ بالسعمؾمات السؾثؾقة . -7
مؽ الزخوري التؾجو الى تظبيق السعاييخ الجولية لزساف تقجـ انذظة التجقيق بجؾدة عالية كسا يجب اف يتؼ وضع معاييخ  -8

 لجاخمي لتسكشو مؽ تحجيج السخالفات السالية وتقجيؼ السذؾرة والشرح للادارة العميا لمترجي ليا . لمسجقق ا
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 المصادر :

د٢ٜٔ ، خ٤ِلح ،اُ٘ظاّ اُوا٢ٗٞٗ ُِٔخاُلح أُا٤ُح ك٢ اُرشش٣غ ا٤ُِِث٢ ، ٓؤذٔش  ػ٠ِ ٛآش اطلاذ اُوضاء ت٤ٖ اُضشٝسج ٝأُششٝػ٤ح اُ-8

،2380  . 

 .8999ًاظْ, اُشهاتح أُا٤ُح, داس اٌُرة ُِطثاػح ٝاُ٘شش, اُطثؼح اُثا٤ٗح  خآؼح أُٞطَ ، اُدٞٛش، ًش٣ٔح ػ٢ِ -2

 .  2383، 80ُذٝس١ ، ػٔش ػ٢ِ ًآَ ، دٝس ٓؼا٤٣ش اُرذه٤ن ك٢ ذو٤ِض كدٞج اُرٞهؼاخ ، ٓدِح أُ٘ظٞس اُؼذد ا-0

الاخرٔاػ٤ح ك٢ أُغرشل٤اخ اُس٤ٌٓٞح اُلِغط٤٘٤ح، خآؼح الاهظ٠ ، ُض٣٘اذ٢ ، أعآح محمد خ٤َِ، دٝس أخلاه٤اخ أُٜ٘ح ك٢ ذؼض٣ض أُغؤ٤ُٝح ا-0

 . 2380أًاد٤ٔ٣ح الاداسج، 

ٌش١ٝ، أعؼذ خاعْ، دٝس ٗظاّ اُشهاتح اُذاخ٤ِح ك٢ ذشخ٤ض زالاخ اُلغاد أُا٢ُ) ٝاهغ ٝٓؼٞهاخ( دساعح ٤ٓذا٤ٗح ػ٠ِ اُششًاخ اُظ٘اػ٤ح اُ-0

 .٤ًِ2380ح الاػٔاٍ ،  أُذسخح ك٢ تٞسطح ػٔإ ، خآؼح اُششم الاٝعظ ،

٤ش ٘ٞٗٞ ، ًٔاٍ محمد عؼ٤ذ ، ٓذٟ ذطث٤ن ٓؼا٤٣ش اُرذه٤ن اُذاخ٢ِ أُرؼاسف ػ٤ِٜا ك٢ اُث٘ٞى الاعلا٤ٓح اُؼآِح ك٢ هطاع ؿضج ، سعاُح ٓاخغراُ-0

 .  2339ٓوذٓح ا٠ُ اُدآؼح الاعلا٤ٓح ، ٤ًِح اُرداسج ، ؿضج ، 

 . 2323اُدضء اُثا٢ٗ ػشش ، ساتٞعا١، د٤َُ ٓراتؼح أُخاُلاخ أُا٤ُح ، -7

٣٘ض ُٝٞتي ، أُشاخؼح ٓذخَ ٓرٌآَ، ذشخٔح اُذ٣غط٢،محمد ػثذ اُوادس،ٓشاخؼح زداج،ازٔذ زآذ، أٌُِٔح اُؼشت٤ح اُغؼٞد٣ح،داس أُش٣خ س-1

 . 2330ُِ٘شش، 

ِغ٤اعاخ أُساعث٤ح، خآؼح ا٤ِ٤ُٖ٘ ،٤ًِح تاط ، ٤ٛثْ ػاتذ٣ٖ، أخلاه٤اخ ٜٓ٘ح أُساعثح ٝأُشاخؼح ٝدٝسٛا ك٢ اُسذ ٖٓ اُرطث٤ن اُرسا٢ِ٣ ُ-9

 . 2387اُذساعاخ اُؼ٤ِا ،اُغٞدإ، 

 . 8999ػثٔإ ، ػثذ اُشصام محمد ، اطٍٞ اُرذه٤ن ٝاُشهاتح اُذاخ٤ِح، داس اٌُرة ُِطثاػح, خآؼح أُٞطَ ، اُطثؼح اُثا٤ٗح ، -83

   2380ك٢ اُرشش٣ؼاخ اُؼشاه٤ح ، ٝصاسج أُا٤ُح ، اُذائشج الاهرظاد٣ح ،  ػذا١، ٗٞس شذٛإ، دٝس الاخٜضج اُشهات٤ح ك٢ اُسذ ٖٓ اُلغاد، دساعح-88

ثا٤ٗح، ٓغؼٞد، ٓا٣ي، دٝس ٓدِظ الاداسج ٝالاداسج اُر٘ل٤ز٣ح ك٢ اُٞها٣ح ٖٓ اُلغاد ٝالازر٤اٍ، ٓدِح أُساعة اُوا٢ٗٞٗ،اُؼذد اُثا٢ٗ، اُغ٘ح اُ-82

2380 . 

أُا٤ُح ٝأُساعث٤ح ٝالاعا٤ُة أُغرخذٓح ك٢ ٓؼاُدرٜا )أُؤعغاخ اُس٤ٌٓٞح اُؼشاه٤ح  ٓشٌٞس،عؼٞد خا٣ذ ٝ ًش٣ْ،ػ٢ِ ػثاط، أُخاُلاخ-80

 .2389أٗٔٞرج(، خآؼح أُث٠٘،

٣س٠٤ ، صسٝه٢، أخلاه٤اخ الاػٔاٍ ٝاُلغاد الاداس١ ُِٔٞظق الاداس١، خآؼح أت٢ تٌش تِوا٣ذ، ٤ًِح اُؼِّٞ الاهرظاد٣ح ٝاُرداس٣ح ، -80

 .2387اُدٜٔٞس٣ح اُدضائش٣ح، 
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