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  السدتخمص

مة، عمى الظاقة الزخيبية غيخ السدتغ لمؾقؾفييجف البحث إلى تقييؼ أداء الإدارة الزخيبية باستخجام مؤشخات الأداء الزخيبي     
 والعبء الزخيبي عمى السكمفيؽ، وكحلػ الجيج الزخيبي الحي مؽ خلالو يتؼ التعخف عمى مجى نجاح الجولة في سياستيا السالية،

يجة مؤشخ إن نت وقج تؼ التؾصل إلى عجد مؽ الاستشتاجات أىسيا ) ،عجد مؽ الفخضيات صياغة تؼ بحثمع أىجاف ال واندجاما  
عمى وجؾد  تؤكج خلال الدشؾات السالية السختارة الجيج الزخيبي والعبء الزخيبي و الأداء الزخيبي الستعمق بالظاقة الزخيبية

وكحلػ عجم  ضخيبي عمى السكمفيؽ بجفع الزخيبة ءعبعجم وجؾد و  قاطاقة ضخيبية غيخ مدتغمة مؽ قبل الإدارة الزخيبية في العخ 
ضخورة التخكيد  أىسيا ) اتوبشاء  عمى استشتاجات البحث يؾصي الباحث بسجسؾعة مؽ التؾصي(  نجاح الجولة في سياستيا السالية

تحجيج العبء و لكي يتؼ استغلال الظاقة الزخيبية غيخ السدتغمة مؽ قبل الإدارة الزخيبية في العخاق  مؤشخات الزخيبي عمى نتائج
 قع عمى السكمفيؽ بجفع الزخيبة لكي لا يربح عبء بشدبة عالية تجفع السكمف إلى التيخب مؽ دفع الزخيبةالزخيبي الحي ي

 ( عمسية وعسمية تداعج عمى نجاح الجولة في سياسيتيا الساليةوضخورة العسل عمى وضع خظط 
 . الزخيبي ، الجيج الزخيبيتقييؼ الأداء ، الإدارة الزخيبية ، الظاقة الزخيبية ، العبء  الكمسات الافتتاحية :

 
Abstract 

   The research aims to assess the performance of the tax administration using tax performance 

indicators to find out the untapped tax capacity, the tax burden on taxpayers, as well as the tax effort 

through which the state’s success in its financial policy is identified. In line with the research 

objectives, a number of hypotheses were formulated. A number of conclusions were reached, the 

most important of which are (The result of the tax performance indicator related to tax energy, tax 

burden and tax effort during the selected fiscal years confirms the existence of untapped tax capacity 

by the tax administration in Iraq and the absence of a tax burden on those charged with paying the tax 

as well as the lack of success of the state In its financial policy (and based on the findings of the 

research, the researcher recommends a set of recommendations, the most important of which is) the 

need to focus on the results of tax indicators in order to exploit the untapped tax energy by the tax 

administration in Iraq and to determine the tax burden that falls on those charged with paying the tax 

so that it does not become a burden with a high rate paid The taxpayer has led to tax evasion and the 

need to work on developing scientific and practical plans that will help the state’s success in its 

financial policy) 

Opening words : performance evaluation, tax administration, tax power, tax burden, tax effort. 
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 السقدمة 
داخل الشغام الزخيبي في أي بمج فيي  بحكؼ مؾقعيا السيؼ بيؽ التذخيع الزخيبي والسكمف ليا أىسية كبيخة  إن الإدارة الزخيبية   

تعتبخ ركؽ أساسي ليحا الشغام ، ميستيا الأساسية إجخاء عسمية التحاسب الزخيبي عمى وفق القانؾن الزخيبي مع السكمف بجفع 
يفية قياس السادة الخاضعة لمزخيبة وربط وتحريل خيبة الحي يخكد عمى كلتشغيؼ الفشي لمزوتعخف ىحه السيسة با ،الزخيبية

، فيي بحكؼ أىسيتيا في الشغام الزخيبي مكمفة بكياس الظاقة الزخيبية التي مؽ خلاليا يتؼ معخفة الظاقة ة وفقا  ليحا الكياسالزخيب
ر العبء الزخيبي الحي يقع اخيبية ، وكحلػ قياس مقجلكي يتؼ استغلاليا وتعغيؼ الإيخادات الز ،الزخيبية غيخ السدتغمة إن وججت

ويتؼ ىحا عؽ طخيق مؤشخ الأداء الزخيبي  ،عمى السكمف نتيجة فخض الزخائب ومعخفة مجى نجاح الجولة في إدارة سياستيا السالية
ؽ اجل الؾقؾف عمى ذلػ ، ومالاستشاد عمى نتائج ىحه السؤشخاتومؽ ثؼ تقييؼ أداء الإدارة الزخيبية ب ،الخاص بالجيج الزخيبي

ومعخفة نتائج ىحه السؤشخات تؼ تقديؼ البحث إلى ثلاثة مباحث استعخض السبحث الأول مشيجية البحث والتي تعتبخ السدار 
والظخيقة العمسية السشغسة لتحجيج السذكمة وكيفية معالجتيا بالذكل الحي يزسؽ الاختبار لفخضيات البحث وتحقيق السيجاني لمبحث 

عمى الجانب الشغخي الستعمق بتقييؼ الأداء والإدارة الزخيبية والسؤشخات الزخيبية، وأخيخا   السبحث الثاني فقج ركد إماأىجافو، 
وضع و  اختبار الفخضيات السبحث الثالث الحي استعخض الجانب التظبيقي لمبحث وتحميل الشتائج التي تؼ التؾصل ليا لغخض

 الاستشتاجات والتؾصيات لمبحث . 

 بحث مشهجية ال-سبحث الأول ال
 تسهيد 

وكيفية  بحثوالظخيقة العمسية السشغسة لتحجيج مذكمة ال  لمبحث السدار السيجاني جالتي تع بحثمشيجية ال عمى السبحثىحا  يخكد  
 : وكسا يأتي السؾضؾعي لفخضياتيا وتحقيق ألأىجاف التي تؼ صياغتيا الاختيارمعالجتيا بالذكل الحي يزسؽ 

  مذكمة البحث : أولاا 
 يسكؽ صياغة مذكمة البحث مؽ خلال الدؤال الآتي :  

 ؟  داء الزخيبيىل إن الإدارة الزخيبية العخاقية تمتدم بتقييؼ أدائيا سشؾيا  باستخجام مؤشخات الأ

 أهسية البحث:  ثانياا 
ف عمى الظاقة الزخيبية بالعخاق باستخجام السؤشخات العمسية لمتعخ  الإدارة التدامبيان مجى  بيان أىسية البحث مؽ خلاليسكؽ    

 السالية .مة والعبء الزخيبي الؾاقع عمى السكمفيؽ ومجى نجاحيا في سياستيا الزخيبية غيخ السدتغ

 ثالثاا : أهداف البحث 
 تحقيق الأىجاف الآتية : إلىالبحث  ىحا يدعى الباحث مؽ خلال  

ف عمى لمؾقؾ  السؤشخات  ىحه تقييؼ أداء الإدارة الزخيبية باستخجامداء الزخيبي و الشغخي الستعمق بسؤشخات الأالتعخف عمى الجانب 
مجى نجاح  ؽ والجيج الزخيبي الحي مؽ خلالو يتؼ التعخف عمىمة والعبء الزخيبي عمى السكمفيالظاقة الزخيبية غيخ السدتغ
 الجولة في سياستيا السالية . 

 البحث  يةرابعاا : فرض
  يات الآتية :فخضال اختبارإلى  يدعى الباحثمؽ خلال مذكمة وأىسية البحث، اندجاما  مع أىجاف البحث و 

 .  في العخاق مؽ قبل الإدارة الزخيبية عجم وجؾد طاقة ضخيبية غيخ مدتغمة .1
 . في العخاق وجؾد عبء ضخيبي كبيخ عمى السكمفيؽ بجفع الزخيبةعجم   .2
 . لمجولة العخاقية في إدارة وتحريل الزخائب نجاح الدياسة السالية  .3
 إن نتائج مؤشخات الأداء الزخيبي يسكؽ استخجاميا في تقييؼ أداء الإدارة الزخيبية . .4
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 خامدا : حدود البحث 
 السالية رمانية تعتسج عمى بيانات مالية خلال الدشةالزخيبية العخاقية وحجود  بالإدارةتقدؼ حجود البحث إلى حجود مكانية متسثمة   
 . الزخيبي  الأداءلغخض قياس مؤشخات  ( 2121،  2119،  2118،  2117، 2116)

 
 الجانب الشعري لمبحث -السبحث الثاني 

 تسهيد :
الجانب الشغخي لمبحث الحي يخكد وبذكل مخترخ عمى تقييؼ الأداء وكحلػ الإدارة الزخيبية ومؤشخات  يدتعخض ىحه السبحث  

 الأداء الزخيبي الستعمقة بالظاقة الزخيبية والعبء الزخيبي وأخيخا  الجيج الزخيبي وكسا يمي :
 أولا : تقييم الأداء 

كمسة في حيؽ تعشي  ج معيؽ في الؾصؾل إلى الأىجاف السخظط ليا،عسمية قياس مجى نجاح مذخوع أو بخنام يعخف التقييؼ بأنو   
تحكيقيا  نغام معيؽ إلى الأىجاف التي يدعى بأنياالسخظط ليا ، كسا تعخف  التشفيح الفعمي لسخاحل العسل الأداء

شذأة لسؾاردىا الس فييا تاستخجم انعكاس لمظخيقة التيوىؾ تقييؼ الالسعيار الشيائي في  بأنو. ويعخف الأداء (134:2115)السشذج،
 عشرخا  محؾريا   الأداء ويعج .( Miller and Bromiley,1990:755) أىجافياتحقيق  مؽ يسكشيا بالذكل الحي البذخية والسادية

مؽ  البقاء السشغسة مؽ خلالو تزسؽ الحيو  الإعساللسشغسات  أىسية الأكثخفيؾ البعج  الإداريةلجسيع فخوع وحقؾل السعخفة  ميسا  
ويعخف تقييؼ الأداء بأنة قياس كفاية الأداء لسؤسدة أو شخص معيؽ ومؽ ثؼ الحكؼ  . ( Venktraman, 1990: 26عجمو ) 

الؾصف السشظقي السشغؼ الأداء  وفي ضؾء ذلػ يعتبخ تقييؼ( . 56:  2015لمتقجم وإنجاز الأىجاف ) تؾفيق ،عمى قجرتو واستعجاده 
بالؾعيفة سؾاء كانت برؾرة فخدية أو جساعية ليعسل عمى خجمة غخضيؽ ميسيؽ داخل الجائخة أو  لجؾانب القؾه والزعف التي تختبط

 .( 167:  2117) السغخبي ،  السشغسة الأول ىؾ تظؾيخ أداء العامميؽ والثاني تدويج السجراء بالسعمؾمات لغخض اتخاذ القخارات
و السجيخ لمسشغسة أو الذخكة او الباحثيؽ لكي يتؼ تقييؼ سمؾك إدارة السؾارد البذخية أ ة تقييؼ الأداء تشجد مؽ قبلعسميفزلا  عؽ إن 

إن عسمية في حيؽ يخى البعض (. 72:  2118أداء السشغسة بذكل عام ) درة والرباغ ،  فزلا  عؽ تقييؼ سةالعامميؽ داخل السشغ
تمػ  ةيق السذخوع للأىجاف التي أقيؼ مؽ اجميا ومؽ ثؼ  مقارنإيجاد مكياس يتؼ الاعتساد عمية  لسعخفة مجى تحق ىي تقييؼ الأداء

 أساليبىشالػ و  ،(  422:  4102الأىجاف بالسخظط لكي يتؼ الؾقؾف أو التعخف عمى الانحخافات وأساليب معالجتيا ) العيداوي،
الكذؾفات السالية وكحلػ السالية و  الشدبنة لمقؾائؼ السالية واستخجام يتؼ عؽ طخيق إجخاء دراسة مقار ما  مشيا عجيجة لتقييؼ الأداء 

خكيد سيتؼ الت السؤشخات السالية والتي ي لفقخات الكذؾفات السالية ومؽ خلال ذلػ يتؼ تقييؼ الأداء بأستخجامالشدبي العسؾد التحميل
 بالجانب العسمي لمبحث . عمييا

تظؾيخ وتحديؽ وكحلػ  ،الإداري وجؾىخي لعسمية التظؾيخ  أساسيعشرخ  حيث يعتبخ كبيخة لمجائخة أو الذخكة أىسية الأداءولتقييؼ   
، التجريبية وحاجاتيؼ  الكؾادر الإداريةالكذف عؽ القجرات والظاقات الكامشة لجى  عسمية في داىؼالعامميؽ في الذخكة ، فيؾ ي أداء

 أداءئخة أو الذخكة عمى وضع معجلات مداعجة الجا، وأخيخا  لمكؾادر الإدارية  والحؾافد التذجيعية السكافأةاقتخاح  ويداعج عمى
تعتبخ عسمية معقجة تتجاخل بيا الكثيخ مؽ  الأداءعسمية تقييؼ  أنكسا ىؾ معخوف و (. 178:  2114) الذخيف ،  دقيقةمعيارية 
لخظؾات مختبة  وبذكل عمسي وفقا   ان يخظط ليا جيجا   الأداءوليحا يتظمب مؽ الخؤساء والسذخفيؽ أو مؽ يقؾم بعسمية تقييؼ العؾامل 

 : ( 111:  2115ومتدمدمة يسكؽ بيانيا بالشقاط الآتية ) شاويش ، 

 السظمؾب تشفيحىا .  والإجخاءات الإعسالتحجيج  .1
:  2118) درة والرباغ ،  الأداءعسمية تقييؼ وضخوري لشجاح  أساسيوىي تعتبخ عشرخ  الأداءتحجيج معاييخ تقييؼ  .2

113. ) 
 . الأداءتقييؼ  أساليبتحجيج  .3
 تشفيح التقييؼ . .4
 التغحية الخاجعة أو العكدية . .5
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عمى نتائج التقييؼ أمام جيات إدارية عميا  الإفخادالجائخة ، الذخكة ،  تغمؼ إجخاءاتوأخيخا بعج ىحه الخظؾات يسكؽ وضع وتحجيج  
 ( . 319:  2116خ بشتائج التقييؼ ) ماىخ ، متخررة لمشزأو قزائية 

 ثانياا : الإدارة الزريبية 
جدء مؽ  بظبيعة الحال  وىي ،بخ الإدارة الزخيبية في العخاق متسثمة بالييئة العامة لمزخائب جدء ميؼ مؽ الإدارة الساليةتتع   

بؾاسظة السؾعفيؽ عؽ  الإعسالأو تشفيح  بإتسام اخل السشغسات العامة يتسثلأي جيج أو نذاط جساعي يتؼ دالتي تسثل  الإدارة العامة
 ،عمى الؾجو الأمثل مؽ جانب آخخالسادية  اتواستخجام الإمكان ،طخيق تخظيط وتشغيؼ وتشديق جيؾدىؼ وترخفاتيؼ مؽ جانب

، أما فيسا يتعمق بالإدارة الزخيبية فيي تعتبخ جدء مؽ الدمظة فقا لستظمبات الجستؾر والقانؾن بقرج إشباع الحاجات العامة و 
ومؽ ثؼ التأكج مؽ سلامة تظبيقو حفاعا عمى مرالح الخديشة العامة مؽ  ،ميسة تشفيح وتظبيق القانؾن الزخيبي إلييال التشفيحية يؾك

تابعة لؾزارة السالية ، ويحجد القانؾن الزخيبي علاقة الإدارة وىي تعتبخ جية إدارية  ،جية والسكمفيؽ بجفع الزخيبة مؽ جية أخخى 
قؾق والؾاجبات التي يتظمب الكيام بيا مؽ كل طخف، وكسا معخف إن السكمف يتظمب مشو تقجيؼ الزخيبية بالسكمفيؽ مؽ حيث الح

السعمؾمات بيحا الإقخار ليتؼ تحجيج مبمغ الزخيبية ويتحسل مدؤولية  ،الإقخار الزخيبي خلال السجة السحجدة لو بسؾجب القانؾن 
إن يدسح للإدارة الزخيبية بالاطلاع عمى كافة الجفاتخ والدجلات  بسؾجب القانؾن، وعميو ألسحجدهالؾاجب دفعيا خلال السجة 

والسدتشجات التي تحتاجيا لغخض التأكج مؽ صحة مبمغ الزخيبة واحتدابيا وبالسقابل يتظمب مؽ الإدارة الزخيبية عجم التعدف 
إعظاء الحق لمسكمف بأن يجافع عؽ وكحلػ  ،ةالسكمف بجفع الزخيب بؾجوالدمظة والرلاحيات التي تتستع بيا بغيخ حق  بأستخجام

 (: 151 : 2116دراز،) ومؽ خلال ذلػ يسكؽ القؾل إن مؽ أىؼ واجبات الإدارة الزخيبية ىي القزاء الزخيبي  وإمام إماميانفدو 
تشفيح القؾانيؽ الزخيبية بالذكل والظخيقة التي تزسؽ حقؾق الخديشة العامة لمجولة مؽ جية وحساية حقؾق السكمفيؽ بجفع  .1

 الزخيبية مؽ جية أخخى .
 اقتخاح التعجيلات عمى القانؾن الزخيبي وفقا لستظمبات السخحمة وبذكل يلاءم احتياجات وسياسات الجولة والسجتسع . .2

الأساسية لشجاح الشغام الزخيبي في أي بمج بدبب أىسية مؾقعيا فيي تقع مابيؽ التذخيع  الخكيدةإن الإدارة الزخيبية تعتبخ 
ثلاثة لييكل الشغام  أركانمف بجفع الزخيبية، ويعتبخ الثلاثة أي التذخيع الزخيبي ، الإدارة الزخيبية و السكمف الزخيبي والسك

 : ( 2: 2117) خميل ، الزخيبي، فيي بيحا السؾقع السيؼ ليا أىسية كبيخة يسكؽ بيانيا بسا يمي
 تبديط وتؾضيح قؾاعج التذخيع الزخيبي وتظبيقيا بذكل سميؼ . .1
 التذخيع الزخيبي مؽ نرؾص عامة إلى قؾاعج تظبيكية ملائسة لجسيع الأنذظة .تحؾيل  .2
مؽ مدايا وحؾافد وإعفاءات يسكؽ إن يدتفيج مشيا السكمفيؽ بجفع الزخيبية بالذكل التذخيع الزخيبي  يتزسشوالتخكيد عمى ما  .3

 الحي يجعؼ الثقة بيؽ الإدارة الزخيبية والسكمف .
لإدارة الزخيبية وبيؽ السكمف وفقا لمقانؾن الزخيبي يعتبخ مؽ السيام الأساسية للإدارة الزخيبية إن التحاسب الزخيبي بيؽ ا  

حيث يعخف بأنة التشغيؼ الفشي لمزخيبة والحي يخكد عمى كيفية قياس السادة الخاضعة لمزخيبية وربط وتحريل الزخيبية وفقا  
:  2114) عبج الأحج ،  خيبي يسكؽ بيانيا مؽ خلال الشقاط الآتيةلعسمية التحاسب الزليحا الكياس، حيث تؾجج ثلاثة مخاحل 

215: ) 
بالتكاليف التي ليا علاقة بيحه  الخاضعة لمزخيبة الإيخاداتويتؼ الكياس بسقابمة  مخحمة قياس الجخل الخاضع لمزخيبة .1

 وىي ضخورية لتحققيا . الإيخادات
 ػ بيان مبمغ الزخيبة .التي يدتحقيا ليتؼ بعج ذل والإعفاءات الزخيبةج بيا تحجيج السكمف بجفع مخحمة ربط الزخيبية ويقر .2
 القانؾن . يحجدهمؽ السكمف بالسؾعج الحي  قرج بيا تحريل أو استلام الزخيبةمخحمة تحريل الزخيبية وي .3

 ثالثاا : مؤشرات الأداء الزريبي 
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 لؾاقع عمى السكمفيؽ بجفع الزخيبة،ار العبء الزخيبي امقجو الستاحة، مجى استغلال الجولة لمظاقة الزخيبية  التعخف عمى إن  
السؤشخ الأول ىؾ  ،سيتؼ التخكيد عمييا بالبحث ضخيبية ، يتؼ عؽ طخيق ثلاثة مؤشخاتمجى نجاح الجولة في إدارة سياستيا الساليةو 

ة ية رفع ندبة الزخيبة أو إمكانالتعخف عمى الحج الأقرى لفخض ضخائب ججيج خلالومؤشخ الظاقة الزخيبية والحي يتؼ مؽ 
الحج الأقرى مؽ الإيخادات الزخيبية التي يسكؽ   ( . ويعخف ىحا السؤشخ بأنو 94:  2112) زيجان ، وتؾسيع الؾعاء الزخيبي 

ر مبمغ الشفقات ابعيؽ الاعتبار كل مؽ حجؼ الشاتج السحمي الإجسالي وليكمو ومقج الأخحللإدارة الزخيبية تحريميا مؽ السكمفيؽ مع 
الزخيبية بؾصفيا الدمظة التشفيحية عمى تحريل ىحه  الإدارةالعامة وكحلػ مقجرة السكمفيؽ عمى تحسل الزخائب وأخيخا إمكانية 

، وىحا السؤشخ ييجف إلى تحقيق التؾازن بيؽ حاجات الحكؾمة السالية لتغظية نفقاتيا وبيؽ مقجرتيا عمى تحريل ىحه الزخائب 
 ( .  Mirrlees , 2010 : 45السكمفيؽ عمى دفعيا )  الزخائب وقجرة

ة سؾاء ع  ما دفعة السكمفيؽ بجفع الزخيببالسؤشخ الثاني مؤشخ العبء الزخيبي فيؾ يعتبخ مؤشخ ميؼ يبيؽ مجسؾ أما فيسا يتعمق    
 بأنو لعامة، ويسكؽ تعخيفوؾيل الشفقات الغخض تسداخل السجتسع مؽ ضخائب خلال الدشة السالية  ؽمعشؾييطبيعييؽ أو  أشخاصكان 

مجسؾع الزخائب التي دفعيا السكمفيؽ بالشدبة لأحج السؤشخات التي تجل عمى دخل السجتسع مثل الشاتج السحمي الإجسالي أو الشاتج 
   ( .  Aron , 2010 : 21القؾمي الإجسالي ) 

العبء الزخيبي الفعمي ندبة إلى الظاقة الزخيبية السقجرة ،  والحي يعخف بأنووأخيخا السؤشخ الثالث وىؾ مؤشخ الجيج الزخيبي   
ستيا السالية، سيا إدارةويعبخ ىحا السؤشخ عؽ مجى استغلال الجولة لمظاقة الزخيبية في السجسع بشجاح أي مجى نجاح الجولة في 

الزخائب السجفؾعة تفؾق طاقة السكمفيؽ بجفعيا أي حجوث ما يدسى  أن( الرحيح فيحا يعشي 1) إلوعشجما يتجاوز ىحا السؤشخ 
  ( .Davoodi and Grigoria,2007:18( الرحيح ) 1مؽ إل ) الاقتخابوفقا للابتعاد أو الزخيبي وتختمف ىحه الجرجة  بالإرىاق

 
 الجانب التطبيقي لمبحث  -السبحث الثالث 

 ( لتقييم أداء الإدارة الزريبية مؤشرات الأداء الزريبي نتائج)
 تسهيد 

والعبء   متسثمة بالظاقة الزخيبيةتقييؼ أداء الإدارة الزخيبية باستخجام مؤشخات الأداء الزخيبي  عمى يخكد ىحا السبحث    
 ( وكسا يمي : 2121،  2119،  2118،  2117،  2116خلال الدشة السالية ) الزخيبي والجيج الزخيبي

 مؤشرات الأداء الزريبي  حدابكيفية أولا :
الظاقة الزخيبية ويتؼ حدابيا بالاعتساد عمى  الأولالزخيبي السؤشخ  الأداءسيتؼ التخكيد بالبحث عمى ثلاثة مؤشخات لتقييؼ   

التي تعتسج عمى ندبة متؾسط دخل الفخد ودرجة الانفتاح الاقترادي معادلات صشجوق الشقج الجولي لحداب الظاقة الزخيبية 
 بالعخاق وكسا يمي : 
  + 8.86  +  YP1.111200.12  FY( =  T/Yالظاقة الزخيبية ) 

÷ درجة الانفتاح الاقترادي وىي ) ) الرادرات + الؾاردات (  FYمتؾسط دخل الفخد ،  YP( بالظاقة الزخيبية ،  T/Y) يقرج 
 .  111× الشاتج السحمي الإجسالي ( 

 إما فيسا يتعمق بالعبء الزخيبي فيتؼ استخخاج نتيجتو مؽ خلال ندبة الإيخادات الزخيبية الفعمية إلى الشاتج السحمي الإجسالي .
عيخت نتيجة الجيج الزخيبي اقل  فإذاوأخيخا يتؼ حداب الجيج الزخيبي مؽ خلال قدسة العبء الزخيبي عمى الظاقة الزخيبية    

عيخت نتيجة الجج اكبخ مؽ  إذاأما  ،الزخيبية العخاقية الإدارةمة مؽ قبل ىشالػ طاقة ضخيبية غيخ مدتغ أن( فيحا يعشي 1مؽ )
 إلبيخ عمى السكمفيؽ بجفع الزخيبة بيشسا في حالة عيخت نتيجة الجيج الزخيبي قخيبة مؽ ( فيحا يعشي وجؾد عبء ضخيبي ك1)
 . ناجحة في سياستيا الساليةالجولة العخاقية  أن( الرحيح فيحا يعشي 1)
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 ) الطاقة الزريبية ( الأداء الزريبي نتائج مؤشر ثانياا :
إن بيان نتيجة الظاقة الزخيبية خلال سشؾات الجراسة يتظمب تؾفيخ البيانات الستعمقة بالشاتج السحمي الإجسالي و متؾسط دخل   

 ( .1الفخد ومجسؾع الرادرات والؾاردات ودرجة الانفتاح الاقترادي وكسا مبيؽ بالججول رقؼ )
 

 ) الوبالغ بالولٍىى ( ( ًتٍجت هؤشر الأداء الضرٌبً ) الطاقت الضرٌبٍت (1لجذول )ا

 السٌت ث
هتىسط دخل 

 الفرد
 الىارداث الصادراث

الٌاتج الوحلً 

 الإجوالً

درجت الاًفتاح 

 الاقتصادي 

الطاقت 

 الضرٌبٍت 

1 6106 544445 5074651449 5735336449 096964011 553499 76440 

2 6107 596845 7195104843 3736060847 660665711 488466 68468 

3 6108 715348 01168494046 4381450040 668908911 537469 74474 

4 6109 701646 9866533647 6481380947 677884911 455468 010440 

5 6161 495148 5740056741 0839176649 098774311 380434 55460 

 75437 483438 636833581 36346709446 35661555446 6013496 الوتىسط 

  للإحصاءبٍاًاث وزارة التخطٍط / الجهاز الوركسي الباحث بالاعتواد على  إعذاد الوصذر /

وىؾ  76.41ىؾ  2116السالية الزخيبي الستعمق بالظاقة الزخيبية خلال الدشة  الأداءنتيجة مؤشخ  إن( 1يتبيؽ مؽ الججول رقؼ )
حيث انخفزت ندبة  2117تقخيبا  مختفع ويجل عمى وجؾد طاقة ضخيبية غيخ مدتغمة مؽ قبل الجولة وكحلػ خلال الدشة السالية 

والتي تتجدج مؽ خلال  ،مة مؽ قبل الجولةزيادة الظاقة الزخيبية غيخ السدتغوىي تجل عمى  68.68الظاقة الزخيبية لتربح 
وبعج ذلػ يختفع ىحه السؤشخ الزخيبية عؽ طخيق عسمية التحاسب الزخيبي  بالإدارةلزخيبية وأدواتيا التشفيحية متسثمة سياستيا ا

وىحا يعشي انخفاض ندبة الزخائب غيخ السدتغمة  111.41و  74.74نتيجتو   2119و  2118لتربح خلال الدشة السالية 
أن ىشالػ ندبة كبيخة وىحه يعشي  55.61الخاص بالظاقة الزخيبية  الأداءخ انخفزت نتيجة مؤش 2121ولكؽ خلال الدشة السالية 

مؽ الظاقة ضخيبية غيخ السدتغمة وأخيخا يسكؽ بيان متؾسط نتيجة مؤشخ الأداء الزخيبي الخاص بالظاقة الزخيبية خلال الدشؾات 
 ؽ قبل الإدارة الزخيبية .وىي تجل عمى وجؾد طاقة ضخيبية غيخ مدتغمة م 75.37السختارة بالبحث التي تبمغ 

 العبء الزريبي ()  الأداء الزريبي نتائج مؤشر ثالثا:
يتظمب بيان نتيجة مؤشخ الأداء الستعمق بالعبء الزخيبي خلال سشؾات الجراسة السختارة تؾفيخ بيانات متعمقة بشدبة الإيخادات 

 ( .2رقؼ )الزخيبية الفعمية إلى الشاتج السحمي الإجسالي وكسا مبيؽ بالججول 
 

 نتيجة مؤشر الأداء الزريبي ) العبء الزريبي ( ) السبالغ بالسميون (  (2)الجدول 
 العبء الضرٌبً الٌاتج الوحلً الإجوالً  الإٌراداث الضرٌبٍت  السٌت  ث

1 6106 6766667 096964011 0438 

2 6107 6698438 660665711 6484 

3 6108 6469560 668908911 6441 

4 6109 5165396 677884911 0481 

5 6161 5554143 098774311 6479 

 6464 636833581   5604733 الوتىسط 

 إعداد الباحث بالاعتساد عمى بيانات وزارة التخطيط / الجهاز السركزي للإحراء /السردر 
يجل عمى عجم وجؾد عبء  1.38الحي يبمغ  2116الزخيبي الخاص بالعبء الزخيبي خلال الدشة السالية  الأداءنتائج مؤشخ  إن

يجل عمى عجم وجؾد  2121و  2119و  2118و  2117وكحلػ خلال الدشة السالية  ،ضخيبي كبيخ عمى السكمفيؽ بجفع الزخيبة
وىي تجل عمى  2.24يبمغ أما فيسا يتعمق بستؾسط نتيجة العبء الزخيبي خلال السجة السختارة فيؾ  ،عبء ضخيبي عمى السكمفيؽ

  جم وجؾد عب ضخيبي عمى السكمفيؽ بجفع الزخيبة .ع
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 رابعا : نتائج مؤشر الأداء الزريبي ) الجهد الزريبي (
 نتيجة مؤشخ الأداء الزخيبيإن نتيجة مؤشخ الأداء الستعمق بالجيج الزخيبي خلال سشؾات الجراسة السختارة يتظمب تؾفيخ   

 .( 3وكسا مبيؽ بالججول رقؼ ) ( 2( و )1)الظاقة الزخيبية ( و ) العبء الزخيبي ( التي تؼ بيانيسا بالججول رقؼ )
 

 ًتٍجت هؤشر الأداء الضرٌبً ) الجهذ الضرٌبً( ( 3) الجذول

 الجهذ الضرٌبً الطاقت الضرٌبٍت  العبء الضرٌبً السٌت  ث

1 6106 0438 76440 1416 

2 6107 6484 68468 1414 

3 6108 6441 74474 1413 

4 6109 0481 010440 1416 

5 6161 6479 55460 1415 

 1413 75437 6464 الوتىسط 

 ( .2( و )1إعذاد الباحث بالاعتواد على ًتائج الجذول رقن ) الوصذر /
سجة السختارة يؤكج نتائج مؤشخات متؾسط الخلال سشؾات الجراسة وكحلػ ( الحي يبيؽ الجيج الزخيبي 3نتائج الججول رقؼ ) إن   

وكحلػ  ،مة مؽ قبل الإدارة الزخيبيةضخيبية غيخ مدتغ والتي تبيؽ وجؾد طاقةالخاصة بالظاقة الزخيبية والعبء الزخيبي  الأداء
 يبيالزخيبي الخاص بالجيج الزخ  الأداءنتيجة مؤشخ  أنعجم وجؾد عبء ضخيبي عمى السكمفيؽ بجفع الزخيبة حيث نلاحظ 

الشتيجة البالغ وحتى الستؾسط ليحه   خلال الدشؾات السختارة ( 1.15( و ) 1.12( و ) 1.13) ( و  1.14( و )  1.12)
، وكحلػ تجل قبل الإدارة الزخيبية بالعخاق يعشي أن ىشالػ طاقة ضخيبية غيخ مدتغمة مؽالرحيح وىحه  (1( كميا اقل مؽ )1.13)

شؾات السختارة نتيجة الجيج الزخيبي خلال الد أن مفيؽ بجفع الزخيبة ، فزلا  عؽضخيبي عمى السك عمى عجم وجؾد عبء
جيجة تمبي متظمبات السخحمة وبالذكل لا تعتسج سياسة مالية  أن الحكؾمة( الرحيح وىحا يجل عمى 1)إل مؽ  ومتؾسظيا كان بعيجا  

 .الحي يداىؼ في استغلال الظاقة الزخيبية الستؾفخة لكي يتؼ زيادة الإيخادات الزخيبية 

 خامداا : تقييم أداء الإدارة الزريبية 
الزخيبي ) الظاقة الزخيبية ، العبء الزخيبي ،  الأداءالزخيبية العخاقية مؽ خلال تحميل نتائج مؤشخات  الإدارة أداءيسكؽ تقييؼ   

الزخيبية ىي دليل عمى  الإدارةمؽ قبل الظاقة الزخيبية غيخ السدتغمة  أن( حيث نلاحظ 3الجيج الزخيبي ( السبيشة بالججول رقؼ )
ة الزخيب الإعفاءاتثخة التحاسب الزخيبي وك إجخاءاتتعقيج  ي قج تكؾن بدبب التيخب الزخيبي وة والتالزخيب الإدارة أداءضعف 

الخاص  الأداءوكحلػ نتيجة مؤشخ  أو قج تكؾن بدبب عجم الالتدام بقؾاعج الزخيبة،وعجم ملائسة قانؾن الزخائب لستظمبات السخحمة 
إعادة الشغخ بو مؽ قبل يتظمب  مسا ةجا  يتحسمو السكمفيؽ بجفع الزخيببالعبء الزخيبي فيي تجل عمى عبء ضخيبي قميل ج

عمى عجم وجؾد سياسة مالية جيجة فيي  وأخيخا نتيجة الجيج الزخيبي الحي اكج عؽ الدياسة الزخيبية بالعخاق، لسدؤولةالجيات ا
الإدارة الزخيبية بالعخاق لأنيا تذارك وبذكل كبيخ في وضع جدء مؽ ىحه الدياسة خرؾصا الستعمقة  أداءخيخ دليل عمى ضعف 
 بالإيخادات الزخيبية . 

 سادسا : اختبار فرضيات البحث 
 بعج استعخاض كلا  مؽ الجانب الشغخي والعسمي لمبحث يسكؽ اختبار فخضيات البحث وكسا يمي :

 عجم وجؾد طاقة ضخيبية غيخ مدتغمة خفض الفخضية الأولى التي تشص عمى )ت الزخيبيبالاستشاد عمى نتائج مؤشخات الأداء   .1
 ( مؽ قبل الإدارة الزخيبية

قبؾل الفخضية الثانية التي تشص عمى ) عجم وجؾد عبء ضخيبي كبيخ عمى يتؼ  الأداء الزخيبيشاد عمى نتائج مؤشخات بالاست  .2
 السكمفيؽ بجفع الزخيبة (
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الفخضية الثالثة التي تشص عمى )نجاح الدياسة السالية لمجولة العخاقية في  الزخيبي تخفض الأداءبالاستشاد عمى نتائج مؤشخات   .3
 إدارة وتحريل الزخائب .

الزخيبي  الأداءنتائج مؤشخات  إنيتؼ قبؾل الفخضية الخابعة التي تشص عمى )  الأداء الزخيبي عمى نتائج مؤشخاتبالاستشاد   .4
 ( الزخيبية في تقييؼ أداء الإدارةيسكؽ استخجاميا 

 
 الاستشتاجات والتوصيات

 الاستشتاجات . :  أولاا 
 : ىي كسا يأتيو  البحث إلى العجيج مؽ الاستشتاجات الباحث بيحا تؾصل

 2121و 2119و 2118و  2117و 2116إن نتيجة مؤشخ الأداء الزخيبي الستعمق بالظاقة الزخيبية خلال الدشة السالية  .1
تجل عمى وجؾد طاقة ضخيبية غيخ مدتغمة مؽ قبل  كميالمدشؾات السختارة أعلاه   75.37بمغ الحي ي وكحلػ متؾسط الشتيجة

 . قافي العخ  الإدارة الزخيبية
 2121و  2119و  2118و  2117و 2116إن نتائج مؤشخ الأداء الزخيبي الخاص بالعبء الزخيبي خلال الدشة السالية   .2

ضخيبي عمى  ءعمى عجم وجؾد عب يؤكج 2.24يبمغ  الحي يبي خلال الدشؾات السختارةوكحلػ متؾسط نتيجة العبء الزخ 
 السكمفيؽ بجفع الزخيبة . 

وجؾد طاقة  (  يؤكج 1.13البالغ ) الزخيبي خلال سشؾات الجراسة وكحلػ متؾسط السجة السختارة  نتائج الستعمقة بالجيج إن .3
وعجم وجؾد  السكمفيؽ بجفع الزخيبةمة مؽ قبل الإدارة الزخيبية، وكحلػ عجم وجؾد عبء ضخيبي عمى ضخيبية غيخ مدتغ

  معتسجة مؽ قبل الجولة . سياسة مالية جيجة
بالظاقة الزخيبية ، العبء  الستعمقة الزخيبي تقييؼ أداء الإدارة الزخيبية العخاقية مؽ خلال تحميل نتائج مؤشخات الأداء .4

 الحي اثبت ضعف أداء الإدارة الزخيبية بالعخاق . الجيج الزخيبيالزخيبي و 
 

 ثانياا : التوصيات .
 عمى الاستشتاجات التي تؼ التؾصل إلييا  يؾصي الباحث بسا يمي : بشاء  

نتائج مؤشخات الأداء الستعمقة بالظاقة الزخيبية لكي يتؼ استغلال الظاقة الزخيبية غيخ السدتغمة مؽ قبل  التخكيد عمىضخورة  .1
 الإدارة الزخيبية في العخاق . 

الزخيبي الخاصة بالعبء الزخيبي لكي يتؼ مؽ خلالو تحجيج العبء الزخيبي الحي يقع  الأداءالتخكيد عمى نتائج مؤشخات  .2
 التيخب مؽ دفع الزخيبة .  إلىعمى السكمفيؽ بجفع الزخيبة لكي لا يربح عبء بشدبة عالية تجفع السكمف 

في السؾازنة  بتقميل العجد ة تمبي متظمبات السخحمة خرؾصا  الستعمقةسياسة مالية جيجة مؽ قبل الجول إعجادضخورة التخكيد عمى  .3
الاتحادية عؽ طخيق العسل عمى زيادة الإيخادات الزخيبية مؽ خلال استغلال الظاقة الزخيبية غيخ السدتغمة وزيادة كفاءة أداء 

 الإدارة الزخيبية . 
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