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استرتيجيات بناء السلام في المجتمعات 
مابعد الثورات: مصر انموذجا  

م. م. سارة شكر احمد   )*(

                   )*(Sarah.shukur1@gmail.com 

المقدمة:
تعلمن��ا م��ن دروس التاري��خ م��رار أن نهاي��ة 
الح��رب لا تعني بالض��رورة أن السلم قد استقر 
نهائيا، لذلك أج��رى أخصائيو النزاعات بعض 
التغيي��رات المهمة خلال العق��ود الأخيرة على 
الطريق��ة الت��ي يفهم��ون ويحلل��ون بواسطتها 
موضوع��ي النزاع والسلام. فق��د كانوا يميلون 
فيما مض��ى إلى اعتب��ار الن��زاع مجموعة من 
الأح��داث التي ي��ؤدي تراكمه��ا وتطورها إلى 
حدوث أزمة سياسية عل��ى المستوى الدولي أو 
الوطن��ي، وأنه��ا تحتاج إلى وسط��اء خارجيين 
يتمتعون بمهارات خاصة من أجل حل النزاع.

إلا أنه��م يدرك��ون الآن، أن الن��زاع بمفهوم��ه 
الع��ام، هو تعبير طبيعي للف��روق والاختلافات 
الاجتماعي��ة، وأن��ه جزء من النض��ال والكفاح 
الإنسان��ي المستم��ر م��ن أج��ل تحقي��ق العدالة 
وتقري��ر المصير. ولا يكمن التح��دي في إلغاء 
النزاع��ات، بل ف��ي وضع حد ونهاي��ة للطبيعة 
الدائرية للنزاع العنيف، عن طريق الإقرار أولا 

بوج��ود مصالح مختلفة، ومن ث��م توجيه جهود 
الأطراف في اتجاهات بناءة.

لذا وسط التحديات والصراعات القائمة اضحى 
السلام سرابا يسع��ى الجميع نحوه آملين نواله، 
وبن��اء الس��لام ليس ام��را عشوائي��ا او همجيا، 
وه��و ايضا ليس مج��رد مجموعة من الاتفاقات 
او المعاه��دات فهو علم له قواع��د ويحتاج الى 

استراتيجيات مدروسة. 

 اهمية الدراسة:
يكتس��ب ه��ذا الموض��وع أهمية بالغ��ة مستمدة 
م��ن طبيعت��ه الديناميكي��ة، باعتب��اره مرتب��ط 
بموض��وع يمس الأمن والس��لام الدوليين حيث 
يتطلب بناء السلام الاستراتيجي اهدافا واضحة 
مث��ل الترويج لمفه��وم السلام الع��ادل او رؤية 
عام��ة لبناء السلام، وكذل��ك يتطلب بناء السلام 

الاستراتيجي التنسيق ايضا.

الاشكالية: 
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 ف��ي الوق��ت ال��ذي يرك��ز في��ه بع��ض باحثي 
بناء الس��لام على كيفي��ة التأثي��ر المباشر على 
المتصارعين، يضي��ف هذا البحث تركيزا اخر 
واشكالي��ة تتجسد في الاجابة ع��ن تساؤل مفاده 
كي��ف يحت��اج العامل��ون م��ن اجل الس��لام الى 
التنسي��ق م��ع بعضهم البع��ض؟ ويسعى لايجاد 
لغة مشتركة للتحدث ع��ن بناء السلام لتوضيح 
المقص��ود ببن��اء لس��لام؟ وماهي اه��م مداخله 

وتطبيقاته؟

الفرضية:
تنطل��ق الدراس��ة من فرضي��ة ايجابية وطردية 

وهي:

ان نج��اح الاستراتيجي��ة الموجه��ة نح��و دعم 
عملي��ات بناء الس��لام في الدول م��ا بعد النزاع 
او الث��ورات مرتبط بم��دى تلاؤمها م��ع البيئة 

الداخلية للمجتمع وجدية تنفيذها. 

فش��ل استراتيجية بناء السلام ف��ي الدول ما بعد 
الن��زاع نتيجة لع��دم توحيد البرام��ج الأساسية 

والممارسات الميدانية.  

هيكلية الدراسة:
  اقتض��ت طبيعة البحث تقسيمه الى ثلاثة محاو 
فض��لا عن المقدم��ة والخاتمة، تن��اول المحور 
الاول مفه��وم ومداخ��ل بن��اء الس��لام، بينم��ا 
تناول المح��ور الثاني استراتيجي��ة بناء السلام 
ومراحلها قبل العنف واثناءه وبعده، فيما تناول 
المح��ور الثالث نماذج مخت��ارة لبناء السلام في 
المجتمعات مابع��د الثورات في الشرق الاوسط 

)نموذج مصر(.

اولاً: تعريف ومداخل  بناء السلم  

 تعريف بناء السلام يمكن القول إن الملامح 
المبك��رة له��ذا المفهوم – بناء السل��م - قد بدأت 
)غربيا( مع نق��اط ويلسون الأربع عشرة، التي 
كان ينظر إليه��ا على أنها ركائز لديمومة السلم 
بع��د الح��رب العالمية الأول��ى، ووسيلة للحفاظ 
عل��ى المكتسبات التي ت��م إحرازها على طريق 
إرساء السلم، وذل��ك بواسطة إقامة سلم توفيقي 
وضمان ديمومته بإقامة مؤسسة دولية راعية له 

وهي عصبة الأمم.

  لك��ن ه��ذا المفه��وم »بناء الس���ام« استخدم 
 Johan( لأول م��رة من قب��ل يوهان غالتون��غ
Galtung( )1(، ف��ي مقال له عام 1975 حيث 
أدرج��ه ضمن ثلاث��ة نهج للس��لام وهي: صنع 

السلام وحفظ السلام وبناء السلام.

ويستند فه��م يوهان غالتونغ لبن��اء السلام على 
التميي��ز بين السلم السلبي )نهاية العنف المباشر 
أو الفيزيائ��ي( والسلم الإيجاب��ي )غياب العنف 

الهيكلي أو غير المباشر(. )2(

فبينما يحقق غياب العنف الجسدي أو الفيزيائي 
السل��م السلب��ي من خ��لال حفظ الس��لام، يمكن 
تحقي��ق السلم الايجاب��ي فقط من خ��لال غياب 
العن��ف الهيكلي عن طريق صن��ع السلام وبناء 

السلام. )3(

وإن كان صنع السام يهدف إلى حل النزاعات 
م��ن خلال إزالة التوترات بين أطراف النزا ع، 
فإن بن��اء السلم يهدف للوصول إلى سلم إيجابي 
من خلال إيجاد هياك��ل ومؤسسات للسلم القائم 
عل��ى الع��دل والمس��اواة والتع��اون، وبالتال��ي 
معالج��ة - بشك��ل دائم- الأسب��اب الكامنة وراء 

النزاع ومنع دورة العنف من العودة مجددا.

وقد راج مفهوم »بناء السلم« بعد تبنيه مؤسساتياً، 
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م��ع تقرير الأمين العام الأسبق للأمم المتحدة » 
بطرس غال��ي« الصادر عام 1992 المعروف 
» بخط��ة للس��لام« والذي قدم في��ه رؤيته حول 
تعزي��ز وزيادة قدرة الأم��م المتحدة على تحقيق 
مفه��وم شام��لٍ متكام��لٍ لإرساء السل��م والأمن 
الدوليين، مضمناً إياه أربع مصطلحات رئيسية 
تشك��ل حلقة متكاملة تب��دأ بالدبلوماسية الوقائية 
وتستم��ر مع صنع السلم وحفظ السلم لتصل إلى 
مرحلة بناء السل��م، ومنذ ذلك التاريخ والمفهوم 

متداولٌ في أدبيات السلم والأمن الدوليين.

وم��ع ذلك فأبرز التحديات التي تعترض دراسة 
ه��ذا المفه��وم تتمثل في الافتق��ار لتعرف محدد 
متف��ق علي��ه لبن��اء السل��م، وحت��ى التعريفات 
المتداول��ة أغلبه��ا ج��اءت مضمنة ف��ي تقارير 

دولية.

فيوهان غالتونغ في عمله الرائد »ثلاث مقاربات 
للسل��م: حفظ السلم وصنع السلم وبناء السلم » 
افترض أن: » بن��اء السلم لديه بنية مختلفة عن 
حفظ السلام وصنع السلام، وهو يستوجب إيجاد 
الهياكل التي تزيل أسباب الحروب وتقدم بدائل 
عنه��ا، فهو مسعى يه��دف إلى خلق سلم مستدام 
من خ��لال معالجة الأسب��اب الجذرية » للنزاع 
العني��ف وتوظي��ف الق��درات المحلي��ة للإدارة 

السلمية لمرحلة ما بعد النزاع.« )4(

وفي تقريره المعنون »خط��ة للسلام« الصادر 
عام 1992 - والمشار إليه سابقاً- عرفه الأمين 
العام الأسبق للأم��م المتحدة بطرس غالي بأنَّه: 
» العم��ل على تحدي��د ودعم الهياك��ل التي من 
شأن��ه تعزي��ز وتدعيم السلم لتجن��ب العودة إلى 

حالة النزاع.« )5(

وف��ي تقري��ره المقدم ع��ام 1998 عن »أسباب 

الن��زاع والعم��ل عل��ى تحقي��ق السل��م الدائ��م 
والتنميةالمستدامة في أفريقية« ذهب – بطرس 
غالي - إلى القول: »ما أقصده بعبارة بناء السلم 
بع��د انتهاء النزاع هو. الإج��راءات المتخذة في 
نهاية النزاع لتعزيز السلم ومنع عودة المجابهة 

المسلحة.« )6(

وك��ان تقري��ر الفري��ق رفيع المست��وى المعني 
بالتهدي��دات والتحديات والتغيي��ر الصادر عام 
2004 والمعن��ون » عالم أكثر أمناً: مسؤوليتنا 
المشترك��ة )7(، قد عول كثي��رًا على هذا المفهوم 
انطلاقً��ا من قناعت��ه، بأنه يحق��ق انسجام عمل 
الأمم المتحدة مع التحديات الجديدة التي أضحى 
الأم��ن الدولي عرض��ة لها، وفي ه��ذا التقرير 
انطلق��ت فكرة إنشاء هيئة مستقل��ة في منظومة 
الأم��م المتح��دة يوكل إليه��ا مهمة بن��اء السلم، 
وتعززت هذه الفكرة م��ع تقرير قمة العالم عام 

)8( .2005

ومفه��وم بناء السلم يشترك م��ع حفظ السلم بأن 
كليهما ليس ل��ه الطبيعة القمعية، كما أن تطوراً 
ط��رأ على عمل قوات حف��ظ السلم، خاصة بعد 
نهاية الحرب الباردة، جعل مهامها تكتسب بعداً 
جدي��داً ليسند إليه��ا جانب من مه��ام بناء السلم. 
وقد تط��ورت عملي��ات حفظ السلام م��ع بداية 
الق��رن الحادي والعشري��ن، فتضمنت العمليات 
عناص��ر من بن��اء الس��لام، مثل: ن��زع سلاح 
المحاربين القدم��اء وتسريحهم وإعادة إدماجهم 
في مجتمعاتهم، والمساعدة في إرساء مؤسسات 
سلط��ات  مث��ل:  الأساسي��ة،  وبنيته��ا  الدول��ة 
القض��اء وسي��ادة القانون وإعادة بن��اء سلطات 
الأم��ن، والتدري��ب، وحماية حق��وق الإنسان، 
وإرس��اء العملي��ة الديمقراطي��ة بالمساع��دة في 
إج��راء انتخابات ح��رة ونزيه��ة لرئاسة الدولة 
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والانتخاب��ات التشريعية والمحلي��ة, ومن أمثلة 
ذل��ك الانتخابات التي جرت ف��ي إطار عمليات 
حفظ السلام ف��ي كل من سيرالي��ون، وليبيريا، 
الديمقراطي��ة، خلال  وبورون��دى، والكونج��و 
السن��وات من 2004 إلى 2006 ، وذلك ضمن 
دور الأم��م المتحدة ف��ي عمليات حف��ظ السلام 
بالتعاون م��ع برنامج الأمم المتح��دة الإنمائي، 
الدولي��ة  التموي��ل  مؤسس��ات  م��ع  والتنسي��ق 
والوكالات المتخصص��ة والبرامج والصناديق 

التابعة للأمم المتحدة.

أم��ا مفهوم الدبلوماسي��ة الوقائية الذي يدل على 
الجهود المبذول��ة لمنع نشوب النزاعات أصلا، 
ومفهوم صن��ع السلم الذي يعتم��د على التوفيق 
بين الأط��راف المتنازعة ع��ن طريق الوسائل 
السلمي��ة بشكلٍ رئيسي هم��ا تقنيتان تعملان في 

المراحل السابقة لمرحلة بناء السلم.

وعلي��ه فإن المفاهي��م السابقة كّله��ا تتقاطع فيما 
بينها، بهدف تحقيق دعائم السلم الدولي وإرسائه 
إلا أن لكل منها طبيعته ونطاق تطبيقه الخاص، 
فبناء السلم إذن هو عملية تنطلق مع نهاية نزاع 
مسلح وتنطوي عل��ى جهود عدة أطراف دولية 
ومحلي��ة بغرض الحفاظ عل��ى ما تم إنجازه من 
خط��وات أسفرت ع��ن التوصل لإنه��اء النزاع 
م��ن جهة ، والتأسي��س لمرحلة جديدة من شأنها 

ضمان ديمومة هذه النتائج من جهة أخرى.

مما سبق يمكن الوص��ول إلى أن بناء السلم هو 
مجموعة الإج��راءات والترتيبات التي تنفذ في 
مرحل��ة ما بعد انتهاء النزاع��ات بهدف ضمان 
ع��دم النكوص أو الانزلاق إل��ى النزاع مجدداً، 
وذل��ك بإحداث تغيير في بع��ض عناصر البيئة 
الت��ي شه��دت الن��زاع لخل��ق بيئة جدي��دة، من 
شأنه��ا تقليل المتناقضات التي دفعت إلى النزاع 

وتعزي��ز عوام��ل الثق��ة بي��ن أطراف��ه وتعزيز 
الق��درات الوطني��ة عل��ى مست��وى الدول��ة من 
أج��ل إدارة نتائج النزاع ولوض��ع أسس التنمية 

المستدامة.

مداخل بناء السام
يتطل��ب بناء السلام العديد م��ن المداخل ويمكن 
تجميع المداخل المتضمنة في رابطة بناء السلام 
الى أربع فئات تركز على مهام محددة وهي: )9(

 شن الصراعات السلمية

يسع��ى المدافعون والنشطاء الى الحصول على 
الدع��م للتغيي��ر من خ��لال زيادة ق��وة الجماعة 
وقدرته��ا على معالجة القضايا وتهيئة الظروف 

اللازمة لتحويل مسار العلاقات.

الحد من العنف المباشر
تسعى الجهود المبذولة للحد من العنف المباشر 
الى كب��ح جم��اح مرتكبي جرائ��م العنف ومنع 
المعان��اة الواقعي��ة لضحاي��ا العن��ف وازالتها، 
وخل��ق بيئة آمنة لأنشطة بن��اء السلام، وبمجرد 
حدوث هذا يمك��ن للعمليات الاخرى ان تتعامل 

مع الجذور التي تسبب العنف.

تحويل مسار العاقات
لك��ي يحل الس��لام مح��ل العنف، يج��ب اعادة 
م��ن  منظوم��ة  باستعم��ال  العلاق��ات  تكوي��ن 
العملي��ات التي تعالج الصدم��ات وتقوم بتحويل 
مسار الصراع��ات وتجري العدالة، وتمنح هذه 
العمليات للاف��راد الفرص من اجل ايجاد حلول 

طويلة الأمد ودائمة لتسديد احتياجاتهم.

بناء القدرات 
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ان جه��ود بناء الس��لام التي ت��دوم لفترة اطول 
تستفي��د من الق��درات الموج��ودة بالفعل لتسديد 
الحاج��ات الحقيقية، وتتضمن ه��ذه الجهود منع 
العن��ف عن طري��ق التعليم والتدري��ب والتنمية 
وتحوي��ل مس��ار القوات العسكري��ة، والابحاث 
والتطوير، تسعى هذه الانشطة الى بناء بنيات او 
هياكل عادلة تساند ثقافة دائمة للسلام وتدعمها.

نوض��ح خريطة بناء السلام التي تبرز الاهداف 
المتف��ردة لمداخل بناء الس��لام المختلفة، وغالبا 
ماتكون تلك المداخل متزامنة ومستمرة ويعتمد 
بعضه��ا على بعض كما موض��ح بلشكل التالي 

بصورة مختصرة.

بناء السلام شكل رقم )1(

المصدر: ليزا شرك، استراتيجيات بناء 

شن النزاعات سلميا
التحذير والدفاع	 
التدخل المباشر	 
الدفاع المدني	 

تخفيض العنف المباشر
النظم القضائيةوالقانونية	 
المساعدات الانسانية	 
حفظ السام	 
التدخل العسكري	 
اتفاقيات وقف اطاق النار	 
مناطق السام	 
برامج الانذار المبكر	 

تحويل العلاقات
شفاء الصدمة	 
تحويل الصراع	 

العدالة 	 
المصلحة

العدالة 	 
الانتقالية

حكم السياسة 	 
وصناعتها

السام، مصدر سبق ذكره، ص41.

ثانياً: استراتيجيات بناء السام

تتخل��ص استراتيجي��ات بناء الس��لام في كامل 
العملي��ات التي تسعى ال��ى التعاطي مع اسباب 
النزاعات والازم��ات العنيفة الكامنة، في سبيل 
ضم��ان عدم تكراره��ا، وهي ته��دف الى تلبية 
الحاج��ات الاساسية للأم��ن والنظام، والحماية، 
فم��ا تقوم به معظم المجتمع��ات بصورة عفوية 
ه��و بن��اء السل��م- اي تطوير الانظم��ة الوطنية 
والدولي��ة الفاعلة الصانعة للق��رار، وآليات حل 
النزاع��ات وتدابي��ر التع��اون لتلبي��ه الحاجات 
الانساني��ة والثقافية والاجتماعي��ة والاقتصادية 
الاساسي��ة وتسهيل المواطن��ة الفاعلة لذا سوف 
نقس��م  استراتيجي��ات بن��اء السلام قب��ل اندلاع 
العن��ف واثناءه وبعده)(، ويوض��ح الرسم الاتي 
كيف يتطلب بناء السلام الاستراتيجي مجموعة 
متعددة من الانشط��ة في كل من الاطر الزمنية 

الثلاثة الموضحة في الشكل رقم )2( التالي.

50-20 سنة

)setondnE(
1 - د. جمال منصر، بناء السلم، 

مصدر سبق ذكره، ص2.

بناء القدرة
التدريب والتعليم- 

التطوير- 
التحول العسكري- 

البحث والتقويم- 
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ما قبل العنف العنف ما بعد العنف                                                                                                         

المصدر: ليزا ش���رك، مصدر سبق ذكره، 
ص 103.

 مبادئ الاستراتيجية الشاملة لبناء السلام

تهدف لجنة بناء السلام  التي اقترح الأمين العام 
للأم��م المتحدة كوف��ي عنان انشاؤه��ا بقرارين 
متلازمي��ن لكل من مجلس الأم��ن )القرار رقم 
A\( والجمعي��ة العام��ة الق��رار رق��م )1645
RES\60\180( الصادري��ن ف��ي 2005  ، 
تهدف لاقت��راح استراتيجيات متكاملة في إطار  
بن��اء السلام ودع��م الإنعاش بعد فت��رة النزاع، 
وك��ذا حش��د مختل��ف الم��واردِ واستغلالها )1(، 
وبذل��ك فإن لجنة بناء السلام تمثل فرصة جديدة 
سمح��ت بتكوين قناة إتصال نشطة لتمتين وبناء 
السلام، تحت قي��ادة مختلف الفواع��ل المعنية، 
ل��م تج��د اللجنة نم��وذج موح��د يمك��ن تطبيقه 
في ك��ل ال��دولِ الخارجة من حال��ة النزاع، إلا 
أن الجه��ود المبذول��ة م��ن طرف فري��ق العمل 
الخ��اص بال��دروس المستف��ادة سمحت بوضع 

1-5-سنة

12 شهر 50-20 سنة

مجموعة مكون��ة من اثنتا عشرة مب��دء رئيسياً 12 شهر1-5-سنة
للاستراتيجي��ةً الشاملة لبناء السلام، وتتمثل هذه 

المبادئ في:- )10(

خصوصي���ة بناء الس���ام: ان استراتيجية بناء 
السلام يجب أن تستن��د إلى تحليل دقيق وعميق 
للواق��ع المحل��ي، وه��ذا م��ن أجل الأخ��ذ بعين 
الاعتبار أسباب النزاع المتعلقة بكل سياق على 

حدا.

الملكية الوطنية: ذلك أن مسؤولية وأولوية بناء 
الس��لام تعود بالدرجة الأولى إلى ، على اعتبار 
أنه��ا الأدرىِ  حكومة وشع��ب البلدان المضيفة 
والمتأث��رة بالنزاع��ات بض��رورات النه��وض 

بالإقليم. 

بن���اء الق���درات الوطني���ة: م��ن خ��لال توجه 
الشركاء الدوليين للتصرف بشكل سريع وفعال 
إزاء معالجة آثار النزاع، مع التركيز على عدم 

المساس بالجهود الوطنية في بناء القدرات.

نهج متكامل: ذلك أن التدخ��ل بعد حالة النزاع 
لاستتباب السلام يتطلب نهج متكامل، يضم كل 
من الأمن والتنمية وحقوق الإنسان مع ضرورة 
الاعتراف بالتفاعل بين مختلف الفواعل المعنية. 

دع���م التوطيد والبناء السياس���ي: يعتبر البناء 
السياس��ي ه��و الآخر أح��د المب��ادئ الأساسية 
الواج��ب التركيز عليها في عملي��ة بناء السلام 
ف��ي مناطق ما بعد النزاع، لذلك فقد أولى فريق 
العم��ل أهمي��ة بالغة ل��ه من خ��لال العمل على 
المعالجة السياسية ثم السهر على البناء والتوطيد 

السياسي، المدعم لقيام نظام سياسي كفء. 
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المساءل���ة المتبادل���ة: إن المضي ف��ي عملية 
بن��اء الس��لام تتطل��ب توفر ق��در م��ن الشراكة 
القوية بين مختل��ف الفواعل المعنية، مع وجود 
الاحت��رام والمسؤولي��ة بي��ن الحكوم��ة وشعب 
الدول��ة المتأثرة بالنزاع؛ وكذا الفواعل الدوليين 
المعنيين، فلا يمكن الوصول إلى نتائج ملموسة 
لبن��اء السلام في ظل غياب التنسيق بين مختلف 
أدوار الفواع��ل وكذا عدم  وجود مساءلة تسمح 
بمراجع��ة الخطوات السابقة وت��دارك الأخطاء 

مستقبلا. )11( 

الالت���زام الدائم والمستمر: إن بن��اء السلام هو 
إجراء طويل المدى لا يقتصر على فترة محددة، 
وبالتالي فه��و يتطلب التزاما دائما يسمح بالتنبؤ 
من خلال��ه بجميع أوجه القصور من طرف كل 

الجهات الفاعلة والمعنية.

التنسيق الفعال: إن تعدد الفواعل المساهمة في 
عملية بناء الس��لام وتنوع طبيعتها بين الوطنية 
والدولي��ة ق��د يخلق نوع��ا م��ن الازدواجية في 
الأداء والعم��ل، وبذل��ك ك��ان م��ن الضروري 
العمل عل��ى تجاوز هذه الثغ��رات في الأنشطة 
من خ��لال التنسيق بين مختلف الأدوار لضمان 
التكام��ل ف��ي الوظائف بي��ن الفواع��ل المحلية 

والوطنية والدولية.

الفوائد الملموس���ة للس���ام والنجاح السريع: 
عل��ى الرغ��م م��ن أن عملي��ة بناء الس��لام هي 
عملي��ة طويل��ة نسبيا ومستم��رة، إلا أن النجاح 
فيه��ا والفوائ��د الواقعي��ة يمك��ن ملاحظتها من 
خلال تحق��ق الأهداف القصي��رة المدى، والتي 
م��ن خلالها يمكن بناء ثقة وتوليد دعم لمواصلة 

مشاريع بناء السلام في المنطقة المتضررة.

دمج المنظ���ور الجنسان���ي: تتع��دد التأثيرات 
والنتائ��ج المترتب��ة عن النزاع��ات والتي تمس 
مختل��ف الفئات س��واءا رجال؛ نس��اء؛ أطفال، 
وبالتال��ي ك��ان م��ن الض��روري مراع��اة هذه 
الاختلافات في استراتيجيات بناء السلام، وكذا 
معاقبة المتسببين في العنف الجنسي والجسدي، 
وهذا بهدف تحقيق المساواة بين الجنسين ودعم 
المشاركة الفعالة والكاملة للمرأة في بناء السلام 

والتنمية. 

دع���م النهج الإقليم���ي: إن وج��ود استراتيجية 
فعال��ة لبناء السلام تتطلب الأخذ بعينِ  الاعتبار 
مختلف الأبعاد الإقليمي��ة للنزاع، مع إقامة حل 
إقليم��ي أو دول��ي، عب��ر إجراء تش��اورات مع 

الحكومة والجهات غير الحكومية المعنية. )12(

الأولويات وجدول الأعمال والمواعيد النهائية: 
في المجتمعات المتضررة من النزاعات العنيفة، 
ك��ل المجالات تكون لها الأولوي��ة في المعالجة 
والتكف��ل ولا توجد مفاض��لات، ومع ذلك ومن 
أج��ل الاستخ��دام الأمثل للموارد الت��ي غالبا ما 
تك��ون مح��دودة، توجب على حكوم��ات الدول 
المستضيفة وكذلك الفواعل الدوليين المساهمين 
ف��ي بن��اء الس��لام، الإتف��اق عل��ى الأولوي��ات 
الرئيسية وتحديد جدول أعمال لتنفيذها والسهر 

على مراقبة عملية التنفيذ. )13( 

 مراحل استراتيجية بناء السام

وتقسم كالاتي:
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ما قبل العنف

قب��ل ان يندل��ع العن��ف كثيرا ماتك��ون الاشكال 
الهيكلي��ة للعنف موجودة وربما تدرك مجموعة 
او اكث��ر من الناس وجود حال من التوزيع غير 
العادل للم��وارد او انتهاك لحقوق الانسان، هنا 
تتدخل برام��ج بناء السلام الوقائي��ة قبل اندلاع 
العنف الجماعي، وتسعى برامج الانذار المبكر 
والاستجاب��ة المبكرة الى مراقب��ة النزاعات في 
مراحله��ا المبكرة وأرس��ال تحذير الى المجتمع 
الدولي والحكومات والمنظمات غير الحكومية 
قبل ان يبدأ العنف، ومن خلال الدعوة والاشكال 
الاخرى م��ن التحرك��ات الاستراتيجي��ة يمكن 
للنشطاء السلميي��ن ان يشنوا صراعا سلميا من 
خلال ج��ذب انتب��اه المجتمع المحل��ي والدولي 
للقضاي��ا المهمة وللحاجة الى اج��راء تغييرات 
هيكلية، ويمك��ن للقيادات على المستوى الدولي 
والقومي والمحلي ان يعملوا معا لابراز القضايا 
بطريقة ديمقراطي��ة ومعالجتها، ولاقناع الناس 
ان المفاوض��ات وليس العنف هي افضل وسيلة 

لفض النزاعات وتسويتها.)14(

اثناء العنف 

خ��لال اوق��ات العن��ف المباشر تحت��اج برامج 
بناء السلام الاضافي��ة الى التعامل مع الضحايا 
المدنيي��ن وتحتاج وك��الات المساع��دة المحلية 
والدولي��ة الى ايجاد مأوى للاجئين وغيرهم من 
ضحاي��ا العنف، ويجب على القائمين على حفظ 
السلام التصدي للجماعات المعتدية ومنعهم من 
ارتكاب المزيد م��ن العنف، ويحتاج القادة على 
جمي��ع المستويات ال��ى التح��رك العاجل لخلق 

ف��رص للاف��راد تتيح له��م اقامة علاق��ات عبر 
خطوط الصراع وداخل��ه للتعامل مع الحاجات 
العميقة لجميع الجماعات المشتركة في النزاع، 
يج��ب عليه��م العم��ل لايج��اد حل��ول مرضية 
للمشك��لات ف��اذا استم��ر العنف لع��دة اشهر او 
سن��وات، فسوف تكون هناك حاجة لبرامج بناء 
لق��درة على المدى الطوي��ل لتدريب الافراد في 
مج��ال حقوق الانسان وتحوي��ل مسار الصراع 
والعدال��ة المج��ددة وغيره��ا ف��ي تل��ك الفت��رة 

الحرجة.

ما بعد العنف

مابع��د  الس��لام  بن��اء  استراتيجي��ات  تتضم��ن 
العنف)النزاع( عدة عناصر رئيسة وهي:)15(

 اعادة إطلاق الاقتصاد الوطني.

استثمارات لا مركزية مؤسسة على الجماعة.

اص��لاح شبك��ات الاتص��الات والمواص��لات 
الرئيسة.

 ن��زع الالغام من المواق��ع المناسبة والمرتبطة 
باستثمارات اولية اخرى.

تسريح المقاتلين السابقين واعادة تأهيلهم.

 اعادة دمج السكان المهجرين.

وتعتب��ر عملية بن��اء السلم متمم��ة لعملية حفظ 
السل��م، اذ يتطلب فض النزاع بذل الجهود على 
مستوي��ات ع��دة، ففي حين يقتص��ر حفظ السلم 
عل��ى الق��وات العسكري��ة تمثل طرف��ا ثالثا في 
محاولة احتواء العن��ف والحيلولة دونه، يشتمل 
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بن��اء السلم عل��ى مب��ادرات مادي��ة واجتماعية 
وبنيوية من شأنها ان تساعد على اعادة الاعمار 
واع��ادة التأهي��ل، فمعظم عمليات حف��ظ السلم 
التابع��ة للامم المتحدة تستتب��ع عملية بناء السلم 

الى حد معين. )16(

اول��ى  المؤسس��ات  بن��اء  استراتيجي��ة  وتع��د 
الاستراتيج��ات ف��ي عملية بناء السل��م وتحقيق 
الاستقرار ف��ي الدول المنه��ارة وتتمثل اهداف 

هذه الاستراتيجية في: )17(

 تعزيز الادارة واصلاحها.

 انشاء مؤسسات لتسوية النزاعات.

 تحسين انظمة التمويل والضرائب.

كم��ا ان بناء المؤسسات ام��ر لايمكن الاستغناء 
عنه لكنه ليش كافي��ا، اذ ان الهياكل الاجتماعية 
والسياسية المستقرة في المجتمعات التي مرقتها 
الح��روب يتطلب ايض��ا الاستراتيجي��ة المقنعة 
للتنمية الاقتصادية ومناه��ج متجهة من القاعدة 

الى القمة وانشطة لبناء المجتمع المدني. )18(

لذا سوف نتطرق لاستراتيجيات بناء السلام بعد 
النزاعات والحروب وفق التالي: -

استراتيجية اعادة الاعمار 

ه��ي عملية متعددة الاوج��ه تهدف الى البدء في 
السياسي��ة والاقتصادي��ة والاجتماعية  التنمي��ة 
لتهيئ��ة الظ��روف للانتقال الى س��لام دائم يمنع 

الانزلاق ثانية نحو هاوية الحرب . )19(

وعملي��ة اعادة الاعمار تواجه ع��ادة عدم ثبات 

الدع��م الدولي للجهود المبذول��ة فهو متغير في 
مرحل��ة ال��ى اخ��رى، ويعتمد عل��ى متغيرات 
مختلف��ة منها تحول اهتم��ام المانحين وتمويلهم 
م��ن جهة الى اخرى ح��ال وقوع ازمات اخرى 

في العالم: )20(

وتتب��ع ال��دول المانحة عل��ى مست��وى التمويل 
نهج��ا تجزئيا لايحق��ق التكامل بي��ن التدخلات 
المتنوعة، بل تكون التدخلات متضاربة احيانا، 
تتب��ع اولويات برامج المعون��ة الخارجية للدولة 
المانحة م��ن دون الاخذ ف��ي الاعتبار اولويات 

الدول المتضررة..)21(

ويعبر المصطلح الذي ظهر في سياق ))الحرب 
على الارهاب(( والاعمال العسكرية الدولية في 
افغانستان والعراق، ع��ن تفضيله ارساء الامن 
الاساس��ي؛ اذ تعد الانشط��ة الانساني��ة يمنزلة 
حماية القوة ودبلوماسية عامة، بدلا من مجالات 
مدنية اكثر شمولا، مثل الادارة السليمة والتنمية 
الاجتماعي��ة والاقتصادية، وعل��ى النقيض من 
ذل��ك اتج��ه مجتم��ع المساع��دات الانسانية الى 
اعتب��ار ان مصطلح )) التنمية في مرحلة مابعد 
النزاع(( يعكس الحاجة الى تركيز تلك الانشطة 
عل��ى الاهداف الانمائية بدلا م��ن التركيز على 
مزي��د من الشواغل ذات التوج��ه السياسي مثل 

اساء الديمقراطية أو اصلاح قطاع الامن. )22(

 استراتيجية الانعاش بعد الحرب

شامل��ة  استراتيجي��ة  صياغ��ة  ماتثي��ر  ع��ادة 
للانع��اش بعد انته��اء الحرب جدلا ح��ادا، فأي 
استراتيجي��ة يجب ان تتواءم مع الايديولوجيات 
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والفئات الاجتماعي��ة والحقبة الزمنية والثقافات 
المختلف��ة، معتمدة على طبيع��ة الصراع ومدى 
الض��رر الواقع ويجب ان يضع كل بلد متضرر 
الاستراتيجية الوطنية الخاصة به للانعاش.  )23(

وتوصف استراتيجية الانعاش بعد الحرب بانها 
مجموعة متنوعة من المعارف التي تساعد على 
تحدي��د اه��م المهمات التي يج��ب تنفيذها في كا 
مرحل��ة من مراحل اع��ادة الاعمار، مبينة نوع 
الاحتياج��ات م��ن الم��وارد ومقداره��ا وموقع 
انشط��ة الإنعاش، وتتضمن الاستراتيجية تحديد 
الغايات والاهداف وتحديد الأولويات والمهمات 
وسياس��ات التنفيذ، وتختلف خطة الانعاش على 
اي خط��ة عمل ف��ي ظروف طبيعي��ة ومستقرة 
)24(، اذ تتطل��ب ان ت��دار موارد البل��د بطريقة 

متسق��ة وناجع��ة وبأفض��ل طريق��ك لاستثمار 
الم��وارد المتاح��ة )البشرية والمالي��ة وغيرها( 

اللازمة لبلوغ الاهداف. )25(

تمث��ل خطة الانعاش )البداي��ة السريعة( لاعادة 
البن��اء على الم��دى الطويل، فه��ي اداة تنفيذية 
لتنظي��م البرام��ج والمشاريع المتصل��ة بالتنمية 
وتقديمه��ا ف��ي إط��ار تخطيط متماس��ك وإطار 
وطن��ي، وان التوصي��ات للمستقب��ل يج��ب ان 
تأخ��ذ في اعتبارها ما مر ب��ه العالم من تجارب 
لاع��ادة الاعمار ف��ي العقود السبع��ة الماضية، 
اي من��ذ انتهاء الحرب العالمي��ة الثانية، وهناك 
اربع��ة معايير اساسية للتمكن من تحليل السياق 
التاريخ��ي للتدخ��ل مابعد انته��اء النزاعات، اذ 
يمك��ن تميز ك��ل عصر مما سبق��ه او مما يليه، 

بناء على عدد من المعايير التي تشمل:)26(

القطاعات الرئيسة للنشاط.

الجهات الفاعلة الحاسمة او الناشئة.

 المقاصد والاهداف والمستفيدين النهائيين.

 التركيز النسبي على مؤسسات الدول المستفيدة 
وعلاقاتها بالجهات الفاعلة الدولية.

واعتم��ادا على هذه المعايي��ر يمكن تحديد أربع 
مراحل اساسية مر بها الانعاش بعد الحرب بدءا 
من الاربعينيات من القرن الماضي وحتى وقتنا 

الحاضر وهي:

 المرحل��ة الاولى: مرحلة خطة مارشال لاعادة 
اعمار اوربا بعد انتهاء الحرب العالمية الثانية.

 المرحل��ة الثانية: من بناء الامم بعد انتهاء حقبة 
الاستعمار الى التحرر الاقتصادي.

 المرحل��ة الثالثة: التدخ��ل في شؤون الدول بعد 
انتهاء الحرب البارد.

المرحل��ة الرابع��ة: ما بع��د الح��ادي عشر من 
سبتمبر.

المرحلة الخامسة: مابعد الربيع العربي.

ثالثاً: نماذج مختارة لبناء السلام 

بناء السام مابعد الثورات الشعبية في الشرق 
الاوسط )نموذج مصر(:

 من��ذ انط��لاق الربي��ع العربي شه��د الش��رق 
الأوسط العديد من التغييرات في وضعه الأمني  
، وأكبره��ا هو تهديدات الأم��ن التقليدية وغير 

التقليدية التي تتفاقم في نفس الوقت.
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لق��د أدت الاضطراب��ات السياسي��ة إل��ى فت��ح 
الأبواب أمام المخاطر الأمنية بمختلف أشكالها، 
فعلى سبي��ل المثال أدى تغيير النظ��ام في ليبيا 
ومص��ر واليمن والسودان والانتفاضة السورية 
والعراقي��ة واللبنانية إلى تعقي��د المشهد الأمني   
ف��ي الش��رق الأوس��ط، ففي ه��ذه المنطقة من 
العالم تتجل��ى قضاي��ا الأمن القوم��ي في قضايا 

الأمن الغذائي والأمن البيئي والأمن العام. 

لذا وفق دراستنا سنتطرق الى نموذج ستراتيجية 
الانعاش  )مابعد الربي��ع العربي(، فعلى الرغم 
من ان )) الح��رب على الارهاب(( كانت دائما 
حاض��رة بوصفها خلفية عالمية لاعادة الاعمار 
ف��ي العق��د الماضي، فإن ب��دء ث��ورات الربيع 
العرب��ي ف��ي كان��ون الاول/ ديسمب��ر 2010 
ادخل��ت الإنعاش بعد النزاع��ات مرحلة جديدة، 
اذ تشير الدراسات الى انخفاض عدد النزاعات 
المسلح��ة من عام 1950 م��ع ارتفاع شديد في 
ع��دد الحروب الاهلية في بداي��ة التسعينات من 
الق��رن العشري��ن، والت��ي انخف��ض عددها منذ 
ذل��ك الحين، الا ان منطق��ة الشرق الاوسط تعد 
استثن��اء له��ذا الاتجاه من خلال الع��دد المتزايد 
م��ن النزاع��ات المسلح��ة ف��ي الق��رن الحادي 
والعشري��ن؛ اذ اشتدت النزاع��ات المسلحة في 
العراق وسوريا واليمن وليبيا على نحو كثيف، 
وكان��ت السبب الرئيس ف��ي اعتبار عام 2016 
الع��ام الاكث��ر دموية عل��ى الصعي��د العالمي، 
مقارنة بما يتعلق بالوفيات المرتبطة بالنزاعات 

خلال 25 عاما. )27(

وفي ع��ام 2017 حقق��ت اعداد الن��زوح رقما 

قياسي��ا، حيث رص��دت الاحص��اءات العالمية 
نزوح 65.3 مليون شخص، لكن مانسبته  %70  
من هذا الرق��م الاجمالي هم نازحون في منطقة 

الشرق الاوسط وشمال افريقيا.)28(

ومه��د الانهيار في سلط��ة الدولة، الذي تميزت 
ب��ه الصراع��ات في الع��راق واليم��ن وسوريا 
وليبي��ا ومص��ر، الطريق لازده��ار الجماعات 
المتطرف��ة؛ بما في ذلك الدول��ة الاسلامية، وقد 
صدر الإذن بإنشاء منطقة حظر طيران في ليبيا 
عام 2011 من خلال قرار مجلس الامن التابع 
للامم المتحدة التي تجاوزت نطاق اختصاصها 
بطريق��ة دعت النق��اد الى النظر الي��ه على انه 
تدخل عسكري كامل)29(، نتيجة الحرب الاهلية 
الليبي��ة، تضاءلت احتم��الات التدخل العسكري 
المتعدد الاط��راف لمصلحة تغيير النظام بشدة، 
ع��لاوة على ذلك يعمل المجتمع الدولي في ليبيا 
بع��د انتهاء النزاع مع القذاف��ي على جهود بناء 
الس��لام، بما يشبه تل��ك الجهود التي ظهرت في 

العراق وافغانستان.

 وقد اتخذ التدخل منحى اخر جديدا للدعم المقدم 
ال��ى الحكوم��ة العراقية لمواجه��ة تهديد الدولة 
الاسلامي��ة، او تدخل روسيا لدع��م نظام الاسد 
ف��ي سوريا، او التدخل الدي قادته السعودية في 

اليمن، وقد تميزت هذه الحقبة بما يلي: )30(

نش��وء منهج جديد للتدخل المناطقي ادى الى ان 
يبدأ الانعاش في منطقة معينة من بلد ما، والتي 
تتمت��ع بامكانية وص��ول برامج اع��ادة التأهيل 
والانع��اش المبكر وبدء عملها فعلا، بينما يكون 

باقي البلد تحت ظروف مريرة بفعل الحرب.
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 سيادة نمط جديد من التدخلات غير المجدية في 
هذه الحقبة، ترك��ز على تعزيز الامن فقط، من 
دون الش��روع في بناء الق��درات في القطاعات 

المختلفة.

 الاهتمام بدول الجوار )لمناطق الحروب( ادى 
الى التركيز على دعم برامج الخدمات في الدول 
المستضيفة للاجئين، لدعم قدراتها على الايفاء 

بحاجات اللاجئين وتدعيم السلم المجتمعي.

الع��ودة الى اج��واء الح��رب الب��اردة وظهور 
لاعبي��ن جدد في مس��رح اع��ادة الاعمار؛ مثل 

روسيا - الصين-البرازيل- تركيا- إيران.

 تزاي��د ع��دد الخب��راء الع��رب العالمي��ن ف��ي 
المنظم��ات الدولية المنفذة لبرام��ج المساعدات 

الانسانية واعادة التأهيل والاعمار.

تزايد اهمي��ة الجهات المانحة م��ن دول الخليج 
ف��ي السن��وات الاخي��رة، فإضافة ال��ى الموارد 
الضخم��ة، ف��ان الجه��ات المانحة ف��ي الخليج 
العرب��ي توفر درجة عالية م��ن القرب السياقي 
والثقاف��ي والديني للعراق وسوريا وليبيا واليمن 

وفلسطين ولبنان.

وفيم��ا يخص استراتيجيات بن��اء السلم وتعزيز 
المجتم��ع  ف��ي مص��ر ان  الداخل��ي  التماس��ك 
المص��ري يتميز بمزيد من التماس��ك والترابط 
رغ��م م��روره بتحديات م��ن الانقس��ام، يمكن 
الاستف��ادة من العديد التج��ارب السابقة في دول 
أخرى م��ع مراعاة خصوصية الحالة المصرية 
وفق استراتيجيات بناء السلام المتبعة في مصر 

كما يأتي: )31(

 بناء الثقة:

يعان��ي الشعب المصري ومن��ذ فترة طويلة من 
أزمة ثقة بينه وبين الحكومة والنظام المصري، 
وقد ازدادت هذه الأزمة نتيجة عدم وجود شفافية 
في المعلومات والبيان��ات وكذلك وجود انحياز 
اعلامي وصحفي واض��ح ضد من يعارضون. 
وبالتالي البد من إعادة بناء الثقة بين الشعب من 

خلال:

تحييد وسائ��ل الاعلام وخاصة المرئية وبرامج 
التوك شو.

تجدي��د الخط��اب الاعلام��ي وع��دم التخوي��ن 
لأي تي��ار معارض للحكوم��ة والنظام، وكذلك 

الصحف.

تقليل الخطاب اإلعالمي المحرض والعدواني. 

منع النشر في القضايا التي لم يتم البت فيها. 

عدم إلصاق الته��م بتيار بعينه دون التحقيق في 
الآمر. 

تفعي��ل أجه��زة الدول��ة الت��ي تستمع إل��ى آراء 
المواطنين ومشاكلهم وتقيمهم أداء الحكومة مما 
يخل��ق نوعا من الثقة ويفُضل مناقشة المسئولين 
تقييم المواطني��ن أداء الحكومة كل ثلاثة شهور 
مم��ا يخلق نوعا م��ن الثقة بي��ن الطرفين. وتعُد 
هذه الخط��وة من أهم الخط��وات التي يجب أن 
يتخذه��ا النظام فعندما تك��ون هناك ثقة وشفافية 
في ت��داول المعلوم��ات وإزال��ة الغموض إزاء 



169 ااا واتات    تت ااثلا دع ااجتاجيت  نت يف االيلا ء نب  ايجيترت  

كثي��ر من الآم��ور مما يخلق نوع��ا من الصدق 
بين الطرفين.

إنشاء لجنة تقصي الحقائق: 

من الأهمية التحقيق في الجرائم التي تم ارتكابها 
في السن��وات التالي��ة لث��ورة 12 يناير 2011 
حتى الآن، وتأسيس لجنة يتم تشكليها من قضاة 
ومحققي��ن نزيه��ة وتعمل بص��ورة مستقلة عن 
النظ��ام والحكومة وذلك تح��ت رقابة من الأمم 
المتح��دة التي يك��ون دوره��ا استشاريا وداعما 
لهذه اللجنة. ويكون التحقيق بعيدا عن الآضواء 
الاعلامي��ة لضم��ان ع��دم التأثي��ر عليها وعلى 

إجراء التحقيقات اللازمة. )32(

 نزع الساح

شهدت مصر عقب ثورة 12 يناير 2011 وفتح 
السج��ون واقتحامه��ا والاستيلاء عل��ى أسلحة 
الدول��ة من قبل المجرمين مم��ا أدى إلى انتشار 
الأسلحة بين المواطنين دون القدرة على التحكم 
ف��ي ه��ذا الآمر وق��د ادى هذا الآمر إل��ى إثارة 
الخ��وف والرعب بين المواطنين وكذلك ارتفاع 
معدلات الجريمة والعنف في المجتمع المصري 
، مم��ا سبب فوضى وعدم وض��وح في الرؤى 
ل��دي الرأي العام من مرتكب ه��ذه الجرائم هل 
أجهزة الدولة الأمنية أم المجرمين والمتطرفين 
م��ن الأرهابيين، لذا يجب عل��ى الدولة التعاون 
م��ع الامم المتحدة لنزع الس��لاح من المواطنين 
الذين استول��وا عليه وذلك لتقدي��م الاستشارات 
الخاص��ة بموضوع ن��زع الس��لاح بحكم خبرة 

وتجارب الامم المتحدة مع الدول الاخرى. )33(

تشكيل لجنة المصارحة والحقيقة:

 من الآهمية اجتثاث بذور الاحتقان والفرقة بين 
أف��راد الشعب المصري وذلك عبر تشكيل لجنة 
تخت��ص بالمصارحة والحقيق��ة يقوم من خلالها 
الاف��راد المتهمين بارتكاب جرائم انتهاك حقوق 
الانس��ان وأخطاء خلال فت��رات الحكم المختلفة 
الت��ي أعقبت ثورة الخامس والعشرين من يناير 
حت��ى الآن بالاع��لان ع��ن ندمهم بالقي��ام بمثل 
ه��ذا الامر. وهذا الامر ق��د يواجه بصعوبة في 
الاعتراف لكن��ه سيمنح ميزة هام��ة للمعترفين 
بأخطائه��م حي��ث تقبله��م ف��ي المجتم��ع وتقبل 
مشاركته��م حيث أنهم يمتلكون الشجاعة الكافية 
للاعتراف بأخطائهم والندم عليها والاقرار بعدم 

تكرارها مرة أخري. 

وهذه اللجن��ة تعتبر من الخط��وات الهامة التي 
لاب��د من اتخاذها في الدولة لأنها ستخفف مزيدا 
من الاحتقان بين أفراد الشعب المصري وجميع 
تياراته السياسي��ة وإعادة إدماج تل��ك التيارات 
السلمي��ة ف��ي الحي��اة السياسي��ة والتعبي��ر عن 
معارضته��م عبر قنوات شرعية سياسية وكذلك 
المشارك��ة ف��ي الحياة السياسية، وق��د كان لهذه 
اللجن��ة دورا كبيرا في جن��وب أفريقيا وتجاوز 

فترة الحرب الاهلية. )34(

اصاح جهاز الشرطة: 

إعادة بناء هيكلي��ة الجهاز الشرطي والمنظومة 
الأمنية، بما يسم��ح بتطوير عقيدة المنتمين إلى 
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ه��ذه المنظومة للعمل وفق معايير حماية حقوق 
الأنسان وعدم انتهاكها، فضلا عن تحسين طرق 
التعامل مع المواطنين، وغرس قيمة في وظيفة 
الجهاز الشرطي هو حماية الأمن العام الداخلي 
وحماي��ة المواطني��ن م��ن الجريم��ة وانتهاكات 
حقوق الانسان وعدم استخدامها كوسيلة ضغط 

على المواطنين )35(.

إجراء انتخابات تشريعية حرة ونزيهة:

يجب إجراء انتخاب��ات حرة نزيهة يشارك فيها 
جمي��ع الأط��راف دون استبعاد لأح��د التيارات 
السياسي��ة، مع استبع��اد الأسماء الت��ي كان لها 
دور ب��ارز ف��ي أعم��ال الفساد والعن��ف سواء 
ف��ي النظ��ام الأسب��ق أو السابق. وبإج��راء هذه 
االنتخاب��ات وبصورة حرة ونزيهة وجمع جميع 
التي��ارات السياسية في��ه دون تفرقة سيشعر إلى 
حد ما بمصداقية الدولة في المصالحة وبتطبيق 
المصالح��ة والرغبة في العم��ل السياسي السليم 
النزيه وقب��ول المعارضة وعدم وجود سياسات 

إقصائية لأي من التيارات السياسية. )36(

التنمية الشاملة: 

وهن��ا يقُصد محاربة الدول��ة للفساد المنتشر في 
الجه��از الأداري بالدولة والأجه��زة الحكومية 
حي��ث أن الفساد من أهم التحديات التي تواجهها 
الدول��ة المصرية منذ زمن بعي��د وقد ازداد هذه 
الفترة أو ت��م كشف النقاب عنه ويجب مواجهته 
ومحاربته لعدم إهدار موارد الدولة وتقليل نسب 
البطالة م��ن خلال تنشيط حرك��ة الاستثمارات 

الأجنبية والح��ث على المشروع��ات الأنتاجية 
وليس��ت الأستهلاكي��ة، ومحاول��ة التخفيف من 
أعباء الرأسمالية على المواطنين عبر الاستفادة 
من سياسات ضريبية حسب الشرائح المالية.)37(

فضلا عن تشجي��ع الشباب عل��ي القيادة وخلق 
قيادات شبابية قادرة على قيادة البلد والمشاركة 
ف��ي الحياة العامة وذلك عبر البرامج والدورات 
التدريبية ونش��اط المجتمع المدني ورفع الوعي 
ل��دي المجتمع من خ��لال دور المجتمع المدني. 
وتحسي��ن السياس��ات التعليمي��ة لتخفيض نسبة 
الأمية في المجتمع والتشجيع على التعليم ورفع 

كفاءة وجودة التعليم.

الخاتمة 

وتتخل��ص استراتيجيات بناء الس��لام في كامل 
العملي��ات التي تسعى ال��ى التعاطي مع اسباب 
النزاعات و الازم��ات العنيفة الكاملة في سبيل 
ضم��ان عدم تكراره��ا، وهي ته��دف الى تلبية 
الحاج��ات الاساسي��ة للأمن و النظ��ام والحماية 
والطعام واللباس، وتجري عملية بناء السلم على 
كافة الاصعدة على المستويين الوطني والدولي  
ومنه��ا على سبي��ل المثال وض��ع انظمة ضبط 
التسل��ح في مكانها، وزيادة عدد آليات بناء الثقة 
كمحاولات تضمن التعاون والسلم في الصفقات 
الوطني��ة والدولية، كذلك المب��ادرات في داخل 
الوط��ن التي ترم��ي الى تقلي��ص الفجوات بين 
الاغنياء والفقراء، ونشر مبادئ حقوق الانسان 

وبناء عملية التنمية المستدامة .
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الملخص

كانت قضية بناء الس��لام من أهم الموضوعات 
التي جذبت انتب��اه الباحثين خاصة في السنوات 
الأخي��رة، حيث تمث��ل أبرز المعض��لات التي 
تواج��ه الدول في مرحلة ما بع��د الحرب سواء 
عل��ى ال��دول أو الصراع��ات الداخلي��ة عل��ى 
مست��وى الحكوم��ات، وتط��ور مفه��وم السلام 
والاستراتيجيات المستخدم��ة لتحقيقه في العالم 
المعاص��ر وأصب��ح بالنسبة ل��ه دلالات عميقة 
وأهمي��ة كبي��رة بالنسب��ة ل��ه إن تحقي��ق الأمن 
والدول��ي،  والإقليم��ي  الداخل��ي  والاستق��رار 
وعملي��ة بناء وتوطي��د السلام ف��ي المجتمعات 
ض��رورة استراتيجي��ة للحف��اظ عل��ى استقرار 
المجتم��ع من أج��ل تحقيق التنمي��ة الاقتصادية 
بناء  والسياسي��ة والاجتماعي��ة، واستراتيجي��ة 
الس��لام ليست خيارا سهلا مثل بدء الحرب، بل 
تتطل��ب تغيي��رات عميقة في سل��وك الأطراف 
المتصارع��ة،  وهياكله��ا الاجتماعية التي تنتج 
العنف، مما ي��ؤدي بهم إلى التعاي��ش والتفاعل 

السلمي مع الآخرين.

Abstract

 The issue of peacebuilding
 was one of the most important
 topics that attracted the attention
 of researchers, especially in
 recent years, as it represents the
 most prominent dilemmas facing
 countries in the post-war phase,

 whether on states or internal
 conflicts at the level of governments,
 and the development of the concept
 of peace and the strategies used
 to achieve it in the contemporary
 world and has become for it  Deep
 connotations and great importance
 for achieving internal, regional and
 international security and stability,
 and the process of building and
 consolidating peace in societies is
 a strategic necessity to maintain
 society’s stability in order to achieve
 economic, political and social
 development, and peacebuilding
 strategy is not an easy option such
 as starting a war, but rather requires
 deep changes  In the behavior of the
 conflicting parties, and their social
 structures that produce violence,
 which leads them to coexist and
 peaceful interaction with others
 who differ from them in the goals

.and interests


