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م في بغداد من وجهة لى لكرة القدمستوى السمات الشخصية لمدربي اندية دوري الدرجة الاو 
 نظر اللاعبين

 
 فــــريــق عبد الله هـــزاع الشافعـــي م.م.

 
 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة / جامعة بغداد  

 
 باللغة العربية البحث لخصم

 
بغـداد  هدف البحث التعرف على مستوى السمات الشخصـية لمـدربي انديـة دوري الدرجـة الاولـى لكـرة القـدم فـي

وعلى اهم السـمات التـي يتصـف بهـا المـدربون مـن وجهـة نظـر لاعبـيهم . وتمبـع مجتمـي بلاعبـي انديـة بغـداد 
( ناديــات تــم اختيــار 53وعــددها   7102-7102المشــاركة فــي ب ولــة دوري الدرجــة الاولــى للموســم الرياضــي 

خدم الباحــث  مقيــاس الســمات ( لاعــ. . واســت791( ناديــات لعينــة البحــث بصــورة عشــوا ية بعــدد  07لاعبــي  
الشخصـية للمـدر. الرياضــي( الـمي صـمم  محمــد حسـن عـلاوي . ومــن اهـم الاسـتنتاجات التــي توصـلت اليهــا 
الدراسة : ان المسـتوى متوسـ  جـاا بالترتيـ. الاوع والمسـتوى جيـد جـاا بالترتيـ. بانيـات وجيـد جـدات بالبـات . وان 

وابــق مــن ن ســ   يتحمــع المســةولية  قيــادي   ال مــو   اهــم الســمات الشخصــية التــي يتصــف بهــا المــدربون
 واجتماعي( على التوالي.

Abstract 
The level of personality traits of coaches of the first division football clubs in 

Baghdad from the players' point of view 
 

Fareeq Abdullah Hazza Al Shafei, Msc.  
College of Physical Education and Sports Sciences  

University of Baghdad 
 

The aim of the research is to identify the level of personality traits of first-
class football club coaches in Baghdad and the most important features that 
trainers characterize from the viewpoint of their players. The community of 
players represented the Baghdad clubs participating in the first division 
championship for the 2017-2018 sports season, which number (35) clubs. 
(12) clubs were chosen for the research sample randomly with (290) players. 
And the researcher used the (Personal Traits Scale for the Sports Coach) 
designed by Muhammad Hassan Allawi. Among the most important 
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conclusions reached by the study: The level is average, it came in the first 
order, the level is good, it came in second order and very good third. And the 
most important personal traits that characterize the trainers (ambition, 
leadership, responsibility, self-confidence and social) respectively. 
 

 التعريف بالبحث: -0
 مقدمة البحث واهميت :0-7    

ــن س وملــم ضرتبا هــا فــي موضــوع تحتــع الدراســات الخاصــة بم هــوم الســما ــم ال ت اهميــة كبيــرة فــي مجــاع عل
الشخصــية ام تعــد نظريــة الســمات احــدى النظريــات الرا ــدة فــي هــما المجــاع والتــي تناولهــا العديــد مــن البــاحبين 
والدارسـين كمــا ت ــرق اليهــا الكبيــر مــن المــةل ين فــي كتـبهم فمــن خــلاع الســمات التــي تــة ر الشخصــية يمكــن 

مــايتميز بــ  الافــراد عـن بعضــهم وبالتــالي التعــرف علــى خصا صـهم المت ــردة التــي تحــدد ســلوكهم التعـرف علــى 
العــام وتعــاملهم مــي الاخــرين وعلاقــاتهم الاجتماعيــة واهــدافهم و موحــاتهم ودورهــم فــي الحيــاة.وفي المجـــاع 

دم دورات ر يسـات فـي الرياضي تةدي السمات الشخصية للمدر. وفي مختلف الالعا. الرياضية ومنها لعبة كرة القـ
تحقيــق اهــداف ال ريــق وملــم بســب. تلبيراتهــا ال اعلــ  علــى علاقــة المــدر. بلاعبيــ  واشــاعة اجــواا مــن الال ــ  
والمحبة في همه العلاقة والتلبيرات التي تتركها همه السـمات علـى شخصـية المـدر. مـن حيـث تقبلهـا والت اعـع 

ت شخصية ايجابية سيكون بـدون شـم محـع قبـوع ورضـا معها من قبع اللاعبين   فالمدر. المي يتصف بسما
وت اعع من لاعبي  والعكس يحدث في حاع اتصـاف  بسـمات سـلبية ف ي الحالـة الاولـى يكـون مـةبرات وفـاعلات فـي 
ن وس اللاعبين فيقبلون على التدري. برغبة وحماس ودافعيـة ممـا يسـهم بت ـوير قـدراتهم ومهـاراتهم المختل ـة 

 سة.التي تحتاجها المناف
وعلـــى وفـــق ماتقدم..فالســـمات الشخصـــية لمـــدربي انديـــة دوري الدرجـــة الاولـــى بكـــرة القـــدم لهـــا مـــن الاهميـــة 
مايستوج. اجراا همه الدراسة كونهـا تسـل  الضـوا علـى احـد الم ـاهيم الن سـية المهمـ  مات الصـلة بشخصـية 

المـدر. يسـتلهم اللاعـ. جـزا كبيـر المدر. التي تعد الواجهة المباشرة التي تلقـي بضـلالها علـى اللاعبـين فمن 
 من الص ات الايجابي  في التدري. والمنافسة والتي تنعكس ايجابيات على مستوى اداا ال ريق

 
 مشكلة البحث: -0-7

لقــد وجــد الباحــث فــي حــدود ا لاعــ  علــى الدراســات الخاصــة بالســمات الشخصــية لمــدربي انديــة دوري الدرجــة 
صور في مبع همه الدراسات التي تركز على اندية الدوري الممتاز مي ان عـدد الاولى العراقي بكرة القدم وجود ق

اندية الدرجة الاولى اضعاف عدد اندية الدرجـة الممتـازة ولهـا دور كبيـر فـي ت ـوير كـرة القـدم ممـا يعنـي وجـود 
باحـث بهـمه عا ق مهم ومشكلة امام ال مو  المي ننشده لكرة القدم في بلدنا الحبيـ. ومـن هـما المن لـق قـام ال

 الدراسة .
 
 اهداف البحث البحث :  -0-5

 التعرف على مستوى السمات الشخصية لمدربي اندية دوري الدرجة الاولى لكرة القدم في بغداد . -0
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التعرف على اهم السمات الشخصية التي يتصف بها مدربو اندية دوري الدرجة الاولى لكرة القـدم فـي  -7
 بغداد.

 
 مجالات البحث: -0-4
 لمجاع البشري : لاعبوا دوري الدرجة الاولى لكرة القدم في بغداد الدرجة الاولى.         ا 0-4-0
المجاع المكاني : الملاع. الرياضية التـي يتـدر. عليهـا لاعبـوا انديـة الدرجـة الاولـى بكـرة القـدم  0-4-7

 في بغداد.
  70/4/7102ولغاية  07/0/7102المجاع الزماني : المدة من  0-4-5
 
 التعريف بالمص لحات :  – 0-3
السمة : يعرفها حلمي المليجي "اي خاصية يختلف فيها النـاس او تتبـاين مـن فـرد الـى لاخـر . مبـاع  -

 (.5::5ملم نقوع فلانات مسي ر واخر مستكين او هما جبان وملم شجاع او جريا  
 (31:9 الشخصية : هي " مايمكن التنبة بما ي عل  الانسان عندما يوضي في موقف معين "  -
 الدراسات النظرية: -7

 
 انواع السمات : -7-0

( ولكــع منهمـا وجهــة نظــر Allport( والبــورت cattelمـن ابــرز العلمــاا الـمين درســوا الســمات همـا  
 ان كاتع صن ها الى بلابة انواع وهي: 0922بتصنيف السمات الانسانية فقد مكر قاسم حسين 

قــدرة والمــزال والدافعيــة فســمات القــدرة تعتمــد علــى ك ايــة الاداا اولات:التصــنيف الــمي يعتمــد علــى التمييــز بــين ال
اتجاه هدف محدد ومباع ملم المكاا وفيما يختص بسمات المزال يعتمد على اسلو. السلوم او التصـرف الـمي 
يقدم ب  ال رد ومباع ملم عند وصف زيد ان مزاج  برتقالي فتعني بملم ان  سريي النرفزة وعند وص نا عمر انـ  

يا فلننا نقصـد ان عمـر مسـتقر وبابـت ن سـيات  امـا السـمات الدافعيـة فهـي التـي تـرتب  بمحركـات السـلوم  هاد
 فقسم من الاشخاص يدفعهم ال مو  الى التحصيع الدراسي واخرون يحركهم الجان. المادي.

 ى نوعين:بانيات: تصنيف السمات القا م على اساس عدد الاشخاص المين يتص ون بها او يمتلكونها وهي عل
السمات العامة او المشتركة: ويقصد بها السمات الموجودة لـدى كـع انسـان ولكـن بدرجـة معينـة  -0

وليست بدرجة او مستوى واحد مبع المكاا او ان تكون منتشرة لـدى مجتمـي او شـع. دون اخـر 
 ومن امبلتها نوم القيلول  او الكرم .

دون غيـره اي التــي تكـون خاصـة بــ  السـمات المن ـردة : وهـي الســمات التـي يت ـرد بهــا شـخص  -7
 ومن امبلتها اهتمام ال رد بترية نوع من ال يور .

 
بالبات:السمات القا مة على اساس مستوى عمقها من الس ح وتتمبع بالسمات المصـدرية وهـي التـي تشـكع كـع 

 سم  منها مصدرات وحيدات لاحد جوان. الشخصية وتتصف بالببات والاستقرار وهي نوعين :
البنا يـــة او التكوينيـــة : وهـــمه الســـمات تـــرتب  بالبنـــاا او التكـــوين الجســـدي للانســـان  الســـمات - أ

 ومصدرها الر يس  هو الورابة .
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السمات المصدرية البي ية : ويكون مصدرها التنش ة الاجتماعية ام تـةدي البي ـة الـدور الاسـاس  - .
 بلتصاف الشخص بها كالعدوانية والتعامع مي الاخرين .

المصــدرية توجــد ســمات ســ حية وتتصــف بعــدم الاســتقرار وامكانيــة تغيرهــا وتبــديلها ومقابــع الســمات 
ومعظــم  -الكلبــة -وهــي اقــع اهميــة مــن الســمات المصــدرية فــي فهــم الانســان ومــن امبلتهــا   القلــق

 (.31:7-32الامراض الن سية والعقلية( 
 اما البورت فقد صن ها كالاتي:

 
 اولات:التصنيف حس. اهمية السمات وهي:

السمات العظمى : وهي التي تتمحور حولهـا الشخصـية وتتمبـع بالسـمات البـارزة والمتميـزة التـي  -0
يعـرف بهـا ال ـرد وتغلـ. علــى شخصـيت  ومـن امبلـة ملـم الشــجاعة عنـد عنتـرة والكـرم عنـد حــاتم 

 ال ا ي .
السمات المركزية: وتكون سي رتها على سلوم ال رد اقـع ومـن امبلتهـا سـمات ال مـو  والعا  ـ   -7

 والمنافسة.
الســمات البانويــة: وهــي التــي لــيس لهــا تــلبير واضــح فــي الســلوم وتظهــر بــين مــدة واخــرى ومــن  -5

 (.360:8امبلتها الت ضيع 
 

 بانيــــــات: التصنيف على اساس عموميتها وفرديتها وهي:
ســمات عامــة مشــتركة : وهــي التــي توجــد لــدى مجموعــ  كبيــره مــن الافــراد فــي مجتمــي معــين وملــم   -0

و تــلبير القــيم والعــادات الاجتماعيــة وليســت لهــا اهميــة فــي دراســة الشخصــية ضنهــا تتغيــر بســب. ا
 بصورة مستمرة .

السمات ال ردية : وهي السمات التي يتميـز بهـا ال ـرد ولايشـارك  فيهـا احـد ويت ـرد بهـا عـن الاخـرين  -7
 358:11.) 
 

 منهج البحث واجرااات  الميدانية  5-0
 باحث المنهج الوص ي بلسلو. الدراسات المسحية.منهج البحث: استخدم ال 5-0
مجتمي البحث وعينت : اشتمع مجتمي البحث لاعبوا اندية بغداد المشاركة في ب ولة دوري انديـة الدرجـة  5-7

( ناديـات مـنهم عشـوا يات 07( ناديات تم اختيار  53م وعددها  7102-7102الاولى بكرة القدم للموسم الرياضي 
%( وتــوزع لاعبــوا هــمه الانديــة المنتظمــين بالتــدري. وعــددهم 542723ة م ويــة مقــدارها  لعينــة البحــث بنســب

( لاع. 021لاع. للاسس العلمية و  :9لاع. للتجربة الاست لاعية و 74( كالاتي بصورة عشوا ي : 791 
 (.0للت بيق   وكما مبين بالجدوع  

 (0الجدوع  
 يبين مجتمي البحث وت اصيع عينت  

ــــــــــــــــــــة  اندية البحث ثمجتمي البح ت التجرب
 الاست لاعية

الاســــس 
 العلمية

ــــــــــــــــة  عين
 الت بيق 

المجـــم
 النسبة الم وية اسم النادي ت اسم النادي وع



 

020 
 

 المحمودية 0 المحمودية 0

 54.723
% 

7 2 05 75 
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 الكاظمية 55
 السياحة 54
 جسر ديالى 53

  وسا ع البحث وادوات  5-5
 المصادر العربية والاجنبية  -
 الاستبيان -
 ساعة توقيت -
 فريق العمع المساعد* -

 
 اجرااات البحث الميدانية  5-4
راسة يت ل. عدد من الاجـرااات ومـن اعمهـا اسـتخدام مقيـاس يـتلا م وعينـة البحـث وقـد ان تحقيق اهداف الد 

استخدم الباحث مقياس السمات الشخصية للمدر. الرياضـي الـمي صـمم  محمـد حسـن عـلاوي مـن جمهوريـة 
 ( .64:5-68مصر العربية  

 
 وصف القياس : 5-4-0

( ســمة وعلــى يســارها الصــ ات 03لصــ حة  ( ســمة وعكســها ام توجــد علــى يمــين ا03يتكــون المقيــاس مــن  
( ويقـوم اللاعـ. بالاجابـة علـى 0( تـدرجات  الملحـق 2ن سها ولكن بصوره عكسية وامام كـع سـمة  وعكسـها  

كع سم   بقات لدرجة ان باقها علـى مدربـ  وملـم بلختيـار اجابـة واحـدة مـن التـدرجات السـبعة ويتمتـي المقيـاس 
( ب ريقــة ال ــا كرونبــاا وتــم ايجــاد صــدق 1229قــة اعــادة الاختيــار و ( ب ري1225بدرجــة ببــات عاليــة بلغــت  

( مـدربين ل ـرق 01( مـدربين دوليـين و  01المقياس من خـلاع صـدق التكـوين ال رضـي وملـم بت بيقـ  علـى  
مات مستويات اقع من فرق الدرجة البانية والناش يين من جمهورية مصر العربيـة وبينـت النتـا ج وجـود فـروق 

 ة احصا يات ولصالح المدربين الدوليين ويصلح المقياس للت بيق على اللاعبين والمدربين.معنوية دال
 
 تصحيح المقياس : 5-4-7

( واقـع 013يتم اع اا الدرجات بموجـ. م تـا  التصـحيح المعـد مـن قبـع مصـمم المقيـاس فـلعلى درجـة هـي  
ــا  03درجــة هــي    ــم الــى اتصــاف المــدر. بســمات ( اشــار 013( وكلمــا اقتربــت الدرجــة مــن الدرجــة العلي مل

 شخصية ايجابية وملم من خلاع استخدام التقديرات الاتية :
 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 جامعة بغداد–ـ* م.د.احمد ماري هاني /م.مصقر غني . كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة 

 درجة  ضعيف( 51-03من 
 اقع من المتوس (درجة   43-50من 
 درجة  متوس ( 1:-:4من 
 درجة  جيد( 23-0:من 



 

022 
 

 درجة  جيد جدات( 91-:2من 
 ( يبين م تا  التصحيح بشكع م صع.7فلكبر درجة  ممتاز( . والملحق   – 90من 
 صلاحية المقياس:  5-4-5

 تية :من اجع التعرف على مدى صلاحية المقياس لهمه الدراسة فقد قام الباحث بالاجرااات الا 
( ضبـداا الـرأي 5( من الخبراا في مجاع كرة القدم والاختبار والقياس  الملحق 2اولا: تم عرض المقياس على  

( وهي  غيـر 00حوع صلاحيت  لعينة الدراسة وقد ابدى الخبراا موافقتهم على جميي ال قرات بلستبناا السمة  
 ستقر اجتماعيات( وعكسها مستقر اجتماعيات(مكي اجتماعيات( ام اقتر  الخبراا تعديلها لتصبح  غير م

 
 التجربة الاست لاعية : 5-4-4

( لاعـ. مـن كـع نادي الجـدوع 7( ناديـات بمعـدع  07( لاع. يمبلـون  74تم اجراا التجربة الاست لاعية على  
ق ( اختيــروا عشــوا يات للتعــرف علــى وضــو  المقيــاس وتعليماتــ  و ريقــة الاجابــة وايــة صــعوبة وك ايــة فريــ-0-

العمع المساعد والوقـت المسـتغرق للاجابـة وتبـين وضـو  المقيـاس وسـهولة الاجابـة عليـ  ووقـت الاجابـة بـين 
 ( دقيقة.07-05 
 
 الاسس العلمية للمقياس: 5-4-3

 للتحقق من مدى توافر صدق المقياس وببات  لعينة همه الدراسة فقد قام الباحث بالاتي :
 validityاولات: الصدق 
 ( وتم ايجاد الصدق وكاضتي  :79:07قياس على قياس السمة التي اعد لقياسها" .   هو "قدرة الم

 الصدق الظاهري : وملم من خلاع عرض المقياس على الخبرا كما تم مكره. -0
صــدق البنــاا: وتــم ايجــاده بلســتخدام معمــع الاتســاق الــداخلي بــين فقــرات المقيــاس وملــم باســتخدام  -7

ين درجــة كــع فقــره والدرجــة الكليــة للمقيــاس والــمي يع ينــا صــورة معمــع الارتبــا  البســي  لبيرســون بــ
( 03واضــحة عــن مــدى اتســاقها فــي قيــاس م هــوم الســمات الشخصــية وتبــين ان جميــي ال قــرات اع 

 ( يبين ملم .7( والجدوع  1213( وبمستوى دلالة  1213دالة احصا يات عند مستوى الخ ل  
 

 (7الجدوع  
 قياس مي الدرجة الكلية ل    الاتساق الداخلي(يبين معامع ارتبا  فقرات الم

معامع  رقم ال قره 
 الارتبا  

مستوى 
 الخ ل

معامع  رقم ال قره الدلالة 
 الارتبا 

مستوى 
 الخ ل

 الدلالة 

 معنوي 12111 12273 2 معنوي 12111 12203 0
 معنوي 12113 10:.1 9 معنوي 12111 12200 7
 معنوي 1.111 12224 01 معنوي 12111 12233 5
 معنوي 12111 122:0 00 معنوي 12111 12209 4
 معنوي 12111 12232 07 معنوي 12111 12222 3
 معنوي 12117 12202 05 معنوي 12111 12249 :
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 معنوي 12111 12290 04 معنوي 12115 12:09 2
 معنوي 12110 12299 03 (1213( عند مستوى الخ ل 1213  ≤معنوي 

 
 Ability بانيــــات : الببات

يقصـــد بببـــات المقيـــاس ان النتـــا ج التـــي نحصـــع عليهـــا مـــن المقيـــاس تكـــون ن ســـها او مقاربـــة 
 ( وتم ايجاد الببات ب ريقتين هما ::::07في كع مرة يتم ت بيق  على العينة ن سها  

( لاعــــ. :9اعـــادة الاختبــــار : تــــم ت بيـــق الاختبــــار علــــى عينــــة الاســـس العلميــــة البالغــــة   -0
بـــــم اعيـــــد ت بيقـــــ  علـــــى العينـــــة ن ســـــها  2/7/7102ولغايـــــة  02/0/7102للمـــــدة مـــــن 
وبلســــــتخدام معامــــــع ارتبــــــا  بيرســــــون   03/5/7102ولغايــــــة 71/7/7102للمــــــدة مــــــن 

 ( وهو معامع ببات عالي .12222تبين ان قيمة العلاقة بين الت بيقين بلغت  
 :Alpha Gronbachمعامع ال اكرونباا  -7

ـــاا لل ـــى ايجـــاد اســـتخدم الباحـــث  ريقـــة ال اكرونب ـــي تعتمـــد عل ـــاس والت ـــات المقي تحقـــق مـــن بب
مــــدى اتصــــاف اجابــــات الافــــراد علــــى ال قــــرات بالاتســــاق اي هــــع ان جميــــي ال قــــرات التــــي 
يتــــالف منهــــا المقيــــاس تقــــيس الســــمة ن ســــها وهــــمه ال ريقــــ  تســــمى بالتجــــانس الــــداخلي 

ارة ( اســـــتم:9( ومـــــن خـــــلاع تحليـــــع اجابـــــات عينـــــة التحليـــــع الاحصـــــا ي البالغـــــ   0:0:0 
 ( وهي قيمة ببات عالية .:1223تبين ان قيمة معامع ال اكرونباا  

 ت بيق المقياس . 5-3
بعــــد الاجــــرااات التــــي تــــم مكرهــــا يكــــون الباحــــث قــــد تحقــــق مــــن صــــلاحية المقيــــاس لعينــــة هــــمه الدراســــة 
ــــام ــــق العمــــع المســــاعد ق ــــى بكــــرة القــــدم فــــي بغــــداد وبمســــاعدة فري ــــة الدرجــــة الاول ــــي اندي ــــة بلاعب  المتمبل

( ناديــــات للمــــدة 07( لاعــــ. يمبلــــون  021( علــــى عينــــة الت بيــــق  0الباحــــث بت بيــــق المقيــــاس  الملحــــق 
   70/4/7102ولغاية 71/5/7102من 
 
 الوسا ع الاحصا ية : :-5

ـــــة  ـــــوم الاجتماعي ـــــ. الاحصـــــا ية للعل ـــــق الحقي ـــــة ومعامـــــع  spssعـــــن  ري ـــــم اســـــتخدام النســـــبة الم وي وت
 ل اكرونباا وسا ع احصا ية لهمه الدراسة .الارتبا  البسي  لبيرسون ومعامع ا

 عرض النتا ج ومناقشتها .-4
 عرض مستويات السمات الشخصية للمدربين ومناقشتها . 4-0

 (5الجدوع  
 يبين مستويات السمات الشخصية للمدربين ومناقشتها 

 الترتي. النسبة الم وية التكرارات  المستويات الدرجات ت
 - ص ر ص ر ضعيف 03-51 0
 الرابي  %32794 9 اقع المتوس  50-43 7
 الاوع  %522:42 4: متوس  1:-:4 5
 الباني %532227 0: جيد 0-23: 4
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 البالث %:70202 :5 جيد جدات  91-:2 3
 - ص ر ص ر ممتاز 90-013 :
 - %992999 021 المجمــــــــــوع 

 
ـــــــع اســـــــتمارة و  ـــــــدرجات لك ـــــــام الباحـــــــث بلع ـــــــاا ال ـــــــاس ق ـــــــق المقي ـــــــد ت بي ( 021عـــــــددها  بع

ـــــــم علـــــــى وفـــــــق م تـــــــا  التصـــــــحيح الخـــــــاص بالمقيـــــــاس وتـــــــم توزيـــــــي الـــــــدرجات فـــــــي  ومل
 الجدوع اعلاه وكالاتي :

ـــــــين   ـــــــى الدرجـــــــة المحصـــــــورة ب ـــــــة اســـــــتمارة حصـــــــلت عل ( ضـــــــمن 51-03عـــــــدم وجـــــــود اي
ــــــــــين   ــــــــــملم الحــــــــــاع للدرجــــــــــة ب ( ضــــــــــمن المســــــــــتوى 013-90المســــــــــتوى  ضــــــــــعيف( وك

 ممتاز.
( ضـــــــــمن المســـــــــتوى  اقـــــــــع مـــــــــن المتوســـــــــ ( 43-50ا بـــــــــين  ( اســـــــــتمارات تراوحـــــــــت درجاتهـــــــــ9وجـــــــــود 

%( وبالترتيــــــــــ. الرابــــــــــي لمســــــــــتويات المقيــــــــــاس الســــــــــتة وبالنســــــــــبة 32794وبنســــــــــبة م ويــــــــــة بلغــــــــــت  
ــــــــين   ــــــــدرجات ب ــــــــين وجــــــــود  1:-:4لل ــــــــة 4:( ضــــــــمن المســــــــتوى  متوســــــــ ( تب ( اســــــــتمارة بنســــــــبة م وي

-0:رجات بــــــــــــين  %( وبالترتيــــــــــــ. الاوع للســــــــــــمات الشخصــــــــــــية للمــــــــــــدربين وللــــــــــــد522:42مقــــــــــــدارها  
ـــــــــين وجـــــــــود  23 ـــــــــد تب ـــــــــد( فق ـــــــــ   0:( الخاصـــــــــة بالمســـــــــتوى  جي %( :70202( اســـــــــتمارة بنســـــــــبة م وي

 وبالترتي. البالث .
وعلـــــــى وفـــــــق النتـــــــا ج اعـــــــلاه فـــــــلن اللاعبـــــــين الـــــــمين يمبلـــــــون عينـــــــة هـــــــمه الدراســـــــة يـــــــرون ان اكبـــــــر 

ـــــــ ـــــــة المســـــــتوى  جي ـــــــلتي بعـــــــده وبنســـــــبة مقارب د ( مـــــــن مـــــــدربيهم يقعـــــــون ضـــــــمن المســـــــتوى  متوســـــــ ( وي
حيـــــــث ان الســـــــمات الشخصـــــــية التـــــــي يتصـــــــف بهـــــــا مـــــــدربوهم فيمـــــــا لـــــــم يـــــــمكر اي لاعـــــــ. وجـــــــود مـــــــدر. 
ضــــــمن المســـــــتوى ضـــــــعيف او المســـــــتوى ممتـــــــاز . وان كـــــــان شــــــ  ايجـــــــابي بعـــــــدم وجـــــــود مـــــــدربين ضـــــــمن 
المســــــتوى ضــــــعيف فــــــان الجانــــــ. الســــــلبي هــــــو عــــــدم وجــــــود مــــــدربين يتصــــــ ون بســــــمات اشخصــــــية ممتــــــازة 

توى اقــــــع مــــــن المتوســــــ  وهــــــاتيين النتيجتــــــين مةشــــــر ســــــلبي لمــــــدربي ووجــــــود عــــــي مــــــنهم ضــــــمن المســــــ
ـــــر  ـــــاتهم ان اكب هـــــمه الدراســـــة فيمـــــا يجـــــ. مكـــــره هنـــــا ايضـــــات ان اكبـــــر مـــــن نصـــــف اللاعبـــــين مكـــــروا فـــــي اجاب

ـــــــ    ـــــــد جـــــــدات( بنســـــــ. م وي ـــــــد وجي %( و 532227مـــــــن نصـــــــف مـــــــدربيهم يقعـــــــون ضـــــــمن المســـــــتويات  جي
ــــــة الا:70202  ــــــة ايجابي ــــــوالي وهــــــي حال ــــــى الت ــــــمي نريــــــده  %( عل ــــــو  ال ــــــدة عــــــن مســــــتوى ال م انهــــــا بعي

ـــــــى مســـــــتوى عـــــــالي مـــــــن مســـــــتوى الســـــــمات الشخصـــــــية  ـــــــدربينا عل ـــــــوا م ـــــــا نرجـــــــو ان يكون لمـــــــدربينا ام انن
ــــــــا ج  ــــــــق النت ــــــــيهم ومــــــــنهم يســــــــتمدون العديــــــــد مــــــــن عوامــــــــع ت ــــــــور الاداا وتحقي كــــــــونهم النمــــــــومل للاعب

وتحمـــــــــع الضـــــــــغو ات والالتـــــــــزام الم لوبـــــــــة منهـــــــــا البقـــــــــة بـــــــــالن س والدافعيـــــــــة والاصـــــــــرار ورو  التحـــــــــدي 
 والرو  المعنوية .
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 ( توزعت على النحو الاتي :021ن البالغ عددهم  يبين الجدوع اعلاه ان اجابات اللاعبي
ــــات بــــين   ( درجــــة لســــمة ال مــــو  كــــلعلى 357( تكــــرار . :2ضــــمن المســــتوى  بدرجــــة كبيــــرة جــــدات( تراوحــــت الاجاب

الاختيـــارات وان اقـــع تكـــرارات للمســــتوى ن ســـ  كـــان للســــمة  مبـــدع ومبتكـــر( . صـــ ر( مــــن الـــدرجات والتكـــرارات فيمــــا 
ـــــدر  ـــــات للت ـــــين  تراوحـــــت الاجاب ـــــرار وبدرجـــــة بلغـــــت  37ل  بدرجـــــة متوســـــ ة( ب ـــــلعلى 507( تك ـــــرن( ك ( للســـــمة  م

( درجـــة كـــلدنى تكـــرارات ودرجة وبالنســــبة للمســـتوى  بدرجـــة قليلـــة( فقـــد كـــان اعلــــى 507( تكـــرار و :5التكـــرارات و. 
ــــرار   ــــى التكــــرارات للمســــتوى ن ســــ  وكــــان للســــمة  5:1( وبدرجــــة ( 27تك مو ( ( للســــمة  مبــــدع ومبتكــــر( وان ادن

ــــ  53.  ـــرار وب ـــت للســـم   وعـــي عـــالي بالـــمات( 023( تك ـــرارات كان ـــلعلى التك ـــا المســـتوى  لاهـــما ولامام( ف ( درجـــة ام
 ( درجة.22( تكرار و 77( درجة وادنى التكرارت كانت للسمة   مو ( . 727(  تكرار و 2:. 

يـــة البحـــث هـــي ســـمة  ال مـــو ( وعلـــى وفـــق ماتقـــدم .... فـــلن الســـمة الشخصـــية الاولـــى التـــي يتصـــف بهـــا مـــدربوا اند
اي ان هـــمه الســـمة هـــي اكبـــر الســـمات الشخصـــية التـــي تـــة ر شخصـــية المـــدر. مـــن وجهـــة نظـــر لاعبيـــ  وهـــو مةشـــر 
ــــى رأس الســــمات الشخصــــية للمــــدر. ام يعــــد ال مــــو  مــــن اهــــم  ــــة صــــحية ان يكــــون ال مــــو  عل ايجــــابي مهــــم وحال

ـــ. الرياضـــ ـــاجح وفـــي الجان ـــي يتصـــف بهـــا الانســـان الن ـــر عـــن ت لعـــات المـــدر. الســـمات الت ـــلن ال مـــو  يعب ي عامـــة ف
وســــعي  للارتقــــاا بمســــتوى لاعبيــــ  ورغبتــــ  فــــي تحقيــــق النتــــا ج التــــي يســــعى اليهــــا ويخ ــــ  لهــــا والمــــدر. الرياضــــي 
بــــدون  مــــو  فعملــــ  هــــو اضــــاع  للوقــــت وهــــدر للامــــواع وقتــــع لل اقــــات واضــــعاف للن ــــوس وتهــــديم للــــمات  وكبــــت 

بيـــث هورلـــوم( ان لل مـــو  تـــلبيرات كبيـــرات فـــي م هـــوم الـــمات وانـــ  يـــةدي دورات كبيـــرات فـــي للـــدوافي وبهـــما الصـــدد تـــمكر  اليزا
 (.725:9الارتقاا بها كما ان  يعد مصدرات مهمات واساسيات للدوافي .   

ــــ   ـــة البحـــث ب ـــدربو عين ـــا م ـــي يتصـــف به ـــة للســـمات الشخصـــية الت ـــة الباني ـــادي( بالمرتب ( تكـــرار 32وجـــاات ســـمة  قي
النتيجــــة تعنــــي ان المــــدربين يتصــــ ون بالقيــــادة والتــــي تعــــد مــــن الســــمات التــــي يجــــ. توافرهــــا  ( درجــــة وهــــمه599و 

لــــدى ال ــــرد ضداا دوره الايجــــابي فــــي مختلــــف جوانــــ. الحيــــاة وانشــــ تها المتعــــددة ومنهــــا النشــــا ات الرياضــــية الــــمي 
ـــا والاكبـــر متابعـــة كمـــا تعـــد هـــ ـــر ممارســـة فـــي مجتمعن ـــ  كـــرة القـــدم مـــن الالعـــا. الاكب مه الســـمة منســـجمة مـــي تعـــد في

( درجـــة ومـــي الســـمة الاولـــى     مـــو  ( 5:4( تكـــرار و 37ســـمة  يتحمـــع المســـةولية( التـــي جـــاا ترتيبهـــا بالبـــات . 
ـــى  ـــادرات عل ـــي يجـــ. ان يتصـــف بهـــا المـــدر. الرياضـــي النـــاجح ان يكـــون  موحـــاص وق لان مـــن الســـمات الشخصـــية الت

 (4-124ها مامكره حسام سامر .   تحمع المسةولية وهما مامكرت  العديد من المصادر من
 ( درجة.532( تكرار و 30وجاات سمة  وابق من ن س ( بالمرتبة الرابعة .  

والبقــــة بــــالن س مــــن الســــمات الر يســــة للمــــدر. الرياضــــي النــــاجح وان المــــدر. الوابــــق بن ســــ  يكــــون مةمنــــات بقدراتــــ  
ـــلبير الايجـــابي فـــي ب ـــةدي الـــى الت ـــمي ي ـــ  الامـــر ال ـــى مســـتوى وامكاناتـــ  و اقات قـــة اللاعبـــين بلن ســـهم ممـــا يـــنعكس عل

ـــي  ـــات المهمـــ  الت ـــق الرياضـــي هـــي احـــدى الواجب ـــي ال ري ـــدى لاعب ـــالن س ل ـــلن زرع البقـــة ب ـــ. اخـــر ف ادا هـــم ومـــن جان
 (.3-129تقي على عاتق مدر. ال ريق بحيث تكون جزا لايتجزأ من شخصياتهم  
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وا ان مـــــدربيهم يتصـــــ وا بالاجتماعيـــــة وبدرجـــــة ( تكـــــرار مكـــــر 49وجـــــاات الســـــمة  اجتمـــــاعي( بالترتيـــــ. الخـــــامس . 
( وهــــمه النتيجــــة مــــن وجــــ  نظــــر الباحــــث المتواضــــعة لاتلبــــي الت لعــــات للســــمات الشخصــــية التــــي يجــــ. 545بلغــــت  

ـــ   ـــق والنمـــومل للاعبي ـــي المجـــاع الاجتمـــاعي ام ان المـــدر. بوصـــ   المســـةوع الاوع عـــن ال ري ـــدى مـــدربينا ف توافرهـــا ل
ـــ ـــة التـــي تســـهم بتماســـم فلنـــ  يـــةدي دورات كبيـــرات ف ي اشـــاعة المحبـــة والتعـــاون والال ـــة والانســـجام وكـــع القـــيم الاجتماعي

 ال ريق وت وير مستواه وتحقيق النتا ج الم لوب .
ان مــــدر. ال ريــــق  الجماعــــة الرياضــــية( يتميــــز بجملــــة صــــ ات اجتماعيــــة وشخصــــية  7113ويــــمكر احســــان الحســــن 

 (.2-119ل  فهو المي يقودهم الى الاستقرار والتلزر والتعاون  تجعع من  ناجحات ومقتدرات في مهمات  واعما
( ان ســــمة  مبــــدع ومبتكــــر( هــــي اقــــع ســــمة 4وبالنســــبة لاقــــع الســــمات التــــي يتصــــف بهــــا المــــدربون يبــــين الجــــدوع  

ـــي الجـــدوع عـــلاه نلحـــظ ان  ـــون ف ـــات اللاعب ـــا ج اجاب ـــى نت ـــد النظـــر ال ـــة الدراســـة فعن شخصـــية يتصـــف بهـــا مـــدربوا عين
ـــي اللاع ـــار ام اشـــار  اغل ـــداع والابتك ـــة مـــن الاب ـــروا ان مـــدربيهم يتصـــ ون بدرحـــة قليل ـــين مك ـــوع 29ب ( لاعـــ. مـــن مجم

ـــة   ـــة البالغ ـــين :53( لاعـــ. وبدرجـــة  021العين ـــ. اللاعب ـــى هـــمه النتيجـــة اي اغل ـــ ( الج ـــدرل  بدرجـــة قليل ( وتحـــت الت
 مكرو ان توافر سم   مبدع ومبتكر( وهي بدرجة قليل  لدى مدربيهم .

ـــدم ان النت ـــرة الق ـــى بك ـــين وجـــود ضـــعف فـــي احـــدى اهـــم الســـمات الشخصـــية لمـــدربي دوري الدرجـــة الاول يجـــة اعـــلاه تب
ــــى  ــــالي عل ــــدريبي وبالت ــــدر. وخ  ــــ  وبرنامجــــ  الت ــــى ع ــــاا الم ــــا عل ــــي بظلاله ــــة ســــلبية تلق ــــدون شــــم حال وهــــي ب

الك ــــوا المتميــــز مســــتوى اداا اللاعبــــين لاســــيما ان ســــمة الابــــداع والابتكــــار مــــن اهــــم ســــمات الشخصــــية للمــــدر. 
ــــردات الوحــــدة  ــــي الخ ــــ  وم  ــــى تنوي ــــدرة عل ــــم الق ــــدع والمبتكــــر يمتل ــــ  فالمــــدر. المب ــــي تســــهم بت ــــوير اداا فريق والت
ــــد رو  الحمــــاس  ــــة ممــــا يول ــــق التــــدري. وخ ــــ  اللعــــ. الروتيني ــــدات عــــن  را  ــــد بعي ــــد الم ي ــــان بالجدي التدريســــي  والايت

الارتقـــاا بمســـتوى المهـــارات ال رديـــة وخ ـــة اللعـــ. ممـــا يســـهم والدافعيـــة بعيـــدات عـــن الملـــع وهـــي عوامـــع تـــةدي الـــى 
 بتحقيق النتا ج الم لوبة .

 
   الاستنتاجات والتوصيات -3
 الاستنتاجات : 0-3

ان معظـــم مـــدربي انديــــة الـــدوري العراقــــي الممتـــاز بكـــرة القــــدم يتصـــ ون بســــمات شخصـــية جيــــدة  -
 او ممتاز( ولايوجد مدر. يقي ضمن المستويات ضعيف او اقع من المتوس 

اجتمــــاعي( علــــى التــــوالي -وابــــق مــــن ن ســــ -تحمــــع المســــةولية -قيــــادي -ان الســــمات    مــــو  -
 احتلت المرات. الاولى للسمات الشخصية للمدربين.

 ان سمة الابداع والابتكار هي اقع السمات توافرات لدى المدربين. -
 

 التوصيات: 3-7 -
اختيـــــارهمم لتـــــدري. انـــــديتهم بحيـــــث  اهتمـــــام ادارة الانديـــــة بالســـــمات الشخصـــــية للمـــــدربين عنـــــد -

 يكون هما الم هوم من اهم معايير الاختيار.
اجــــراا دراســــات دوريــــة وبحــــوث مــــن قبــــع مختصــــين فــــي مجــــاع علــــم الــــن س الرياضــــي لمــــدربي  -

 اندية كرة القدم تتعلق بمختلف الجوان. الشخصية.
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هم الشخصــــية ت بيــــق مقيــــاس هــــمه الدراســــة هلــــى مــــدربي انديــــة الدرجــــة الاولــــى ومقارنــــة ســــمات -
 مي مدربي اندية الدوري الممتاز

اجــــراا دراســــات مشــــايهة علــــى مــــدربي الالعــــا. الاخــــرى ولمختلــــف المســــتويات  الــــدوري الممتــــاز  -
 وغيرها( للرجاع والنساا.-الشبا.-الدرجة الاولى–
 

 (0الملحق  
 جامعة بغداد 

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة 
 فرع الالعا. ال رقية

 نم/ استبيا
 عزيزي اللاع. المحترم 

 تحية  يبة.....
في الص حة اللاحقة بعض الص ات التي يتصف بها المدر. الرياضي الم لو. التعرف على مدى 

 ان باق همه الص ات على مدر. ناديم المي يدربم والمباع الاتي يوضح :
بدرجة  

 كبيرة
بدرجة 

 متوس ة
بدرجة 
 قليل  

لاهما 
 ولامام

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
 توس ةم

بدرجة 
 كبيرة

 

غير  0 7 5 1 0 7 5 عنيف
 عنيف

 
اما كنــــت تــــرى ان مــــدربم  عني ــــات( بدرجــــة كبيــــره او متوســــ ة او قليلــــ  ارســــم دا ــــره جــــوع الــــرقم  -

 ( القري. من الص   عنيف بما يتناس. مي وص م ورأيم في مدربم.0( او  7( او 5 
( 5 ة او قليل  ارسم دا ره جوع الرقم  اما كنت ترى ان مدربم  غير عنيف( بدرجة كبيره او متوس -

( القري. من الص    غير عنيف ( على اليسار بما يتناس. مي وص م ورأيم في 0( او  7او 
 مدربم .

 ( .1اما كنت ترى ان مدربم ليس  عني ات( وليس  غير عنيف( اي  لاهما ولامام( ارسم دا ره حوع   -
 سها في الس ر الواحد.الرجاا وضي دا ره واحدة فق  امام كع ص ة وعك -
ضي تقديراتم واراام التي تةمن بها لكع ص   بلسرع ماتست يي لاننا نريد ان باعاتم الاولى بالنسبة  -

 للص ات الممكوره.
لاتوجد اجابات صحيحة واخرى خا  ة والمهم هو صدق اجابتم مي ن سم وضميرم المي نبق ب  بلا  -

 القدم لبلدنا الحبي. .حدود وان صدق اجابتم تسهم بت وير مستوى كرة 
 ملاحظة : لاحاجة لمكر الاسم او اسم النادي .

 مي الشكر الجزيع لحضرتم
 الباحث                                                                     

 فريق عبد الله هزاع الشافعي 
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بدرجة  بدرجة كبيرة السمات

 متوس ة
لاهما  بدرجة قليلة

 ولامام
بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
 متوس ة

بدرجة 
 كبيره

 السمات

قادر على 
 اتخام القرار

غير قادر على        
 اتخام القرار

وابق من 
 ن س 

غير وابق من        
 ن س 

لايتحمع 
 المسةولية

 يتحمع المسةولية       

 اجتماعي        من وي
 غير حازم        حازم

  مو         غير  مو 
 تشا مم        مت ا ع

 غير بابت ان عاليات         بابت ان عاليات 
 مرن        غير مرن
يتحمع 

الضغو  
 الن سية

لايتحمع الضغو         
 الن سية

غير مستقر 
 اجتماعيات 

 مستقر اجتماعيات        

 غير متعا ف        متعا ف
 غير مبدع اومبتكر        مبدع ومبتكر

وعي 
منخ ض 

 بالمات

 عالي بالماتوعي        

 غير قيادي        قيادي
 

 ( 7الملحق  
 يبين م تا  وتصحيح المقياس

بدرجة  بدرجة كبيرة السمات
 متوس ة

لاهما  بدرجة قليلة
 ولامام

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
 متوس ة

بدرجة 
 كبيره

 السمات

قادر على 
 اتخام القرار

غير قادر على  0 7 5 4 3 : 2
 اتخام القرار

غير وابق من  0 7 5 4 3 : 2وابق من 
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 ن س  ن س 
لايتحمع 

 المسةولية
 يتحمع المسةولية 2 : 3 4 5 7 0

 اجتماعي 2 : 3 4 5 7 0 من وي
 غير حازم 0 7 5 4 3 : 2 حازم

  مو  2 : 3 4 5 7 0 غير  مو 
 متشا م 0 7 5 4 3 : 2 مت ا ع

 غير بابت ان عاليات  0 7 5 4 3 : 2 بابت ان عاليات 
 مرن 2 : 3 4 5 7 0 غير مرن
يتحمع 

الضغو  
 الن سية

لايتحمع الضغو   0 7 5 4 3 : 2
 الن سية

غير مستقر 
 اجتماعيات 

 مستقر اجتماعيات  2 : 3 4 5 7 0

 غير متعا ف 0 7 5 4 3 : 2 متعا ف
 غير مبدع اومبتكر 0 7 5 4 3 : 2 مبدع ومبتكر

وعي 
منخ ض 

 بالمات

 وعي عالي بالمات 2 : 3 4 5 7 0

 غير قيادي 0 7 5 4 3 : 2 قيادي
 

 
 ( 5الملحق  

 مكان العمع  التخصص اللق. العلمي والاسم  ت
كرة قدم/ خبير في الاتحاد  أ.د.قاسم لزام  0

 العراقي لكرة القدم
 الاتحاد العراقي بكرة القدم

كلية التربية البدنية وعلوم  علم الن س الرياضي  أ.د. علي يوسف حسين 7
 ادالرياضة /جامعة بغد

كلية التربية البدنية وعلوم  اختبار وقياس أ.د.زهره شها. 5
 الرياضة /جامعة بغداد

اختبار وقياس كرة قدم   أ.د.صالح راضي 4
 ومدر. دولي

كلية التربية البدنية وعلوم 
 الرياضة /جامعة بغداد

كلية التربية البدنية وعلوم  كرة قدم /خبير دولي أـم.د.ضياا ناجي 3
 عة بغدادالرياضة /جام
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كلية التربية البدنية وعلوم  كرة قدم /مدر. دولي م.د.يحيى علوان منهع :
 الرياضة /جامعة بغداد

كلية التربية البدنية وعلوم  كرة قدم /مدر. دولي م.نزار اشرف 2
 الرياضة /جامعة بغداد
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