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 المستخمص
ىدؼ البحث الى ايجاد فرص التحوؿ مف إدارة المشاريع التقميدية الى قيادة المشاريع في امانة بغداد في 

الممارسات القيادية المعاصرة, ومف ثـ محاولة الخروج بجممة توصيات تسيـ في تحقيؽ فرص التحوؿ ظؿ 
لممنظمات المبحوثة, وانطلاقاً مف اىمية موضوع البحث لمشروعات امانة بغداد وما تضيفو مف قيمة خدمية تغير 

مي في انجاز ىذا البحث, اذ شمؿ جميع واقع الحاؿ, واىمية ىذه المشروعات لممجتمع, اعتمد المنيج الوصفي التحمي
( 49مشروعات امانة بغداد الاستراتيجية والخدمية التي تلامس واقع المواطف البغدادي, وجمعت البيانات مف )

مستجيبا يمثموف مجتمع البحث بشكؿ حصري وشامؿ, والمتمثموف  بػ )المدراء العاميف, معاونو المدراء العاميف, 
( فقرة, واستعيف بالمقابلات الشخصية 66تماد قائمة الفحص المعياري والتي تضمنت )مديري المشروعات(, باع

(, فضلا عف SPSS V.21المييكمة والمشاىدات الميدانية كأدوات مساعدة في جمعيا. واعتمد الباحث برنامج )
الانحراؼ المعياري, اعتماد اساليب الاحصاء الوصفي )اختبار التوزيع الطبيعي, الوسط الحسابي, النسب المئوية, 

الاختبار  الاىمية النسبية, معامؿ الاختلاؼ, معامؿ الارتباط بيرسوف, معامؿ الانحدار المتدرج, كاي سكوير,
 . التائي( لاختبار فرضياتو

اما ابرز استنتاجات البحث فتجسد بتوفر مقومات التحوؿ مف ادارة المشاريع الى قيادة المشاريع بمستويات متدنية 
, نتيجة لارتباط ىذه الممارسات التحوؿ ممكنة مشاريع امانة بغداد إذ إنيا غير مفعمة بشكؿ يجعؿ عممية لمديري 

أنموذج تحوؿ يتبناه مجتمع  تبني باليات التحوؿ بشكؿ وثيؽ, فضلا عف وخرج البحث بجممة توصيات مف اىميا
لة والموثوقية, والرؤية الواضحة لمقيادة, البحث لمتحوؿ مف ادارة المشاريع الى قيادة المشاريع, مف خلاؿ الاصا

, والتحسيف والابداع وعمى الترتيب.   والقرب مف اصحاب المصالح, والعمؿ بتصميـ وعزـ
  . خصائص القيادة المعاصرة , ادارة المشاريع وقيادة المشاريع ,  القيادة :  المصطمحات الرئيسة لمبحث

 
Abstract : 

    the aim of the research for finding opportunities to transform from traditional 

project management to project leadership  at the Municipality of  Baghdad   

under  contemporary  leadership  practices, and  then  try  to  come  up  with a set of  

recommendations that contribute to achieving transformation the opportunities for the 

research organizations, Based on the importance of the research topic for the projects 

of the Municipality of Baghdad and the added value of service change the reality of 

the situation, And the importance of these projects to the community, adopted the 

descriptive analytical approach in the completion of this research, which included all 

the projects of the Municipality of Baghdad strategic and service that touch the status 

of the Baghdad citizen, and collected data from (49) respondents, representing the 

research community exclusively and comprehensive, represented by (Directors 

General, Assistants Directors General, Project Managers), (60) items, using structured 

interviews and field observations as aid tools for collection. The researcher adopted 

the program (Spss V.21), As well as the methods of descriptive statistics (natural 

distribution test, arithmetic mean, percentages, standard deviation, relative importance, 

coefficient of variation, Pearson correlation coefficient, simple regression coefficient, 

gradient regression coefficient), To evaluate its hypotheses, The main findings of the 
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research are reflected in the availability of the elements of the shift from project 

management to project leadership at low levels for the managers of the Baghdad 

Municipality projects as they are not activated in a way that makes the transformation 

process possible, as a result of the correlation of these practices to the mechanisms of 

transformation closely, and the research came out with recommendations, The 

transformation of the research community to shift from project management to project 

leadership, through originality and reliability, clear vision of leadership, proximity to 

stakeholders, determination and determination, improvement, creativity and 

arrangement. 

Key words : Leadership, contemporary leadership characteristics, project management 

and project leadership...    

 المقدمة : 
غـ مف وجود العديد مف مديري اف ادارة المشاريع حقؿ متميز جداً في الادارة التقميدية, فعمى الر 

المشروعات, إلا أف القميؿ منيـ قادة لممشروعات, والقميؿ مف القادة  يقودوف وفقاً لرؤية والياـ وتمكيف, اذ تحدث 
فرقاً كبيراً في العمؿ الذي يقوموف بو, لذلؾ فالمكونات والادوات المطموبة لتشكيؿ القيادة في ادارة المشاريع تختمؼ 

ؾ المكونات والاداوت في الادارة التقميدية. اذ تبرز الخصائص والميارات والكفاءات القيادية كمفتاح كثيراً عف تم
يجاد بيئة عمؿ  لنجاح المشروع, فضلًا عف الدور القيادي لمدير المشروع باعتباره دوراً حاسـ في تحفيز الاخريف وا 

 عقيد واللاتأكد.فاعمة, مما يجعمو عنصراً جوىرياً لنجاح المشروع في بيئة الت
تضمف إستعراض لمنيجية البحث والمتضمنة المشكمة والأىػمية أربعة مباحث، الأوؿ  البحثيتضمف 

والأىداؼ وحدود البحث المكانية والزمانية والبشرية والمنيج المستعمؿ ومجتمع وعينة البحث ومصادر جمع 
البيانات والأساليب الإحػصائية المسػتعممة، ومف جانب اخرعرض وتحميؿ بعض الجيود المعرفية السابقة التي تسنى 

, إلى القيادة الادارية باحث الإطلاع عمييا لبياف موقؼ البحث الحالي منيا. أما المبحث الثاني فقد تضمف مدخؿ لم
و المبحث الثالث فإنو يمثؿ الجانب العممي قيادة المشاريع.  ,وادارة المشاريع و خصائص القيادية المعاصرة, و 

تاجات التي توصؿ إليػيا الباحث والثػاني التوصيات البحثية لمبحث , فيما تضمف المبحث الرابع مبحثيف الأوؿ الإستن
 المعززة للإستنتاجات. 

 
 الاولالمبحث 

 منهجية البحث 
يتناوؿ ىذا المبحث مشكمة البحث, وتحديد الأىداؼ المتوخاة مف البحث. والأىمية المؤمؿ إضافتيا عمى 

حدود البحث والمتعمقة بالحدود البشرية  المستوى النظري والتطبيقي لموضوعات البحث. وكذلؾ التعرؼ عمى
 مكانية والزمانية ومخططو الفرضي.وال
 :مشكمة البحث .1

وعمى الرغـ مف التقدـ في منيجيات ادارة المشاريع , الا العديد منيا تواجو الفشؿ والتمكؤ وتبديد في الامواؿ 
والوقت , نتيجة لضعؼ عمؿ قيادتيا بفاعمية وكفاءة . وىنالؾ الكثير مف الجدؿ حوؿ أحقية النظرية القائمة عمى 
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ىذة العلاقة تترجـ بالتأكيد نجاح أو فشؿ المشروع عمى نحو العلاقة القوية بيف ادارة المشاريع وقيادة المشاريع و 
فعاؿ مف كؿ الجوانب المتعمقة بتطور المشروع وبيئتو.مما تطمب معو وجود ىيئات وشركات إستشارية رسمية 

 للأشراؼ عمى أدارة وتنفيذ المشاريع و قيادتيا و ىذة الاشكالية تجسد مشكمة البحث في التساؤلات الاتية:
ما مستوى إنعكاس و ؟ا وبيف إدارة المشاريع العلاقة بيف خصائص القيادية المعاصرة ومتغيراتي ما طبيعة -1

أبعاد وممارسات القيادة المعاصرة في التحوؿ مف إدارة المشاريع الى قيادة المشاريع في امانة بغداد قيد 
 الدراسة؟

المشاريع عبر عممية إدارة  ما مدى تأثير كؿ نمط مف الأنماط القيادية المعاصرة في تحقيؽ قيادة -2
 ؟غيراتيا المشاريع ومت

  :أهمية البحث  .2
التحوؿ مف و تبرز أىمية البحث كونو يتناوؿ موضوع جديد  لو بالغ الاىمية والتأثير بتنفيذ المشاريع 
القيادة التي الطريقة التبادلية البحتة في إدارة المشاريع التي مف خلاليا يتـ التعويؿ عمى السيطرة والسمطة نحو نيج 

تقديـ اطار عممي لأنموذج متكامؿ تناولت متغيراتو فضلًا عف ,تساىـ في )اجتياز التعقيد وتقديـ أفضؿ المشاريع(
بنظرة تكاممية وشاممة امتدت مف المسببات وأنعكست في النتائج بما يعزز تبنييا وتعميميا عمى القطاع الحكومي 

 بمختمؼ شرائحو.
 :أهداف البحث  .3

اؼ البحث بتعزيز الاطار المعرفي لخصائص القيادية المعاصرة والتحوؿ مف ادارة المشاريع الى تتجمى أىد
ستخلاص أبرز المؤشرات المفيدة التي تغني البحث  قيادة المشاريع مف خلاؿ الأدبيات ذات الصمة المباشرة وا 

محاولة بناء ف جية اخرى, و مع البحث مالحالي, والأفادة منيا في بناء الأطار العممي لمبحث مف جية ولمجت
أنموذج يمثؿ العلاقة بيف متغيرات البحث بيدؼ الاستفادة منيا في تحديد أثر ممارسات القيادية المعاصرة  في 
مكانية إستخدامو لدى الشركات العاممة في تنفيذ مشاريع أمانة  التحوؿ مف إدارة المشروع الى قيادة المشروعات وا 

  بغداد.
 :المخطط الفرضي لمبحث  .4

 
 

 

 

 
 
 

 إعذاد انثاحج.: انًصذر(: انًخطط انفرضً نهثحج  /1انشكم )

  يعتًذيتغٍر  يتغٍر يستقم 
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  :فرضيات البحث .5
 مدنا إلى صياغة الفرضيات الآتية:في ضوء مشكمة البحث وأىدافيا فقد ع

 الفرضية الرئيسة الأولى
ص تزداد فرصة تحوؿ المؤسسة البمدية العراقية مف إدارة المشاريع الى قيادة المشاريع كمما سادت خصائ 

ي قيادة المشاريع في امانة القيادية المعاصرة , في ضوء انعكاس خصائص القيادة المعاصرة بمفاتيح تحوليا ف
 , ولقد انبثقت منو الفرضيات الفرعية الاتية :بغداد

 لموثوقية علاقة ارتباط وتأثيرذات دلالة معنوية في قيادة المشاريع .. للاصالة وا1
 . لمقيادة وفؽ رؤية مستقبمية علاقة ارتباط وتأثير ذات دلالة معنوية  في قيادة المشاريع .2
 . لمقرب مف اصحاب المصالح علاقة ارتباط وتأثير ذات دلالة معنوية في قيادة المشاريع .3
 علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية في قيادة المشاريع .. لمعمؿ بتصميـ وعزـ 4
 . لمتحسيف والابداع علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية في قيادة المشاريع .5
 . لمممارسات الجيدة لمقيادة علاقة ارتباط وتأثير ذات دلالة معنوية في قيادة المشاريع .6
 لة معنوية في قيادة المشاريع .لأدراؾ الحاجة لمتغيير علاقة ارتباط وتأثير ذات دلا. 7
 . لمتحوؿ الواقعي علاقة ارتباط وتأثير ذات دلالة معنوية في قيادة المشاريع .8
 . لمدوافع الكامنة علاقة ارتباط وتأثير ذات دلالة معنوية في قيادة المشاريع .9

 يع .. لتمكيف فريؽ العمؿ علاقة ارتباط وتأثير ذات دلالة معنوية في قيادة المشار 16
 .. لبناء الاساس المتيف علاقة ارتباط وتأثير ذات دلالة معنوية في قيادة المشاريع11
 

 الفرضية الرئيسة الثانية 
 توفر ممارسة الأدارة الكلاسيكية معوقات تحوؿ دوف الانتقاؿ مف إدارة المشاريع الى قيادة المشاريع.

 الفرضية الرئيسة الثالثة 
جراءات موحدة للإنتقاؿ مف إدارة المشاريع الى قيادة المشاريعمف الممكف وضع قواعد  , مف خلاؿ  وا 

ايجاد انموذج اكثر ملاءمة لبيئة امانة بغداد يقود التحوؿ مف ادارة المشاريع الى قيادة المشاريع وفقا لمخصائص 
 .القيادة المعاصرة

 :حدود البحث  .6
 وتتحدد بما يأتي: 

 (.2616 - 2616بغداد بيف عامي )الحدود الزمانية: مشاريع أمانة  -1
 الحدود المكانية: تمثؿ موقع إجراء البحث )مشاريع أمانة بغداد(. -2
الحدود البشرية: وتتمثؿ بػ )القيادات الإدارية العميا, القيادات الإدارية الوسطى, القيادات التنفيذية في  -3

 مشاريع أمانة بغداد(. 
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 :منهج البحث  .7
لتحميمي في بحثو, إذ يعد منيجاً يمتاز بنظرة شمولية وتقترف وصؼ الحالة أعتمد الباحث المنيج الوصفي ا

بتحميميا, ويجري وصؼ ماىو كائف وتفسيره وتحديد الظروؼ والعلاقات التي توجد بيف الوقائع, ومف ثـ تحميؿ 
 ومناقشة البيانات والمعمومات المتحصمة لأغراض تحديد النتائج, والوقوؼ عمى أبرز المؤشرات.

  : ع وعينة البحثمجتم .8
يتمثؿ مجتمع البحث بمشاريع أمانة بغداد, أما عينة البحث فيـ مديري مشاريع امانة بغداد, والمتمثمة 
بالدوائر التنفيذية في امانة بغداد, اذ جرى حصر أفراد عينة البحث  بالمديريف في )مستويات الإدارة العميا والإدارة 

( وقد تـ حصرىـ بشكؿ شامؿ, 49في إدارة مشاريع أمانة بغداد والبالغ عددىـ ) الوسطى والإدارة التنفيذية( العامميف
 .اذ مثمت العينة مجمؿ المجتمع

 :أساليب جمع البيانات والمعمومات  .9
 إعتمد الباحث في جمع البيانات والمعمومات مف المصادر الآتية: 

الجة الإطار  النظري لمبحث حيث تـ والتي تـ التوجو الييا في معالمعمومات المتعمقة بالجانب النظري:  -1
الحصوؿ عمييا والمتمثمة )المتوافر مف الكتب ذات العلاقة بالبحث, السجلات والنشرات والتقارير الخاصة 

 بأمانة بغداد, المصادر المستحصمة عبر شبكة المعمومات الدولية )الانترنت, الدوريات(.
الحصوؿ عمييا مف )المقابلات والمشاىدات والمعايشة الميدانية,  وتـ  المعمومات المتعمقة بالجانب الميداني: -2

(, المعمومات التي يمتمكيا الباحث مف خلاؿ مجاؿ عممو في امانة بغداد(. إذ Checklistقائمة الفحص )
كاف الأساس اعتماد الباحث عمى قائمة الفحص المعياري لجمع المعمومات والبيانات لاستكماؿ متطمبات 

مي والوصوؿ لمنتائج, وتـ التعرؼ عمى اراء مجتمع البحث في ضوء قائمة الفحص المعياري الجانب العم
(, وكذلؾ تـ رفد قائمة الفحص المعياري 16-6المتكونة مف أحد عشر رتبة وفقاً لمقياس ليكرت )

بالمعمومات مف خلاؿ المقابلات الشخصية المييكمة, وقد جرى توظيفيما في صياغة مشكمة البحث في 
نبييا النظري والعممي. أنطلاقاً مف المشكمة وتساؤلاتيا وفرضياتيا جرى تكييؼ قائمة الفحص المعياري جا

المكونة مف أحد عشر بعد، فضلًا عف الاسئمة الديمغرافية المتضمنة )النوع, المؤىؿ العممي, المنصب 
 الوظيفي, مدة الخدمة(. 

في حقؿ التحوؿ مف إدارة المشاريع الى قيادة المشاريع في  ونظراً لقمة الدراسات السابقة المحمية والأقميمية -3
ظؿ ممارسات القيادة المعاصرة, حاوؿ الباحث تطوير أداتو لقياس ىذا التحوؿ وفقاً لممعطيات النظرية 
والعممية بما اتيح لو مف دراسات وبحوث سابقة الامر الذي جعمو معتمداً عمى قائمة الفحص المعياري 

 ( وبحسب الاتي:1(. كما موضح بالجدوؿ )2615Madsen,  Susanne) لمباحثة
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 الاتعاد انرئٍسح وانفرعٍح نًتغٍراخ انثحج وفقراتها يع انًقٍاس انًعتًذ :(1جذول )ان

 عذد انفقراخ الاتعاد خ

 10 ِذٜ رٛافش اٌّّبسعبد اٌغ١ذح ٌم١بدح اٌّؾبس٠غ 1

 3 ئدسان اٌؾبعخ ٌٍزغ١١ش 2

 4 اٌذٚافغ اٌىبِٕخ 3

 5 الأفبٌخ ٚاٌّٛصٛل١خ 4

 4 اٌم١بدح ٚفك سؤ٠خ ٚامؾخ 5

 5 اٌزؾغ١ٓ ٚالإثذاع 6

 5 رّى١ٓ اٌفش٠ك 7

 3 اٌمشة ِٓ ِٓ افؾبة اٌّقبٌؼ ٌٍّؾشٚع 8

 9 ثٕبء الأعبط اٌّز١ٓ 9

 7 اٌؼًّ ثزق١ُّ ٚػضَّ 10

 5 عؼً اٌزؾٛي ٚالؼب   11

 :قياس صدق وثبات قائمة الفحص المعياري .10
يعد الصدؽ الظاىري مف الامور الروتينية والواجبة قبؿ : صدق قائمة الفحص المعياري الظاهري   . أ

الشروع في توزيع اي مقياس لعينة البحث, وىو ما يسمى )بصدؽ الخبراء والمحكميف(, اذ تـ عرض قائمة 
ئمة فقراتيا (, وطمب منيـ ابداء الرأي حوؿ مدى ملا11الفحص المعياري عمى خبراء ومحكميف عددىـ )

 لمبحث الذي اعدت لأجمو, وتـ الاخذ بمجمؿ آرائيـ بنظر الاعتبار.
اجرى الباحث صدؽ الاتساؽ الداخمي ومدى ثبات اداة القياس مف :  ثبات صدق قائمة الفحص المعياري  . ب

(, 0.972كروف باخ(, اذ كاف معامؿ ثبات المقياس الكمي ولكافة المحاور ) -خلاؿ استعمالو لمعامؿ )الفا
(, اذ يدؿ ذلؾ عمى تمتعيا بدرجة عالية ومقبولة مف الثبات 98.5فيما كاف معامؿ الصدؽ لممقياس )

 والصدؽ وبالتالي يمكف الاعتماد عمييا في اجراء البحث والتحميؿ الميداني. 
 

 :ادوات تحميل البيانات     .11
اساليب احصائية وتتمثؿ ببرنامج  مف اجؿ قياس واختبار متغيرات فرضيات البحث, فقد تـ الاستعانة بمجموعة

(SPSS. V21:الاحصائي الجاىز ويتمثؿ كالاتي ) 
 تحديد نسبة الاجابات عف متغيرات البحث.ل النسبة المئوية: -1
 .قائمة الفحصلتحديد مستوى الاجابة لممتغيرات او الابعاد المبحوثة في فقرات  الوسط الحسابي: -2
 عف وسطيا الحسابي. لقيـ الإجاباتلقياس التشتت المطمؽ : الانحراؼ المعياري -3
 .لقياس التشتت النسبي لقيـ الإجابات عف وسطيا الحسابي معامؿ الاختلاؼ: -4
لتحديد طبيعة العلاقة بيف متغيرات البحث الرئيسة والفرعية مف خلاؿ (: Pearson) معامؿ الارتباط البسيط -5

 الثانية.ملازمة القيـ الكبيرة لمظاىرة الاولى لمقيـ الكبيرة لمظاىرة 



      دعايً أ. و.د أٌاد طاهر يحًذ , حسٍٍ            فرصح انتحىل يٍ إدارج انًشارٌع انى قٍادج انًشارٌع                            
 

 

51 

يستخدـ لقياس تأثير المتغيرات المستقمة او التوضيحية معنويا عمى المتغير المعتمد او  الانحدار الخطي البسيط: -6
 ما يسمى متغير الاستجابة.

يوضح مقدار التغيرات الحاصمة في المتغير المستجيب والتي مف الممكف تفسيرىا عف (: R²) معامؿ التحديد -7
 طريؽ المتغير التفسيري.

( اذ 11) المقياستستخرج الاىمية النسبية بحاصؿ قسمة الوسط الحسابي عمى عدد فقرات  الاىمية النسبية: -8
 تعكس اىمية الاستجابة لكؿ فقرة مف فقرات الاستبانة مف وجية نظر العينة المبحوثة بشكؿ فردي.

 
 المبحث الثاني
 ادبيات البحث

 . دراسات سابقة 1
1-  (2010 Ing. J.G. Rijksen ) 

 ػٕٛاْ اٌجؾش

Different project, different leadership   : A research study on the impact of the 

relationship between leadership style and success of implementation, 

regarding IT projects 

ٚٔغبػ اٌزٕف١ز، ثؾأْ ِؾشٚع ِخزٍف، ل١بدح ِخزٍفخ دساعخ ثؾض١خ ػٓ رأص١ش اٌؼلالخ ث١ٓ أّٔبه اٌم١بدح 

 ِؾبس٠غ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد

 ِؾىٍخ اٌجؾش
ػذَ ِؼشفخ اٌؼلالخ ث١ٓ أّٔبه اٌم١بدح اٌزٟ رغزخذَ فٟ ِؾبس٠غ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِٓ لجً ِذساء 

 اٌّؾبس٠غ ٚٔغبػ اٌزٕف١ز.

 .16.0(، الإفذاس SPSSاٌىّٟ ثشٔبِظ )رُ ِؼبٌغخ ٔزبئظ الاعزج١بٔبد سل١ّب ثبعزخذاَ رم١ٕبد اٌزؾ١ًٍ  اٌٛعبئً الأؽقبئ١خ

 أثشص إٌزبئظ

ٕ٘بن ػلالخ ئ٠غبث١خ ث١ٓ ّٔو اٌم١بدح اٌىبس٠ض١ِخ ٚٔغبػ اٌزٕف١ز. ٚٚفمب ٌٙزا اٌجؾش، ظٙشد ػلالخ عٍج١خ 

ث١ٓ اٌم١بدح الاعزجذاد٠خ ٚٔغبػ اٌزٕف١ز أعزٕبدا  اٌٝ اٌّغزخذَ/ اٌضثْٛ. ػِّٛب ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ِؼظُ 

 رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد رذاس أفنً ِٓ لجً ِذ٠ش اٌّؾشٚع رٚ ّٔو اٌم١بدح اٌىبس٠ض١ِخ.أٔٛاع ِؾبس٠غ 

 أثشص اٌزٛف١بد
ئػزّبد ِض٠ظ ِٓ اٌم١بدح اٌزؾبسو١خ ٚاٌىبس٠ض١ِخ ثأػزجبس٘ب اٌم١بدح الأوضش فؼب١ٌخ فٟ ِؾبس٠غ رىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّؼٍِٛبد فٟ ٌٕ٘ٛذا.

 
2- (2011  Paul Alexander Toth) 

 ػٕٛاْ اٌجؾش
Project Leadership and the PMBOK Guide 

 PMBOKل١بدح اٌّؾشٚع ٚد١ًٌ 

 .PMBOKغ١بة اٌّّبسعبد اٌغ١ذح ٌم١بدح اٌّؾبس٠غ فٟ د١ًٌ ئداسح اٌّؾبس٠غ  ِؾىٍخ اٌجؾش

 اٌٛعبئً الأؽقبئ١خ

 

لإظٙبس اخزبس اٌجبؽش ِٕٙغب ػ١ٍّب  ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ئر لبَ ثزؾ٠ًٛ اٌٛعبئً اٌخبَ ئٌٝ إٌغت اٌّئ٠ٛخ 

إٌزبئظ. ٚاٌغجت فٟ أْ اٌجبؽش أخز ٘زا إٌٙظ وبْ ِضدٚعب. اٌغجت الأٚي ٘ٛ أْ اٌجؾش اػلاٖ  ثؾضب 

ػ١ٍّب ٌؾً ِؾىٍخ الأػّبي، ١ٌٚظ ٌزمذ٠ُ ٔظش٠خ ئر ئْ ٘زا اٌجؾش لا ٠شِٟ لاوزغبة ِؼبسف عذ٠ذح فٟ 

دح اٌؼبِخ اٚ  ل١بدح ل١بدح اٌّؾشٚع، وّب ٌُ ٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ ئصجبد أٚ دؽل أٞ ٔظش٠خ ٌـ )اٌم١ب

ِؾشٚع(. ٚاٌغجت اٌضبٟٔ ٘ٛ مّبْ رٛص٠غ أوجش إٌزبئظ ٌٍّّبسع١ٓ غ١ش الأوبد١١ّ٠ٓ فٟ ِغبي ئداسح 

 اٌّؾشٚع.

 أثشص إٌزبئظ
أْ اٌّؼشفخ فٟ ل١بدح اٌّؾشٚع رٛدٞ اٌٝ وفبءح فٟ ل١بدح اٌّؾبس٠غ, ٚأْ سػبح اٌّؾشٚع ٠ؾؼشْٚ ثأْ 

 فنلأػٓ أْ ِؼشفخ ل١بدح اٌّؾشٚع عٛ٘ش٠خ ٌٕغبػ اٌّؾشٚع.ِذساء اٌّؾشٚع ُ٘ لبدح اٌّؾشٚع 

 أثشص اٌزٛف١بد
 .PMBOKل١بدح اٌّؾشٚع ِّبسعخ ع١ذح ٠ٚغت أْ رىْٛ عضءا  ِٓ د١ًٌ  
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3- (2012 Fredrik Jörgensen) 

 ػٕٛاْ اٌجؾش
Leadership for Successful Construction Projects 

 اٌم١بدح ٌّؾبس٠غ اٌجٕبء إٌبعؾخ

 اٌجؾشِؾىٍخ 

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ رؾٛي اٌّض٠ذ ِٓ ؽشوبد اٌجٕبء ئٌٝ ئداسح اٌّؾبس٠غ ٚئعشاء اٌزذس٠جبد اٌم١بد٠خ 

لإداسرٙب, ِٚغ رٌه، ٌُ ٠کٓ ٕ٘بن ِب ٠کفٟ ِٓ الا٘زّبَ اٌزٞ ٠ذفغ اٌجبؽض١ٓ ٌزؾذ٠ذ الأعب١ٌت اٌم١بد٠خ 

بؤي: ً٘ ٠ٕجغٟ ػٍٝ ٚعٍٛک١بد ِذ٠شٞ ِؾبس٠غ اٌزؾ١١ذ ٚأصش٘ب ػٍی أداء اٌّؾشٚع .ٕٚ٘ب ٠جشص اٌزغ

ِذ٠شٞ ِؾبس٠غ اٌجٕبء رجٕٟ أعٍٛة اٌم١بدح اٌزم١ٍذٞ اٌّٛعٗ ٔؾٛ اٌّٙبَ، أَ ٠ٕجغٟ أْ ٠ىٛٔٛا ِٛع١ٙٓ 

 ٔؾٛ اٌؼلالخ ِغ الافشاد ِٓ أعً رغ١ًٙ ٔغبػ ِؾشٚع اٌجٕبء؟

 عج١شِبْ.إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ, الأٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ, الأٔؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١و, ِؼبًِ أسرجبه  اٌٛعبئً الأؽقبئ١خ

 أثشص إٌزبئظ

ٕ٘بن ػلالخ ِؼزذٌخ ث١ٓ ّٔو اٌم١بدح اٌّزجغ ِٓ لجً ِذساء ِؾبس٠غ اٌجٕبء ٚرغ١ًٙ ٔغبػ رٍه اٌّؾبس٠غ، 

ِغ الاخز ثٕظش الاػزجبس ئْ ٌلأّٔبه اٌم١بد٠خ رأص١ش ػٍٝ ِخشعبد اٌّؾبس٠غ ػِّٛب  ٚ٘زٖ الأّبه ٟ٘ 

بًِ ِغ اٌّٙبَ ػٕذِب رٛاعٗ )اٌم١بدح اٌزجبد١ٌخ( ٚ)اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ( اٌزٟ رقف لذسح اٌمبئذ ػٍٝ اٌزؼ

 إٌّظّبد رغ١١شا  وج١شا . 

 أثشص اٌزٛف١بد

مشٚسح ل١بَ ِذ٠شٞ اٌّؾبس٠غ ثبلاٌزضاَ ثبٌزٛعٗ ٔؾٛ أٔغبص اٌّٙبَ لجً ئلبِخ ػلالبد ؽخق١خ ع١ذح 

ِغ الافشاد اٌّؼ١١ٕٓ. ئر اوذد اٌذساعخ ػٍٝ اْ ّٔو  اٌم١بدح الأوضش اسرجبه ثٕغبػ اٌّؾشٚع ٘ٛ اعٍٛة 

 اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌّٙبَ  فٟ اٌجٕبء. 

 . الجانب النظري2
 :القيادة الإدارية أولا : 
 مفهوم القيادة : .1

تعد ظاىرة القيادة الادارية قديمة كقدـ المجتمع البشري, وذلؾ لارتباطيا بالتفاعؿ الاجتماعي وتقسيـ العمؿ بيف 
, والقيادة (Gibson et al, 2012: 313)الافراد والجماعات وانصيارىـ في تجمعات تنظيمية ونظـ اجتماعية متعددة 

تقدـ المجتمعات والمنظمات والجماعات بشكؿ منتظـ , وبسبب تمؾ الحيوية التي تتصؼ عممية حيوية لإدامة واستمرار 
بيا والتي تخص كؿ التنظيمات الاجتماعية تقريباً فاف منظورىا ونطاقيا مف السعة بحيث يكاد يشمؿ كؿ ما يتعمؽ 

ادة الادارية مف الاىتمامات (, إذ يعد الاىتماـ بالقي66: 2613بالنشاطات الانسانية المشتركة )صالح والمبيضيف, 
المبكرة لمعديد مف الكتاب والباحثيف، اذ أجريت الكثير مف الدراسات والبحوث لتحديد مفيوميا ومع ذلؾ لـ يتـ الاتفاؽ 
حوؿ ماىية القيادة بشكؿ محدد وبالكيفية التي ينبغي اف تحمؿ فييا فمنيـ مف يرى إف القيادة وضع رؤية لممستقبؿ، 

 .(Alnelind &  Alvén, 2016: 14) ات الاستراتيجية، وتطوير بيئة مف الثقة داخؿ وما بيف المنظماتوتثبيت الأولوي

 :تعريف القيادة  .2
مف أىـ المواضيع التي تشغؿ الباحثيف في حقؿ السموؾ التنظيمي )القيادة(  لما ليا مف أثر كبير في  

( أنموذج لمقيادة ذات 266مفاصؿ المنظمة, فمفيوميا واسع  مف التعريفات والتصورات, اذ يوجد اكثر مف )
( بعممية Bassيعرفيا )و (. 89: 2667مجموعة عريضة مف الحدود والمفاىيـ وجوانب الدقة في التكويف )الزيدي, 

طلاؽ طاقاتيـ وتوجيييا نحو الاتجاه المرغوب. فيما يحددىا ) ( Likertيتـ عف طريقيا إثارة اىتماـ الاخريف وا 
: 2616بالمحافظة عمى روح المسؤولية بيف افراد الجماعة وقيادتيا لتحقيؽ أىدافيا المشتركة )الحلالمة والمدادحة, 

( وجية نظر بعض الكتاب والباحثيف 1ث اتجاىات في تعريؼ القيادة.ويوضح الجدوؿ )(, وىناؾ ثلا158-159
 ممف تبنوا ىذا الاتجاه في تعريفيـ لمقيادة.
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 انقٍادجاتجاهاخ تعرٌف (: 2جذول )ان

 انتعرٌف اسى انثاحجالأتجاِ و خ

1 

ثٛففٙب ػ١ٍّخ رفبػً 

 اعزّبػٟ 

 2014اٌغىبسٔٗ، 

اْ رزُ فٟ فشاؽ ٚأّٔب ٠ٍضَ ٌٙب اهبس ِٓ اٌؼلالبد ػ١ٍّخ رفبػً اعزّبػٟ لا ٠ّىٓ 

ٚاٌزفبػلاد الاعزّبػ١خ ث١ٓ ػذد ِٓ الافشاد اٌز٠ٓ ٠ؾىٍْٛ عّبػخ ٌىٟ ٠زجٍٛس ِٓ خلاٌٙب 

 اٌذٚس اٌم١بدٞ ٠ٚزؾذد ِٓ خلاٌٙب اٌزأصش ٚاٌزأص١ش اٌزٞ ٠زُ ِٓ خلاي ٘زح اٌؼ١ٍّخ الاعزّبػ١خ.

2 
 ثٛففٙب سؤٜ ِغزمج١ٍخ

 2016ٚػجبط،  ؽبفع

ػ١ٍّخ ٌزط٠ٛش أفىبس ٚسؤ٠خ ٌزؼ١ؼ اٌٝ عبٔت اٌم١ُ اٌزٟ رذػُ رٍه الأفىبس ٚاٌشؤٜ ٌٍزأص١ش 

 ػٍٝ الأخش٠ٓ ٠ٍّٚىْٛ اٌغٍٛن ٠ٚقٕؼْٛ لشاساد فؼجخ ؽٛي الأفشاد ٚاٌّقبدس الأخشٜ.

3 
 ثٛففٙب ػ١ٍّخ رأص١ش

Kohler, 2016 

أفىبسُ٘ ٚعٍٛوُٙ ٚرٛع١ُٙٙ اٌمذسح ػٍٝ اٌزأص١ش فٟ ا٢خش٠ٓ أفشادا  ٚعّبػبد فٟ ل١ُّٙ ٚ 

 ٌزؾم١ك الا٘ذاف اٌزٟ ٠شغت ثٙب اٌمبئذ.

 : إعداد الباحث في ضوء الأدبيات الواردة آنفاً.المصدر
 
 ثانياً : خصائص القيادة المعاصرة: 

 القيادة التبادلية : .1
يستعمؿ القادة يعكؼ القادة مف خلاؿ أسموب القيادة التبادلية عمى توجيو مرؤوسييـ ورسـ أدوارىـ, إذ لا 

التبادليوف أسموب القيادة التشاوري أو التشاركي أو التفويض. ومف ثـ غالبا ما ينظر إلى أسموب القيادة التبادلية 
يمكف توضيح مفيوـ القيادة التبادلية عمى أساس ( , و Gill, 2011: 51عمى أنو اسموب القيادة السيئة والدكتاتورية )

يف القائد والمروؤسيف مف خلاؿ إحداث اتفاؽ بينيـ إما أف يكوف بشكؿ عمني أو طبيعة علاقة التبادؿ القائمة ب
بشكؿ ضمني فالسموؾ المؤدي للأداء الجيد سيتـ مكافأتو مثؿ الحصوؿ عمى ترقية أو زيادة راتب، وفي الجانب 

 & Turner )الآخر سيكوف ىناؾ عقوبة عمى السموؾ المؤدي للأداء غير الجيد كالنقؿ التأديبي أو الطرد مثلاً 
Barling , 2002 : 39 وقد عرفت القيادة التبادلية بانيا عممية تبادؿ بيف القائد والمرؤوسيف، اذ يوضح القائد ،)

لمرؤوسيو المطموب منيـ ويتعاطؼ معيـ، ويتبع القائد أسموب الإدارة بالاستثناء أي التدخؿ عند الضرورة في حالة 
ويمكف تحديد ابرز خصائص القيادة التبادلية في المنظمات ,  (Hodgets, 2010: 418حدوث أي مشكمة )

يسعى القائد التبادلي الى تحديد )المعاصرة مف خلاؿ مجموعة مف المعايير والتي يمكف تحديد ابرزىا بالاتي: 
الاىداؼ بصورة واضحة وايصاليا الى كافة الموارد البشرية العاممة ومتابعة التنفيذ لتشخيص الانحرافات 

تسيـ القيادة التبادلية في تعزيز العائد المادي لكافة الاطراؼ ذات العلاقة بعمميات المنظمة ,لجتياومعا
(Ivancevich & Matteson, 2002: 430)(و ) تركز القيادة التبادلية عمى فكرة توجيو الموارد البشرية وتحفيزىـ

داء غير المرضي لمموارد البشرية, محاسبة الامف خلاؿ اعداد انظمة وتعميمات توضح كيفية مكافاة الاداء الجيد و 
 (.Rue& Byors, 2003: 376دعـ وتنمية القدرات الابداعية لمواردىا البشرية مف خلاؿ ربطيا بالمكافات )

 القيادة التحويمية  .2
( في Barnes et al, 2013: 1567يعد أنموذج القيادة التحويمية الأسموب الأكثر شيوعاً في العالـ )

والأسموب الأكثر فائدة لأنو أسموب القيادة الاستباقية, أي عدـ التغاضي عف التغيير، ومف ثـ، القدرة عمى الواقع 
 منذ عقد مف الزمف الإدارية الأوساط اىتمتو  ( .Bodla & Nawaz, 2010: 210التكيؼ مع الذات بسرعة )

 وفعالية ، بكفاءة وتحقيؽ اىدافيا  شرية في المنظمةالموارد الب أداء في أثر فعّاؿ مف التحويمية لما ليا القيادة بمفيوـ
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 ,Mckennaالأجؿ ) طويمة والأىداؼ والمعايير والأخلاؽ القيـ بالتركيز عمى تغيّر الأفراد وتحوليـ، عمى اذ تعمؿ
فالقيادة التحويمية ىي عممية التأثير عمى المستوييف الكمي والجزئي لممنظمة، فعمى المستوى الكمي ( 383 :2000

ينبغي لمقادة التحويمييف اف يتحمموا مسؤولية الانظمة الاجتماعية، وتغيير المنظمة واصلاحيا عف طريؽ بناء موقؼ 
سمطة مناسب، اما عمى المستوى الجزئي فيتوجب لمقادة التحويمييف اف ييتموا بالشخصيات في المنظمة لتسييؿ 

 قيادي (. وينظر لمقيادة التحويمية عمى إنيا نمط51: 2667التغيير عمى المستوى الشخصي لكؿ فرد )المسعودي، 
 وتطوير الفريؽ بروح والإثارة والعمؿ الدافعية والإقناع الادارة مع جميع الموارد البشرية بيدؼ زيادة فيو تتفاعؿ
( , 8: 2613ىداؼ المنشودة )الحماد، مف الاداء ومف ثـ تحقيؽ الأ  مستوى عاؿ   إلى لموصوؿ والميارات القدرات

ىناؾ مجموعة مف الخصائص التي تتمتع بيا القيادة التحويمية بالمقارنة مع الانماط القيادية الاخرى في المنظمات و 
 والتي يمكف تحديدىا بالاتي:

التحفيز الفكري اذ يقوـ القائد بتشجيع  يماف والقناعة بمقدرات المرؤوسيف ,والشجاعة الفائقة والثقة والا - أ
 (.Gibson & Dennelly, 2003: 341الموارد البشرية لتنمية قدراتيـ الابداعية )

العقلانية والذكاء وحؿ المشكلات التي يوجيونيا بصبر  ,امتلاكيـ الرؤية المستقبمية وسعييـ الدائـ لمتعمـ  - ب
 (.89: 2669وتأني )التميمي، 

جذابة: اذ يكوف القادة التحويمييف قادريف عمى بناء الثقة والاحتراـ، اذ اف اسموبيـ في اسموب الاتصالات ال - ت
سحر , (Fincham & Rhodes, 2010 :233الاتصالات يحفز القدرات الذىنية لممرؤوسيف )

الشخصية: والتي تبرز في قدرة القائد التحويمي عمى غرس احساس القيمة والاحتراـ والفخر في الموارد 
 (.114:  2616رية مف خلاؿ توضيح الرؤية الاستراتيجية لممنظمة ليـ )حامد وحسوف، البش

 القيادة الرؤيوية  .3
يعد مفيوـ القيادة الرؤيوية مف المفاىيـ الحديثة نسبياً في الأدب الإداري، ومف ىذا المنطمؽ ظير تبايف 

نظر الييا عمى إنيا تمؾ الأنشطة المرتكزة عمى وجيات نظر الميتميف تجاه تحديد مفيوـ دقيؽ لمقيادة الرؤية اذ تـ ال
(، وبالتركيز عمى Hoffman & Frost, 2006: 43تحديد التوجو الإستراتيجي الطويؿ الأمد والرؤية لممنظمة )

بالمنافسيف مف  مدخؿ الميزة التنافسية فقد تـ تعريؼ القيادة الرؤيوية بانيا عممية تتصؿ بتحقيؽ الميزة التنافسية قياساً 
ويمكف تحديد ابرز ,  (Lee & Chen, 2007: 1028لاؿ تحفيز الآخريف ودفعيـ إلى الإيماف بيا وفيميا )خ

( 161: 2613الخصائص التي تمتاز بيا القيادة الرؤيوية في المنظمات المعاصرة بالاتي )فندي واخروف، 
الرغبة في العالية بالذات , و صي مصحوبة بالثقة الشعور العميؽ بالغرض الشخ( :)Rawolle , 2010 : 3و)

تقديـ حضور اجتماعي قوي , و  ميارات اتصاؿ شفيية جيدة ومف ثـتحمؿ المسؤولية بعيداً عف التسمط , و 
كيـ القدرة لمتاثير في الاخريف  امتلاتيـ والاستعداد لممخاطرة الشخصية , و التضحيات لتحقيؽ الرؤية الخاصة بمنظم

استعداد مواردىا بقبوؿ مسؤولياتيـ المقارنة مع العامميف في المنظمة ,و معرفية اليائمة بامتلاكيـ القدرات الذىنية وال,و 
التعامؿ مع عدد متنوع مف الوظائؼ والاطراؼ، سواء ؼ منظمتيـ , و بشكؿ طوعي مع الإلتزاـ العالي بتحقيؽ اىدا

 .( كانوا داخؿ او خارج المنظمة
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 القيادة الكارزماتية   .4
دقيؽ لمقيادة الكارزماتية صعوبة واضحة بسبب التبايف بيف وجيات نظر وآراء الباحثيف والكتاب يكتنؼ تحديد مفيوـ   

( نظرية القيادة  ,1977Houses( مفيوـ الكاريزما, ) 1947Webersحوليا، وتعود جذور القيادة الكاريزمية إلى )
نظريات القيادة )الكاريزمية  ( 1985Bass( و)Burns 1978) الكاريزمية , وتوجت ىذه الدراسات السابقة في

, إذ تشير القيادة الكارزماتية لمقدرة التي يتمتع بيا فرد في تنظيـ معيف لمتأثير في الآخريف لمحد  والتحويمية( المعاصرة
الذي يجعمو في مركز قوة بالنسبة ليـ و يمنحو الواقعوف تحت تأثيره حقوقا تسمطية عمييـ كنتيجة لقدرتو التأثيرية ىذه 

(Partlow, 2016: 3.)  فيما يراىا الباحث الشخصية القيادية القوية التي تمارس دور ميـ في تحريؾ سموكيات
الموارد البشرية العاممة لدى المنظمة بغية تحقيؽ اىدافيا الاستراتيجية فالقائد الكاريزمي إنساف اجتماعي جدا، نشيط، 

أمامو شيء، أفكاره عميقة، صاحب موقؼ وفكر معيف، واثؽ والتغيير، لا يقؼ  سريع البديية، محبوب، يعشؽ التحدي
 قادر عمى الإقناع.  مف نفسو،

وقد اشارة عدد مف الباحثيف ووالكتاب الى وجود مجموعة مف الخصائص التي تتميز بيا اسموب القيادة 
-Bobet & Kulik, 2016 : 53)الكارزماتية بالمقارنة مع الاساليب الاخرى والتي يمكف تحديد ابرزىا بالاتي )

الشخص ؿ الذي يتوافؽ مع توجيات المنظمة, امتلاكيـ المقدرة عمى اقناع الاخريف وتوجيو سموكياتيـ بالشك ):55
كرىناه قدراتو ىائمة أبدا، سواء أحببناه أـ  الذي يمتع بسمات القيادة الكارزماتية شخص وجد ليبقى في الذاكرة، لا ينسى

ؾ بو يحاوؿ تقميده ومجاراة أفعالو ربما دوف وعي أو إدراؾ في كثير يحت كؿ مف يراه أولا حدود ليا ,
تتمتع القيادة الكارزماتية بالقدرة عمى توجيو رسالة اعلامية بصور صامتو، فيستطيعوف بحضورىـ فقط ,الحالات مف
ومؤثر في جميع  امتلاكـ القدرة عمى صياغة العبارات البناءة بإسموب جيد عطوا تصريحاً، تمميحًا لا كلامًا ,أف ي

خريف ومعرفة ماذا القدرة لمتكيؼ مع الآوأوقات الآخريف,  زمة لادارة وقتيـالتمتع بالميارة اللا,العامميف لدى المنظمة 
 .(امتلاؾ القدرة عمى قراءة المشاعر بذكاء يريدوف بالضبط,

 القيادة الخدماتية .5
( لمقيادة الخدماتية بانيا عمؿ انساني ييتـ بالإنساف وبمصالحو، ويعد بخدمة الانساف Greenleaf, 1977أشار )  

ولمقيادة الخدماتية مجموعة مف الخصائص يتفؽ , وصقؿ خبراتو وتمكينو مف الاعتماد عمى مكنوف قدراتو وطاقاتو 
لخادمة يمكف تحديدىا ( ست خصائص رئيسية لمقيادة ا ,2611Van Dierendonckعندىا الباحثوف, إذ إقترح  )

توخي ,المقبولية الشخصية,الأصالة,التواضع,  تمكيف الأفراد وتطويرىـ)(:Hsiao et al., 2015 : 46بالاتي )
 .(الموضوعية في اتخاذ القرارات

  القيادة الأخلاقية  .6
خلاؿ العلاقات يمكف تعريؼ القيادة الأخلاقية بأنيا عممية إظيار السموؾ الملائـ مف الناحية المعيارية مف   

الشخصية، وتعزيز ىذا السموؾ للأتباع عبر التواصؿ معيـ بأتجاىيف، إذ يميؿ القادة الذيف يتبعوف أسموب القيادة 
وىناؾ مجموعة مف الخصائص التي  (.Dhar, 2016 : 140الأخلاقية إلى خمؽ بيئة تعزز موقؼ وسموؾ الأتباع )

لاساليب السابقة والتي تمت الاشارة الييا في الفقرات السابقة ويمكف تحديدىا تتمتع بيا القيادة الأخلاقية بالمقارنة مع ا
العلاقات  ,مقاييس أخلاقية, القيـ الاخلاقية ,الحس الأخلاقي ,الرؤية الأخلاقية)(:338-337: 2611)نجـ,  :بالاتي

 . (الاخلاقية مع أصحاب المصمحة
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 ثالثا : إدارة  المشاريع:
 مفهوم إدارة المشروع : .1
يمكف وصؼ إدارة المشاريع بأنيا نيج تتبع وترتيب المشروع مف خلاؿ تطبيؽ المعارؼ والميارات والأدوات  

(, وتعني أيضاً مجموعة Campbell, 2011: 5والتقنيات اللازمة لأنشطة المشروع لتمبية متطمبات المشروع )
يو ومراقبة لغرض الأستخداـ الامثؿ الفعاليات والأنشطة التي تعمؿ مع بعضيا البعض مف تخطيط و تنظيـ وتوج

لإمكانيات المشروع بقصد تحقيؽ أىدافو بكفاءة وفاعمية وضمف معايير الزمف , والكمفة ,والجودة, عمى أف تأخذ 
 (. 26: 2612 الادارة العوامؿ والمتغيرات البيئية المختمفة المحيطة بالمشروع )دوديف,

 مراحل إدارة المشروع:  .2
المشروع عمى ضماف تحقيؽ )المياـ والموارد والأفراد( لأىداؼ وغايات العمؿ, والنتائج المرجوة يعتمد نجاح إدارة   

وعمى وفؽ دليؿ ادارة المشاريع  (.Sengupta et al., 2014: 3وأف يتـ ذلؾ في الوقت والميزانية المحددة )
 :PMBOK, 2013لاتي )( فأف إدارة المشروع تشمؿ مجموعات العمميات التي يمكف تصنيفيا بحسب ا2013)
6:) 

كافة العمميات التي يتـ تنفيذىا لتحديد مشروع جديد أو مرحمة جديدة مف مشروع مجموعة عمميات البدء:  -أ
 (.Pathak, 2016: 1)قائـ 

جميع العمميات المطموبة لتحديد نطاؽ المشروع، وصقؿ الأىداؼ، وتحديد مجموعة عمميات التخطيط:  -ب
 (.Choudhuri, 2014: 13لتحقيؽ الأىداؼ التي وضع المشروع لأجميا )مسار العمؿ المطموب 

العمميات التي يتـ إجراؤىا لاستكماؿ العمؿ المحدد في خطة إدارة المشروع لتمبية مجموعة عمميات التنفيذ:  -ت
 (.Heagney, 2012: 18مواصفات المشروع )

لتتبع ومراجعة وتنظيـ أداء وتقدـ المشروع  كافة العمميات المطموبةمجموعة عمميات الرصد والسيطرة:  -ث
(Richardson, 2015: 60.) 

العمميات التي يتـ إجراؤىا لوضع الممسات الأخيرة عمى جميع الأنشطة مجموعة عمميات الإغلاؽ:  - ث
(Heagney, 2012: 18.) 

 

 

 

 رابعا : قيادة  المشاريع:
 قيادة المشاريع المفهوم والتعريف: .1

أىـ العوامؿ الأساسية في إدارة المشاريع الناجحة, ويمكف النظر إلييا باعتبارىا فف التأثير تعد القيادة واحدة مف 
في الآخريف لتحقيؽ النتائج المرجوة, إذ يقوـ القادة بتوجيو السموكيات مف خلاؿ وضع الرؤية والتوجيو والعمميات 

 يؼ لقيادة المشاريع وبحسب الجدوؿ.(.وفي ما يأتي مجموعة مف المفاىيـ والتعار Xiong, 2008: 14الرئيسة )
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 (: تعرٌف قٍادج انًشارٌع3جذول )ان

 انتعرٌف انكاتة خ

1 
The APM Book 

6ed. 2012 

اٌمذسح ػٍٝ رأع١ظ اٌشؤ٠خ ٚالارغبٖ، ٚاٌزأص١ش ِٚٛاءِخ ا٢خش٠ٓ ٔؾٛ رؾم١ك ٘ذف 

 ِؾزشن، ٚرّى١ٓ ٚئٌٙبَ الأفشاد ٌزؾم١ك إٌغبػ. ئر رّىٓ اٌّؾشٚع ِٓ اٌزؾشن فٟ

 ث١ئخ ِٓ اٌزغ١١ش ٚػذَ ا١ٌم١ٓ.

2 
Jason Westland 

2016 

ٔؾبه ٌم١بدح اٌفش٠ك ٔؾٛ الإرّبَ إٌبعؼ ٌٍّؾشٚع ٚ٘ٛ أوضش ِٓ رٌه ثىض١ش, ار أٗ 

 الإٔغبص الأِضً ٌلأؽ١بء ِٓ خلاي الأخش٠ٓ.

3 

Susanne 

Madsen 

2016 

ِٓ اٌّٙبساد ٠مَٛ ِٓ خلاٌٙب لبئذ اٌّؾشٚع ثبٌؼًّ ثىفبءح ِغ أػنبء اٌفش٠ك  ِض٠ظ

 ػجش اٌٙبُِٙ ٚرّى١ُٕٙ ٠ٍٚؼت اٌزوبء اٌؼبهفٟ دٚسا  أعبع١ب  فٟ رٌه.

4 
Mike Clayton 

2016 

ِؼشفخ ِٛاسدن الأوضش ل١ّخ )أػنبء فش٠مه(، ئر ئُٔٙ ػٍٝ سأط الأعبع١بد لإٔغبص 

٘إلاء الأفشاد ثأعزؼّبي الأداح الأوضش ل١ّخ فٟ اٌّّٙخ، ٚاٌزفٛق فٟ ل١بدح 

اٌم١بدح)الارقبلاد اٌٛامؾخ( اٌزٟ  رٛفش ؽذٚدا  لأػنبء اٌفش٠ك ؽزٝ ٠زّىٕٛا ِٓ 

اٌزقشف ثؾىً ِغزمً،فٟٙ ١ٌغذ فمو ٚع١ٍخ ٠ّىٕه ِٓ خلاٌٙب اٌزؼج١ش ػٓ 

 الاؽز١بعبد ٚاٌشغجبد.

 المصدر: إعداد الباحث في ضوء الأدبيات الواردة آنفاً.

ومما تقدـ يمكف تقديـ تعريفاً أو مفيوماً لقيادة المشاريع نصو: عممية ديناميكية في مجموعة يمارس مف خلاليا 
مدير المشروع )الذي يمتمؾ صفة قائد المشروع( التأثير في الجماعة ودفعيـ نحو بموغ الأىداؼ المعمنة لممشروع, 

ير مناخ مف الثقة لبناء روح الإبداع لدى أعضاء فريؽ عبر إمتلاؾ المقوـ الأساسي وىو الرؤية الموجية وتطو 
المشروع التي تؤدي في النياية الى بناء فرؽ عمؿ متخصصة في قيادة المشاريع ليا رصيد مف الخبرة التراكمية 

 حصيمة العبر وزيادة فرصة التعمـ.

 أهمية  قيادة المشاريع:   .2
(، ومف ثـ فإف PMI, 2013: 16أىداؼ المشروع )إف مف أىـ واجباتيا قيادة المشروعات ضماف تحقيؽ 

في سياؽ المشاريع، فإف دور مديري المشاريع يجعميـ أماـ  دورىا أمر حاسـ لأداء كؿ مف المشروع والمنظمة.
مسؤولية العمؿ اليومي لمفريؽ, فضلًا عف  ذلؾ يحتاج مديري المشاريع في كثير مف الأحياف الى التفاعؿ مع أفراد 

خصصات  مما يولد الحاجة لبناء علاقات جيدة لضماف تنفيذ مشاريعيـ بالشكؿ السميـ                            مف مختمؼ الت
(Sunindijo et al., 2007:166 .) 

 :الأبعاد القيادية لمديري المشاريع  .3
مجموعات الميارات التركيز في مجاؿ إدارة المشاريع عمى القيادة بدلا مف الإدارة ىو الاعتراؼ بالحاجة إلى 

(، إذ توحي الميارة الى Xiong, 2008:14الخاصة التي ينبغي عمى القادة امتلاكيا وترجمتيا في المشروع    )
القدرة التي يمكف تطويرىا والتي تتجمى في الأداء ويمكف تصنيفيا الى ثلاثة  ميارات قابمة لمتطوير يتممكيا القادة 

 (:Edum-Fotwe & McCaffer,  2000: 113الفعاليف بحسب الاتي   )
 الميارات الفنية التي تشير إلى فيـ نشاط معيف تنطوي عمى الأساليب والعمميات والإجراءات والتقنيات.  - أ
 الميارات البشرية التي تصؼ قدرة السمطة التنفيذية عمى العمؿ بفعالية مع الآخريف. - ب

https://www.projectmanager.com/author/jason
https://www.projectmanager.com/author/jason
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بيف الأجزاء المختمفة لممنظمة وعلاقتيا مع البيئة  الميارات المفاىيمية التي تشمؿ القدرة عمى تحديد العلاقات - ت
 الخارجية. 

( خمسة عشر بعداً لمقيادة صنفت عمى انيا كفاءات القيادة لمدير Dulewicz & Higgsوقد إقترح كؿ مف )
التي تعني الذكاء والقدرة عمى حؿ المشكلات، والكفاءات  (IQالمشروع وجمعت تحت مظمة: الكفاءات الفكرية )

( التي تشير الى معرفة MQ( أي القدرات العاطفية والسموكية والتحفيزية, والكفاءات الإدارية )EQفية )العاط
 .  (Dulewicz and Higgs, 2005:115)وميارات الوظائؼ الإدارية 

  :ئ القيادة الفعالة الخمسة لممشاريع مباد .4
(, إذ جاءت الرؤية في Thomas Juli 2011ويمكف اف ندعوىا بيرـ قيادة المشاريع المقترح مف قبؿ )

قمة اليرـ مف منطمؽ بصري كوف القمة تمثؿ الجزء الاوؿ الذي يمكف رؤيتو مف اليرـ والنتائج في الأساس مف 
, وىي محاطة بالرؤية والنتائج وكالأتي:  بناء )اليرـ في حيف جعؿ التعاوف والأداء والتعمـ المبنات الأساسية لميرـ

 ( التأكد مف النتائجو  ,زرع التعمـو  ,تعزيز الأداءو  ,اوفتعزيز التعو  ,الرؤية

 :مفاتيح التحول من إدارة المشاريع الى قيادة المشاريع .5
( سبعة مفاتيح لمتحوؿ مف إدارة المشاريع الى قيادة المشاريع موضحة وقد إعتمدىا الباحث Madsenأقترحت ) 

 أمانة بغداد وكالأتي: لقياس التحوؿ مف إدارة المشاريع الى قيادة المشاريع في
) الاصالة والموثقية ,و القيادة وفؽ رؤية ,والتحسيف والإبداع , و تمكيف الفريؽ ,والقرب مف أصحاب المصالح ,و 

 (.Madsen, 2015: 65-219بناء أساس المتيف ,والعمؿ بتصميـ وعزـ ( )

 الجانب العممي  - المبحث الثالث
يتناوؿ المبحث مستوى ابعاد التحوؿ لمبحث والمتمثمة بػ) إدراؾ الممارسات الجيدة لمقيادة في المشاريع , ادراؾ 
الحاجة لمتغيير , الدوافع الكامنة , الاصالة والموثوقية , القيادة وفؽ رؤية واضحة , التحسيف والابداع , تمكيف فريؽ 

, التحوؿ الواقعي ( , لدى العمؿ , القرب مف اصحاب المصالح , بناء الا ساس المتيف , العمؿ بتصميـ وعزـ
امانة بغداد . والمستندة لقائمة الفحص المعياري التي تمثؿ اليات  -القيادات العميا والوسطى في الدوائر التنفيذية 

الايجابي  التحوؿ مف ادارة المشاريع الى قيادة المشاريع ومدى استعدادىـ لمتحوؿ ومدى وجود المتغيرات لمتحوؿ
والمقبوؿ .اذ سيجري مقارنة الاوساط الحسابية لإجابات عينة البحث عف كافة المتغيرات وفقراتيا عمى اساس 

( لمقياس ذو احد عشر رتبة ,  والذي يكوف اكثر دقة وتخصيص , وتـ اعتماد الوسط  10 - 0)مقياس متدرج مف 
, مدى توافر كؿ محور مف المحاورلحسابية لمتعرؼ عمى (, ولتقييـ نتائج البحث , استعممت الاوساط ا5الفرضي )

فضلا عف استعماؿ الانحراؼ المعياري لمعرفة مستوى درجة تشتت عينة البحث عف وسطيا الحسابي , ومعامؿ 
الاختلاؼ النسبي لمتعرؼ عمى مدى التجانس والانسجاـ في مستوى الاجابة , ونسبة الاىمية لمتعرؼ مدى اىتماـ 

قرة التي تعرض عمييـ مف خلاؿ قائمة الفحص المعياري , ووفقا لذلؾ توضحت لمباحث وجيات نظر العينة في الف
 تي يجري التعامؿ وفقيا وكالاتي :متباينة في مستوى الاجابة لكؿ محور مف المحاور , وال
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 تحميل ابعاد التحول : أولا :
 تحميل ومناقشة نتائج إدراك الممارسات الجيدة لمقيادة في المشاريع :  -1

( يتضح اف الوسط العاـ قد بمغ 4وفقا لقائمة الفحص المعياري تـ الحصوؿ عمى النتائج المبينة في الجدوؿ )
( , حققت 2.01(  وىو اعمى مف الوسط الفرضي مما يؤكد توفر ىذه الممارسات  وبانحراؼ معياري )5.17)

الجية الراعية او فريؽ المشروع او  –()مدير المشروع يغير اسموب قيادتو اعتمادا عمى مف يتعامؿ معو 6الفقرتيف )
( ) مديري المشاريع خضعوا الى دورات تدريبية عمى القيادة في مسيرتيـ المينية( وسطا 10غيرىـ ( ,والفقرة )

( , مف 1.88,  1.9اؼ معياري عمى الترتيب ) ( وبشكؿ متوفر يفوؽ الوسط الفرضي, وبانحر 6.51حسابيا )
( 5( يتضح اف ادنى المتوسطات الحسابية والتي تقؿ عف الوسط الفرضي المعتمد في البحث والبالغ )4الجدوؿ )

كانت لمفقرات عمى الترتيب لمفقرة التاسعة )يعتقد مدير المشروع  أف الجية الراعية تتطمع الى مديري المشاريع  
( مما يؤشر وجود ضعفا 4.55لممشاريع ، ويدركوا كيفية قيادة المشاريع الناجحة( وبوسط حسابي )ليكونوا قادة 

ممحوظا في اعتقاد مدراء المشاريع لكوف القيادة تنبع مف ذات الفرد وتصقميا الخبرات والدورات , واف دورىـ القيادي 
الاعتماد عمى قدراتيـ حتى يكسبوا ثقة  مف الصفات الشخصية والمكتسبة بالصقؿ والتدريب وعمييـ ةيمر بسمسم

 ( .1.96الجيات الراعية وتغيير آرائيا , اذا بمغ الانحراؼ المعياري )

 ( نتائج تحميل ومناقشة ادراك عينة البحث لبعد الممارسات الجيدة لقيادة المشاريع4الجدول )
 تسهسم انفقراخ خ

انىسط 

 تًساانح

الاَحراف 

 انًعٍاري

1 
أْ ػٍَٛ ل١بدح اٌّؾشٚع أِش مشٚسٞ ٌٗ ١ٌىْٛ ػٍٝ ث١ٕخ ِٓ أعب١ٌت ل١بدح   ٠شٜ ِذ٠ش اٌّؾشٚع

 اٌّؾشٚع اٌّخزٍفخ، ٚ٘زا ثذٚسٖ ٠غبػذٖ ػٍٝ أْ ٠قجؼ ِٓ لبدح اٌّؾبس٠غ اٌّخزق١ٓ .
5.76 1.614 

 1.87 1.82 ِذ٠ش اٌّؾشٚع ػٍٝ دسا٠خ ثاعٍٛة اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٠ٚغزخذِٗ ثبٔزظبَ فٟ ِؾبس٠ؼٗ. 2

 2.94 3.24 اٌّؾشٚع ػٍٝ دسا٠خ ثأعٍٛة اٌم١بدح اٌّٛلف١خ ٠ٚغزخذِٗ ثأٔزظبَ فٟ ِؾبس٠ؼٗ .ِذ٠ش  3

 2.03 5.33 ِذ٠ش اٌّؾشٚع ػٍٝ دسا٠خ ثاعٍٛة اٌم١بدح اٌزجبد١ٌخ ٠ٚغزخذِٗ ثبٔزظبَ فٟ ِؾبس٠ؼٗ. 4

 1.74 6.02 ِذ٠ش اٌّؾشٚع ٠غ١ش أعٍٛة ل١بدرٗ اػزّبدا  ػٍٝ دٚسح ؽ١بح اٌّؾشٚع 5

6 
اٌغٙخ اٌشاػ١خ أٚ فش٠ك اٌّؾشٚع  –اٌّؾشٚع ٠غ١ش أعٍٛة ل١بدرٗ اػزّبدا  ػٍٝ ِٓ ٠زؼبًِ ِؼٗ ِذ٠ش 

 أٚ غ١شُ٘ .
6.51 1.9 

7 
٠ؼزمذ ِذ٠ش اٌّؾشٚع  أْ فُٙ ل١بدح اٌّؾشٚع عٛف رغّؼ ٌٗ أْ ٠ىْٛ دثٍِٛبع١ب  أوضش فبػ١ٍخ ٌٍزؼبًِ 

 ِغ اٌغٙخ اٌشاػ١خ ٌٍّؾشٚع ، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ ِؾبس٠غ ٔبعؾخ.
6.31 2.3 

8 
٠ؼزمذ ِذ٠ش اٌّؾشٚع  أْ فُٙ ٚاعزخذاَ رم١ٕبد ل١بدح اٌّؾشٚع اٌفبػٍخ )أّٔبه ٚأٔٛاع( ٠ؼطٟ اٌغٙخ 

 اٌشاػ١خ اٌضمخ فٟ اٌمذسح اٌم١بد٠خ ٌّذ٠ش اٌّؾشٚع ٚثبٌزبٌٟ ل١بدح اٌّؾشٚع ثٕغبػ.
5.61 1.9 

9 
١ٌىٛٔٛا لبدح ٌٍّؾبس٠غ ، ٠ؼزمذ ِذ٠ش اٌّؾشٚع  أْ اٌغٙخ اٌشاػ١خ رزطٍغ اٌٝ ِذ٠شٞ اٌّؾبس٠غ  

 ٠ٚذسوٛا و١ف١خ ل١بدح اٌّؾبس٠غ إٌبعؾخ .
4.55 1.96 

 1.88 6.51 ِذ٠شٞ اٌّؾبس٠غ  خنؼٛا اٌٝ دٚساد رذس٠ج١خ ػٍٝ اٌم١بدح فٟ ِغ١شرُٙ ا١ٌّٕٙخ 10

 2.01 5.17 انًًارساخ انجٍذج نقٍادج انًشارٌعإدراك  
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 تحميل ومناقشة نتائج ادراك الحاجة لمتغيير : -2
( يتضح اف الوسط العاـ قد بمغ 5وفقا لقائمة الفحص المعياري تـ الحصوؿ عمى النتائج المبينة في الجدوؿ )  
( , وىو اقؿ مف الوسط الفرضي مما يؤكد ضعؼ توفر ادراؾ المنظمة 1.72( , وبانحراؼ معياري )4.73)

( )العالـ يزداد تعقيدا 11كاف لمفقرة ) (  اف اعمى وسطا حسابيا5المبحوثة في حاجتيا لمتغير, يتضح مف الجدوؿ )
وىذا التعقيد لو تأثير كبير عمى مينة إدارة المشاريع. مما يولد لدى مدير المشروع  القبوؿ بالحاجة  إلى التعمـ و 

, فيما  ( ,1.67( , وبانحراؼ معياري مقداره )5.18التكيؼ والنمو( بمتوسط حسابي اعمى مف الوسط الفرضي )
( )مدير المشروع لديو القدرة عمى تقييـ كـ يكمفو وكـ يستغرؽ مف الوقت لمتغيير أي جزء مف 12حصمت الفقرة )

( وىواقؿ مف الوسط الفرضي 4.43أجزاء مصفوفة المشروع التي يعمؿ فييا معظـ الوقت ( عمى وسطا حسابيا )
اكثر فاعمية وقدرة في تقييميـ لمبحث مما يؤشر ضعفا في ادراؾ عينة البحث لمسموكيات الواضحة والتي تجعؿ منيـ 

 ( .1.77لموقت اللازـ لمتغيير الايجابي , اذ حصمت الفقرة عمى انحرافا معياريا قدره )

 ( َتائج تىافر تعذ ادراك انحاجح نهتغٍٍر5انجذول)

 تسهسم انفقراخ خ
انىسط 

 انحاسثً

الاَحراف 

 انًعٍاري

11 
ػٍٝ ِٕٙخ ئداسح اٌّؾبس٠غ. ِّب اٌؼبٌُ ٠ضداد رؼم١ذا ٚ٘زا اٌزؼم١ذ ٌٗ رأص١ش وج١ش 

 عخ  ئٌٝ اٌزؼٍُ ٚ اٌزى١ف ٚإٌّٛ ٠ٌٛذ ٌذٜ ِذ٠ش اٌّؾشٚع  اٌمجٛي ثبٌؾب
5.18 1.67 

12 
ِذ٠ش اٌّؾشٚع ٌذ٠ٗ اٌمذسٖ ػٍٝ رم١١ُ وُ ٠ىٍفٗ ٚوُ ٠غزغشق ِٓ اٌٛلذ 

 ٌٍزغ١١ش أٞ عضء ِٓ أعضاء ِقفٛفخ اٌّؾشٚع اٌزٟ ٠ؼًّ ف١ٙب ِؼظُ اٌٛلذ .
4.43 1.77 

13 
ِذ٠ش اٌّؾشٚع ٌذ٠ٗ ئدسان ٚامؼ ٌٍغٍٛو١بد اٌزٟ ٠ىْٛ ثؾبعخ ئ١ٌٙب ٌىٝ 

 ٠قجؼ ِذ٠ش أٚ لبئذ ٌٍّؾشٚع  أوضش فؼب١ٌخ .
4.59 1.73 

 1.72 4.73 ادراك انحاجح نهتغٍٍر 

 

 تحميل ومناقشة نتائج الدوافع الكامنة :  -3
( يتضح اف الوسط العاـ قد بمغ 6وفقا لقائمة الفحص المعياري تـ الحصوؿ عمى النتائج المبينة في الجدوؿ ) 
(  وىو اعمى مف الوسط الفرضي مما يؤكد توفر الدوافع الكامنة لدى افراد عينة البحث  , وبانحراؼ معياري 5.77)
( )مدير المشروع يدرؾ ما ىي أكبر وأعمؽ الدوافع 15( بمغت اعمى مستوى اجابة لمفقرة )6( , مف الجدوؿ )1.80)

( وبانحراؼ 6.61الخاصة بو ويسعى لزيادة السبؿ التي مف خلاليا يستطيع النمو في مينتو( وبمتوسط حسابي )
( )مدير المشروع عمى  بينة مف المعتقدات التي تميؿ 14( , فيما كاف اقؿ وسط حسابي لمفقرة )1.69معياري )

وىو يعمؿ بفاعمية  لمحد مف أثارىا ويستبدليا بما ىو أفضؿ( وبمتوسط يقؿ عف الوسط الفرضي لمحد مف نشاطو 
(4.88.) 
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 (  تحهٍم َتائج تىافر تعذ انذوافع انكايُح6انجذول)

 تسهسم انفقراخ خ
انىسط 

 انحاسثً

الاَحراف 

 انًعٍاري

14 
ٚ٘ٛ ٠ؼًّ  ِذ٠ش اٌّؾشٚع ػٍٝ  ث١ٕخ ِٓ اٌّؼزمذاد اٌزٟ ر١ًّ ٌٍؾذ ِٓ ٔؾبهٗ

 ثفبػ١ٍخ  ٌٍؾذ ِٓ أصبس٘ب ٠ٚغزجذٌٙب ثّب ٘ٛ أفنً .
4.88 1.65 

15 
٠ذسن ِب ٟ٘ أوجش ٚأػّك اٌذٚافغ اٌخبفخ ثٗ ٠ٚغؼٝ ٌض٠بدح اٌغجً  ِذ٠ش اٌّؾشٚع

 اٌزٟ ِٓ خلاٌٙب ٠غزط١غ إٌّٛ فٟ ِٕٙزٗ .
6.61 1.69 

16 
ٚ اٌطشائك اٌزٟ  ِذ٠ش اٌّؾشٚع  ٌذ٠ٗ فُٙ ع١ذ ٌّب ع١ىغجٗ ِٓ وٛٔٗ لبئذ اٌّؾشٚع 

 ِٓ ؽأٔٙب رٍج١ٗ رٌه.
5.98 2.08 

17 
ِذ٠ش اٌّؾشٚع ٌذ٠ٗ رفى١ش ئ٠غبثٟ ٚرّى١ٓ، ٌٚذ٠ٗ اٌضمخ فٟ ٔفغٗ ٚ٘ٛ ٍِزضَ  رّبِب  

 ثبٌزؾٛي ِٓ ِذ٠ش ٌٍّؾشٚع ئٌٝ لبئذ ٌٍّؾشٚع .
5.61 1.78 

 1.8 5.77 انذوافع انكايُح 

 تحميل نتائج بعد الاصالة والموثوقية : -4
( اذ يتضح اف الوسط العاـ قد بمغ 7وفقا لقائمة الفحص المعياري تـ الحصوؿ عمى النتائج المبينة في الجدوؿ ) 
(  وىو اعمى مف الوسط الفرضي مما يؤكد التزاـ عينة البحث بالأصالة والموثوقية , وبانحراؼ معياري 5.19)
( )مدير المشروع يقدر القيـ الأساسية )المقدرات 18فيما كانت اعمى مستوى اجابة قد حققتيا الفقرتيف ) ( ,1.89)

الجوىرية ( والمعتقدات الخاصة بو ويقضي بعض الوقت بصورة منتظمة مع الذات لممراجعة وتنمية الشخصية( , 
( يفوؽ 5.19( )يسعى مدير المشروع دائما إلى العمؿ بنزاىة ويفعؿ ما ىو صواب( بمتوسط حسابي )20والفقرة )

مما يشير لاىتماـ مدراء المشاريع في امانة بغداد بالمقدرات الجوىرية وبنزاىة العمؿ الذي يؤدونو الوسط الفرضي 
,  1.52مع الاىتماـ بمراجعة وتنمية الشخصية الوظيفية , وقد بمغ الانحراؼ المعياري لمفقرتيف عمى الترتيب )

ة فريد مف نوعو، وأنو يخدـ الاخريف ويمكف ( )مدير المشروع يعرؼ أف لديو أسموب قياد22وحققت الفقرة ) ( ,2.09
مف خلاؿ ىذا الأسموب الذيف يعمموف معو في الواقع يراه واجبا عميو لتقديـ أفضؿ ما لديو  لأعضاء الفريؽ 

( , اقؿ مف الوسط الفرضي لمبحث مما يؤشر ضعفا في توفر 3.78والاخريف( عمى ادنى وسطا حسابيا مقداره )
وميميـ لمعمؿ الروتيني مع الضعؼ في مخرجاتيـ لفرؽ العمؿ والاخريف مع مؤشر يفضي  اسموبا فريدا لدى العينة

لعدـ الرضا لدى عينة البحث عف اساليب ادارة عمؿ مشاريع امانة بغداد , وبمغ الانحراؼ المعياري ليذه الفقرة 
(2.25. ) 

 َتائج تىافر تعذ الاصانح وانًىحىقٍحتحهٍم   (7انجذول )

 تسهسم انفقراخ خ
انىسط 

 انحاسثً

الاَحراف 

 انًعٍاري

18 
ِذ٠ش اٌّؾشٚع ٠مذس اٌم١ُ الأعبع١خ )اٌّمذساد اٌغٛ٘ش٠خ ( ٚاٌّؼزمذاد اٌخبفخ ثٗ 

 ٠ٚمنٟ ثؼل اٌٛلذ ثقٛسح ِٕزظّخ ِغ اٌزاد ٌٍّشاعؼخ ٚر١ّٕخ اٌؾخق١خ.
5.88 1.52 

19 
ِب ٠مٛي ، ثبٌٕغجخ ٌّذ٠ش اٌّؾشٚع ٕ٘بن أغغبَ ث١ٓ ِب ٠ؾؼش ثٗ، ٠ٚفىش ثٗ ، ٠ٚفؼً 

أٚ ِزٝ لا ٠ىْٛ رٌه ِّىٕب  ، ٠ّٚىٕٗ ئػبدح إٌظش فٟ اٌٛمغ اٌؾبٌٟ ٚئعشاء 
 اٌزقؾ١ؼ.

5.14 1.84 

 2.09 5.88 اٌؼًّ ثٕضا٘خ ٠ٚفؼً ِب ٘ٛ فٛاة  ٠غؼٝ ِذ٠ش اٌّؾشٚع دائّب ئٌٝ 20

21 
ِذ٠ش اٌّؾشٚع ٌذ٠ٗ ئدسان ٌٕمبه لٛرٗ ٚاٌغشك ِٓ ل١بدرٗ ٌٍّؾشٚع , ٠ٚزطٍغ 

ٌفشؿ اٌؼًّ ثبٌّؾشٚع ؽ١ش ٕ٘بن دسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌزٕبغُ ث١ٓ غب٠زٗ ثفبػ١ٍخ 
 اٌؾخق١خ، ٚغب٠خ  اٌّؾشٚع .

5.27 1.75 

22 
ِذ٠ش اٌّؾشٚع ٠ؼشف أْ ٌذ٠ٗ أعٍٛة ل١بدح فش٠ذ ِٓ ٔٛػٗ، ٚأٔٗ ٠خذَ الاخش٠ٓ 
٠ّٚىٓ ِٓ خلاي ٘زا الأعٍٛة اٌز٠ٓ ٠ؼٍّْٛ ِؼٙفٟ اٌٛالغ ٠شاٖ ٚاعجب ػ١ٍٗ ٌزمذ٠ُ 

 أفنً ِب ٌذ٠ٗ  لأػنبء اٌفش٠ك ٚالاخش٠ٓ . 
3.78 2.25 

 1.89 5.19 الاصانح وانًىحىقٍح 
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 القيادة وفق رؤية واضحة :نتائج تحميل ومناقشة بعد  -5
( يتضح اف الوسط العاـ قد بمغ 8وفقا لقائمة الفحص المعياري تـ الحصوؿ عمى النتائج المبينة في الجدوؿ ) 
( , وىو اعمى مف الوسط الفرضي مما يؤكد وجود رؤية واضحة لمدراء المشاريع 2.15( وبانحراؼ معياري )5.43)

( )مدير المشروع  وأعضاء الفريؽ لدييـ فيـ ممتاز لسياؽ الأعماؿ , وىـ 25في امانة بغداد , اذ حصمت الفقرة )
قادريف عمى اتخاذ القرارات في مختمؼ المواقؼ لموصوؿ الى الأىداؼ الاستراتيجية لممشروع( عمى اعمى متوسط 

أثر كؿ ( )مدير المشروع مدرؾ لت26( , بينما حصمت الفقرة )2.11( , وبانحراؼ معياري )6.04حسابي بمغ )
بالمشروع و نتائجو  ويستطيع  -أصحاب المصالح , و أعضاء الفريؽ , والجيات المستفيدة مف المشروع  -مف

( والذي 4.84بنجاح إيصاؿ أىداؼ أو فوائد المشروع ليـ ومعالجة مخاوفيـ( عمى ادنى متوسط حسابي مقداره )
 ينة البحث .وفر ىذه الفقرة لدى عيقؿ عف الوسط الفرضي مما يدؿ عمى ضعؼ ت

 ( تحهٍم َتائج تىافر تعذ انقٍادج وفق رؤٌح واضحح8انجذول )

 تسهسم انفقراخ خ
انىسط 
 انحاسثً

الاَحراف 
 انًعٍاري

23 
رٛعذ دسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌضمخ ٚاٌؾفبف١خ ث١ٓ ِذ٠ش اٌّؾشٚع ٚث١ٓ الأخش٠ٓ. ٚ ٠ؼٍّْٛ  

اٌّؾشٚع ػٍٝ وفش٠ك ِٛؽذ ٚاؽذ، ٠ٚزمبعّْٛ اٌّغإ١ٌٚخ ِٓ أعً رؾم١ك أ٘ذاف 
 اٌّذٜ اٌط٠ًٛ .

5.27 2.01 

24 
ِؼب١٠ش ٔغبػ اٌّؾشٚع ثبٌٕغجخ ٌّذ٠ش اٌّؾشٚع ٟ٘ ِض٠ظ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزىز١ى١خ 

 ٚالاعزشار١غ١خ اٌزٟ ٠زجؼٙب ٘ٛ ٚالأخش٠ٓ.
5.55 2.19 

25 
ِذ٠ش اٌّؾشٚع  ٚأػنبء اٌفش٠ك ٌذ٠ُٙ فُٙ ِّزبص ٌغ١بق الأػّبي, ُٚ٘ لبدس٠ٓ 

ِخزٍف اٌّٛالف ٌٍٛفٛي اٌٝ الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ  ػٍٝ ارخبر اٌمشاساد فٟ
 ٌٍّؾشٚع .

6.04 2.11 

26 
ِذ٠ش اٌّؾشٚع ِذسن ٌزأصش وً ِٓ) أفؾبة اٌّقبٌؼ , ٚ أػنبء اٌفش٠ك , 
ٚاٌغٙبد اٌّغزف١ذح ِٓ اٌّؾشٚع ( ثبٌّؾشٚع ٚ ٔزبئغٗ  ٠ٚغزط١غ ثٕغبػ ئ٠قبي 

 أ٘ذاف أٚ فٛائذ اٌّؾشٚع ٌُٙ ِٚؼبٌغخ ِخبٚفُٙ.
4.84 2.28 

 2.15 5.43 رؤٌح انقٍادج انىاضحح 

 تحميل ومناقشة نتائج التحسين والابداع : -6
( يتضح اف الوسط العاـ قد بمغ 9وفقا لقائمة الفحص المعياري تـ الحصوؿ عمى النتائج المبينة في الجدوؿ ) 
والابداع لمدراء المشاريع (  وىو اقؿ مف الوسط الفرضي مما يؤشر لحالة مف الضعؼ في عمميات التحسيف 4.57)

( )مدير المشروع يمتمؾ البصيرة لاكتشاؼ 28( , وحصمت الفقرة )1.91في امانة بغداد , وبانحراؼ معياري )
واستغلاؿ الفرص وىو لا يخشى وضع القضية أماـ كبار صناع القرار مف أجؿ الحصوؿ عمى تأييدىـ لوسيمة 

 ( .2.08( ليذا البعد , وبانحراؼ معياري )5.27حسابي )جديدة مجدية أو فكرة تعتمد( عمى اعمى متوسط 
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 َتائج تىافر تعذ انتحسٍٍ والاتذاعتحهٍم  (9انجذول )

 تسهسم انفقراخ خ
انىسط 

 انحاسثً

الاَحراف 

 انًعٍاري

27 
دائّب  ِب ٠خطٛ ِذ٠ش اٌّؾشٚع  ثبٔزظبَ خطٛح اٌٝ اٌٛساء ثؼ١ذا  ػٓ اٌزفبف١ً ١ٌٍمٟ 

 ثأوٍّٗ .ٔظشح ػٍٝ اٌّؾشٚع 
5.08 1.66 

28 

ِذ٠ش اٌّؾشٚع ٠ّزٍه اٌجق١شح لاوزؾبف ٚاعزغلاي اٌفشؿ ٚ٘ٛ لا ٠خؾٝ ٚمغ 

اٌمن١خ أِبَ وجبس فٕبع اٌمشاس ِٓ أعً اٌؾقٛي ػٍٝ رأ١٠ذُ٘ ٌٛع١ٍخ عذ٠ذح ِغذ٠خ 

 أٚ فىشح رؼزّذ

5.27 2.08 

29 

ٌٍؾٛاس ِذ٠ش اٌّؾشٚع ٠شٜ ثأٔٗ ٠غزط١غ أْ ٠ىْٛ ػبًِ ِؾفض ٌٍزغ١١ش ٚفبٔغ 

ٚإٌمبػ ثذلا ِٓ اٌخج١ش اٌزٞ ٠ؾًّ وً الإعبثبد , )عٍغبد اٌؾٛاس ٚاٌؼقف اٌزٕٟ٘ 

. ) 

3.59 2.13 

30 
ِذ٠ش اٌّؾشٚع ٠ؾغغ اٌزٕبٚة اٌٛظ١فٟ ٚاٌزٕمً ٚرجبدي اٌّؼشفخ ِغ ِغّٛػبد ٚ 

 ئداساد أخشٜ .
4.10 1.99 

31 

ٌذ٠ٗ ِمذاس وج١ش ِٓ ِٓ خلاي ؽجٗ ٌلأعزطلاع ٚأعئٍزٗ اٌزؾمم١خ ، فأْ ِذ٠ش اٌّؾشٚع 

اٌزفى١ش إٌمذٞ ػٍٝ فش٠مٗ. ٚثبٌزبٌٟ  رظٙش أفىبس عذ٠ذح ػٍٝ اٌغطؼ ثؾىً ِٕزظُ ِغ 

 ٚعٛد  صمبفخ اٌزؼٍُ اٌّغزّش، ٚاٌزؾغ١ٓ ٚالاثزىبس.

4.80 1.71 

 1.91 4.57 انتحسٍٍ والاتذاع 

 تمكين فريق العمل : -7
( اذ يتضح اف الوسط العاـ قد بمغ 16وفقا لقائمة الفحص المعياري تـ الحصوؿ عمى النتائج المبينة في الجدوؿ ) 
(  وىو مساو  لموسط الفرضي مما يؤشر لحالة التوفر في اليات تمكيف فريؽ العمؿ  لمدراء المشاريع في امانة 5)

( )مستويات التواصؿ والمشاركة 35حسابي كانت لمفقرة )( , واف اعمى قيمة وسط 2.15بغداد , وبانحراؼ معياري )
( متوفر واعمى مف الوسط 5.94لفريؽ العمؿ مرتفعة ويتعاوف الجميع حتى واف كانت المسافة بينيـ بعيدة ( بمقدار )

د ()يمتمؾ فريؽ عمؿ عالي الأداء ، إذ لـ يع36( , فيما كانت ادنى قيـ لمفقرات )2.30الفرضي, وبانحراؼ معياري )
( )يعطي مدير المشروع بانتظاـ أولويات للأفراد عمى حساب المياـ وفي 32بحاجة لمساعدتو في التوجيو ( والفقرة )

اغمب الأحياف يعقد لقاءات عمى انفراد تساعده عمى التواصؿ مع كؿ فرد مف افراد الفريؽ ومناقشة ما يحتاجو مف 
لياـ وتحفيز الفريؽ عمى النمو والتطور وتقديـ قيمة كبيرة مف كؿ فرد  منيـ(. ومع ذلؾ فأف مدير المشروع يستمر بإ

( وبانحراؼ معياري 3.88,  4.10وبوسط حسابي اقؿ مف الوسط الفرضي وبشكؿ ضعيؼ ) خلاؿ المشروع( ,
(2.45  ,1.91. ) 

 ( تحهٍم َتائج تىافر تعذ تًكٍٍ فرٌق انعًم10انجذول )

 تسهسم انفقراخ خ
انىسط 

 انحاسثً

الاَحراف 

 انًعٍاري

32 
٠ؼطٟ ِذ٠ش اٌّؾشٚع ثبٔزظبَ أ٠ٌٛٚبد ٌلافشاد ػٍٝ ؽغبة اٌّٙبَ ٚفٟ اغٍت 
الأؽ١بْ ٠ؼمذ ٌمبءاد ػٍٝ ئٔفشاد رغبػذٖ ػٍٝ اٌزٛافً ِغ وً فشد ِٓ افشاد 

 اٌفش٠ك ِٕٚبلؾخ ِب ٠ؾزبعٗ ِٓ وً فشد  ُِٕٙ 
3.88 1.91 

33 
ثبٌّمبثً ٠طٍت ُِٕٙ اْ ٠مذِٛا ٠ذػُ ِذ٠ش اٌّؾشٚع افشاد فش٠مٗ ثمذس ِب ٠غزط١غ 

 أفنً ِب ٌذ٠ُٙ .
5.47 2.23 

34 
٠ذسن ِذ٠ش اٌّؾشٚع ٔمبه اٌمٛح ٌىً فشد ِٓ أػنبء اٌفش٠ك ٠ٚغزخذِٙب ثمذس 

 الإِىبْ، ٚ٘ٛ ػٍٝ ث١ٕخ ِٓ الأِٛس اٌزٟ رذفغ ٚرؾفض أفشاد اٌفش٠ك . 
5.57 1.84 

35 
٠ٚزؼبْٚ اٌغ١ّغ ؽزٝ ٚاْ ِغز٠ٛبد اٌزٛافً ٚاٌّؾبسوخ ٌفش٠ك اٌؼًّ ِشرفؼخ 

 وبٔذ اٌّغبفخ ث١ُٕٙ ثؼ١ذح  .
5.94 2.30 

36 
٠ّزٍه فش٠ك ػًّ ػبٌٟ الأداء ، ئر ٌُ ٠ؼذ ثؾبعخ ٌّغبػذرٗ فٟ اٌزٛع١ٗ . ِٚغ رٌه 
فأْ ِذ٠ش اٌّؾشٚع ٠غزّش ثاٌٙبَ ٚرؾف١ض اٌفش٠ك ػٍٝ إٌّٛ ٚاٌزطٛس ٚرمذ٠ُ ل١ّخ 

 وج١شح ِٓ خلاي اٌّؾشٚع .
4.10 2.45 

 2.15 5 فرٌق انعًمتًكٍٍ  
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 تحميل ومناقشة بعد القرب من اصحاب المصالح : -8
( اذ يتضح اف الوسط العاـ قد بمغ 11وفقا لقائمة الفحص المعياري تـ الحصوؿ عمى النتائج المبينة في الجدوؿ )

وبانحراؼ (  بشكؿ متوفر لدى مدراء المشاريع في امانة بغداد كونو اعمى مف الوسط الفرضي لمبحث , 5.14)
( )يقوـ  مدير المشروع بتحميؿ أصحاب 37( , اذ يتضح اف اعمى متوسط حسابي كاف لمفقرة )1.95معياري )

(, 1.65( , وبانحراؼ معياري )5.90المصالح لممشروع و يعرؼ مف ىـ صناع القرار الأكثر قوة ونفوذاً( بمقدار )
مع أصحاب المصمحة في المشروع ويمتقي بيـ بشكؿ  ( )يمتمؾ مدير المشروع  علاقة جيدة38فيما حصمت الفقرة )

منتظـ, وتتوفر الثقة بيف بعضيـ البعض، ويتكمـ بصراحة عف المخاطر والقضايا وكيؼ يمكف اف يحرؾ المشروع 
إلى الأماـ. وعند  ارتكاب خطأ عميو مناقشة ىذا الأمر بطريقة بناءة دوف المجوء الى القاء الموـ عمى احدىـ( عمى 

 ( .2.10( اقمؿ مف الوسط الفرضي لمبحث , فيما كاف انحرافيا المعياري )4.35سابيا )متوسطا ح

 ( تحهٍم َتائج تىافر تعذ انقرب يٍ اصحاب انًصانح نهًشارٌع11انجذول )

 تسهسم انفقراخ خ
انىسط 

 انحاسثً

الاَحراف 

 انًعٍاري

37 
فٕبع اٌمشاس  ٠مَٛ  ِذ٠ش اٌّؾشٚع ثزؾ١ًٍ أفؾبة اٌّقبٌؼ ٌٍّؾشٚع ٚ ٠ؼشف ِٓ ُ٘

 الأوضش لٛح ٚٔفٛرا  .
5.90 1.65 

38 

٠ّزٍه ِذ٠ش اٌّؾشٚع  ػلالخ ع١ذح ِغ أفؾبة اٌّقٍؾخ فٟ اٌّؾشٚع ) ٠ٍزمٟ ثُٙ ثؾىً 

ِٕزظُ. ٚرزٛفش اٌضمخ ث١ٓ ثؼنُٙ اٌجؼل، ٠ٚزىٍُ ثقشاؽخ ػٓ اٌّخبهش ٚاٌمنب٠ب ٚو١ف 

ِٕبلؾخ ٘زا الأِش ثطش٠مخ ٠ّىٓ اْ ٠ؾشن اٌّؾشٚع ئٌٝ الأِبَ. ٚػٕذ  اسرىبة خطأ ػ١ٍٗ 

 ثٕبءح دْٚ اٌٍغٛء اٌٝ اٌمبء اٌٍَٛ ػٍٝ اؽذُ٘( .

4.35 2.10 

39 

اٌغٙخ اٌشاػ١خ ٌٍّؾشٚع ٟ٘ داػّخ ٌّذ٠ش اٌّؾشٚع  رّبِب . ٠ٚزُ ارخبر اٌمشاساد فٟ اٌٛلذ 

إٌّبعت ٚثبٌزؾبٚس ِغ اٌفش٠ك. ٠ٚزُ ئعزذاِخ رٌه اٌذػُ  ِٓ خلاي أخز الأ٘ذاف اٌزىز١ى١خ 

 الاعزشار١غ١خ ٌٍّؾشٚع ثؼ١ٓ الاػزجبس.ٚوزٌه 

5.16 2.12 

 
 1.95 5.14 انقرب يٍ اصحاب انًصانح

 تحميل ومناقشة نتائج بعد بناء الاساس المتين لممشاريع :  -9
( اذ يتضح اف الوسط العاـ قد بمغ 12وفقا لقائمة الفحص المعياري تـ الحصوؿ عمى النتائج المبينة في الجدوؿ )  
يدؿ عمى توفر اليات بناء الاساس المتيف لممشاريع لدى مدراء المشاريع في امانة بغداد كونو اعمى (  بشكؿ 5.66)

( )مف مياـ مدير المشروع وضع 41( , حصمت الفقرة )1.87مف الوسط الفرضي لمبحث , وبانحراؼ معياري )
مشروع، ودراسة الجدوى ( أو خطة المشروع التي تصؼ الأساس المنطقي لمPIDوثيقة بدء المشروع الشاممة )

والنطاؽ والنيج، والمخاطر، والقضايا، التبعيات، خطة الأحداث الميمة ، والضوابط، وضماف الجودة، واستراتيجية 
( بمعالجة مخاوؼ جميع أصحاب المصالح  PIDالاتصالات والتكاليؼ والموارد والمورديف. أذ يسيـ مف خلاؿ )

 (42( , فيما حصمت الفقرة )2.07( وبانحراؼ معياري )6.27بي )الرئيسيف لممشروع( عمى أعمى متوسط حسا
)وثائؽ المشروع  يجب أف تضمف بأف التشغيؿ التجريبي لممشروع لا يعني توقؼ الإبداع والتحسيف( , عمى 

 ( .2.46( وبانحراؼ معياري )4.24متوسطات حسابية اقؿ مف الوسط الفرضي , اذ تظير بمستوى ضعيؼ )

 



      دعايً أ. و.د أٌاد طاهر يحًذ , حسٍٍ            فرصح انتحىل يٍ إدارج انًشارٌع انى قٍادج انًشارٌع                            
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 ٌىضح َتائج تىافر تعذ تُاء الاساس انًتٍٍ نهًشارٌعتحهٍم  (12انجذول )

 تسهسم انفقراخ خ
انىسط 

 انحاسثً

الاَحراف 

 انًعٍاري

40 
٠ؼًّ ِذ٠ش اٌّؾشٚع ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌفش٠ك ٌٍزخط١و ٌٍّؾشٚع ٚرؾذ٠ذ ٚرخف١ف اٌّخبهش. 

 ٚٔبدسا ِب رظٙش ِؾبوً سئ١غ١خ ٌُ ٠زٛلؼٙب ٘ٛ أٚ أٞ ؽخـ آخش فٟ اٌفش٠ك .
4.65 1.59 

41 

( أٚ خطخ اٌّؾشٚع PIDِٓ ِٙبَ ِذ٠ش اٌّؾشٚع ٚمغ ٚص١مخ ثذء اٌّؾشٚع اٌؾبٍِخ )

اٌزٟ رقف الأعبط إٌّطمٟ ٌٍّؾشٚع، ٚدساعخ اٌغذٜٚ ٚإٌطبق ٚإٌٙظ، ٚاٌّخبهش، 

ٚاٌمنب٠ب، اٌزجؼ١بد، خطخ الأؽذاس اٌّّٙخ ، ٚاٌنٛاثو، ٚمّبْ اٌغٛدح، ٚاعزشار١غ١خ 

( ثّؼبٌغخ ِخبٚف  PIDٚاٌّٛاسد ٚاٌّٛسد٠ٓ. أر ٠غُٙ ِٓ خلاي )الارقبلاد ٚاٌزىب١ٌف 

 ع١ّغ أفؾبة اٌّقبٌؼ اٌشئ١غ١ٓ ٌٍّؾشٚع .

6.27 2.07 

42 
ٚصبئك اٌّؾشٚع  ٠غت أْ رنّٓ ثأْ اٌزؾغ١ً اٌزغش٠جٟ ٌٍّؾشٚع لا ٠ؼٕٟ رٛلف الإثذاع 

 ٚاٌزؾغ١ٓ .
4.24 2.46 

43 
اٌؼًّ فٟ اٌّؾشٚع ، ٚرؾًّ ٠مذَ ِذ٠ش اٌّؾشٚع  رمش٠شا  ثؾىً ِٕزظُ ػٓ ع١ش 

 اٌّؼٍِٛبد ع١ّغ ِب ٠شاٖ أفؾبة اٌّقبٌؼ ثأٔٗ  رٚ فٍخ ثبٌّؾشٚع .
6.20 2.03 

44 
ِذ٠ش اٌّؾشٚع ٠ّىٕٗ ثبٔزظبَ رؼمت ٔفمبد اٌّؾشٚع ٚرؾًّ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاسدح فٟ اٌزمش٠ش 

 الأعجٛػٟ .
6.00 1.93 

45 
اٌزغ١١شاد فٟ ٔطبق اٌّؾشٚع ٚ  ٌذٜ ِذ٠ش اٌّؾشٚع ا١ٌخ ٌززجغ ٚ رم١١ُ ٚ اٌّٛافمخ ػٍٝ

 ٠ؼشف ثبٌنجو ا١ٌخ رغ١١ش ٔطبق اٌّؾشٚع ِٕز ثذأ اٌّؾشٚع ِٚذٜ رأص١ش رٌه . .
5.88 1.69 

46 

ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػنبء اٌفش٠ك فأْ الإعشاءاد اٌغبس٠خ فٟ اٌّؾشٚع ِٛار١خ ِٕٚبعجخ 

اٌّؾشٚع ِب ٠ىفٟ ٌغشك اٌّؾشٚع. فٟٙ ١ٌغذ عبِذح عذا  أٚ ِشٔخ عذا . ئر ٠غزخذَ ِذ٠ش 

 ِٓ الاعشاءاد لأغبص اٌّّٙخ .

5.86 1.71 

47 

اٌٍغٕخ اٌزٛع١ٙ١خ )اٌغٙخ اٌّشعؼ١خ ( دائّب  ِب رىْٛ فؼبٌخ ٚرغزذػٟ ِذ٠ش اٌّؾشٚع ثؾىً 

ؽٙشٞ لاعزؼشاك اٌزمذَ اٌّؾشص فٟ اٌّؾشٚع ٚاٌّخبهش ٚاٌمنب٠ب، ٚرمذَ ٌٗ إٌقؼ 

 ٚالإسؽبد.

5.92 1.57 

48 

ٌذٜ ِذ٠ش اٌّؾشٚع  هش٠مخ ٌٍّشاعؼخ إٌّزظّخ ٌٍّؾشٚع ثؾ١ش ٠ّىٕٗ اْ ٠زؼٍُ فٟ 

اٌزغشثخ ٚرقؾ١ؼ اٌّغبس ػٕذ اٌؾبعخ. ٚ ٠ؾغغ فش٠مٗ ٌزجبدي الأفىبس ٚاٌؼجش ِغ 

 اٌّغّٛػبد الأخشٜ. 

5.92 1.79 

 1.87 5.66 تُاء الاساس انًتٍٍ 

 

 تحميل ومناقشة نتائج بعد العمل بتصميم وعزم : -10
( اذ يتضح اف الوسط العاـ قد 13بموجب قائمة الفحص المعياري تـ الحصوؿ عمى النتائج المبينة في الجدوؿ )  

(  بشكؿ يدؿ عمى ضعؼ توفر اليات وقواعد لمعمؿ بتصميـ وعزـ  لدى مدراء المشاريع في امانة بغداد 4.69بمغ )
( )يعطي أولوية 53, يتضح حصوؿ الفقرة )( 1.66كونو أقؿ مف الوسط الفرضي لمبحث , وبانحراؼ معياري )

( , 5.43لأنشطة بناء العلاقات أضافة لممياـ الميمة الأخرى( عمى أعمى المتوسطات الحسابية  وعمى التوالي )
 ( .1.26وبانحراؼ معياري )
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 (  تحهٍم َتائج تىافر تعذ انعًم تتصًٍى وعزو13انجذول )

 تسهسم انفقراخ خ
انىسط 

 انحاسثً

 الاَحراف

 انًعٍاري

 1.90 4.94 ِذ٠ش اٌّؾشٚع ٠جذأ ٠ِٛٗ ثزشو١ض ٚامؼ ٚ ٠ٕٚغض دائّب الأٔؾطخ اٌزٟ ٠ؾشع ف١ٙب . 49

50 
ثبٌّبئخ ػٍٝ الألً ِٓ اٌٛلذ ػٍٝ الأٔؾطخ الاعزجبل١خ اٌزٟ رن١ف  ٠80ٕفك ِذ٠ش اٌّؾشٚع 

 ئٌٝ اٌغٙخ اٌّغزف١ذح ِٓ اٌّؾشٚع ل١ّخ وج١شح 
4.37 1.99 

51 

, ٌٚىٓ ا٘زّبَ ِذ٠ش اٌّؾشٚعفٟ ثؼل الأؽ١بْ ٕ٘بن ثؼل اٌّؾىلاد اٌٍّؾخ اٌزٟ رزطٍت 

٘زا ٘ٛ الاعزضٕبء ١ٌٚظ اٌمبػذح , ٚػٕذِب ٠ؾذس رٌه ٠غؼٝ دائّب ٌزٛف١ش ؽٍٛي لق١شح، 

 فنلا ػٓ ؽٍٛي ه٠ٍٛخ الأِذ، ٚاٌزٟ رؼبٌظ اٌغجت اٌىبِٓ ٚساء ٘زٖ اٌّؾبوً 

4.27 2.12 

52 
خطٛح ئٌٝ اٌٛساء فٟ ثذا٠خ الأعجٛع ٠ٚم١ُ اٌّٙبَ ٚالأٔؾطخ اٌّّٙخ  ٠أخز ِذ٠ش اٌّؾشٚع 

 اٌزٟ رؾزبط ئٌٝ ؽنٛس. ٚٔبدسا  ِب ٠أعً أٚ ٠ن١غ ٚلزٗ.
5.18 1.41 

 1.26 5.43 ٠ؼطٟ أ٠ٌٛٚخ لأٔؾطخ ثٕبء اٌؼلالبد أمبفخ ٌٍّٙبَ اٌّّٙخ الأخشٜ. 53

54 
٠فؼً ِب ٠غزط١ؼٗ ٘ٛ ،  ثاِىبْ ِذ٠ش اٌّؾشٚع رف٠ٛل أٞ ؽٟء لأٞ ؽخـ آخش ٠ّىٕٗ أْ

 ٚاٌزٞ ِٓ ؽأٔٗ أْ ٠ٛفش ٠ٚٛعغ فشفخ إٌّٛ ٌؾخـ آخش.
4.12 1.54 

55 
فش٠ك اٌؼًّ لبدس رّبِب ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ رفبف١ً رذفك اٌؼًّ ٚفٕغ اٌمشاس، ٚاٌزٟ رؾشس 

 ِذ٠ش اٌّؾشٚع ٌزٌٟٛ اٌم١بدح ٚاٌزٛع١ٗ ٚثٕبء اٌؼلالبد اٌؾخق١خ اٌّز١ّضح.
4.51 1.39 

 1.66 4.69 ثزق١ُّ ٚػضَاٌؼًّ  

  تحميل ومناقشة نتائج بعد التحول الواقعي :  -11
( اذ يتضح اف الوسط العاـ قد 14في ضوء قائمة الفحص المعياري تـ الحصوؿ عمى النتائج المبينة في الجدوؿ ) 

لموسط الفرضي  (  بشكؿ يشير لتوفر اليات التحوؿ الواقعي لدى مدراء المشاريع في امانة بغداد كونو مساو  5بمغ )
( )مدير المشروع  ممـ بما يريده مف حياتو المينية 56( , حصمت الفقرة )2.02لمبحث , وبانحراؼ معياري )

( وبمستوى متوفر, وبانحراؼ معياري 5.65والإسيامات التي ينوي أضافتيا( عمى أعمى متوسطا حسابيا مقداره )
( ) يقوـ مدير المشروع بالأنشطة التي تمثؿ لو 57لمفقرتيف )( , أما أدنى متوسطات حسابية فكانت 1.81قدره )

( )يمكف لمدير المشروع تحقيؽ نتائج عظيمة في 59تحدياً عمى أساس يومي ، ودائماً ما ينجزىا بشكؿ مناسب( , )
بي المشاريع التي يقودىا واعرب الأخروف أف بدونو ىو وفريقو لـ يمكف تحقيؽ تمؾ النتائج( ,وبمستوى متوسط حسا

 ( .4.16,  4.61( ضعيؼ يقؿ عف الوسط الفرضي , وبانحراؼ معياري )4.16,  4.61عمى التوالي )

 ( تحهٍم َتائج تىافر تعذ انتحىل انىاقع14ًانجذول )
اٌٛعو  رغٍغً اٌفمشاد د

 اٌؾبعجٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ِذ٠ش اٌّؾشٚع  ٍُِ ثّب ٠ش٠ذٖ ِٓ ؽ١برٗ ا١ٌّٕٙخ ٚالأعٙبِبد اٌزٟ ٠ٕٛٞ  56

 أمبفزٙب .

5.65 1.81 

٠مَٛ ِذ٠ش اٌّؾشٚع ثبلأٔؾطخ اٌزٟ رّضً ٌٗ رؾذ٠ب  ػٍٝ أعبط ٠ِٟٛ ، ٚدائّب  ِب  57

 ٠ٕغض٘ب ثؾىً ِٕبعت .

4.61 1.85 

 2.04 5.29 ِذ٠ش اٌّؾشٚع ػٍٝ ث١ٕخ ِٓ ٔمبه اٌمٛح ٚاٌنؼف ٌذ٠ٗ ٠ٚغؼٝ ثٕؾبه  ٌؾؾز٘ب. 58

اٌّؾبس٠غ اٌزٟ ٠مٛد٘ب ٚاػشة ٠ّىٓ ٌّذ٠ش اٌّؾشٚع رؾم١ك ٔزبئظ ػظ١ّخ فٟ  59

 الأخشْٚ أْ ثذٚٔٗ ٘ٛ ٚفش٠مٗ ٌُ ٠ّىٓ رؾم١ك رٍه إٌزبئظ .

4.16 2.23 

الأمطلاع ِٓ لجً ِذ٠ش اٌّؾشٚع ثذٚس اٌّغزؾبس ) رمذ٠ُ الاعزؾبسح (  60

ٌٍّغبّ٘خ ثغذ٠خ ٚ ثؾىً فبػً فٟ ّٔٛ أؽخبؿ آخش٠ٓ، فنلا ػٓ اٌّغزّغ 

 ثؾىً ػبَ ٚئداسح اٌّؾبس٠غ .

5.24 2.17 

 2.02 5 انتحىل انىاقعً 
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 ( :One-Sample T Testثانيا : الاختبار التائي لعينة البحث )
يعد الاختبار )التائي( مف اكثر الاختبارات الاحصائية استعمالا لمقارنة الاوساط الحسابية لعينة البحث بدرجة 

وقد استعمؿ الاختبار لمعرفة فيما لو كاف  معمومة , وعادة ما تكوف تمؾ الدرجة ىي الوسط الحسابي لمجتمع العينة ,
( 15ىناؾ تطبيؽ لمحاور البحث ولكؿ بعد مف الابعاد داخؿ كؿ محور وكانت النتائج موضحة كما في الجدوؿ )

 وكذلؾ الاستدلاؿ اف العينة ليست عشوائية وكالاتي :

 (  َتائج تطثٍق اتعاد انثحج فً يشارٌع اياَح تغذاد15انجذول )

 Sig. T - Test درجح انحرٌح انىسط انًرجح انثعذ خ

 191.566 0.00 48 52.14 ئدسان اٌّّبسعبد اٌغ١ذح ٌٍم١بدح فٟ اٌّؾبس٠غ 1

 200.287 0.00 48 47.40 ادسان اٌؾبعخ ٌٍزغ١١ش 2

 222.884 0.00 48 57.71 اٌذٚافغ اٌىبِٕخ 3

 191.280 0.00 48 51.95 الافبٌخ ٚاٌّٛصٛل١خ  4

 153.107 0.00 48 54.25 اٌم١بدح ٚفك سؤ٠خ ٚامؾخ  5

 187.254 0.00 48 45.71 اٌزؾغ١ٓ ٚالاثذاع 6

 168.061 0.00 48 49.31 رّى١ٓ فش٠ك اٌؼًّ   7

 169.486 0.00 48 58.11 اٌمشة ِٓ افؾبة اٌّقبٌؼ  8

 210.100 0.00 48 57.43 ثٕبء الاعبط اٌّز١ٓ 9

 230.660 0.00 48 48.34 اٌؼًّ ثزق١ُّ ٚػضَ  10

 163.272 0.00 48 52.62 اٌزؾغ١ٓ ٚالاثذاع  11

N =49                            t  1.69= 0.05عند مستوى 

 ( يتضح ما يأتي :15مف خلاؿ الاطلاع عمى الجدوؿ )
( 191.566( المحسوبة والبالغة )tمف خلاؿ قيمة ) إدراك الممارسات الجيدة لمقيادة في المشاريع: -1

( وىذا يدؿ عمى وجود فروقات ذات دلالة 0.05( وىي أقؿ مف مستوى الدلالة )0.00بمستوى دلالة )
( لبعد إدراؾ الممارسات الجيدة لمقيادة في في مشاريع امانة بغداد, واف قيمة %5معنوية بمستوى دلالة )
ف الدلالة المعنوية ( بمعنى ا50( اكبر مف قيمة الوسط الفرضي البالغ )52.14الوسط المرجح البالغ )

لصالح الوسط المرجح اذ يشير لتوفر الممارسات لدى عينة البحث , وىذا يتطابؽ مع ملاحظات الباحث 
في ضوء معايشتو الميدانية لمشاريع امانة بغداد, اذ ادرؾ وجود ىذه الممارسات مف قبؿ العينة الا انيا 

 ليات عمؿ لمدراء المشاريع .تحتاج اف تعزز لكونيـ يمارسونيا بشكؿ روتيني وكأنيا ا
( بمستوى دلالة 200.287)  ( المحسوبةt( يتضح اف قيمة )15:  مف الجدوؿ ) ادراك الحاجة لمتغيير -2

(sig= 0.00( وىي أقؿ مف مستوى الدلالة , )اذ يشير لوجود فروقات ذات دلالة معنوية , 0.05 , )
( 47.40ف قيمة الوسط المرجح ليذا البعد قد بمغ )لبعد ادراؾ الحاجة لمتغيير في مشاريع امانة بغداد , وا

وىو اقؿ مف الوسط الفرضي , مما يعني اف المعنوية ترجح كفة الوسط الفرضي وتؤشر لضعؼ ادراؾ 
الحاجة لمتغيير في ىذه المشاريع , ويرى الباحث السبب في ذلؾ لمقاومة التغيير , وضعؼ التكيؼ مع 

 ادراؾ العينة المبحوثة ليذا البعد . البيئة , واسباب شخصية تكمف في ضعؼ
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 sig( عند مستوى دلالة )222.884( المحسوبة )t( اف قيمة )15: يتضح مف الجدوؿ ) الدوافع الكامنة -3
( , اذ يدؿ لوجود فروقات ذات دلالة معنوية لبعد الدوافع 0.05( , وىي اقؿ مف مستوى دلالة )0.00 =

( وىو 57.71بغداد , واف قيمة الوسط المرجح ليذا البعد ) الكامنة لدى عينة البحث في مشاريع امانة
اعمى مف قيمة الوسط الفرضي , الامر الذي يجعؿ كفتو مرجحة , واف ىناؾ تطبيؽ ومعرفة لمدوافع 
الكامنة لدى عينة البحث مف خلاؿ الطموح لمنمو الوظيفي , واكتساب المعارؼ والخبرات , وتبني اليات 

 وتعزيز الثقة والتحوؿ مف ادارة المشاريع الى قيادة المشاريع .التفكير الايجابي 
( عند مستوى دلالة 191.280( المحسوبة )t( اف قيمة )15: يتضح مف الجدوؿ ) الاصالة والموثوقية -4

(sig = 0.00( وىي اقؿ مف مستوى دلالة , )اذ يدؿ لوجود فروقات ذات دلالة معنوية لبعد 0.05 , )
لدى عينة البحث في مشاريع امانة بغداد , واف قيمة الوسط المرجح ليذا البعد الاصالة والموثوقية 

( وىي اعمى مف قيمة الوسط الفرضي , الامر الذي يجعؿ كفتو مرجحة , واف ىناؾ تطبيؽ 51.95)
ومعرفة للأصالة والموثوقية لدى عينة البحث مف خلاؿ اىتماميـ بمجموعة الميارات والمعارؼ المكممة 

لدى فرؽ عمميـ والتي تؤدي لقدرة تنفيذ  المشروع والوصوؿ الى معدلات اداء عالية وبشكؿ  الموجودة
 رفتيـ بالتحميؿ البيئي النسبيةمترابط ديناميكيا )المقدرات الجوىرية ( وامتلاكيـ معدلات نزاىة وشفافية ومع

( عند مستوى 153.107( المحسوبة )t( اف قيمة )12: يتضح مف الجدوؿ ) رؤية واضحةقيادة وفق ال -5
( , اذ يدؿ لوجود فروقات ذات دلالة معنوية 0.05( , وىي اقؿ مف مستوى دلالة )sig = 0.00دلالة )

لبعد الرؤية الواضحة لدى عينة البحث في مشاريع امانة بغداد , واف قيمة الوسط المرجح ليذا البعد 
وسطيا المرجح اعمى مف  ( وىي اعمى مف قيمة الوسط الفرضي , الامر الذي يجعؿ كفة54.25)

الفرضي , واف ىناؾ وجود لمرؤية الواضحة لدى عينة البحث مف خلاؿ امتلاكيـ رؤية لمعايير النجاح 
يطمحوف بالوصوؿ الييا او محاكاتيا فضلا عف الفيـ العميؽ لسياؽ العمؿ وتقاسـ المسؤولية ويعد توفر 

ستقدمو امانة بغداد مف اشارات نوعية تركز  ىذا البعد بحد ذاتو خارطة طريؽ لمستقبؿ المشاريع وبما
عمى رضا الجميور مف خلاؿ المزيج الاستراتيجي ) التكنموجيا , الخدمة , القدرات , المعايير والمواصفات 

 , الوقت , التغير البيئي(  .

( بمستوى دلالة 187.254( المحسوبة )t( يتضح اف قيمة )15مف الجدوؿ )  التحسين والابداع : -6
(sig= 0.00( وىي أقؿ مف مستوى الدلالة , )اذ يشير لوجود فروقات ذات دلالة معنوية , 0.05 , )

( 45.71لبعد التحسيف والابداع في مشاريع امانة بغداد , واف قيمة الوسط المرجح ليذا البعد قد بمغ )
التحسيف وىو اقؿ مف الوسط الفرضي , مما يعني اف المعنوية ترجح كفة الوسط الفرضي وتؤشر لضعؼ 

والابداع في ىذه المشاريع , ويعزى السبب في ذلؾ لأسباب منيا ضعؼ التعمـ المستمر وضعؼ اليات 
التحفيز ووسائمو وتبادؿ المعرفة بيف فريؽ العمؿ ومنظمتيـ فضلا عف ضعؼ الماـ عينة البحث بأف 

ي بناء المجتمع الابداع يضيؼ قيمة جوىرية لأمانة بغداد ومخرجاتيا وانو ظاىرة حضارية تسيـ ف
 الانساني وزيادة في الرفاىية .
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( بمستوى دلالة 168.061( المحسوبة )t( يتضح اف قيمة )15: مف الجدوؿ ) تمكين فريق العمل -7
(sig= 0.00( وىي أقؿ مف مستوى الدلالة , )اذ يشير لوجود فروقات ذات دلالة معنوية , 0.05 , )

( 49.31بغداد , واف قيمة الوسط المرجح ليذا البعد قد بمغ )لبعد تمكيف فريؽ العمؿ في مشاريع امانة 
وىو اقؿ مف الوسط الفرضي , مما يعني اف المعنوية ترجح كفة الوسط الفرضي وتؤشر لضعؼ التمكيف 
في ىذه المشاريع , ويعزى السبب في ذلؾ لأسباب منيا توفير فرص التقدـ الوظيفي لمعامميف وتشجيع 

مشاركة الآراء , فضلا عف اساليب عمؿ المنظمات الفعالة ) احتراـ العامميف ,  اسموب عمؿ الفريؽ وتنوع
تحمؿ المسؤولية والمخاطرة , وانظمة التحفيز والمكافئات والتعويضات , والعلاقات الطيبة بيف الرئيس 

رفيـ وبناء والمرؤوس والمرؤوسيف فيما بينيـ حتى تنطمؽ طاقاتيـ الابداعية وقدراتيـ الفكرية وخبراتيـ ومعا
بيئة تحابي استقطاب ومشاركة العامميف وتنمية القيـ والمفاىيـ المشتركة القائمة عمى الثقة وتكامؿ 

 الاىداؼ .
( عند مستوى دلالة 169.486( المحسوبة )t( اف قيمة )15: مف الجدوؿ ) القرب من اصحاب المصالح -8

(sig = 0.00( وىي اقؿ مف مستوى دلالة , )اذ يدؿ ل0.05 , ) وجود فروقات ذات دلالة معنوية لبعد
القرب مف اصحاب المصالح لدى عينة البحث في مشاريع امانة بغداد , واف قيمة الوسط المرجح ليذا 

( وىي اعمى مف قيمة الوسط الفرضي , الامر الذي يجعؿ كفة وسطيا المرجح اعمى مف 58.11البعد )
لدى عينة البحث مف خلاؿ معرفتيـ لصناع الفرضي , واف ىناؾ فعمي لمقرب مف اصحاب المصالح 

القرار الاكثر نفوذا في امانة بغداد والالتقاء بيـ ومحاورتيـ بشكا متواصؿ لتذليؿ العقبات وبناء جسور 
الثقة مع المستفيديف مف المشاريع بالتعريؼ الدوري عف نسب الانجاز وفوائد تمؾ المشاريع استراتيجيا , 

الجيد مع المورديف والمنظمات المسؤولة عف استدامة البيئة مف منطمؽ فضلا عف التزاميـ بالتعامؿ 
 المسؤولية الاجتماعية لممشروع .

 sig( عند مستوى دلالة )210.100( المحسوبة )t( اف قيمة )15: اظير الجدوؿ ) بناء الاساس المتين -9
معنوية لبعد بناء  ( , اذ يدؿ لوجود فروقات ذات دلالة0.05( , وىو اقؿ مف مستوى دلالة )0.00 =

( 57.43الاساس المتيف لدى عينة البحث في مشاريع امانة بغداد , واف قيمة الوسط المرجح ليذا البعد )
وىي اعمى مف قيمة الوسط الفرضي , الامر الذي يجعؿ كفة الوسط المرجح اعمى مف الفرضي , واف 

وضع وثائؽ ومدونات رسمية لممشاريع ىناؾ توافر لمبعد لدى عينة البحث مف خلاؿ التعاوف والتخطيط و 
تعد معيارا مرجعيا للانحراؼ , فضلا تقديـ التقارير الدورية لأصحاب المصالح والمراجعة المنتظمة 

 وتصحيح الاخطاء والتعاوف مع المجاف التوجييية.
( بمستوى دلالة 230.660( المحسوبة )t( يتضح اف قيمة )15: مف الجدوؿ ) العمل بتصميم وعزم -10

(sig= 0.00( وىي أقؿ مف مستوى الدلالة , )اذ يشير لوجود فروقات ذات دلالة معنوية , 0.05 , )
( 48.34لبعد العمؿ بتصميـ وعزـ في مشاريع امانة بغداد , واف قيمة الوسط المرجح ليذا البعد قد بمغ )

ضعؼ العمؿ وىي اقؿ مف الوسط الفرضي , مما يعني اف المعنوية ترجح كفة الوسط الفرضي وتؤشر ل
بتصميـ وعزـ في مشاريع امانة بغداد , ويعزى السبب في ذلؾ لضعؼ في تركيز مدراء المشاريع عمى 
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الانشطة الاستباقية والاىتماـ بالحموؿ الانية دوف الحموؿ القطعية , ويرافؽ ذلؾ ضعؼ تخويؿ 
ءات والخوؼ لدى فريؽ العمؿ الصلاحيات واتخاذ القرارات التكتيكية والتشدد اللا مبرر في الرقابة والاجرا

 مف الفشؿ والتمكؤ في الانجاز لأسباب خارجة عف سيطرتيـ .
 = sig( عند مستوى دلالة )163.272( المحسوبة )t(  قيمة )15:  اظير الجدوؿ ) التحول الواقعي -11

( , اذ يدؿ لوجود فروقات ذات دلالة معنوية لبعد التحوؿ 0.05( , وىو اقؿ مف مستوى دلالة )0.00
( وىي 52.62الواقعي لدى عينة البحث في مشاريع امانة بغداد , واف قيمة الوسط المرجح ليذا البعد )

اعمى مف قيمة الوسط الفرضي , الامر الذي يجعؿ كفة الوسط المرجح اعمى مف الفرضي , واف ىناؾ 
ـ المتراكمة والفيـ توافر لمبعد لدى عينة البحث مف خلاؿ المينية العالية لدى مدراء المشاريع وخبراتي

العميؽ لمكامف القوة والضعؼ لدى فريؽ العمؿ وموارد المشروع وتذليؿ العقبات لتحقيؽ النجاح وبموغ 
الاىداؼ بكفاءة وفاعمية , اف تقديـ الاسيامات والاستشارات لمفريؽ جعؿ مف اعضاءه يتفانوف في تقديـ 

 رية .الانجاز بالرغـ مف الضعؼ في انظمة صيانة الموارد البش

 معامل الانحدار المتعدد بين ابعاد وممارسات التحول لقيادة المشاريع التي  تتبناها امانة بغداد :  -3
( , لابد لمباحث Stepwiseلأجؿ استعماؿ الانحدار الخطي المتعدد التدريجي بطريقة ادخاؿ المتغيرات المستقمة )

( لكؿ متغير مف 40بد اف تكوف العينة )( : اذ لا163:  2615( )شراز , ANOVAاف يفي بالشروط  )
( مستجيب , والارتباطات قوية وتامة  , اجراء اختبار 49المتغيرات المستقمة , اذ كانت عينة البحث الحالي )

(Mahal Distance(اذ كانت قيمتو )وىي اقؿ مف القيمة الحرجة لمكاي 24.116 )-  سكوير عند درجة حرية
ؿ عمى جودة شروط استعماؿ الانحدار المتعدد التدريجي ومف خلاؿ الاطلاع عمى ( مما يد65.66( والبالغة )48)

( والذي يوضح بشكؿ اساسي لمعرفة اي ابعاد وممارسات امانة بغداد تأثيرا في التحوؿ مف ادارة 16الجدوؿ )
تيب اىمية ىذه المشاريع الى قيادة المشاريع وفقاً لآراء عينة البحث ومف ثـ تقييـ ىذه العلاقة , فضلا عف تر 

 الابعاد وفقا لأليات التحوؿ وكانت النتائج كالاتي : 
  ( اظير معامؿ الارتباط للأنموذج  اف قيمةR والتي تشير لحجـ العلاقة بيف الاصالة والموثوقية والتحوؿ )

تغيرا ( مف الانموذج , اما بقية العلاقات بيف الابعاد , فقد اضفت **0.967لقيادة المشاريع قوية طردية ) 
طفيفا عميو , وكمما ادخؿ متغير جديد في الانموذج يؤدي الى زيادة معامؿ الارتباط بالتحوؿ الى قيادة 

 المشاريع .

 ( والعلاقة المباشرة بيف ابعاد وممارسات ادارة المشاريع والتحوؿ لقيادة المشاريع , والتي اثبتت 16مف الجدوؿ )
 Sig( , وبمستوى معنوية )0.113ار البعد الاصالة والموثوقية )معنويتيا عمى مستوى الأنموذج بمعامؿ انحد

( , اذ تعكس النتيجة التغيير في 8800.829( محسوبة مقدارىا )F( , و)48( , عند درجة حرية )0.000 =
, فيما كانت قيمة  )βالاصالة والموثوقية بمقدار وحدة واحدة يؤدي الى تغير طردي مقابؿ بنفس مقدار )

( , العمؿ 0.127( , والقرب مف اصحاب المصالح )0.109( القيادة وفؽ رؤية واضحة)βمعامؿ الانحدار )
دراؾ الممارسات الجيدة لمقيادة في المشروع 0.065( , والتحسيف والابداع )0.103بتصميـ وعزـ ) ( , وا 
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( , 0.101( , والدوافع الكامنة )0.109عي )( , والتحوؿ الواق0.114(, وادراؾ الحاجة لمتغيير )0.082)
( , فيما استبعد البعد )بناء الاساس المتيف( مف الأنموذج لأف الارتباط الجزئي 0.058وتمكيف فريؽ العمؿ )

 ليذا البعد غير داؿ معنويا .
 ( يشير الى مقدار التبايف في التحوؿ نحو قيادة المشاريع يمكف تفسيره مف خ16مف نتائج الجدوؿ ) لاؿ

( مف حجـ التبايف في %93.4)الاصالة والموثوقية( , اذ استطاع بعد الاصالة والموثوقية اف يسيـ بنسبة )
التحوؿ , ويتضح كذلؾ بعد ادخاؿ الابعاد الاخرى في الانموذج , ادى الى زيادة في تفسير التغير وبشكؿ 

( ليصبح التبايف بعد 0.034( بمقدار )R²طردي , فعند ادخاؿ البعد )الرؤية الواضحة لمقيادة ( زادت قيمة )
( مف تباينات التي تطرأ %96.8( الامر الذي جعؿ المتغيريف يفسراف )R²= 0.968اضافة المتغير الثاني )

( R²عمى التحوؿ لقيادة المشاريع , وعند ادخاؿ المتغير الثالث )القرب مف اصحاب المصالح( , زادت قيمة )
( , الامر الذي جعؿ المتغيرات R²= 0.982بعد اضافة المتغير الثالث )) ( ليصبح التبايف0.014بمقدار )

( مف التباينات التي تطرأ عمى عممية التحوؿ لقيادة المشروع .وعند ادخاؿ البعد الرابع %98.2الثلاثة تفسر)
( زادت قيمة )  =R²( ليصبح التبايف بعد اضافة المتغير الثاني )0.007( بمقدار )R²)العمؿ بتصميـ وعزـ

( مف تباينات التي تطرأ عمى التحوؿ لقيادة المشاريع , %98.9( الامر الذي جعؿ المتغيريف يفسراف )0.989
( ليصبح التبايف بعد اضافة 0.004( بمقدار )R²وعند ادخاؿ البعد الخامس )التحسيف والابداع( زادت قيمة )

( مف تباينات التي تطرأ عمى %99.3) ( الامر الذي جعؿ المتغيريف يفسرافR²= 0.993المتغير الثاني )
( R²التحوؿ لقيادة المشاريع , وزاد البعد السادس )إدراؾ الممارسات الجيدة لمقيادة في المشاريع( مف قيمة )

( الامر الذي جعؿ المتغيريف R²= 0.995( ليصبح التبايف بعد اضافة المتغير الثاني )0.002بمقدار )
تطرأ عمى التحوؿ لقيادة المشاريع .وعند اضافة المتغيرات ) ادراؾ  ( مف تباينات التي%99.5يفسراف )

الحاجة لمتغيير , والتحوؿ الواقعي , والدوافع الكامنة , تمكيف فريؽ العمؿ ( وعمى الترتيب ادى لمتغير بمقدار 
 ( مف التبايف الحاصؿ في التحوؿ%0.99.7( لكؿ بعد عند الادخاؿ , اذ اصبح الانموذج يفسر )0.002)

( يفسر مف التبايف الحاصؿ بعد %99.8لقيادة المشاريع عند المتغير السابع )ادراؾ الحاجة لمتغيير( , و)
( يفسر مف التبايف الحاصؿ في التحوؿ لقيادة المشاريع بعد %99.9اضافة البعد الثامف )التحوؿ الواقعي( , و)

ادخاؿ البعد العاشر لممارسات ادارة التحوؿ  اضافة المتغير التاسع الى الانموذج ) الدوافع الكامنة( , وعند
( , ويعد ىذا الانموذج مفسرا لمجميع التغيرات التي %100)تمكيف فريؽ العمؿ( , اصبح الأنموذج يفسر )

 تطرا عمى ادارة المشاريع حاؿ تحوليا لقيادة المشاريع , مما يدؿ عمى دقة اختيار الابعاد مف قبؿ الباحث .

( لأخذ جميع متغيرات الممارسات في معادلة الانحدار في Adjusted R²المعدؿ )يشير معامؿ الانحدار 
( تختمؼ عف الصفر لجميع متغيرات الانموذج , فيما بمغ معامؿ b( لقيمة )tالاعتبار , فيما تشير قيمة )

 ( .0.127الانحدار لأبعاد وممارسات التحوؿ مف ادارة المشاريع الى قيادة المشاريع )
 بمستوى التحوؿ لقيادة المشاريع مف خلاؿ المعادلة الاتية : يمكف التنبؤ

( 0.127( الرؤية الواضحة لمقيادة + )0.109( الاصالة والموثوقية  + )0.113( + )0.127قيادة المشاريع = )
( 0.082( التحسيف والابداع + )0.065( العمؿ بتصميـ وعزـ + )0.103القرب مف اصحاب المصالح + )
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( 0.101( التحوؿ الواقعي + )0.109( ادراؾ الحاجة لمتغيير + )0.114يدة لقيادة المشاريع + )الممارسات الج
 ( تمكيف فريؽ العمؿ .0.058الدوافع الكامنة + )

 (   نتائج اختبار تأثير ابعاد التحول في مشاريع امانة بغداد الى قيادة المشاريع16الجدول )

 

 
 ممارسات وعناصر التحول ادارة المشاريع لقيادة المشاريع(  يوضح تأثير ابعاد 2الشكل )
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 الإستنتاجات والتوصيات - المبحث الرابع
 سيتـ في ىذا المحور التطرؽ لاىـ الاستنتاجات والتوصيات وكالاتي : 

 أولا : الإستنتاجات  :
اساليب قيادتيـ وفقا عمى الرغـ مف خضوع مديري المشاريع لدورات تدريبية في القيادة المعاصرة , وتغيير  -1

لمجيات التي يتعامموف معيا وتبعا لمتغيرات البيئية , الا انيـ مازالوا يعانوف ضعفا بأساليب القيادة المعاصرة 
 الامر الذي اضعؼ اسموب القيادة الناجحة لمشاريع امانة بغداد .

نيـ يعانوف ضعفا في تقييميـ يدرؾ مديرو المشاريع في امانة بغداد حاجتيـ لمتعمـ والتكيؼ والنمو , الا ا -2
لمكمؼ المادية والزمنية , فضلا عف الضعؼ الممحوظ    في السموكيات التي تحوليـ لمديريف وقادة فاعميف 

. 
ثبت ادراؾ مدراء المشاريع في امانة بغداد لدوافعيـ الخاصة لمنمو بوظيفتيـ كمينة , الا انيـ ما زلوا ييمموف  -3

 مف فاعميتيـ . المعتقدات التنظيمية التي تحد
مدراء المشاريع في امانة بغداد لا يقدموف كؿ ما في وسعيـ لأعضاء الفريؽ واصحاب المصالح نتيجة  -4

لضعؼ في ايصاؿ اىداؼ وفوائد المشروع فضلًا عف عدـ توفر الحصانة الفنية التي تمكينـ مف التعامؿ 
تمؾ المشاريع القائميف عمى ادارتيا وقد مع الجيات الرقابية والقضائية الامر الذي يجعميـ متخوفيف ازاء 

 يفضي ذلؾ لأضعاؼ الثقة في اداراتيـ)توفر الموثوقية بمستويات متدنية (.
 مديري مشاريع امانة بغداد لايزالوف قميمي الاىتماـ بتبادؿ المعرفة والتعاقب الوظيفي. -5
 لمنمو والتطور. مديري المشاريع في امانة بغداد يفتقروف لتوجيو الفريؽ واليامو وتحفيزىـ -6
ظير امتلاؾ مديري مشاريع امانة بغداد تحميلا كاملا لأصحاب المصالح وصناع القرار , فضلا عف  -7

 ايلائيـ لوضع وثائؽ بدء المشروع معمنة وواضحة لمجميع.
يعاني مديري المشاريع مف الضعؼ في تقديرىـ للأنشطة الاستباقية مع الضعؼ الممحوظ الناتج عف  -8

 نجاز كيدؼ .تركيزىـ عمى الا
 ييتـ مديري المشاريع في امانة بغداد بحياتيـ المينية. -9

يولي مديري المشاريع اىتماما بالدوافع الكامنة , وبناء الاساس المتيف , الا انيـ يعانوف ضعفا في ادراكيـ  -10
 لمتغيير والتحسيف والابداع في مجمؿ اعماليـ.

ادة المشاريع بمستويات متدنية لمديري مشاريع امانة ظير توفر مقومات التحوؿ مف ادارة المشاريع الى قي -11
 بغداد إذ إنيا غير مفعمة بشكؿ يجعؿ عممية التحوؿ ممكنة .

افرزت النتائج لأنموذج تحوؿ تتبناه عينة البحث لمتحوؿ مف ادارة المشاريع الى قيادة المشاريع , مف خلاؿ  -12
الاصالة والموثوقية , والرؤية الواضحة لمقيادة , والقرب مف اصحاب المصالح , والعمؿ بتصميـ وعزـ , 

 والتحسيف والابداع وعمى الترتيب .  
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 ثانياً : التوصيات  :
الوعي لدى امانة بغداد بخصائص القيادات المعاصرة , بترسيخ القناعات بأىمية ىذه الممارسات  تعميؽ -1

الحديثة وجعميا وسيمة وقيمة مضافة الى مديري المشروعات حتى يتمكنوا مف قيادة المشروعات الى بر 
 الاماف.

ببعضيما البعض , ة والقيادة عتمد عمى الجوانب الكمية وربط الادار ينبغي عمى امانة بغداد تطوير مداخؿ ت -2
نتيجة لمتطور والتغير البيئي المستمر ولتواكب مف خلاؿ ذلؾ التطور والتنوع لموظائؼ وما تتحممو مف 

 تغيرات مستمرة تحتاج لمتكيؼ والملائمة وصولا لتطابؽ اىداؼ الامانة مع جودة مخرجاتيا.
 .صحاب المصالح وزبائف امانة بغدادحو اتبني مدخؿ ادراكي لمتحوؿ مف الادارة الى القيادة موجيا ن -3
 ضرورة الاىتماـ بمعرفة اساليب وخصائص القيادة المعاصرة لدى مديري مشاريع امانة. -4
ضرورة الاىتماـ بالثقافة التنظيمية لأمانة بغداد وايجاد مدونات ارشادية تحث عمى القيـ والعادات  -5

 والخصوصيات التنظيمية.
 فرؽ مشاريع امانة بغداد وتحفيزىـ وتطويرىـ واستقطاب اصحاب الكفاءة .ينبغي الاىتماـ بأعضاء وكادر  -6
ينبغي عمى مديري المشروعات في امانة بغداد الاىتماـ بالمعرفة والتعمـ التنظيمي , والتعاقب الوظيفي  -7

 واعداد قادة ومدراء يتحمموف المسؤولية بشكؿ مستمر .
لمعاصرة ) التخطيط الاستراتيجي , التوجو الاستراتيجي , ضرورة الاىتماـ بمفاىيـ الادارة الاستراتيجية ا -8

 التفكير الاستراتيجي , الرقابة الاستراتيجية ( في مجمؿ عمؿ قيادات امانة بغداد.
ايجاد قسـ متخصص في ريادة المشاريع يقع عمى عاتقو تحميؿ البيئة وتشخيص الافكار الابداعية والفرص  -9

 .مكوف مف فنييف وادارييف واقتصادييف
الحرص عمى استدامة دلالات القيادة والمتمثؿ بػ) قيادة التأثير , قيادة الاتياف بالجديد, قيادة اليدؼ الاعمى  -10

.) 
الانتقاؿ مف اساليب الادارة التقميدية الرتيبة في ادارة المشاريع الى اسموب قيادة المشاريع في ضوء ممارسات  -11

 مديري المشروعات وتقبميـ لأبعاد وفرص التحوؿ .
ينبغي عمى مديري المشروعات في امانة بغداد الاىتماـ الممحوظ بأصالة وموثوقية قادة المشروعات , مف  -12

خلاؿ صياغة رؤية واضحة , والعمؿ بتصميـ وعزـ , وتحسيف الخدمة المقدمة والابداع فييا , حتى يحققوا 
ات الى قيادة المشروعات لا اىدافيـ واىداؼ اصحاب المصالح , لأف مجمؿ التحوؿ مف نمط ادارة المشروع

 يتـ الا مف خلاؿ ىذه العناصر مجتمعة. 
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 المصادر :
 المصادر العربية

 أولًا: الكتب
( , الأّٔبه اٌم١بد٠خ )اٌطش٠ك ٌجٕبء ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ  2016ؽبفع , ػجذ إٌبفش ػٍه , ٚػجبط , ؽغ١ٓ ١ٌٚذ ؽغ١ٓ , )  -1

 ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ , ػّبْ , الأسدْ .اٌّغزذاِخ ( ,اٌطجؼخ الأٌٚٝ , داس غ١ذاء 

( , اٌّفب١ُ٘ اٌؾذ٠ضخ فٟ ػٍُ الاداسح, اٌطجؼخ الاٌٚٝ , ئصشاء ٌٍٕؾش 2010اٌؾلاٌّخ , ِؾّذ ػضاد , اٌّذادؽخ , أؽّذ ٔبفغ , ) -2

 ٚاٌزٛص٠غ , ػّبْ , الاسدْ .

 ٌطجبػخ , ػّبْ , الاسدْ( , ئداسح اٌّؾبس٠غ , اٌطجؼخ الاٌٚٝ , ا١ٌبصٚسٞ ٌٍٕؾش ٚا 2012دٚد٠ٓ , أؽّذ ٠ٛعف , ) -3

( , الإثذاع الاداسٞ , اٌطجؼخ الأٌٚٝ , داس اٌّغ١شح ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ٚاٌطجبػخ, ػّبْ , 2011اٌغىبسٔخ , ثلاي خٍف  , )  -4

 الأسدْ .

( , ِذخً اٌٝ ئداسح اٌّؾشٚػبد, اٌطجؼخ الاٌٚٝ , ِإعغخ اٌٛساق ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ, ػّبْ , 2013ٔغُ , ٔغُ ػجٛد , ) -5

 الأسدْ .

 حاٍَاً: انرسائم والأطارٌح انجايعٍح

( ,اٌؼلالخ ث١ٓ اٌخ١بساد اٌغزشار١غ١خ ٚاٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚرأص١شّ٘ب فٟ إٌغبػ 2009اٌز١ّّٟ ، ِؾّذ ٠بع١ٓ سؽ١ُ هٗ ,) -6

اٌزٕظ١ّٟ : دساعخ اعزطلاػ١خ ِمبسٔخ ٢ساء ػ١ٕخ ِٓ ِذساء ئداسح ِقشفٟ اٌشافذ٠ٓ ٚاٌشؽ١ذ ، سعبٌخ ِبعغز١ش ، و١ٍخ 

 الاداسح ٚالالزقبد ، عبِؼخ ثغذاد ، ثؾش غ١ش ِٕؾٛس .

( , ٚالغ ِّبسعخ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌذٜ ِذ٠شٞ ِىبرت اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثّذ٠ٕخ 2013اٌؾّبد ، ِٟ ثٕذ ِؾّذ ػجذ الله ,) -7

 اٌش٠بك ، سعبٌخ ِبعغز١ش ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ، عبِؼخ الاِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد الاعلا١ِخ .

(، اٌؼلالخ ث١ٓ عٍٛن اٌّٛاهٕخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚأصشّ٘ب فٟ رفٛق 2007ٔبظُ عٛاد ػجذ عٍّبْ ، )اٌض٠ذٞ،  -8

إٌّظّبد )دساعخ اعزطلاػ١خ ٌؼ١ٕخ ِٓ ِذ٠شٞ اٌّقبسف اٌؾى١ِٛخ ٚالأ١ٍ٘خ(، أهشٚؽخ دوزٛساٖ فٍغفخ فٟ ئداسح الأػّبي 

 ِٓ عبِؼخ ثغذاد.

(, اٌؼلالخ ث١ٓ ِمذساد الإثذاع الاعزشار١غٟ ٚعٍٛو١بد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚأصشّ٘ب 2007اٌّغؼٛدٞ ، ِؾّذ افجغ ثىبي ,) -9

فٟ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ : دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٢ساء ػ١ٕخ ِٓ اٌزذس٠غ١١ٓ فٟ اٌى١ٍبد الأ١ٍ٘خ ثجغذاد ، سعبٌخ ِبعغز١ش ، 

 و١ٍخ الاداسح ٚالالزقبد ، عبِؼخ ثغذاد ، ثؾش غ١ش ِٕؾٛس .

 انثحىث وانذراساخ حانخاً:  

 اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ، ِغٍخ اٌم١بدح ثّٕو ٚػلالزٗ اٌؾؼٛسٞ (, اٌزوبء2010ؽبِذ ، ع١ٙش ػبدي ٚ ؽغْٛ ، ؽفبء ِؾّذ ػٍٟ ,) -10

 . 137-109ٚاٌضّبْٔٛ , ؿ ؿ اٌضبٌش ٚالالزقبد ، اٌؼذد الإداسح

ر ٘ب فٟ رٔف٠سصٚأ٠ٍ٠خ  ٌٚرؽٚا ٠ٌخدٌرثبْ ا٠خ ث٠داسلإدح اٌم٠ب( , ا 2013فبٌؼ , اؽّذ ػٍٟ ٚاٌّج١ن١ٓ , ِؾّذ ر٠ت , ) -11

سح , ِغٍخ اٌؼٍَٛ الاداس٠خ , ٌوث٠دساعخ١ِذا١ٔخ فٟ اٌؾشوبد اٌقٕبػ١خ ا٠ٔخ : سدلأاٌث٠ئخ ٚاصسح ار٠ع٠خ ٌسالإعرداف الأ٘ا

 .74-58( , ؿ ؿ. 1(, اٌؼذد )40اٌّغٍذ) 

ٔطجبع ػٍٝ ادٚاس اٌم١بدح (, اصش رطج١ك اعب١ٌت اداسح الا2013فٕذٞ ، ػٍٟ ؽغْٛ ٚعؼ١ذ ، ٘ذ٠ً وبظُ ٚ هٗ ، اعّبء ,) -12

 .118-87, ؿ ؿ 34اٌشؤ٠ٛ٠خ ، ِغٍخ و١ٍخ ثغذاد ٌٍؼٍَٛ الالزقبد٠خ اٌغبِؼ١خ ، اٌؼذد 
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