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 التمكين النفسي وعلاقته بالسموك الابداعي لدى معممي التربية الرياضية في مدينة الموصل
 
 
 

 

 

 ممخص البحث :
ىدفت الدراسة الى التعرف عمى درجة التمكين النفسي وعلاقتو بالسموك الابداعي لدى معممي 
التربية الرياضية من وجية نظرىم واستخدم الباحث المنيج الوصفي لملائمة لطبيعة البحث، 

( معمم لمادة التربية الرياضية من مدارس المركز لمحافظة نينوى 40شممت عينة البحث عمى )
( تم استخدام الاستبيان كأداة لجمع المعمومات، حيث تم توزيع 2021-2020دراسي )لمعام ال

استبيانين عمى عينة البحث الاستبيان الاول خاص بالتمكين النفسي والاستبيان الثاني خاص 
بالسموك الابداعي وتم الإجابة عمييما، وبعد جمع الاستبيانات وتفريغيا والحصول عمى البيانات 

بمعالجتيا احصائيا باستخدام الوسائل الإحصائية الآتية : )الوسط الحسابي، المتوسط قام الباحث 
 ( SPSSالفرضي، الاختبار التائي لعينة واحدة، معامل الارتباط البسيط، 

 وتوصل الباحث إلى ما يأتي:
 وجود علاقة معنوية بين التمكين النفسي والسموك الابداعي لمعممي التربية الرياضية من وجية

 نظرىم.
 : التمكين النفسي، السموك الابداعي، معممي التربية الرياضية.الكممات المفتاحية

Abstract 
Psychological empowerment and its relationship to the creative 

behavior of physical education teachers in the city of Mosul 
The study aimed to identify the degree of psychological empowerment 
and its relationship to the creative behavior of physical education 
teachers from their point of view. The researcher used the descriptive 
approach to suit the nature of the research, The research sample 
included (40) Physical education teacher from the center's schools in 
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Nineveh Governorate for the academic year (2020_2021) The 
questionnaire was used as a tool for collecting information, as two 
questionnaires were distributed to the research sample, the first one for 
psychological empowerment and the second one for creative behavior 
and they were answered, After collecting and unpacking the 
questionnaires and obtaining the data, the researcher processed them 
statistically using the following statistical methods(arithmetic mean, 
hypothesis average, T-test for a sample Single, Simple Correlation 
Coefficient, SPSS) 
The researcher found the following: 
There is a significant relationship between psychological empowerment 
and the creative behavior of physical education teachers from their point 
of view. 
Keywords: Psychological Empowerment, creative behavior, physical 
education teachers. 

 مقدمة:ال -1
تنبع اىمية الدراسة من اىمية المجتمع الذي تطبق عميو الدراسة، حيث ان مجتمع البحث ىو احد 

والتي تيدف إلى تربية وتعميم  المجتمعالمؤسسات التربوية والتعميمية ومن اىميا المدارس في 
وبالنظر لدور المعممين ومساىمتيم الفاعمة في قيادة اجيال  وتشكيل اجيال المستقبلالنشيء 

متعاقبة فيو الفرد التربوي التعميمي الذي يجب تسميط الضوء عميو والكشف عن جوانب القوة 
التربية الرياضية، ولابد من ونخص ىنا معمم  وتعزيزىا وجوانب الضعف وعلاجيا وتحسينيا

معرفة درجة التمكين النفسي لدييم ومن خلاليا يمكن تحديد التغييرات والصعوبات التي تواجو 
معمم التربية الرياضية والتغمب عمييا لتحقيق اىداف المؤسسة التعميمية، ويمكن تحديد مفيوم 

الني بدورىا تعكس توجياتيم تجاه التمكنين النفسي "بانو الحالة النفسية الني يشعر بيا الفرد و 
وتبرز مظاىر التمكين النفسي في الكفاءة (، Pieterse ، 2010، 612العمل الذي يؤدونو" )

والقدرة عمى اداء الميمات وبالتالي يؤثر ايجابيا في تعزيز وتنمية السموك الابداعي لدى معممين 
يدة وتطبيقيا عمى ارض الواقع التربية الرياضية والتي تعمل عمى خمق شيء جديد وافكار جد
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يشمل مختمف  للارتقاء بالمؤسسة التعميمية وبالأخص درس التربية الرياضية، والسموك الابداعي "
الاعمال التي تؤدي الى افكار جديدة عمى الاطلاق وىو سموك مميز يمارسو العامل في مكان 

 .(AL-Daibat, 2016, p. 10العمل" )
 مشكمة البحث:

إطلاع الباحثون عمى العديد من الدراسات الأكاديمية في مجال الإدارة والتنظيم وعمم من خلال 
النفس الرياضي ومن خلال العمل مع معممين التربية الرياضية لكوننا ) مشرفون تربويون ( 
لاحظنا ان مجتمع البحث بحاجة كبيرة الى معرفة المزيد من العوامل المؤثرة والتي ليا علاقة في 

الابداعي لدييم لمواجة التحديات من اجل تحقيق الاىداف المطموبة، اذ انيم يحتاجون  السموك
الى دعم نفسي مستمر والشعور بقيمة الواجب الذي يؤديو وزيادة درجة التمكين النفسي لدييم 

والتي طالت الجانب  في المؤسسة وفي الحياة اليومية نظراً لما يواجيون من ضغوطات مختمفة
مة ودرس التربية الرياضية خاصة، وكذلك الحث عمى دفعيم الى التميز والابداع الرياضي عا

والابتكار والتجديد المستمر والتحسين في الاداء وزيادة درجة السموك الابداعي لانجاز الاىداف 
المطموبة ومن ىنا جاءت مشكمة البحث محاولة من الباحث للإجابة عن التساؤول التالي ىل 

 ؟التمكين النفسي والسموك الابداعي لدى معممي التربية الرياضية ىناك علاقة بين
 هدف البحث:

لمعممي التربية الرياضية من وجية  التمكين النفسي والسموك الابداعيالتعرف عمى العلاقة بين 
 نظرىم.

 تحديد المصطمحات:
شخصية يعرف بأنو دافع داخمي لدي الفرد يحثو عمي إنجاز ميمتو الالتمكين النفسي:  -1

دراكيم لمحكم  ويشمل معتقدات الأفراد حول معني عمميم، وقدرتيم عمي أداء مياميم بنجاح، وا 
 (.Moura et al, 2015, p. 125الذاتي وقدرتيم عمى التأثير في نتائج العمل )

السموك الابداعي: ىو أكثر من مجرد طرح أفكار جيدة، بل يشمل أيضا جعل ىذه الأفكار  -2
 .(,Oukes, 2010 (13تعمل ميدانيا  

 اجراءات البحث: -2
   منهج البحث: 2-1

 استخدم الباحث المنيج الوصفي لملائمتو طبيعة البحث.
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 مجتمع البحث وعينه: 2-2
 مجتمع البحث: 2-2-1

اشتمل مجتمع البحث عمى معممين التربية الرياضية في المدارس الابتدائية لمبنين مركز مدينة 
 ( مدرسة. 227( معمم، موزعين عمى )300الموصل والبالغ عددىم )

 عينة البحث: 2-2-2
اشتممت عينة البحث عمى عدد من المدارس الابتدائية لمبنين مركز محافظة نينوى لمعام الدراسي 

( حيث تم اختيار عينة البحث بالطريقة العشوائية والتي اشتممت عمى عدد من  2020-2021) 
%( من المجتمع الكمي، حيث 13.3( معمم وبنسبة )40معممي التربية الرياضية والبالغ عددىم )

% (  20 -% 5( " بأن يكون  حجم العينة ما بين )  2010يشير كل من ) عميان وغنيم ، 
سة  في حالة الدراسات المسحية عمما بأن ىذه النسبة تقل كمما زاد حجم من حجم  مجتمع الدرا

 (. 140،  2010مجتمع الدراسة وقد تزداد في الوضع المعاكس "  )عميان وغنيم ، 
 ( يوضح ذلك.1وتم استبعاد المعممين الذين لم تمضي عمى خدمتيم خمس سنوات والجدول )

 (1جدول )
 النسبة المؤية عينةنوع ال عدد المدارس جنس المدارس

 المعممين
 % 13.3 40 227 بنين

 اداة البحث: 2-3
لتحقيق ىدف البحث استخدام الباحثون مقياسين الاول التمكين النفسي، حيث صمم المقياس من 

( عبارة موزعة عمى اربعة محاور وىي  )المعنى، 12( وتضمن المقياس )2009، قبل )القثامي
(، 2الكفاءة، الاستقلالية وحرية التصرف، التاثير الادراكي( ولكل محور ثلاث عبارات الممحق )

( اذ (Janssen, 2000 حيث صمم المقياس من قــبل السموك الابداعي والمقياس الثاني مقياس 
 (.3عبارات الممحق )( 9تضمن المقياس )

في كلا المقياسيين المستخدمين بالبحث كانت الإجابة عمى فقرات المقياس وفق خمس بدائل ىي 
)موافق بشدة، موافق، موافق الى حد ما، غير موافق، غير موافق بشدة( )اتفق بشدة، اتفق، 

لمقياسين، ( عمى التوالي لكلا ا1-5محايد، لا اتفق، لا اتفق بشدة( وتعطى الدرجات من )
(، والدرجة الكمية لمقياس السموك 60-12وتراوحت الدرجة الكمية لمقياس التمكين النفسي بين )

 (. 45-9الابداعي بين )
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 الصدق الظاهري: 2-4
"يمكن ان يعد الاختبار صادقا بعد عرضو عمى عدد من المختصين والخبراء في المجال الذي 

الاختبار يقيس السموك الذي وضع لقياسو يمكن لمباحث  يقيسو الاختبار فاذا اقر الخبراء ان ىذا
( اذ تم عرض مقياسي التمكين النفسي 55، 1999الاعتماد عمى حكم الخبراء" )عويس، 

والسموك الابداعي عمى مجموعة من الخبراء والمختصين لاستحصال موافقتيم عن صلاحية 
( لمتأكد من صلاحية 1في الممحق )فقرات كلٍ منيما في الحذف أو الدمج أو التعديل كما مبين 

تطبيقيما عمى إفراد عينة البحث وقد أشارت آرائيم عمى صلاحية استخدام المقياسين بيذا طبق 
 الباحثون الصدق الظاىري.

 الثبات: 2-5
تعد الأداة ثابتو اذا اعطيت النتائج نفسيا في قياسيا لمظاىرة اذا تم تطبيقيا لمرات عديده، اذ يعد 

(، 229، 2004الاختبار اكثر الطرق استخداما لمتحقق من معامل الثبات )النبيان، اعادة 
( معممين من مدارس خارج 10ولتحقيق ثبات المقياسين تم توزيع الاستبان عمى عينو مؤلفو من )

عينة البحث وبعد اسبوعين تم اعادة توزيعيا عمى نفس العينة وتم حساب معامل الارتباط البسيط 
( وىذا يدل عمى وجود ارتباط عالي مما يدل عمى وجود معامل ثبات 0.83يمتو )حيث بمغت ق

 (.83، 2009عالي لممقياس )ربيع، 
 التطبيق النهائي: 2-6

%( من مجتمع  13.3( معمم وبنسبة )40تم تطبيق المقياسين عمى عينة البحث والبالغة )
ن بكل دقة، وبعد الانتياء من البحث، وتم التأكيد عمييم للاجابة عمى جميع فقرات المقياسي

 تطبيق المقاسين تم تفريغ البيانات وجدولتا لإجراء المعالجات الاحصائية المناسبة.
 الوسائل الاحصائية: 2-7
 الوسط الحسابي. -1
 المتوسط الفرضي. -2
 الاختبار التائي لعينة واحدة.-3
 SPSS معامل الارتباط البسيط )بيرسون(. -4
 ومناقشتها:عرض النتائج  -3
 عرض نتائج الهدف الاول ومناقشتها والذي ينص عمى: 3-1

 التعرف عمى درجة التمكين النفسي لمعممي التربية الرياضية وقد توصل الباحث الى الاتي:
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 (2الجدول رقم)
 يبين الوسط الحسابي والمتوسط الفرضي والقيمة التائية لمقياس التمكين النفسي

 Sigقيمة  القيمة التائية المتوسط الفرضي الوسط الحسابي المقياس
 0.000 19,95 36 50,92 التمكين النفسي

والمتوسط ( 50,92( أن الوسط الحسابي لمتمكين النفسي والبالغ ) 2يتضح من الجدول ) 
ولمتعرف عمى درجة التمكين النفسي لممعممين تم اختبار معنوية الفرق بين  (36والبالغ )الفرضي 

مما يدل عمى ارتفاع  الوسط الحسابي والمتوسط الفرضي وكان الفرق لصالح الوسط الحسابي
درجة التمكين النفسي لدى معممي التربية الرياضية، وباستخدام الاختبار التائي لعينة واحدة تبين 

( وىذا يدل ان 0.5( وىي اقل من )0.000) sig( وبمغت قيمة 19.95مغت )القيمة التائية ب
ىذه النتيجة بأن عينة الدراسة معظميم حاصمون عمى  القيمة التائية معنوية، ويعزو الباحثون

شيادات عممية كالبكالوريوس والماجستير فيم عمى درجة مرتفعة من الوعي والفيم والإدراك 
م، وبالتالي لديم القدرة عمى تحديد أىدافيم وفق حاجاتيم مما يجعل لحاجاتيم وميولـيم وأىدافي

الأىداف التي يحددونيا ليا قيــمة لدييم، وأن الأىداف التي وضعوىا لأنفسيم تتناسب مع قدراتيم 
وعندىم كفاءة في إنجـازىا، وأن ىذه الأىداف وضعت من قبل المعممين وىـم أصحاب القرار في 

الطرق لموصول إلييا، وىذا ما يؤكده ) أبـو نـور ومحمد ( بأن "التمكين  تحديدىا وتحديد أفضل
النفسي إدراك الفرد لما يمتمكو من القدرات والسمات وتفعيميا لتوجيو حياتو لموجية الصحيحة 

(، كل 13، ص2018ليكون مؤثراً عمى مستوى حياتو الشخصي والمجتمعي" ) أبـو نـور ومحمد
 نفسي لدى عينة الدراسة مرتفعة.ذلك جعل درجة التمكين ال

 عرض نتائج الهدف الثاني ومناقشتها والذي ينص عمى: 3-2
 التعرف عمى درجة السموك الابداعي لمعممي التربية الرياضية وقد توصل الباحث الى الاتي:

 (3الجدول رقم)
 يبين الوسط الحسابي والمتوسط الفرضي والقيمة التائية لمقياس السموك الابداعي

 Sigقيمة  القيمة التائية المتوسط الفرضي الوسط الحسابي المقياس
 0.000 20.03 27 36.85 السموك الابداعي

والمتوسط ( 36.85( أن الوسط الحسابي لمسموك الابداعي والبالغ ) 3يتضح من الجدول ) 
ولمتعرف عمى درجة السموك الابداعي لممعممين تم اختبار معنوية الفرق  (27والبالغ )الفرضي 

مما يدل عمى ارتفاع  بين الوسط الحسابي والمتوسط الفرضي وكان الفرق لصالح الوسط الحسابي
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درجة السموك الابداعي لدى معممي التربية الرياضية، وباستخدام الاختبار التائي لعينة واحدة 
( وىذا يدل 0.5( وىي اقل من )0.000) sig( وبمغت قيمة 20.03بمغت ) تبين القيمة التائية

ان القيمة التائية معنوية، ويعزو الباحثون ىذه النتيجة الى توفر التجييزات والادوات الرياضية 
والساحات الواسعة داخل المدرسة ىي التي ساعدت عمى ارتفاع السموك الابداعي، ولابد من 

ع والبحث عن الاسباب التي تعزز وتزيد من مستواىا لدى المعممين، الحفاظ عمى ىذا الارتفا
ن تنمية السموك الابداعي لمعاممين في  وبالتالي تشجع عمى تحفيز الافكار الابداعية لدييم، وا 

  مختمف الوظائف والقطاعات عمى غرار التعميم الابتدائي يتطمب وجود بيئة عمل داعمة.
 :ناقشتها والذي ينص عمىعرض نتائج الهدف الثالث وم 3-3
لمعممي التربية الرياضية من وجية  التمكين النفسي والسموك الابداعيالتعرف عمى العلاقة بين   

 نظرىم وقد توصل الباحث الى الاتي:
 (4الجدول رقم )

 يبين معامل الارتباط بين التمكين النفسي والسموك الابداعي
 معامل الارتباط المقياس

 0.85 السموك الابداعي التمكين النفسي /

( الى وجود علاقة ارتباط قوية بين التمكين النفسي والسموك الابداعي لدى 4يتضح من الجدول )
معممي التربية الرياضية ويرى الباحثون ان التمكين النفسي يأتي من رحم الاستقرار والبيئة 

من رحم الازمات ذلك ان النفس الداعمة والمستقرة التي تزود الفرد بالإبداع، كذلك يأتي الابداع 
 زاد تتصارع مع واقعيا وتحاول اثبات تمكنيا النفسي فينتج عنيا سموك ابداعي، حيث كمما

 لدييم. الابداعي السموك لدى المعممين كمما زاد النفسي بالتمكين الشعور
 :الخاتمة -4

ى عينة وجود تأثير معنوي لمتغير التمكين النفسي عمى متغير السموك الابداعي لد
اظيرت نتائج البحث بان و  البحث  وىو تعزيز السموك الابداعي لدى معممين التربية الرياضية.

تمتمك عينة البحث ، و بداعي علاقة قوية ودالة احصائياالعلاقة بين التمكين النفسي والسموك الا
عمى مديرية ويوصي الباحثون الإبداعي درجة عالية لمتغير التمكين النفسي ومتغير السموك 

تربية نينوى السعي نحو تعزيز وتطوير التمكين النفسي لـدى معممين التربية الرياضية لدييا.عقد 
دورات تدريبـة لممدراء لمعممي التربية الرياضية حول كيفية الارتقاء بمستوى التمكين النفسي وما 
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سعى مديرية تربية نينوى من الضروري ان ت ىي تأثيراتيا عمى زيادة السموكيات الابداعية لدييم.
بتنمية السموك لدى معممين التربية الرياضية من خلال تكميف المعمم المبدع بميام تثير لدية 
دوافع التحدي لمكشف عن الأفكار الجديدة وترويجيا وتطبيقيا فعمياً )درس تدريبي(، وحث 

 الآخرين عمى الابداع.
 المصادر:

التمكين النفسي لممعممين والمعممات بمؤسسات : (2018أبو النور، محمد ومحمد، ىنا ) -1
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 الملاحق:
 (1الممحق رقم )

 مكان العمل الاختصاص اسماء السادة الخبراء ت
 / جامعة الموصل التربية الاساسية عمم النفس الرياضي ا. د عكمة سميمان الحوري 1
 التربية الرياضية / جامعة الموصل قياس وتقويم ا. د ضرغام جاسم محمد 2
 التربية الرياضية / جامعة تكريت عمم النفس الرياضي ا. د عبد الودود احمد الزبيدي 3
 التربية الاساسية / جامعة الموصل ادارة رياضية ا.د وليد خالد ىمام 4
 التربية الاساسية / جامعة الموصل ادارة رياضية م.د احمد رعد ابراىيم 5
 مديرية تربية نينوى / مشرف تربوي عمم النفس الرياضي م.د احمد جاسم سميمان  6
 مديرية تربية نينوى / مدير عام   عمم النفس الرياضي م.د رياض عكاب مرعي 7

 (2الممحق رقم )
 بسم الله الرحمن الرحيم
 مقياس التمكين النفسي

 السيد معمم التربية الرياضية المحترم...
 تحية طيبة ...   
)التمكين النفسي وعلاقته بالسموك الابداعي لدى معممي في النية إجراء البحث الموسوم  

وفيما يأتي مجموعة من المواقف التي  تواجيك في عممك التربية الرياضية في مدينة الموصل( 
( تحت  √يا والتكرم بدقة الإجابة وذلك بوضع علامة ) معمم تربية رياضية، يرجى الاطلاع عمي
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البديل المناسب أمام كل فقرة ووفق ما تواجيو في واقع عممك خدمة لأغراض البحث العممي.  
 مع جزيل الشكر والاحترام

 الباحث                                                                             
 عبداللهم. م محمد موفق 

 موافق موافق بشدة الفقرات ت
موافق إلى 

 حدا ما
غير 
 موافق

غير موافق 
 بشدة

1 
تعتبر النشاطات التي ضمن عممي ذات معنى 

      كبير لي شخصياً.

      اعتبر العمل الذي أقوم بو ميماً. 2
      يتلاءم عممي مع مؤىلاتي. 3

لدي الفرصة لاستخدام إبداعي الشخصي لتنفيذ  4
 أعمالي.

     

      أثق بقدراتي التي تمكنني من أداء عممي. 5
      استطعت استيعاب الميارات الضرورية لعممي. 6
      لدي القدرة الذاتية للانطلاق للأداء في عممي. 7

8 
لدي الفرصة الكاممة لأداء عممي بحرية 

      واستقلالية.

      عممي.لدي الحرية الكافية لتقرير كيفية أداء  9
      يؤخذ بآرائي لاتخاذ القرارات عمى مستوى القسم. 10
      لدي تأثير فعال فيما يحصل بقسمي. 11
      أثق بكفاءة قدراتي اللازمة لأداء عممي. 12

 (3الممحق رقم )
 بسم الله الرحمن الرحيم
 مقياس السموك الابداعي

 السيد معمم التربية الرياضية المحترم...
 تحية طيبة ...   
)التمكين النفسي وعلاقته بالسموك الابداعي لدى معممي في النية إجراء البحث الموسوم  

وفيما يأتي مجموعة من المواقف التي  تواجيك في عممك التربية الرياضية في مدينة الموصل( 
( تحت  √)  معمم تربية رياضية، يرجى الاطلاع عمييا والتكرم بدقة الإجابة وذلك بوضع علامة
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البديل المناسب أمام كل فقرة ووفق ما تواجيو في واقع عممك خدمة لأغراض البحث العممي.  
                       مع جزيل الشكر والاحترام

 الباحث                                                                             
 م. م محمد موفق عبدالله

 لا اتفق بشدة لا اتفق محايد اتفق اتفق   بشدة الفقرات ت
      ابتدع افكار جديدة لمقضايا الصعبة. 1

2 
ابحث عن طرائق وأساليب وادوات جديدة في 

      العمل.

      ابتكر حمول أصيمة لممشاكل. 3
      تعبئة التأييد للأفكار المبتكرة. 4
      احصل عمى الموافقة عن الافكار المبتكرة. 5

اثير حماسة اعضاء المنظمة الميمين تجاه  6
      الافكار التي ابتكرتيا.

      ترجمة الافكار المبتكرة الى تطبيقات نافعة. 7

8 
ادخل الافكار المبتكرة عمى بيئة العمل بطريقة 

      عممية.

      توظيف الافكار المبتكرة. 9
  
 


