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 مستخلص البحث باللغة العربية
نظدددددددددددسليا ي يلياتددددددددددد  ي     ل   ددددددددددد   لهدددددددددددحالي الدددددددددددىلي لددددددددددد   لي ددددددددددد لي   ددددددددددد ال  ددددددددددد ل   ل

يا يءليا ي يللأصددددددددددددددددددل للي ادددددددددددددددددد ي ليا دددددددددددددددددد     ل    دددددددددددددددددد  لي     دددددددددددددددددد لي  حن دددددددددددددددددد ل   دددددددددددددددددد  ل
ي   ددددددددددددد  نسال   تددددددددددددد ءليا  ددددددددددددد  ل ي:لدددددددددددددددددددددي   ددددددددددددد  لي ا .ل كددددددددددددد  ل لي  ددددددددددددد ي ي    ضددددددددددددد ل ددددددددددددد

 :لدددددددددددددددددددددي   دددددددددددددد  لي    ن    دددددددددددددد  لي     دددددددددددددد لي  حن دددددددددددددد ل   دددددددددددددد  لي    ضدددددددددددددد ل دددددددددددددد لي  دددددددددددددد ي ل.ل ل
ك  دددددددددددددددددددددد  لي     دددددددددددددددددددددد لي   دددددددددددددددددددددد  لي   دددددددددددددددددددددد ن :ل.ل لل13/11/2022 لددددددددددددددددددددددددددددد  غ يل8/9/2022

ل دددددددددداللي لدددددددددد   لي الددددددددددى    دددددددددد ل  لحيددددددددددحلي سلي  حن دددددددددد ل   دددددددددد  لي    ضدددددددددد ل دددددددددد لي  دددددددددد ي ل.ل  دددددددددد
)ي   ددددددددددد  نسال   تددددددددددد ءليا  ددددددددددد  لال ددددددددددد لك  ددددددددددد  لي     ددددددددددد لي  حن ددددددددددد ل   ددددددددددد  لي    ضددددددددددد ل ددددددددددد ل

الك  دددددددد ل دددددددد لي  دددددددد ي ل  ددددددددحل ددددددددسلي دددددددد ل19ال ي  دددددددد   سال  دددددددد ل)95ي  دددددددد ي ل ي ادددددددد   ل ددددددددح هسل)
 سندددددددددددد لي الددددددددددددىلم   دددددددددددد ئلي   ددددددددددددحيل     دددددددددددد ل    دددددددددددد لي الددددددددددددىل  ن ددددددددددددا ل    دددددددددددد ل  غدددددددددددد ل

ي   ددددددددددددئل ي  دددددددددددد ل  دددددددددددد  حلل  ي ل   شح%ال ك ندددددددددددد لي دددددددددددد  لي   صدددددددددددد   ل  دددددددددددد   لي دددددددددددد100)
ي ضدددددددددد  ل ي   دددددددددئل  ددددددددد ل     ددددددددد لل  ددددددددد   ل  دددددددددئللي ا ددددددددد يلي  ح   ددددددددد  ل ددددددددد لي    ددددددددد   ددددددددد ل

 دددددددددد لي  دددددددددد ي ةلي  ح    دددددددددد لي   دددددددددد بح  للأصددددددددددل للي ادددددددددد ي ليا دددددددددد     ل دددددددددد لك  دددددددددد  لي     دددددددددد ل
م      ادددددددددددددد  لي    دددددددددددددد لل   يجادددددددددددددد يا   ن دددددددددددددد  لي     دددددددددددددد ل ي ا دددددددددددددد   ل  دددددددددددددد  س للي  حن دددددددددددددد ل.

يصددددددددددددل للي ادددددددددددد ي ليا دددددددددددد     لي      دددددددددددد لل حددددددددددددىل ليا دددددددددددد       ددددددددددددح  اليصددددددددددددل للي ادددددددددددد ي
  ددددددددددد لي   ددددددددددد  ك لي      ددددددددددد ل ددددددددددد للم  دددددددددددحيءلك  ددددددددددد  لي     ددددددددددد لي  حن ددددددددددد ل   ددددددددددد  لي    ضددددددددددد  

يا  دددددددددد ي لمدددددددددد    ي  ل ي ادددددددددد ينسال.ل ضدددددددددد   يلي ادددددددددد ي ي للي   دددددددددد  نسال   تدددددددددد ءليا  دددددددددد  ل  ددددددددددن 
ل ي        ل  ل     لي     ليصل للي ا ي ليا      
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ل
The reality of strategic management systems for academic decisionmakers in 

the faculties of physical education and sports sciences in Iraq 
 

Dr. Ahmed Hamed Ahmed Al-Suwaidi        Prof. Dr. Ahmed Inad Gerges 
Al-SufiThe current research aims to identify the academic, education 
 and sports sciences in Iraq. The human field: the assistants and heads 
of departments of the faculties of education and sports sciences in Iraq. 
And the time range: 9/8/2022 until 11/13/2022. And the spatial 
domain: Colleges of Education and Sports Sciences in Iraq. And a year 
for the current research community of (assistants and heads of 
departments) in the colleges of education and sports sciences in Iraq, 
which numbered (95) and distributed to (19) colleges in Iraq. that 
operates activities and workshops To develop the work of the faculty in 
the college and work to address the weaknesses in the training 
programs used for academic decision-makers in the faculties of physical 
education. Providing the material and human capabilities to meet the 
requirements necessary for training academic decision-makers and 
urging the academic decision-makers represented by the deans of the 
faculties of physical education and sports sciences to participate 
collectively with the assistants and heads of departments for decision-
making. And the need to adhere to regulations, laws and instructions in 
the process of selecting academic decision-makers 
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 التعريف بالبحث: -1
 :وأهميةالبحث مقدمة  1-1

 دددال ددد  ل ددد ل  ددداحالي  ددد  سلي لددد   ل دددال  ددد  ي ل   ددد    ل تددد    ل ددد لك  ددد لي   دددد ا لللللللللل
يا       ل ي      لياج      ل يا       ل ي    ت  ل ي  ا ف  ل ي      د ل.ل   د  لك دللي د ليان  د  ل

 ا  ئلي  يلشداحالي  د  س.ليلأ د لي د يل  د ال  ضد   يلي ا د  لي د لي      ل ي         ل ي   ن   ج لي
 جددد  لي ي يلصدددل ل ل   ددد لي   ددد ال  ن ددد ل  ددد ليتدددلل    ددد لصدددل ل ل  ددد  حل  ددد ل  ددد   ل  دددئل
ي ق   ي ليا       لم  ئلصل  ل ال   لي     لن د ك ل يتد  سالي ي  د ل داليجدئل     هد لم   د ئل

تدد  ي     لي  دد ل   ددئل  دد ل  دد   ل  ددئلي ق دد  ي ليا      دد لي  ددل  ل ددال دد  ليتدد بحي ليا ي يليا
م ددد ئل يتددد ل ك سددد ل ي   نددد ل  ددد ليتدددلل    ددد لي ي  ددد لصدددل ل ل  ددد  ل دددال  دددئليصدددل للي اددد ي ل

  دال د  لك دلل د  ل  ا سح د   غسد     ن   ط  ح  إ ي يل ي     ج   ي   الي    دددد ه يل ل,يا      
 لإصد ا    د  ي  د ليا    د  ليات تد  ل   د لياتدللاليهدس  دحل د ي  د     ي    د س    د لي سد  ل

  ل    د لصدل  ل   دئل  د ل  د   ل ن  اد للم د ال د ل     دنل دا ك دل. ي    د س نظدس  د   ي   د   
  ئلي  ؤت   ل  لي     سلي     ل   ص ل  لك    لي      لي  حن  ل     لي    ض لحسدىل    د ل  دلل

 لي  سددئلي  ددل  ل ي دد يل ددال دد  ل   ددحله  دد لي  ددب لم دد ئلي    دد  ل دداليهددسلي    دد  ل دد لي ددحي
  ددحيءلك  دد  لي     دد لي  حن دد ل   دد  لي    ضدد ل دداليجددئلل  دد بح ني  ددل  ل ي دد يل ادد ل  دد ل دد   ل دد ل

ياتدد  ساليا ي  ددد لي لحي ددد للي    ددد  لم   ددد ئلي  ددل  ل   ددد ل  ددد ل ددلإ ي يي    ددسحلي  دددل  ل ي دددح س ل
لددىلي لدد   ل دد لي   دد ال  دد ل   لنظددسليا ي يلياتدد  ي     ل دد ل ي    دد  يل  ددالهندد ل   دداليه  دد لي ا

ل     ل  ئليصل للي ا ي ليا      ل ي       لم  حيءلك    لي      لي  حن  ل  لي   ي ل.
 مشكلة البحث:  1-2 

 ددددددددد  لي   ددددددددد   لي  ددددددددد   للل  دددددددددئلي اددددددددد ح سال دددددددددال دددددددددسل لحيدددددددددحل  ددددددددد   لي الدددددددددىلي لددددددددد   ل دددددددددا
ي     ل   دددددددددددددد   ليا يءليا ي يللأصددددددددددددددل للي ادددددددددددددد ي لنظددددددددددددددسليا ي يلياتدددددددددددددد  لهدددددددددددددد ل   ل ددددددددددددد ل)

لال.يا      ل      لي      لي  حن  ل     لي    ض ل  لي   ي 
 :ف البحثهد 1-3

نظددددددددددددددددسليا ي يلياتدددددددددددددددد  ي     ل   دددددددددددددددد   ليا يءليا ي يللأصددددددددددددددددل لل   لي   دددددددددددددددد ال  دددددددددددددددد ل
ل.ي ا ي ليا      ل      لي      لي  حن  ل     لي    ض ل  لي   ي 

 مجالات البحث: 1-4
ي   دددددددددددد  نسال   تدددددددددددد ءليا  دددددددددددد  ل    دددددددددددد  لي     دددددددددددد لي  حن دددددددددددد ل   دددددددددددد  ل:ل يلددددددددددددددددددددي   دددددددددددد  لي ا 

لي    ض ل  لي   ي ل.
 .ل13/11/2022 لددددددد  غ يل8/9/2022 :لدددددددي     لي    ن
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لك    لي      لي  حن  ل     لي    ض ل  لي   ي ل.ي     لي    ن :ل
 الميدانية: اتهوإجراءالبحث  يةمنهج -3
 البحث: يةمنهج 3-1

 ددددددددددالل     دددددددددد لي   دددددددددد   لي ل   دددددددددد لي   ددددددددددل تدددددددددد  لل لأي  ددددددددددناةلي  صدددددددددد  لم ددددددددددسليتدددددددددد بحي ل
لا1)  ئلي ا ح سا

 :وعينة البحثمجتمع  3-2
)ي   دددددددددددد  نسال   تدددددددددددد ءليا  دددددددددددد  لال دددددددددددد لل دددددددددددداللي لدددددددددددد   ل    دددددددددددد لي الددددددددددددى  لحيددددددددددددحلي سل دددددددددددد

ال95  ل دددددددددددددددح هسل) ي اددددددددددددددد    ددددددددددددددد  لي     ددددددددددددددد لي  حن ددددددددددددددد ل   ددددددددددددددد  لي    ضددددددددددددددد ل ددددددددددددددد لي  ددددددددددددددد ي ل
  دددددددددددحل دددددددددددسلي ددددددددددد ل سنددددددددددد لي الدددددددددددىلم   ددددددددددد ئللالك  ددددددددددد ل ددددددددددد لي  ددددددددددد ي 19 ي  ددددددددددد   سال  ددددددددددد ل)

 ك ددددددددددد ل ددددددددددد   سالل%ا100ي   دددددددددددحيل     ددددددددددد ل    ددددددددددد لي الدددددددددددىل  ن دددددددددددا ل    ددددددددددد ل  غددددددددددد ل)
لل.ا1  لي  ح  ل)

للاا11جح  ل)جح  ل)
لل  لك    لي      لي  حن  ل     لي    ض ل  لي   ي   لك    لي      لي  حن  ل     لي    ض ل  لي   ي ي الىلي الىللل  سن   سن للي سال     ل     ي سال     ل     

 ية البدنية وعلوم الرياضةكليات الترب ت

 مجتمع البحث
عينة 
 البحث

 استطلاعية
 ثبات

 تطبيق
 المعاونين

رؤساء 
 الاقسام

 5   5 3 2 جامعة بغداد 1

 5   5 3 2 الجامعة المستنصرية 2

 5  5 3 2 جامعة البصرة 3

  5 5 3 2 جامعة الموصل 4

 5  5 3 2 جامعة الكوفة 5

  5 5 3 2 جامعة تكريت 6

 5  5 3 2 جامعة القادسية 7

 5  5 3 2 جامعة الانبار 8

 5  5 3 2 جامعة بابل 9

 5  5 3 2 جامعة ديالى 10

 5  5 3 2 جامعة كربلاء 11

 5  5 3 2 جامعة ذي قار 12

 5  5 3 2 جامعة كركوك 13

 5  5 3 2 جامعة واسط 14

 5  5 3 2 جامعة ميسان 15

 5  5 3 2 جامعة المثنى 16

  5 5 3 2 جامعة سامراء 17

 5  5 3 2 جامعة القاسم الخضراء 18

                                                 

 .2009,عمان ,دار الراية للنشر والتوزيع , أساسيات القياس والتقويم في التربيةماجد محمد الخياط : (1
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 5  5 3 2 التربية للبنات جامعة بغداد 19

 80 15 95 57 38 المجموع

 :أدوات البحث ووسائل جمع المعلومات 3-3
 .   ي      لي      ل ياجن 
 .شا  لي        ل)يان  نس ا 
      يات 
 اداة البحث : 3-4

 دددددددددددددحي ليتددددددددددددد ا ن ل)نظدددددددددددددسليا ي يلياتددددددددددددد  ي     لال ك دددددددددددددلل دددددددددددددال ددددددددددددد  ل ددددددددددددد  لي ا ح ددددددددددددد  لم 
ال3  ددددددددددحل دددددددددد  لي ا ح دددددددددد  ل  لحيددددددددددحل)ي  جدددددددددد يلي دددددددددد ليا   دددددددددد  ل ي   ددددددددددال ي   دددددددددد   لي     دددددددددد ل

  ددددددددددددالمددددددددددددسل ددددددددددددسل دددددددددددد  لي  ق دددددددددددد  لل  دددددددددددد ا ل  تدددددددددددد ا ن ل)نظددددددددددددسليا ي يلياتدددددددددددد  ي     لا
لال   يءل  ل    ليا ي يلي    ض  ل.9   ل)

للاا22جح  ل)جح  ل)
لليا      يا      لللأصل للي ا ي لأصل للي ا ي  ا ي يليات  ي     ا ي يليات  ي     نظسلينظسلييت ا ن ليت ا ن ل

ل  ي ددددي   لي   دددددددددددددد ا ل 
ل8ليا ي يليات  ي     ل  ل     ليا يءللأصل للي ا ي لنظسل1
ل9ليا ي يليات  ي     ل  لي     لي ن طلي ق   يللأصل للي ا ي نظسلل2
ل9لق   ي للأصل للي ا ي يا ي يليات  ي     ل  لط  ا لي     لي نظسلل3

 27 وعـــــالمجم

يتدددددددددد ا   لي  ا  حدددددددددد ل  ددددددددددحل ددددددددددسللي ب دددددددددد يءل    دددددددددد ا ل ي  ادددددددددد  ي   دددددددددد لي   ي ادددددددددد ل ددددددددددال  ددددددددددئل
لي ضددددددددد لك دددددددددللجدددددددددح   ك ددددددددد لل  ددددددددداا لي  اددددددددد  ي ل دددددددددالي   ددددددددد ا لي  لدددددددددح ي     ددددددددد ل دددددددددال

لال.2)
للالال33جح  ل)جح  ل)

لليا      يا      لللأصل للي ا ي لأصل للي ا ي  نظسليا ي يليات  ي     نظسليا ي يليات  ي     يت ا ن ليت ا ن ل
 رفض العبارة قبول العبارة لادارة الاستراتيجية في تطوير الاداء لأصحاب القرارنظم ال 
ل0ل%100ل   شل  ئل      ل  ئللي ا  يلي  ح     ل  لي     ليصل للي ا ي ليا      ل   ي   اح ل1
ل%12ل%88لي ا ي ليا      لصل للأ ح  ل    لي ض  لي    بح  ل   سلم  لي  ح     لي   ي ةل2
ل%23ل%77ليصل للي ا ي ليا      لي     ل  ح  الي      ل ي ا    ل   يا   نل   ل3
ل0ل%100ليصل للي ا ي ليا      ل  ح  اال  جحل  طليت  ي     لي     لل4
ل0ل%100ل   لي      لليصل للي ا ي ليا      لي   ي ةلي  ح     لك س ل  لي ل    للض  هن  للل5

ل6
 اليجئل     لي  قا  لي   لل  ي  ح   ي ل حح   ل   سئلي ل ي ليا      ليصل للي ال   ئ

لي  ح   سسا
ل%12ل88%
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ل%23ل%77ليصل للي ا ي ليا      ي حي ل  ح  اللي       ل   ي ة     ل ي   لي   ي  لض  ل7
ل%12ل%88ل  ي  ل  ن   ج  ل     ي ت لحيثلي ق   لمليصل للي ا ي ليا      ل   ل  ئ ل8

 رفض العبارة قبول العبارة نظم الادارة الاستراتيجية في اختيار النمط القيادي لأصحاب القرار
ل%23ل%77ليلإ ي يلي ن    ل  ليا     ل ا ح ليا     لل   ل   ئليصل للي ا ي ل1
ل%23ل%77ل ن  اسل   لي  ج يلي  ليححلي ا ي ي لي  ا  لم ن يصل للي ا ي لين   لل2
ل0ل%100ليصل للي ا ي ضغ طلي   ئل   لل  ئل اهن  للكسلهل3
ل0ل%100ل  لي   ئلي غس ل    لي ضغ طل   طل  ساسلي   س ل ايصل للي ا ي لي   س ل الل4
ل%12ل%88ل   ئليصل للي ا ي ل   ليت بحي لي ن طلي  ا سحيلي   ت   ل  لي ي يلي     لل5
ل%23ل%77لي     يل الي     نل    ي     لم  ا ينسايا      ليصل للي ا ي للي    لل6
ل0ل%100لم  ئلصل  لي        لنظس   ل   س لليصل للي ا ي ليا          ئل7
ل0ل%100ل     ي.ل  ئمسل   ايصل للي ا ي ليا      ل يج ليل8
ل%45ل%55لي      ي ئلل ي  س  ل   ي  ل   ه  يالك س ل  ل  ا ياهن  للل9

 رفض العبارة قبول العبارة في طريقة اختيار القيادات لأصحاب القرارنظم الادارة الاستراتيجية 
ل0ل%100ليصل للي ا ي ليا      لي     ل  ل     ل ي        ل ي ا ينسالم    ي  يا   ي لل1
ل%12ل%88ليصل للي ا ي ليا      ل     لي        لك س يل  لي   مس ل   لليلإش    ل ي      لل   ال2
ل%23ل%77لل ل   ج  ل اليط يال    لي     ل  ل     لي     ليصل للي ا ي ليا      ل ح  لهن  لل3
ل%46ل%44لي  ؤت  لي       ل   يطالي ض  ل  ل اس سلج ينالي ا ييصل للي ا ي ليا      ل   لل  ئ ل4

ل5
      لا     لي ا  يليا     سسال  لك    ليل   ض     لل يضل   ص لل   يس  ال  جحل

لي  حن  ل     لي    ض ل
ل%12ل88%

ل6
الي جحلنظ  لين ب   ل  لك    لي      لي  حن  ل     لي    ض لصل  ل   ئل   لي     ل

لي ق   ي ليا       لم  ئلش  ال   سحل الي  لس ل ي  ل     ل
ل%23ل77%

ل%23ل%77ل ثل    فلك فل  ن      ن  ج  اسلي      ل الملي ا ي ليا      ل  ا للصل للأ     لاي سليل7

 ل  لك   لي      لي  حن  ل     لي    ض ل اليجئلي  ح   لاس  ي أ ض ءلهن  للص ي   ل سالل8
ل    م  لي  ن صالي ق     ل    

ل0ل100%

ل%12ل%88ليصل للي ا ي ليا            لملي      ل نحلي ق   ي    ءيلل  نا إغ   لهن  لليه   ل لل9
نظـــــــم الادارة الاســـــــتراتيجية فـــــــي اختيـــــــار الـــــــنمط  دددددددال  ددددددد  ل)ل  ددددددد ل اددددددد  يحسدددددددىل دددددددسل

ــــــرار ــــــادي لأصــــــحاب الق ــــــيم   ادددددد  يل)لا القي ــــــ  تقي ــــــرار الا ــــــاديمي عل يعمــــــل اصــــــحاب الق
 ك دددددددددللانا ددددددددد ل دددددددددسللجوانـــــــــم القـــــــــوة ومـــــــــواط  ال ـــــــــع  فـــــــــي الم س ـــــــــة الجامعيـــــــــة

ال ادددددددددددد  يلصدددددددددددد  ل ل  انندددددددددددد ل  دددددددددددد لي  س دددددددددددد ل25  دددددددددددد  لل اادددددددددددد ل)ل%ا75ي  دددددددددددد   يلن ددددددددددددا ل)
ل   يق  لك  لي يه لي ب  يءل.ي
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 الشروط العلمية للاستبانة : 3-5
 صدق الاستمارة : 3-5-1

م تدددددد ب ي لياتددددددللي     دددددد لل   دددددد  لي ا ح ددددددل دددددداليجددددددئلي ل دددددد  ل  دددددد لصددددددح لياتدددددد ا ن للللل
 دددد  لياتدددد ا ن لل   ق دددد  ل ددددال دددد  لي   دددد ال  دددد لي  ددددح لي ظدددد ه يل  تدددد ا ن ل ددددال دددد  

للال  ددددد يء9 ددددد ل  ددددد  ليلإ ي يلي    ضددددد  ل ي اددددد   ل دددددح هسل)ل دددددساي  ب ي ب ددددد يءل لل دددددا دددددح لل  ددددد 
 ددددد يءيلي  اددددد  ي ل ي  ا طاددددد لم    ددددد ا ل دددددسلي ل ددددد  ل  ددددد للال  دددددال ددددد  1  لددددد ل)  ددددد ل ددددد ل  ددددد ل ددددد ل

ل.لي  ح لي ظ ه يل  ت ا ن 

 : ثبات الاستمارة 3-5-2
     دددددددددددد ل)أ  دددددددددددد ل ددددددددددددال دددددددددددد  لل  تدددددددددددد ا ن ل  دددددددددددد لي  ادددددددددددد  لي ا ح دددددددددددد  لح دددددددددددد    ددددددددددددحل ددددددددددددسل
 دددددددددددال)ي   ددددددددددد  نسال   تددددددددددد ءليا  ددددددددددد  الال15حسدددددددددددىل دددددددددددسليتددددددددددد بحي ل)ل   تددددددددددد ا نل   ناددددددددددد  ا
ل.ت ا ن ل    ئلي  ا  ل  لي ساال3) ي  ح  ما  ليا  ا  لات ب ي ل

للاا33جح  ل)جح  ل)
للنظسليا ي يليات  ي     للأصل للي ا ي ليا      نظسليا ي يليات  ي     للأصل للي ا ي ليا      ات ا ن لات ا ن لي سال    ئلأ   لك  لنا  لي سال    ئلأ   لك  لنا  ل

 معامل ألفا كرونباخ العبارات مينظم الادارة الاستراتيجية لأصحاب القرار الا ادي ت

 8لنظسليا ي يليات  ي     ل  ل     ليا يءللأصل للي ا ي  1
 8لنظسليا ي يليات  ي     ل  لي     لي ن طلي ق   يللأصل للي ا ي  2 0 809.

 8لنظسليا ي يليات  ي     ل  لط  ا لي     لي ق   ي للأصل للي ا ي  3

 : ةتطلاعيالتجربة الاس 3-5-3
)ي   ددددددد  نسال   تدددددددد ءلال15 دددددددسليجددددددد يءلي     ددددددد لياتددددددد      ل  دددددددد ل سنددددددد ل  ددددددد ي   ل   ددددددد ل)

ي    سدددد لل  دددد يليمندددد ءل  ي  دددد     لي  دددد ل  يجددددنلي ا ح ددددلح ددددسل  دددد لي   دددد ال دددداليجددددئيا  دددد  ال
ل.لل13/9/2022ي   م ءل  لي  للت ا ن   

 : للاستبانةالتطبيق النهائي  3-6
ال85 ا لي ناددددددددددددددد   ل  ددددددددددددددد ل سنددددددددددددددد لي     ددددددددددددددد لي ا  غددددددددددددددد ل) دددددددددددددددسل   سددددددددددددددد لياتددددددددددددددد ا ن لم ددددددددددددددد 

ك  ددددددددددددددد  ل.ل ددددددددددددددد ل28/9/2022ليا   ددددددددددددددد ء ددددددددددددددد ليددددددددددددددد  ل)ي   ددددددددددددددد  نسال   تددددددددددددددد ءليا  ددددددددددددددد  ال
اليتددددددددد ا ن ل80  دددددددددحل دددددددددسلي ل ددددددددد  ل  ددددددددد ل)ي     ددددددددد لي  حن ددددددددد ل   ددددددددد  لي    ضددددددددد ل ددددددددد لي  ددددددددد ي ل

لص  ل ل    ئلياح    ل.
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 المعالجات الاحصائية: 3-7
ل.للاSPSS)لياح    لي لاسا ل  يت بح لي ا ح 

  

 . عرض ومناقشة النتائج وتحليلها :4
اتدددددددددد ا ن لي ل دددددددددد    ال يانل ي دددددددددد  لي       دددددددددد لليا تدددددددددد طل     ال  دددددددددد  دددددددددد  لي ا ح دددددددددد  لمدددددددددد

 ددددددددددددددددال جاددددددددددددددد لنظدددددددددددددددد لالنظدددددددددددددددسليا ي يلياتددددددددددددددد  ي     للأصددددددددددددددددل للي اددددددددددددددد ي ليا ددددددددددددددد     ل)
ل.ا4 ك للك  له ل يض ل  لي  ح  ل))ي     نسال   ت ءليا    ال

للاا44))جح  لجح  ل
للنظسليا ي يليات  ي     للأصل للي ا ي ليا      نظسليا ي يليات  ي     للأصل للي ا ي ليا      لل   ا    ا ي    ت   لي ل     ل يانل ي   لي        ل ي    ت   لي ل     ل يانل ي   لي        ل 

لي    سالي      لل% -لي -ل  ي  سن   ا ددددي   

ل1ل     ل%81 1,125 3.06 80لنظسليا ي يليات  ي     ل  ل     ليا يءللأصل للي ا ي 
ل2ل     ل%75 1,275 2.87 80ل   ل  لي     لي ن طلي ق   يللأصل للي ا ي نظسليا ي يليات  ي  

ل3ل   تطل%73 0,97 2.98 80لنظسليا ي يليات  ي     ل  لط  ا لي     لي ق   ي للأصل للي ا ي 
ال   دددددددددحلي  ددددددددد  لي  تدددددددددطلي ل ددددددددد   ل يانلددددددددد يالي    ددددددددد  يل ي  ددددددددد  ل4 دددددددددال ددددددددد  لجدددددددددح  ل)

نظــــــــــم الادارة الاســــــــــتراتيجية لأصــــــــــحاب القــــــــــرار ) لي ن ددددددددددا لي     دددددددددد ل   دددددددددد ا ليتدددددددددد ا ن
للال4الك  ل   سالي    ا ل ح الي ن ا لي      لك  ل  لي  ح  ل)الا اديمي

ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
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ل
ل

ـــــــــل ومناقشـــــــــة مجـــــــــال  ـــــــــرار عـــــــــرض وتحلي نظـــــــــم الادارة الاســـــــــتراتيجية لأصـــــــــحاب الق
ل:لالا اديمي

للاا55))جح  لجح  ل
للنظسليا ي يليات  ي     ل  ل     ليا يءللأصل للي ا ي نظسليا ي يليات  ي     ل  ل     ليا يءللأصل للي ا ي    ل   ل  ي    ت   لي ل     ل يانل ي   لي        ل ي    ت   لي ل     ل يانل ي   لي        ل 

لي    سالي      للي ن ا لي       -يل - ل   يددددددددددددددددددددددددددددددي     

ل2
   شل  ددئل   دد   ل  ددئللليصددل للي ادد ي ليا دد     ل   ي   اددح 

ل1ل     ل%91 0,55 3,76لي ا  يلي  ح     ل  لي     

ل5
لصل للأ ح  ل    لي ض  لي    بح  ل   سلم  لي  ح     لي   ي ة

لي ا ي ليا      
ل2ل     ل90% 0,78 3,45

ل8
يصدددل للي اددد ي للي    ددد ل  دددح  الي     ددد ل ي ا ددد   ل   ددديا   نل  ددد 

ليا      
ل3ل     ل88% 0,77 3,32

ل7
يصددددددل للي ادددددد ي لل  ددددددح  اال  جددددددحل  ددددددطليتدددددد  ي     لي    دددددد ل

ليا      
ل4ل     ل83% 1,12 3,20

ل1
يصدل للي اد ي للي  د ي ةلي  ح    د لك س ل د لي ل  د  للض  هن  لل

ل   لي      لليا      
ل5ل     ل80% 1,18 3,11

ل3
ل ددد ي  ح   ي ل حددح  دد ل   سددئلي ليصددل للي ادد ي ليا ددد     لل   ددئ

ل اليجئل     لي  قا  لي   لي  ح   سسا
ل6ل   تطل77% 1,26 2,98

ل6
يصدل للي دحي ل  دح  اللي       ل   ي ة     ل ي   ل ي  ي  لض  

لي ا ي ليا      
ل7 متوسطل72% 1,47 2,46

  ي دددد ل تدددد لحيثلي ق ددد  لمليصددددل للي اددد ي ليا دددد     ل  دددد ل  دددئ ل4
ل  ن   ج  ل     ي

ل8 متوسطل68% 1,87 2,20

لل     ل%81 1,125 3.06لي     يل
 ددددددددددددالل  دددددددددددد   ليا يءللأصددددددددددددل للي ادددددددددددد ي   دددددددددددد  لنظددددددددددددسليا ي يلياتدددددددددددد  ي     ل دددددددددددد ل  ددددددددددددحل

ي   دددددددددد ا لي  ا دددددددددد لحسددددددددددىليح ددددددددددئلي    ادددددددددد ليا  دددددددددد ل  دددددددددد لي   دددددددددد ا لي دددددددددد  ثليا دددددددددد  ل
ل ح الي  ح  لي     ل:

لي    سالي      لل% -يل - ل ي  سن   ا ددددي   
نظسليا ي يليات  ي     ل  ل     ليا يءللأصل لل

لي ا ي 
ل1ل     ل81% 1,125 3.06 80
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 يلي دددددددددن طلي  ددددددددسال دددددددددح لي ا ح ددددددددد  لي لي  تددددددددطلي ل ددددددددد   ل ادددددددد الي قددددددددد سلكددددددددد  ل ددددددددال ددددددددد  لهدددددددد
%ال81ال  ن ددددددددددددددددددددا ل    دددددددددددددددددددد ل  غدددددددددددددددددددد ل)1,125ال  دددددددددددددددددددد نل يال   دددددددددددددددددددد  يل  دددددددددددددددددددد ل)3,06)

  اددددددددحل    دددددددد   ل    دددددددد ل  ددددددددحلح ددددددددئل  دددددددد لي    سدددددددداليا  ل هندددددددد ليدددددددد  لي ا ح دددددددد  للحسددددددددىل
يصددددددددددددددل للي ادددددددددددددد ي ليا دددددددددددددد     ل   ي ل   شل  ددددددددددددددئل   دددددددددددددد   ل  ددددددددددددددئللي ا دددددددددددددد يليغ ددددددددددددددال
 دددددددددددداليجددددددددددددئل  دددددددددددد   لي ا    دددددددددددد لي  ح   دددددددددددد  للأ ضدددددددددددد ءلي اس دددددددددددد  لل  ل دددددددددددد لي    دددددددددددد ي  ح   دددددددددددد

ي  ح   ددددددددد  ل هددددددددد ل ددددددددد ل دددددددددح ل  ددددددددد لي ليتددددددددد   م  لي  سنددددددددد ل دددددددددال  دددددددددئلي   ددددددددد  نسال   تددددددددد ءل
يا  ددددددددد  لي لهنددددددددد مليه  ددددددددد  لك سددددددددد ل ددددددددد  اسلي ددددددددد يل  ددددددددد  حل  ددددددددد ل  ددددددددد   لي ا    ددددددددد  ل دددددددددحياسل

 لي  دددددددددددح  لي  ددددددددددد ي ةلي  ح    ددددددددددد لي   ددددددددددد بح  ل   دددددددددددسلم  ضددددددددددد  ل   ددددددددددد دددددددددددال ددددددددددد  ل  ددددددددددد   ل
ي  ددددددددد لهددددددددد ل ي  ددددددددد ل ددددددددد ل  ددددددددد  لضددددددددد    ل  ددددددددد ل ددددددددد م ل  ددددددددد لللأصدددددددددل للي اددددددددد ي ليا ددددددددد     

     ددددددددددددد  لي  ح   دددددددددددددسسال ح دددددددددددددالياتددددددددددددد ا ن لي   ضددددددددددددد   ل دددددددددددددال  دددددددددددددئلي ا ح ددددددددددددد  ل   ددددددددددددد  ل
  ددددددددد ليا   ن دددددددد  لي     ددددددددد ل ي ا ددددددددد   لي    دددددددد ل  دددددددددح  اليصدددددددددل للي  دددددددد ال ددددددددد لك ددددددددللي ددددددددد لل

  ددددددددد ل  دددددددددح  اليصدددددددددل للي اددددددددد ي ل  دددددددددطليتددددددددد  ي     لي  ل  دددددددددح ل جددددددددد  لي اددددددددد ي ليا ددددددددد     
ضددددددددددددد  لك سددددددددددددد ل ددددددددددددد لي ل  ددددددددددددد  لي  ددددددددددددد ي ةلي  ح    ددددددددددددد ليدددددددددددددؤ يلي ددددددددددددد لل  ددددددددددددد لليا ددددددددددددد     

   ددددددددددددددئليصددددددددددددددل للي ادددددددددددددد ي ليا دددددددددددددد     لل لليصددددددددددددددل للي ادددددددددددددد ي ليا دددددددددددددد     ل   لي   دددددددددددددد   ل
ي  ددددددددد لل  ددددددددد ل   سدددددددددئلي  حدددددددددحي لي  ح    ددددددددد ل ددددددددداليجدددددددددئل  ددددددددد   لي  قاددددددددد  لي ددددددددد  لي  ح   دددددددددسسا

  لي      ددددددددددد ل  دددددددددد ي ةلي ددددددددددحي ل  دددددددددددح  الضددددددددددد  لي  دددددددددد ي  ل ي      دددددددددد ددددددددددالشدددددددددد نا ل ل ددددددددددسال
   ددددددددددددددئليصددددددددددددددل للي ادددددددددددددد ي ليا دددددددددددددد     ل  دددددددددددددد لي ق دددددددددددددد  ل لليصددددددددددددددل للي ادددددددددددددد ي ليا دددددددددددددد     
لا1)لم ت لحيثل  ي  ل  ن   ج  ل     ي

 دددددددددد لال5  ددددددددددحلك ندددددددددد ليتدددددددددد   م  لي  سندددددددددد ل  دددددددددد لي   دددددددددد  لي  دددددددددد ن ل ك دددددددددد ل دددددددددد لي  ددددددددددح  ل)
لك  لي  ل:لي     لي ن طلي ق   يللأصل للي ا ي 

للاا55))جح  لجح  ل
للنظسليا ي يليات  ي     ل  لي     لي ن طلي ق   يللأصل للي ا ي نظسليا ي يليات  ي     ل  لي     لي ن طلي ق   يللأصل للي ا ي لل             لي ل     ل يانل ي   لي        ل   لي ل     ل يانل ي   لي        لي    تي    ت

لي    سالي      للي ن ا لي       -يل - ل ي  ا  ي  

ل2
ليا   دددددددد  ل ددددددددا ددددددددح ليا   دددددددد  لل  دددددددد ل   ددددددددئليصددددددددل للي ادددددددد ي 

ليلإ ي يلي ن    ل  
ل1ل     ل87% 0,54 3,50

ل5
 ن  ددددددداسل   للي اددددددد ي ي لي  ا ددددددد لم دددددددن يصدددددددل للي اددددددد ي لن ددددددد  لي

ل2ل     ل%81 0,56 3,44لي  ج يلي  ليحح

                                                 

ل دددددددددددددحي يلل دددددددددددددح لتددددددددددددد  ي     ي لددددددددددددد  .لن ددددددددددددد يل  دددددددددددددحلقل  ددددددددددددد ل  جددددددددددددد ل     ددددددددددددد لي     ددددددددددددد  ليلإشددددددددددددد يف  ل     اددددددددددددد لمددددددددددددد لإ ي يليلإالل1
 ال.2013)ل ي  حي  لي   ن   لم ل  ظ  لغ ي".ل ت   ل  ج  س .لي      ليلإت    .لغ يل.
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ل3ل     ل%80 0,87 3,13ليصل للي ا ي ضغ طلي   ئل   للهن  للكسله  ئل ال7

ل8
لي ضددددغ طل  دددد طل  ددددساسلي   سدددد ل ددددايصددددل للي ادددد ي لي   سدددد ل ددددال

ل  لي   ئلي غس ل    
ل4ل     ل79% 1,23 3,01

ل3
   دددددددددددئليصدددددددددددل للي اددددددددددد ي ل  ددددددددددد ليتددددددددددد بحي لي دددددددددددن طلي  ا سدددددددددددحيل

لي   ت   ل  لي ي يلي     ل
ل5ل     ل77% 1,45 2,87

ل6
ل ي      ددددددددددد  لمددددددددددد  ا ينسايا ددددددددددد     ليصدددددددددددل للي اددددددددددد ي للي  ددددددددددد  ل

ل6ل    ل%71 1,76 2,56لي     يل الي     ن

ل4
لي      دددد  لنظددددس  دددد ل   سدددد لليصددددل للي ادددد ي ليا دددد         ددددئ

لم  ئلصل  
ل7 متوسطل67% 1,87 2,34

ل8 متوسطل%63 1,95 2,12ل     ي.ل  ئمسل   ايصل للي ا ي ليا      ل يج ليل1
لل     ل%75 1,27 2.87لي     يل

 دددددددددالي   ددددددددد ا لي  ا ددددددددد لحسدددددددددىللي   ددددددددد  لي دددددددددن طلي ق ددددددددد  يللأصدددددددددل للي اددددددددد ي   ددددددددد  ل  دددددددددحل
ل ل:يح ئلي    ا لي   ن  ل   لي    ا لي   ثليا   ل ح الي  ح  لي    

لي    سالي      لل% -يل - ل ي  سن   ا ددددي   
ل2ل     ل%75 1,275 2.87 80لي     لي ن طلي ق   يللأصل للي ا ي 

 ددددددددال ددددددددد  لهدددددددد يلي دددددددددن طلي  ددددددددسال دددددددددح لي ا ح ددددددددد  لي لي  تددددددددطلي ل ددددددددد   ل ادددددددد الي قددددددددد سلكددددددددد  ل
%ال75ال  ن ددددددددددددددددددددا ل    دددددددددددددددددددد ل  غدددددددددددددددددددد ل)1,275ال  دددددددددددددددددددد نل يال   دددددددددددددددددددد  يل  دددددددددددددددددددد ل)2.87)

ل  اددددددددح ددددددددحلح ددددددددئل  ددددددد لي    سددددددددالي  دددددددد ن ل هندددددددد ليددددددد  لي ا ح دددددددد  للحسددددددددىل    ددددددد   ل    دددددددد ل ل
ل   دددددددددددئليصدددددددددددل للي اددددددددددد ي ل  دددددددددددد ل دددددددددددح ليا   ددددددددددد  ليا   دددددددددددد  ل دددددددددددالي ن   ددددددددددد ل دددددددددددد ليلإ ي ي

يصددددددددددل للي ادددددددددد ي لم ددددددددددن لي ادددددددددد ي ي لي  ا دددددددددد ل ن  دددددددددداسل   لي  جدددددددددد يلي دددددددددد لل  لين دددددددددد   ينادددددددددسل
 ي  ددددددددد ل دددددددددح  ه للا  دددددددددئل دددددددددالضدددددددددغ طلي   دددددددددئل  ددددددددد ليصدددددددددل للي اددددددددد ي م ددددددددد الي  دددددددددسلي ليحدددددددددح

ي   سددددددددد ل ددددددددداليصدددددددددل للي اددددددددد ي ل  ددددددددد طل  دددددددددساسلي   سددددددددد ل دددددددددالي ضدددددددددغ طل ددددددددد لؤم ل  ددددددددد ل ددددددددد
   دددددددددئليصددددددددددل للي اددددددددد ي ل  ددددددددد ليتدددددددددد بحي لي دددددددددن طلي  ا سددددددددددحيلحسدددددددددىللي   دددددددددئلي غسددددددددد ل  دددددددددد  

ي  دددددددددددددد  لليصددددددددددددددل للي ادددددددددددددد ي ليا دددددددددددددد     لمدددددددددددددد  ا ينسال ي للي   تدددددددددددددد   ل دددددددددددددد لي ي يلي    دددددددددددددد ل
 ل  دددددددددددددد ل   دددددددددددددئليصددددددددددددددل للي اددددددددددددد ي ليا ددددددددددددد     لل ي      ددددددددددددد  لي  ددددددددددددد   يل ددددددددددددددالي     دددددددددددددن

  يجددددددددددددد ليصدددددددددددددل للي اددددددددددددد ي ليا ددددددددددددد     ل لل   سددددددددددددد لنظدددددددددددددسلي      ددددددددددددد  لم ددددددددددددد ئلصدددددددددددددل  
ل.ا1)   اسلم  ئل     ي

ل

                                                 

ليلإتددددددددددددددد  ي     :ل لحيدددددددددددددددحلياح   جددددددددددددددد  لي  ح    ددددددددددددددد ل  ق ددددددددددددددد  ي لي      ددددددددددددددد ل ددددددددددددددد لضددددددددددددددد ءل  ددددددددددددددد   سليلإ ي يلل.لتدددددددددددددددن ءي لددددددددددددددد  ين لال1
.لي     دددددددددددد ليلأ  ن ددددددددددددد .ل  ج دددددددددددد س ل ال دددددددددددد ليلأ   ل".ل تددددددددددددد    ي   دددددددددددد للي لددددددددددددد  يي لحي دددددددددددد .ل  ان   ادددددددددددد ل   يجاددددددددددددد ل لددددددددددددح   لي ادددددددددددد  ل

لا."ل2007)ل     .
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ل
ل
ل
ل
ل

 دددددددددد لال5  ددددددددددحلك ندددددددددد ليتدددددددددد   م  لي  سندددددددددد ل  دددددددددد لي   دددددددددد  لي  دددددددددد ن ل ك دددددددددد ل دددددددددد لي  ددددددددددح  ل)
ل   ددددددددددد  لنظدددددددددددسليا ي يلياتددددددددددد  ي     ل ددددددددددد لط  اددددددددددد لي   ددددددددددد  لي ق ددددددددددد  ي للأصدددددددددددل للي اددددددددددد ي 

ل   لي  ل:
للاا66))جح  لجح  ل

للنظسليا ي يليات  ي     ل  لط  ا لي     لي ق   ي للأصل للي ا ي نظسليا ي يليات  ي     ل  لط  ا لي     لي ق   ي للأصل للي ا ي لل           لي ل     ل يانل ي   لي        ل لي ل     ل يانل ي   لي        لي    ت  ي    ت  

لي    سالي      للي ن ا لي       -يل - ل ي  ا  ي  

ل1
يصدددل لللي   ددد  ل ددد ل    ددد ل ي      ددد  ل ي اددد ينسالمددد    ي  يا  ددد ي ل

لي ا ي ليا      
ل1ل     ل83% 0,24 3,42

ل4
    دددد ل   لك سدددد يل دددد لي  دددد مس ل  دددد لليلإشدددد    ل ي  دددد    لل   ددددا
ليصل للي ا ي ليا      لي     

ل2ل     ل82% 0,48 3,40

 ل   ج  ل اليط يال د   لي    د ل د ل    د لي   د  ل ح  هن  للل8
لليصل للي ا ي ليا      ل

ل3ل     ل80% 0,85 3,24

ل3
ا   ددد  لي اددد  يلل  ضددد      ددد يس ل  صددد ل يضدددل ل   ال  جدددحل

ليا     سسال  لك    لي      لي  حن  ل     لي    ض ل
ل4ل     ل78% 1,01 3,12

ل7
الي جددحلنظددد  لين بدد   ل ددد لك  دد  لي     ددد لي  حن دد ل   ددد  لي    ضددد ل
صل  ل   ئل   لي     لي ق   ي ليا      د لم د ئلشد  ال   سدحل

ل الي  لس ل ي  ل     ل
ل5ل     ل76% 1,11 3,09

ل5
 ن  جد  اسلي     د ل دالي ا ي ليا      ل  اد لللأصل ل     لاي سلي

لمل ثل    فلك فل  ن     
ل6ل   تطل65% 1,26 2,76

ل6
 ل ددد لك  ددد لي     دددد لي  ح   ددددلاس ددد ي أ ضددد ءلهن  دددللصددد ي   ل ددددسال

ل    م  لي  ن صالي ق     ل    ي  حن  ل     لي    ض ل اليجئل
ل7 منخفضل64% 1,35 2,43

ل2
    ددد  لملي     ددد ل ندددحلي ق ددد  ي   ددد ءيلل  ندددا إغ ددد  لهن  دددلليه ددد  ل ل

ليصل للي ا ي ليا      
ل8 منخفضل60% 1,48 2,41

لل   تطل%73,5 0,97 2.98لي     يل
 دددددددددالي   ددددددددد ا لي  ا ددددددددد لحسدددددددددىللي   ددددددددد  لي دددددددددن طلي ق ددددددددد  يللأصدددددددددل للي اددددددددد ي   ددددددددد  ل  دددددددددحل

ل ح الي  ح  لي     ل:ليح ئلي    ا لي   ن  ل   لي    ا لي   ثليا   ل
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لي    سالي      لل% -يل - ل ي  سن   ا ددددي   
نظسليا ي يليات  ي     ل  لط  ا لي     لي ق   ي ل

للأصل للي ا ي 
ل3ل   تطل73% 0,97 2.98 80

 ددددددددال ددددددددد  لهدددددددد يلي دددددددددن طلي  ددددددددسال دددددددددح لي ا ح ددددددددد  لي لي  تددددددددطلي ل ددددددددد   ل ادددددددد الي قددددددددد سلكددددددددد  ل
%ال  دددددددددددددد  ل73ال  ن ددددددددددددددا ل    دددددددددددددد ل  غدددددددددددددد ل)0,97ال  دددددددددددددد نل يال   دددددددددددددد  يل  دددددددددددددد ل)2.98)

يا  ددددددددددد ي لمددددددددددد    ي  ل ي اددددددددددد ينسال ي      ددددددددددد  ل ددددددددددد ل    ددددددددددد لي   ددددددددددد  ليصدددددددددددل للي ا ح ددددددددددد  لي ل
   ددددددددددداليلإشددددددددددد    ل ي  ددددددددددد    لل   لك سددددددددددد يل ي  ددددددددددد ل  ددددددددددد  حل  ددددددددددد لي للي اددددددددددد ي ليا ددددددددددد     

هن  ددددددددددلل ددددددددددح   ل ي لل دددددددددد لي  دددددددددد مس ل  دددددددددد ل    دددددددددد لي   دددددددددد  ليصددددددددددل للي ادددددددددد ي ليا دددددددددد     
لي   ددددددددد  ليصدددددددددل للي اددددددددد ي ليا ددددددددد     ليطددددددددد يال ددددددددد   لي    ددددددددد ل ددددددددد ل    ددددددددد    ج ددددددددد ل دددددددددال

هدددددددددد لي  دددددددددد ل ددددددددددؤم ل  دددددددددد لي ادددددددددد ي ي لي ب صدددددددددد لم    دددددددددد  ي ل دددددددددد لك  دددددددددد  لي     دددددددددد لي  حن دددددددددد ل
  دددددددددددد يس ل  صدددددددددددد ل يضددددددددددددل ل   ضدددددددددددد    لل   دددددددددددد  لي    ضدددددددددددد لل كدددددددددددد  للي ل ددددددددددددح ل جدددددددددددد  ل

 ل دددددددددددؤملا   ددددددددددد  لي اددددددددددد  يليا ددددددددددد    سسال ددددددددددد لك  ددددددددددد  لي     ددددددددددد لي  حن ددددددددددد ل   ددددددددددد  لي    ضددددددددددد ل
نظددددددددد  لين بددددددددد   ل ددددددددد لك  ددددددددد  لي     ددددددددد للل دددددددددم ددددددددد ئلك سددددددددد ل    صددددددددد ل ندددددددددح  لال  جدددددددددحلهن 

ي  حن دددددددددد ل   دددددددددد  لي    ضدددددددددد لصددددددددددل  ل   ددددددددددئل  دددددددددد لي   دددددددددد  لي ق دددددددددد  ي ليا      دددددددددد لم دددددددددد ئل
 ددددددددد سليا   ددددددددد  للأصدددددددددل للي اددددددددد ي ليا ددددددددد     ل لشددددددددد  ال   سدددددددددحل دددددددددالي  لسددددددددد ل ي  ل ددددددددد    ل

هن  ددددددددللصدددددددد ي   ل ددددددددسال لل  ادددددددد ل ن  جدددددددد  اسلي     دددددددد ل ددددددددالملدددددددد ثل دددددددد   فلك ددددددددفل  ن   دددددددد  
أ ضدددددددد ءلي اس دددددددد لي  ح   دددددددد ل دددددددد لك  دددددددد لي     دددددددد لي  حن دددددددد ل   دددددددد  لي    ضدددددددد ل دددددددداليجددددددددئل دددددددد   ل

هن  دددددددددددلليه ددددددددددد  ل إغ ددددددددددد  ل   ندددددددددددالي   ددددددددددد ءيلي     ددددددددددد ل ندددددددددددحل للي  ن صدددددددددددالي ق    ددددددددددد لم     ددددددددددد 
لا1)ي ق   لم      ليصل للي ا ي ليا      

 .الاستنتاجات والتوصيات :5
 الاستنتاجات : 5-1
للي اددددددددددددد ي ليا ددددددددددددد     ل   ي ل   شل  ددددددددددددئل   ددددددددددددد   ل  دددددددددددددئللي ا ددددددددددددد يليصدددددددددددددل ل ادددددددددددد   .1

لي  ح     ل  لي     
 ددددددددددد للي  ددددددددددد ي ةلي  ح    ددددددددددد لي   ددددددددددد بح  للأصدددددددددددل للي اددددددددددد ي ليا ددددددددددد     ي ضددددددددددد  ل ددددددددددد ل .2

ل     لي      لي  حن  ل.
ي    دددددددددد ل  ددددددددددح  اللضدددددددددد    لجددددددددددحيل ا  ندددددددددد لم      ادددددددددد  ليا   ن ددددددددد  لي     دددددددددد ل ي ا دددددددددد    .3

ليصل للي ا ي ليا      

                                                 

ل ي   ددددددددددددددددد يس طااددددددددددددددددد  ل    يصددددددددددددددددد   لل–ا."يلإ ي يلياتددددددددددددددددد  ي     ل   نظ ددددددددددددددددد  لي       ددددددددددددددددد لل2008    ددددددددددددددددد .ل ل دددددددددددددددددحلأح دددددددددددددددددح)لالل1
لي       ".لي ا ه ي:ل   سلي   ا.
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يا ددددددددددددد     لي      ددددددددددددد لم  دددددددددددددحيءلك  ددددددددددددد  لي     ددددددددددددد لي  حن ددددددددددددد للن ددددددددددددد  ليصدددددددددددددل للي اددددددددددددد ي ي .4
لم ن لي ا ي ي لي  ا  ل ن  اسل   لي  ج يلي  ليححل     لي    ض  

يا  ددددددددد ي لمددددددددد    ي  ل ي اددددددددد ينسال ي      ددددددددد  ل ددددددددد ل    ددددددددد لي   ددددددددد  ليصدددددددددل للي اددددددددد ي ل  ددددددددد ل .5
ليا      

ل
ل
 التوصيات : 5-2
  ددددددددددددد   ل  دددددددددددددئللي ا ددددددددددددد يل ل  ددددددددددددد  حل  ددددددددددددد لي   دددددددددددددئل ي  دددددددددددددلح  ي ل   ش  ددددددددددددد   لي ددددددددددددد .1

لي  ح     ل  لي     
ي ضددددددددددد  ل ددددددددددد لي  ددددددددددد ي ةلي  ح    ددددددددددد لي   ددددددددددد بح  للأصدددددددددددل للي   دددددددددددئل  ددددددددددد ل     ددددددددددد لل .2

لي ا ي ليا      ل  لك    لي      لي  حن  ل.
م      اددددددددددددد  لي    ددددددددددددد ل  دددددددددددددح  الل   يجاددددددددددددد يا   ن ددددددددددددد  لي     ددددددددددددد ل ي ا ددددددددددددد   ل ددددددددددددد  س ل .3

ليصل للي ا ي ليا      
ي اددددددددد ي ليا ددددددددد     لي      ددددددددد لم  دددددددددحيءلك  ددددددددد  لي     ددددددددد لي  حن ددددددددد ل   ددددددددد  ليصدددددددددل لللحدددددددددى .4

ل  ددددددددددد لي   ددددددددددد  ك لي      ددددددددددد ل ددددددددددد لي   ددددددددددد  نسال   تددددددددددد ءليا  ددددددددددد  ل  دددددددددددن لي    ضددددددددددد  
ل.ي ا ي ي ل

يا  ددددددددددد ي لمدددددددددددد    ي  ل ي اددددددددددد ينسال ي      ددددددددددد  ل دددددددددددد ل    ددددددددددد لي   ددددددددددد  ليصددددددددددددل للضددددددددددد   يل .5
لي ا ي ليا      

ل
 : المصادر

  جددددددددددددد ل     ددددددددددددد لي     ددددددددددددد  ليلإشددددددددددددد يف  ل     اددددددددددددد لي لددددددددددددد  .لن ددددددددددددد يل  دددددددددددددحلقل  ددددددددددددد ل .1
مدددددددددد لإ ي يليلإتدددددددددد  ي     ل ددددددددددح ل ددددددددددحي يلي  ددددددددددحي  لي   ن  دددددددددد لم ل  ظدددددددددد  لغدددددددددد ي".ل تدددددددددد   ل

لال.2013  ج  س .لي      ليلإت    .لغ يل.ل)ل
ي لددددددددددد  ين .لتدددددددددددن ءل لحيدددددددددددحلياح   جددددددددددد  لي  ح    ددددددددددد ل  ق ددددددددددد  ي لي      ددددددددددد ل ددددددددددد لضددددددددددد ءل .2

 ددددددددددددددد .ل  ان   اددددددددددددددد ل   يجاددددددددددددددد ل لدددددددددددددددح   لي اددددددددددددددد  ل  ددددددددددددددد   سليلإ ي يل:ليلإتددددددددددددددد  ي     لي لحي
ي لددددددددددد  يل ي   ددددددددددد  ال ددددددددددد ليلأ   ل".ل تددددددددددد   ل  ج ددددددددددد س .لي     ددددددددددد ليلأ  ن ددددددددددد .ل  ددددددددددد  .ل

لا."ل2007)ل
ا."يلإ ي يلياتدددددددددددددددد  ي     ل   نظ دددددددددددددددد  لي       دددددددددددددددد لل2008    دددددددددددددددد .ل ل ددددددددددددددددحلأح ددددددددددددددددح)ل .3

 طاا  ل    يص   ل ي    يس لي       ".لي ا ه ي:ل   سلي   ا.ل–
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:أت تدددددددددددد   لي ق دددددددددددد  ل ي  ادددددددددددد  سل دددددددددددد لي     دددددددددددد لا  دددددددددددد  لا ي لل  جددددددددددددحل ل ددددددددددددحلي ب دددددددددددد ط .4
ل.2009ي  ي  ل  ن  ل ي      لا

ل


