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 بناء مقياس التخطيط الاستراتيجي لادارة الانجاز العالي للاتحادات الرياضية في العراق
 

       حيدر حسن  الاسدي             د نصير قاسم خلفأ.                    
 الرياضة جامعة المستنصرية/ كلية التربية البدنية وعلوم

 
 باللغة العربية البحث مستخلص

يعد قيااس العماا الاداري ادارة الانجااز العاالي عماا اسااس وقاعادة للاتحاادات الرياضاية كو اةمياة كبيارة ومتجاددة لاد  ادارات 
الاتحادات الرياضية كافة بما فيها الالعاب الفرقية والفردية لكي ترجاو مان تحقياق اةادافهاب ولابادت مان تطبيقار بالصاورة الم لا  ب 

لادارات باعتماد النهج نفسار دون تغييار مان دون مواكباة ةاكا التغييار ولادت ضاعف الرضاا لاد  العااملين وان استمرار ابقاء ةكه ا
والشارع العراقي والوسط الاعلامي تحت انظار المنتمين تحت إداراتهمب لكا تحتاا  الاتحاادات فاي اللجناة ابولمبياة بصاورة عاماة 

في قضايا تحقياق الانجااز العااليب وقاد ةادف البحاث الا  بنااء مقيااس  ال  ممارسات استراتيجية حاسمة لمواجهة تحديات اليوم
التخطاايط الاسااتراتيجي بداره الانجاااز العااالي للتعاارف علاا  نقاااط القااوه والضااعف لاابعا الاتحااادات ماان حيااث اداء ادارة الانجاااز 

الوطنياة العراقياةب وقاام باعاداد  العاليب استخدم الباحث المنهج الوصفي عل  عينة من اعضااء الاتحاادات فاي اللجناة ابولمبياة
بناااء مقياااس التخطاايط مقياااس التخطاايط الاسااتراتيجي وبناااءه وبعااد تطبيقاار علاا  العينااة. وتوصااا الاا  بعااا الاسااتنتاجات منهااا 

وكاناات الاجابااات بشااكا عااام مقبولااة فااي  الاسااتراتيجي للتميااز فااي اداره الانجاااز العااالي للاتحااادات الرياضااية ابولمبيااة بااالعراق
 .تو  وةكا دليا عل  قبولية التخطيط الاستراتيجي في اداره الانجاز العالي للاتحادات  الرياضية ابولمبية بالعراقالمس

 
Abstract 

Building a scale of strategic planning to manage the high achievement of sports federations 
in Iraq 

By 
Naseer Qasim Khalaf, PhD                           Haider Hassan Al-Asadi, PhD 

College of Physical Education and Sports Science          
Al-Mustansiriyah University 

Measuring the administrative work of the Department of Higher Achievement is a basic and 
base work of sports federations of great and renewed importance to all departments of 
sports federations, including individual and individual games, in order to hope to achieve 
their goals, and it must be applied in the optimal way, and that the continuation of these 
departments by adopting the same approach without changing without Keeping pace with 
this change and creating weak satisfaction among the workers, the Iraqi street, and the 
media amid the attention of the affiliates under their administration. Therefore, the 
federations in the Olympic Committee in general need critical strategic practices to face 
today's challenges in issues of high achievement. Therefore, the research aimed to build a 
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measure of strategic planning for managing high achievement to identify the strengths and 
weaknesses of some unions in terms of performance of managing high achievement. The 
researcher used the descriptive approach on a sample of members of federations in the Iraqi 
National Olympic Committee, and prepared the scale of strategic planning and building it, 
after applying it to the sample. The researchers concluded that building a strategic planning 
scale for excellence in managing the high achievement of Olympic sports federations in 
Iraq, and the answers were generally acceptable at the level, and this is evidence of the 
acceptability of strategic planning in managing the high achievement of the Olympic sports 
federations in Iraq.   

 
 التعريف بالبحث -1

 مقدمر البحث واةميتر1-1
بصااورة خاصاة بعامااا البياااة سااواء تتاا ر المسسسااات الرياضااية والعماا الاداري بصااورة عامااة او خاصااة والاتحاادات الرياضااية  

إنت  كانت سياسية أم اقتصادية أم اجتماعياة عناد وضال السياساات واتخااك القارارات والتخطايط المناساب لعماا وتطبياق البارامج اادارياةب
مان الواجاب توافرةاا الفاادة من مواكبة العما ااداري وتطبيق معايير اادارة الحدي ة يكون من خلاا المعرفة الصحيحة لمفاةيمها والتاي 

في ااداري المسسوا كي تكون لر عوناً في إيجاد طرااق جديدة ومما تقدم تتجل  أةمية البحث في وضل مقياس يم ا التميز في العما 
ة والتركياز ااداري لاداره الانجاز العالي الرياضي الكي يسع  إل  الارتقااء بمساتو  الاداء الاداري للاتحاادات الرياضاير الاولمبياة العراقيا

 العام عل  الاساليب العلمية للادارة الرياضية.
 

 مشكلر البحث   2-1 
يعد قياس العما الاداري لاداره لانجاز العالي عما اساس وقاعدة للاتحادات الرياضاية كو اةمياة كبيارة ومتجاددة لاد  ادارات الاتحاادات 

ن ةناا   الرياضية كافة بما فيها الالعاب الفرقية و الفردير لكي ترجاو مان تحقياق اةادافهاب ولابادت مان تطبيقار بالصاورة الم لا  لاسايما وا 
امااور ك ياارة اسااتجدت فااي البياااة العراقيااة والمجتماال العراقااي ومنهااا الجانااب المااالي والاقتصاااديب الااكي اصااب  المشااكلر والقاعاادة الااكي 

دارات باعتماااد الاانهج نفساار دون تغيياار ماان دون يصاابون شااعرةم االااب الاتحااادات وان تااوفرت دون نتيجااة وان اسااتمرار ابقاااء ةااكه الا
مواكبة ةكا التغيير عل  الرام مان قلاة التخصيصاات المالياة أ ار كلا  فاي تنمياة وتطاوير مهااراتهمب وةاكا اب ار ولادت ضاعف الرضاا لاد  

اللجنار الاولمبيار بصاورة عاماة  العاملين والشارع العراقي والوسط الاعلامي تحت انظار المنظوين تحت إداراتهم لكا تحتا  الاتحادات في
 ال  ممارسات استراتيجية حاسمة لمواجهة تحديات اليوم في قضايا تحقيق الانجاز العالي.

 
 أةداف البحث :1-3
مقياااس التخطاايط الاسااتراتيجي بداره الانجاااز العااالي للتعاارف علاا  نقاااط القااوه والضااعف لاابعا الاتحااادات الساالبية  بناااء -

 والاتحادات اايجابية من حيث اداء اداره الانجاز العالي.
 مجالات البحث 4-1
 المجاا البشري: بعا اعضاء الاتحادات في اللجنر الاولمبير الوطنير العراقية  -
 ماني: المجاا الز  -
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 العراق  –المجاا المكاني: مقرات الاتحادات الرياضية في بغداد  -
 

 الدراسات النظرية-2
 التخطيط في التربية الرياضية2-1

تعد التربية الرياضية من اةم مقومات جسم الانسان فهي ليسات كارة قادم او كارة الطااورة او ايرةاا مان الالعااب الرياضاية الاخار  
الممارسات والالعاب والاساليب التي يقادم الانساان علا  ممارساتها يومياا او حساب وقات فراااة والتاي يساع  وانما ةي العديد من 

 ( 1)من ورااها ال  نحقق مجموعة من الاةداف الاجتماعية والصحية وال قافية

 

 مفهوم التخطيط  في التربية الرياضية2-1-1
تساابق اي وظيفااة اداريااة اخاار  لا نهااا  الاطااار الااكي بموجبااة تنفااك  تعتباار  وظيفااة التخطاايط  اةاام الوظااااف الاداريااة ويجااب ان 

الوظااف الاخر  فالخطة عما يحدد مسبقا الاةداف الفرعية للدواار المختلفة ومحاولة تحقيقهاا لا فاراد التنظايم بااضاافة الا  كلا  
ة فهاو ينطاوي علا  الاختياار باين البادااا فان التخطيط لر اولوية عل  الوظااف الادارية الاخر  من تنظايم وتشاكيا وتوجيار ورقابا

من سبا العما والتصرف وكل  للمنشاة ككا وايضا لكا ادارة وكا قسم وكا شخص بهاا فاالتخطيط ةاو اسااس الادارة وتقاف علياة 
 ( 2)الاعمدة الحيوية للتنظيم والتشكيا والتوجير والرقابة والتي تعما عل  مساندة الادارة ومنحها المعن  والمغز  

 

 اةمية التخطيط في التربية الرياضية 2-1-2
لاش  أن التخطيط يعتبر جسرا للوصوا ال  تحقيق الاةداف المرجوة من المشروع القاوم او المراد القيام بر ولكن من الاسراف في  

باان اةمياة  القوا الحديث عن اةمية التخطيط في اي مستو  واي منظمة ولكن ولهادف  الشارو والتبسايط والتبصاير يمكان القاوا
 ( 3)التخطيط تتبل من فواادة ومزايا التي تعود عل  المنظمة ومنها  

 

يحاادد التخطاايط الاةااداف التااي تسااع  المنظمااة  لتحقيقهااا تحدياادا دقيقااا واضااحا يتمشاا  ماال امكانيااات ومااوارد المنظمااة  -1
 المتاحة والمتوقعة.

ساايكون عليااة حجاام وخطااورة ةااكة المشااكلات  يوضاا  التخطاايط المشااكلات ووضاال المتوقاال حاادو ها ومحاولااة التنبااس بمااا -2
 ووضل تصور لحلها واتخاك قرار بشانها.

تحديد الاةداف من خلاا التخطيط يساعد المنظمة عل  تحديد الموارد البشرية والمادية)من حياث الكام والناوع والتوقيات(  -3
 المطلوبة لتحقيق ةكه الاةداف.

ليف والجهاد والوقات نظارا بنار يسااعد الاساتغلاا الام اا للماوارد يرتبط بما سبق ان التخطيط يساعد عل  تخفيا التكاا  -4
 المتاحة.

يساعد التخطايط علا  التنسايق باين مختلاف انشاطة المنظماة بماا يمنال التاداخا والازدوا  بينهاا وبماا ياسدي الا  سارعة  -5
 ودقة الانجاز.

                                                           

 01ب ص2113ب 1ب طالادارة المعاصرة في التربية البدنية والرياضةحسن ناجي الربيعي بعبد الرزاق جبر الماجدي ب (1)
 41ب ص2114بدار واوا للنشر والتوزيلب 1ط  ؛ الحديث في الادارة الرياضيةفاوق حسني ابو حليمة (2)
 42ب41ب ص مصدر سبق ككرةفااق حسني ابو حليمة ؛  (3)
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شااط المنظماة وللبيااة التاي تتعاماا معهاا تستطيل الادارة من خلاا التخطيط  العلمي السليم ان تر  الصورة المتكاملاة لن -6
بما يسدي ال  احداث التوازن الداخلي بين انشطة المنظمة والتاوازن الخاارجي باين المنظماة والبيااة المحلياة بماا يضامن 

 استمرار وازدةار المنظمة .
شاارات لاالاداء يااتم ماان ماان الاةااداف والفوااااد الاساسااية للتخطاايط ان الاةااداف التااي يحااددةا تعتباار بم ابااة معااايير او مس   -7

 خلالها الرقابة عل  اداء مختلف الانشطة ومد  قربها او بعدةا عن ةكة الاةداف.
بصاافة عامااة يااسدي التخطاايط الاا  زيااادة كفاااءة وفعاليااة المنظمااات وةااو مطلااب جااوةري لكااي تسااتمر المنظمااة فااي اداء   -0

ن المصال   المتعارضة  لكا اصحاب المنظمة مهامها بنجاو كما يساعد التخطيط الفعاا عل  احداث نوع من التقارب بي
 والعاملين بها وبياتها التي تتعاما معها

 
 اةداف التخطيط في التربية الرياضية 2-1-3   
 ( 4)يسع  التخطيط في مجاا التربية الرياضية والبدنية ال  تحقيق الاةداف التالية  

 مدارس ومعاةد ومصانل وايرةا. رفل مستو  التربية  والرياضة بين مختلف افراد المجتمل من -1
 يهدف التخطيط في ةكا المجاا ال  رفل مستو  الكفاءة البدنية والصحية وال قافية والاجتماعية للمواطنين.  -2
من خلاا رفل صحة المواطنين عن طريق ممارسة التمارين البدنياة والفعالياات والنشااطات الرياضاية يمكان رفال مساتو   -3

 الانتاو وتحسين الاقتصاد.
ان رفاال مسااتو  وكفاااءة الرياضااين فااي مختلااف الالعاااب يساااعد فااي  تحطاايم  الارقااام القياسااية علاا  المسااتو  المحلااي  -4

 والدولي.
ان التخطايط الرياضااي يرفاال المساتو  الخلقااي والتربااوي ويساااةم فاي خلااق الانسااان الجديااد الساليم المااسمن بتربتاار وطناار  -5

 واخلاصر لر.
جراءاترِ الميدانية -1  : منهجية البحث وا 

 
 : منهج البحث:3-1

 استعما الباحث المنهج الوصفي بابسلوب المسحي لملاامتر طبيعة مشكلة الدراسة .
 : مجتمل البحث وعينتر:3-2 

تحاادد مجتماال ةااكهِ الدراسااة رااايس واعضاااء الاتحاااد فااي الاتحااادات الرياضااية المختلفااة فااي المنطقااة الوسااط  والجنوبيااة ماان العااراق 
( يبااين 1( بااين رااايس اتحاااد وعضااواًب والجاادوا )216(البااالع عااددةم )2110اللجنااة ابولمبيااة العراقيااة للعااام )المسااتمرين بعملهاام فااي 

 توزيل افراد مجتمل البحث عل  الاتحادات ابولمبية الرياضية .
 
 

 (1الجدوا )
يُبااين توزياال افااراد مجتماال البحااث فااي الاتحااادات الرياضااية العاااملين فااي اللجنااة الاولمبيااة العراقيااةعل  عينااات البحااث الاا لاث ونساابها 

 الماوية من مجتمل البحث 

                                                           

 06ب ص2113بمصدر سبق ككرة ب  1حسن ناجي الربيعي ؛عبد الرزاق جبر الماجدي: ط (4)
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رايس وأعضاء الاتحاادات 
 الرياضية

 العينة الرايسة العينة الاستطلاعية عينة البناء ن

 3 1 3 7 اتحاد السلة
 4  4 0 المبارزةاتحاد 

 4  4 0 اتحاد الملاكمة
 4  4 0 اتحاد الطاارة

 4  4 0 اتحاد القوس والسهم
 4  4 0 اتحاد ابلعاب المااية

 3 1 3 7 اتحاد التجكيف
 3 1 3 7 اتحاد السباحة
 3 1 3 7 اتحادالجودو
 4  4 0 اتحاد الكانوي
 6 1 6 13 اتحاد كرة القدم
 4  4 0 اتحاد الدراجات
 4  4 0 اتحاد البيسبوا
 4  4 0 اتحاد الكاراتير

 4  4 0 اتحاد العاب القو 
 4  4 0 اتحاد ال لا ي
 4  4 0 اتحاد كرة اليد
 4  4 0 اتحاد الفروسية
 2 1 2 5 اتحاد المصارعة
 4  4 0 اتحاد الطاولة
 4  4 0 اتحاد الا قاا
 4  4 0 اتحاد الرماية

 4  4 0 اتحاد تنس الريشة
 4  4 0 اتحاد التنس

 4  4 0 اتحاد الجمناست 
 4  4 0 اتحاد التايكواندو

 111 6 111 216 المجموع

 %40.5436 %2.1126 %40.5436 %111 نسبتهم من المجتمل 
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عشاوااياً إلا  %(ب لتلبية متطلباات الدراساة وتام تقسايم العيناة الكلياة 111تم اختيار عينة البحث الكلية منهم بالطريقة العمدية بنسبة )
 - لاث عينات وكل  عل  النحو الآتي :

 ( فارد111)عينة  البناء : تكونت عينة بناء مقياس  التميز في اداره الانجاز العاالي للاتحاادات  الرياضاية ابولمبياة باالعراق مان  -1
 %( منهم.40.5436نسبتر )إك م لت ةكهِ العينة المُختارة لهكا الغرا ما بابصامجتمل البحث  تم اختيارةم عشوااياً من

 
ب إك م لات ةاكهِ العيناة المُختاارة لهاكا ( افاراد6بواقل )ابصالمجتمل البحث  منتم اختيارةم بالطريقة العشوااية  العينة الاستطلاعية : -2

 ( منهم. %2.1126الغرا ما نسبتر )
 ابصا.مجتمل البحث  %(من40.5436) ( فرد يم لون ما نسبتر111العينة الرايسة)عينة التطبيق(: ب إك بلع عددةم ) -3
 : أدوات البحث العلمي ووساالر وابجهزة المستعملة فير :3-3

 .المصادر العربية وابجنبية 
 . )شبكة المعلومات الدولية )ابنترنيت 
 .المقابلات الشخصية الفردية المباشرة 
 .أستبانر ورقية لاستطلاع آراء الخبراء والمتخصصين 
  الرايسة )مقياس  التميز في اداره الانجاز العالي للاتحادات  الرياضية ابولمبية بالعراق(.آداة قياس الدراسة 
 .استمارات ورقية لجمل البيانات وتفريغها 
 ( نوع )لا بتوب( كمبيوتر محمواLENOVO صيني الصنل عدد )(1 ). 

 
 : خطوات بناء مقياس التخطيط الاستراتيجي : 3-4

" تحتا  عملية إعداد المقاييس إل  تخطيط منهجي متسلسا عل  وفق ابسس العلمية ليكون مقبولًا وصالحاً ومعتمداً  سبل محمد يككر
 (5)في البحث العلمي يراع  فير سهولة التطبيق وسهولة التصحي  والاقتصادية أو الكلفة المادية ".

العالي للاتحادات  الرياضية ابولمبية بالعراق ب يراعاي المساتو  ال قاافي إك عمد الباحث إل  بناء مقياس جديد للتميز في اداره الانجاز 
وخبرة وتحصيا الفاة المستهدفة وخصوصاية الدراساة ب وكلا  بانتهاا  إجاراءات علمياة تساتند إلا  مباادو القيااس والتقاويم التاي تتبنا  

عاداد المجاالات الخاصاة بالمقيااس وصايااة الفقارات  بناء المقاييس مان ناوع الورقاة والقلام ب تبادأ مان عملياة تقسايم مجتمال الدراساة وا 
مروراً بالتحليا ااحصااي الخاص بها ليكتسب ةكا المقياس ابسس والمعاملات العلمياة فضالًا عان ملاءمتارِ للعيناة المساتهدفة ب ومان 

واستخرا  النسابة المسوياة لاتفااق  ب * م إشتقاق مستويات معيارية لر اتمام عملية التقويم وتم عرضها عل  المتخصصين ابكاديميين
 (6)%( من ةكهِ المعاملات بعد معالجة الآراء إحصااياً. 05ارااهم واعتماد ما يزيد عن )

 (2الجدوا )
 يبين اتفاق الخبراء والمتخصصين عل  مجالات التمييز لادارة الانجاز العالي

 ت
 المجالات المرشحة
 بصورتها ابولية

عااااااااااااااااااادد 
 المتفقون

المسياة النسبة 
 الملاحظات للاتفاق

                                                           

 .217-216ب دار الفكر ناشرون وموزعون ب عمانب ص مبادو القياس النفسي والتقييم التربوي(ب 2110سبل محمد أبو لبده : )(5)
 (1ملحق )*

 . 200: مكتبة اانجلو المصرية ب القاةرة ب ص  القياس النفسي( ب 2112صفوت فر  : )((6



 

00 
 

 مقبوا 111 17 التخطيط الاستراتيجي للتميز ادارة اانجاز العالي 1
 اعداد فقرات المقياس 3-5

عمد إل  مراجعة ااطار المرجعي لمفهوم التمياز فاي ادراة اانجااز العاالي لوضال عباارات تقريرياة تغطاي ةاكه المجاالات بادون الرجاوع 
نماا قياساهم لعينة البناء بهكا  ااجراء لكون المقياس وفقراتر لا تسع  للكشف عان الحاجاات أو المياوا أو القادرات الخاصاة بالعيناة وا 

 بما يتلاءم مل متطلبات الدراسة الحالية.
 القدرة التمييزية للمقياس 3-6

 (3الجدوا)
 يبين نتااج القدرة التمييزية لفقرات المقياس

جاا
ام

رات 
لفق
ا

)ت(  ع + س   المجموعة  ن 
 المحسوبة

درجاااااااااااة 
(Sig) 

الاااادلال
 ة

 التمييز

الي
 الع

جاز
اان
رة 
ادا
يز 
لتم
ي ل

تيج
سترا

 الا
طيط

لتخ
ا

 

1 

2.963 الدنيا 27
0 

1.2551
9 

 مميزة داا 0.000 8.433-
5.000 العليا 27

0 .00000 

2 

1.259 الدنيا 27
3 

.44658 
 مميزة داا 0.000 24.722

4.481 العليا 27
5 .50918 

3 

1.777 الدنيا 27
8 .64051 

 مميزة داا 0.000 18.346
4.629 العليا 27

6 .49210 

4 

1.555 الدنيا 27
6 .50637 

 مميزة داا 0.000 20.962
4.444 العليا 27

4 .50637 

5 

1.370 الدنيا 27
4 .49210 

 مميزة داا 0.000 15.962
3.740 العليا 27

7 .59437 

6 
2.407 الدنيا 27

4 .57239 
 مميزة داا 0.000 23.535

 5.000.00000 العليا 27
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0 

7 

2.074 الدنيا 27
1 .47442 

 مميزة داا 0.000 23.049
4.814 العليا 27

8 .39585 

8 

1.925 الدنيا 27
9 .67516 

 مميزة داا 0.000 15.506
4.444 العليا 27

4 .50637 

1 

2.740 الدنيا 27
7 .59437 

 مميزة داا 0.000 19.751
5.000 العليا 27

0 .00000 

11 

2.518 الدنيا 27
5 .64273 

 مميزة داا 0.000 20.061
5.000 العليا 27

0 .00000 

11 

2.185 الدنيا 27
2 .62247 

 مميزة داا 0.000 23.497
5.000 العليا 27

0 .00000 

12 

1.259 الدنيا 27
3 .44658 

 مميزة داا 0.000 24.353
4.333 العليا 27

3 .48038 

13 

2.296 الدنيا 27
3 .77533 

 مميزة داا 0.000 18.120
5.000 العليا 27

0 .00000 

14 
1.963 الدنيا 27

0 .75862 
 مميزة داا 0.000 20.802

 5.000.00000 العليا 27
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0 
5.000 العليا 27

0 
.00000 

5.000 العليا 27
0 

.00000 

 
 إيجاد الاتساق الداخلي لمجالات ولفقرات المقياس : 3-7

يُعد الاتساق الداخلي من أةم ما يسكد الصدق التكويني للمقياس ب وللتحقق من إيجاد الاتسااق الاداخلي عماد الباحاث إلا  اعتمااد 
المجاالات المُساتقلة عان ( فارد ولتوكياد انتمااء 111درجات تطبيق صورة المقياس في ااجراء الساابق علا  عيناة البنااء البالغاة )

بعضااها إلاا  المقياااس عمااد الباحااث إلاا  التحقااق ماان الاتساااق الااداخلي باا لاث طرااااق بمعالجااة النتااااج باسااتعماا معامااا اارتباااط 
    (وكالآتيPersonالبسيط )

 ( :4ما مُبين في الجدوا )أولًا : إيجاد معاملات اارتباط البسيط بين إتساق الدرجة الكلية للمجاا مل الدرجة الكلية للمقياس ب وك
 (4جدوا )ال

 يبين معاملات اارتباط بين الدرجة الكلية لكا مجاا بالدرجة الكلية للمقياس

عااااااااااااادد  مجالات المقياس ت
 الفقرات

اعلاا  درجااة 
 المجاا

)ر( ماال الدرجااة 
 الكلية للمقياس

درجاااااااااااة 
(Sig) 

 ااتساق

 مقبوا 0.000 0.833 70 14 التخطيط الاستراتيجي للتميز ادارة اانجاز العالي 1
 (5جدوا )

 يبين معاملات الارتباط بين درجات وزن الفقرات والدرجة الكلية للمجالات وبين درجات وزن الفقرات والدرجة الكلية للمقياس

جاا
الم

 ت 
 )ر( بين الفقرة

والدرجاااة الكلياااة 
 للمجاا

درجااااااااااااااااة 
(Sig) الدلالة 

 )ر( بين الفقرة
والدرجاااة الكلياااة 

 للمقياس

درجااااااااااة 
(Sig) الدلالة 

الي
 الع

جاز
اان
رة 
ادا
يز 
لتم
ي ل

تيج
سترا

 الا
طيط

لتخ
ا

 

 مقبولة 0.000 0.763 مقبولة 0.000 0.811 1
 مقبولة 0.000 0.741 مقبولة 0.000 0.782 2
 مقبولة 0.000 0.767 مقبولة 0.000 0.804 3
 اير مقبولة 0.912 0.009 اير مقبولة 0.935 0.008 4
 مقبولة 0.000 0.774 مقبولة 0.000 0.732 5
 مقبولة 0.000 0.747 مقبولة 0.000 0.784 6
 مقبولة 0.000 0.827 مقبولة 0.000 0.881 7
 اير مقبولة 0.418 0.012 اير مقبولة 0.734 0.034 0
 مقبولة 0.000 0.679 مقبولة 0.000 0.732 1
 مقبولة 0.000 0.702 مقبولة 0.000 0.724 11
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 مقبولة 0.000 0.737 مقبولة 0.000 0.791 11
 اير مقبولة 0.734 0.034 اير مقبولة 0.506 0.067 12
 مقبولة 0.000 0.702 مقبولة 0.000 0.705 13
 مقبولة 0.000 0.715 مقبولة 0.000 0.774 14
 ( .0.05(  مستو  الدلالة )10= ) 2–( عند درجة الحرية ن 0.05) <(Sig)معنوي إكا كانت درجة 

 
 إيجاد التوزيل الطبيعي لمجالات وفقرات المقياس : 3-0

 (6الجدوا )
 يبين معاملات االتواء لمجالات المقياس

عااااااااااااادد  مجالات المقياس ت
 الفقرات

اعلاااااااااا  
درجااااااااااة 
 المجاا

الوسااااااااااااط 
اانحاااااراف  الوسيط الحسابي

 المعياري
معاماااااااااااااا 

 االتواء

التخطاااايط الاسااااتراتيجي للتميااااز  1
 ادارة اانجاز العالي

11 55 40.300
0 

39.00
00 

8.8608
8 

-.083 

 +( للعينات الكبيرة 3التوزيل الطبيعي لمنحن  كاوس ااعتدالي إكا كانت قيمة معاما االتواء محددة بين )100ن = 
  بات المقياس 3-0
( 27: قاام الباحاث بتساتخدام طريقاة التجزااة النصافية عباارات فردياة بعادد )(Split Half Method)طريقاة التجزااة النصافية –أ

( ولكاون ةاكا الارتبااط 1.024( عباارةب وعناد تطبياق ةاكه الطريقاة ظهار ان قيماة معاماا الارتبااط )27عبارة وأخر  زوجية بعدد )
العبارات فلابد من ايجاد قيمة معاما ال باات لعباارات المقيااس جميعهاا لاكا تام اساتخدام معاماا الارتبااط  يشير ال  نصف العدد من

 ( وةي قيمة  بات عالية.1.061والكي تبين ان قيمتر ) (7)براون( -)سبيرمان
)كرونبااخ  –كرونباخ:  لكا عمد الباحث إل  معالجةالبيانات إحصاااياً باساتخدام معادلاة إلفاا -ب.الفا Al –phacronbach يجااد ( وا 

( وةاو معاماا 1.067%( باك كانات درجاة معاماا الفاا ) 51إك فسار ماا نسابتر أك ار مان)التباين المُفسر للتحقاق مان  باات المقيااس 
 عالي ويدا عل   بات جيد جدا

 (7الجدوا )
 يبين معاملات  بات المقياس وأخطااها المعيارية

معااااااااااااملات  طرااق حساب ال بات ت
 ال بات

رجاااااااااااااااااااااة د
(Sig) 

التباااااااااااااااااااااااين 
 المُفسر

ابخطاااااااااء 
 المعيارية

 الملاحظات

 مقبوا 0.025 اااا 0.000 1.024 التجزاة النصفية 1

 مقبوا 0.027 % 83.43 0.000 1.067 كرونباخ –إلفا  2
 مقبوا 0.043 اااا 0.000 1.061 سبيرمان براون 3
 مقبوا 0.074 اااا 0.000 0.860 كوتمن 4

                                                           

 .61(ب ص2111ب )الاسكندريةب دار المعارفب المدخا التطبيقي للقياس في اللياقة البدنيةابراةيم احمد سلامة؛  (1)
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 للمقياس: الوصف الاحصااي 3-1

 القيم المعالم ااحصااياة ت
 100 حجم العينة 1
 203.8700 الوسط الحسابي 2
 189.0000 الوسيط 3
 168.00 المنواا 4
 40.04307 ابنحراف المعياري 5
 1603.448 التباين 6
 100.00 أقا درجة 7
 270.00 أعل  درجة 8
 0721. الالتواء 9

 1.042- التفلط  10
 170.00 المد  11

 
 : الوسااا الاحصااية :3-11

 statistical package)( 24( ااصدار )spssبحسب أةداف الدراسة : تم إستخدام برنامج الحقيبة ااحصااية للعلوم ااجتماعية )
for social sciences) ب والوساط الحساابي بوالانحاراف المعيااري بواختباار قيم النسبة الماوية ولمعالجة البيانات لكا من(t-test) 

 Alpha( ب ومعادلاة )person( ب والمنواا ب ومعاما اارتباط البسيط )personللعينات اير المترابطةب والوسيط ب ومعاما االتواء )
Crunbach  ب ومعادلااة الدرجااة المعياريااة )الزاايااة( ب ( ب والخطااا المعياااري لمعامااا اارتباااط ب والتباااين ب ومعامااا الااتفلط  ب والمااد

 ومعادلة الدرجة المعيارية المُعدلة.
 أعل  وزن في بدااا الفقرات× ااا الدرجة الكلية للمقياس = عدد الفقرات في المقياس 

 أعل  وزن في بدااا الفقرات× ااا الدرجة الكلية للمجاا = عدد الفقرات في المجاا المُحدد 
 

 مجموع أوزان البدااا                         
 (8)عدد الفقرات × اااااااااااااااااااااااااااا  الوسط الفرضي = اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

 عدد البدااا                         
 عرا النتااج وتحليلها ومناقشتها : -4
 عرا نتااج مستو  التخطيط الاستراتيجي لاداره الانجاز العالي للاتحادات الرياضية ابولمبية بالعراق 4-1

 (0جدوا )
 يبين المعالم ااحصااية لعينة التطبيق في نتااج مجاا التخطيط الاستراتيجي بالمقارنة مل الوسط الفرضي لكا مجاا

                                                           

 .111ص ب  المصدر السابق( ب 0212وةيب مجيد الكبيسي : )((8
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 (.1.15( وتحت مستو  دلالة )11( عند درجة حرية )1.15) معنوي >
 (9جدوا )

يُبين وصف للتكرارات والنسب الماوية والوسط الحسابي المرج  وابةمية النسبية لكا فقارة مان فقراتمجااا التخطايط الاساتراتيجي للتمياز 
 ادارة اانجاز العالي

رات
لفق
ا

 

 الوسط مطلقالا اتفق  لا اتفق اير متاكد اتفق اتفق تماما
الحسابي 
 المرج 

 ابةمية النسبية
  %   %   %   %   % 

1 41 41 38 38 2 2 19 19 0 0 1.990000 3.618182 
2 25 25 61 61 0 0 14 14 0 0 2.030000 3.690909 
3 37 37 36 36 20 20 7 7 0 0 1.970000 3.581818 
4 21 21 35 35 19 19 23 23 2 2 2.500000 4.545455 
5 29 29 51 51 15 15 5 5 0 0 1.960000 3.563636 
6 52 52 35 35 11 11 2 2 0 0 1.630000 2.963636 
7 28 28 36 36 12 12 22 22 2 2 2.340000 4.254545 
0 36 36 48 48 10 10 6 6 0 0 1.860000 3.381818 
1 23 23 26 26 22 22 15 15 14 14 2.710000 4.927273 
11 34 34 40 40 14 14 12 12 0 0 2.040000 3.709091 
11 31 31 30 30 11 11 27 27 1 1 2.370000 4.309091 
 100ن = 

 X 111ابةمية النسبية = ا)لوسط الحسابي المرج  / الدرجة القصو  ( 
تكارار مان انجاكاب اساتجابات عيناة ( يتبين أن الفقرة التاسعة في ةكا المجااا حققات أعلا  24من ملاحظة نتااج الجدوا )

( وأكباار وسااط حسااابي ماارج  وأةميااة نساابية ليكااون ترتيبهااا أولًا ماان تنطبااق علااي بدرجااة كبياارة جااداً التطبيااق عنااد البااديا )
 الاستجابات.

إك يعزو الباحث ظهور ةكهِ النتيجة إل  ان المنهج والتخطيط العلمي للاتحادات الرياضية ونطاق عملهاا مان حياث    
لاةااداف المراوبااة علاا  اسااس البعااد التنظيمااي والزمنااي ودراسااة جميال العوامااا المحيطااة والمااس رة بالاتحااادات وضال ا

الرياضية بشكا مباشار وايار مباشار عناد قيامهاا بممارساة انشاطتها والتاي تاس ر بشاكا ايجاابي فاي تحقياق الاةاداف 
 المرسومة.

مجااااااااااالات أسااااااااااماء 
رات المقياس

لفق
د ا
عد

 

ة  
كلياا
ة ال

رجاا
الد

جاا
للم

 

ط 
اااااااا
اااااااا
سااااااا

الو
بي
سا
الح

 

ف 
اااارا
اااااااا
حاااا
الان

ري
عيا
الم

 

ط 
اااااااا
اااااااا
سااااااا

الو
ضي

لفر
ا

 

اا 
اااااااا
اااااااا
مااااااا
معا

واء
بلت
ا

 

وبة
حس

الم
ت 

اة  
اااااااا
ااااااااا
نوي
لمع
ا

قية
حقي
ال

 

رق
الف

 

التخطاايط الاسااتراتيجي 
للتمياااز ادارة اانجااااز 

 العالي
11 55 

40.3
000 

8.8608
 معنوي 000. 8.238 083.- 33 8
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وضل الاستراتيجية من حيث تحديد الميزانياة المالياة للبطاولات  ان الاخك بعين الاعتبار الامكانات المادية والبشرية في
المحلية والدولياة والمعساكرات التدريبياة وماا تحتاجار مان تجهيازات وادوات بمختلاف انواعهاا والمكافاات واجاور الحكاام 

لعالميااة وزيااادة والهاادايا والجااوااز والاةتمااام باااللاعبين ماان حيااث تاااةيلهم للمشاااركة فااي البطااولات المحليااة والدوليااة وا
عددةم وتنمية العلاقات الاجتماعية من خلاا المعساكرات التدريبياة والبطاولات والاةتماام بالعناصار الموةوباة تعاد مان 

 الامور المهمة التي تجعا التخطيط الاستراتيجي متميز للاتحاد الرياضي.
الانديااة والانجاااز العااالي لااكا فااان كااا  كمااا ان محااور الحدا ااة والتجديااد يعااد ماان العوامااا التااي تعمااا علاا  تميااز ادارة

العاملين في الاندية الرياضية مان حكاام ولاعباين ومادربين يكوناوا متمتعاين باتجاةاات الحدا اة واماتلاكهم الفكار الاكي 
يتساام بااالتغير والتجديااد وكااكل  الاادور الفاعااا الااكي يلعباار عنصاار الحدا ااة والتجديااد ماان نجاااو وتميااز ادارة الانديااة 

 الرياضية.
تاوفر قناوات الاتصاااا احاد محاااور نجااو التخطاايط الاساتراتيجي للاتحاادات الرياضااية وتميزةاا ممااا تاوفره ماان فرصاة فااي  ان

تبادا الافكار والخدمات المعلوماتية مل الاخك بعين الاعتبار عناد وضال الاخطاط الاساتراتيجية مساالة الموازناة المالياة التاي 
لاق باالبطولات وعماا الاتحاادات الرياضايةب اك ان التخطايط الاساتراتيجي ةاو" يجب ان تنسجم مل الظاروف الراةناة التاي تتع

منظومااة ماان العمليااات المتكاملااة كات العلاقااة بتحليااا البياااة الداخليااة والخارجيااة وصاايااة اسااتراتيجية مناساابة وتطبيقهااا 
ية للمنظماة وتعظايم انجازةاا فاي وتقيمها في ضوء تحليا تا ير المتغيرات المهمة عليها وكل  بما يضمن تحقيق ميزة تنافسا

 (9)انشطة الاعماا المختلفة".
 
 الاستنتاجات والتوصيات: -5
 الاستنتاجات: 5-1
 . تم التوصا إل  بناء مقياس التميز في اداره الانجاز العالي للاتحادات  الرياضية ابولمبية بالعراق.1

التخطايط الاساتراتيجي فاي اداره الانجااز  كانت الاجابات بشكا عام مقبولة في المستو  وةكا دلياا علا  قبولياة .1
 العالي للاتحادات  الرياضية ابولمبية بالعراق

 تتا ر ادارة الانجاز العالي في كا اتحاد بادارة الانجاز لراس الاتحا. .2
 التميز في اداره الانجاز العالي للاتحادات الرياضية ابولمبية بالعراق تتباين من اتحاد لاخر. .3
 
 التوصيات: 5-2

بواوصا  يوصي الباحث بعدة توصيات ياما من خلالهاا زياادة علمياة لمعالجاة ال قافاة الرياضاية فاي الاندية في ضوء ااستنتاجات
 -بما ياتي :

 .اداره الانجاز العالي للاتحادات الرياضية ابولمبية بالعراقيوصي الباحث باستخدام ةكا المقياس من قبا  .1
 يوصي الباحث بتجراء دراسات مشابهة تختص بكافة مرافق الاتحادات وتفصيلاتها.  .2
 تشجيل راس الاتحادات الرياضية بالتنافس للحصوا عل  المزيد من المعارف الادارية لخدمة ادارة الانجاز العالي . .3

 
 المصادر العربية:

                                                           

علي كاظم الشريفي؛ تصميم وبناء نظام جيد لمساندة عملية التخطيط الاستراتيجي في الشركات الصناعية ب رسالة ماجستيرب علوم ادارة  ((9
 .16ب ص2114الاعمااب كلية الادارة والاقتصادب جامعة الكوفةب
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 .2111ب )الاسكندريةب دار المعارف(ب دنيةالمدخا التطبيقي للقياس في اللياقة البابراةيم احمد سلامة؛  -1
 .2113ب 1طالادارة المعاصرة في التربية البدنية والرياضةب حسن ناجي الربيعي بعبد الرزاق جبر الماجدي ؛  -2
 . 2110ب دار الفكر ناشرون وموزعون ب عمان مبادو القياس النفسي والتقييم التربويسبل محمد أبو لبده ؛  -3
 .2112: مكتبة اانجلو المصرية ب القاةرة ب القياس النفسيصفوت فر  ؛   -4
علااي كااااظم الشااريفي؛ تصاااميم وبنااااء نظااام جياااد لمساااندة عملياااة التخطااايط الاسااتراتيجي فاااي الشااركات الصاااناعية ب رساااالة  -5

 .2114ماجستيرب علوم ادارة الاعمااب كلية الادارة والاقتصادب جامعة الكوفةب
 .2114بدار وااا للنشر والتوزيلب 1الحديث في الادارة الرياضية  طفاوق حسني ابو حليمة؛  -6
 

 (1ملحق رقم )
 المختصين الاكادميين
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