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Periodic Economic Crises in the United States of America 

(1857-1907) 

A B S T R A C T  

    The recurring economic crises in the United States have been a 

source of concern and interest due to their negative and dangerous 

impacts, which began to threaten the country's economic and 

political stability. This study examines these crises and their 

financial, economic, and social manifestations, as well as the ways 

of addressing them through crisis management, problem-solving 

methods, and how to handle them. It also looks at the measures 

taken to confront these crises through economic planning as a 

fundamental requirement to face and mitigate the effects of 

economic and financial crises. The study is divided into an 

introduction and six main sections. The first section defines 

economic crises and their causes, highlighting the major crises 

leading up to the 1857 crisis. The second section of the study 

focuses on the 1857 crisis, explaining the causes of its outbreak and 

how the government addressed it. The third section sheds light on 

the 1873 crisis, detailing the crisis's beginnings, its effects, and the 

methods used to tackle it. The fourth section delves into the 1884 

crisis, its causes, and consequences. The fifth section examines the 

1893 crisis, its causes, effects, and the government's policy towards 

it. The final section concludes with an analysis of the 1907 crisis, 

its causes, events, and consequences, as well as the government's 

response. 
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(0ٓ1ٔ-581ٔجلأَيحش جلاقطٛحوٚس جنىٌٔٚس فٙ جنٕلاٚحش جنًطكىز جلايٍٚكٛس )  

 يىٍٚٚس ضٍذٛس يٛٓحٌ /ٍْؽيو. ٌجيٛس ْحو٘  و. 

  الملخص

جلأيٍٚكٛككس هككحٍْز يػٛككٍز نهلاهككا ٔجلاْطًككحو ٖكككم ضكككٍجٌ جلأَيككحش جلاقطٛككحوٚس فككٙ جنٕلاٚككحش جنًطكككىز      

ٔينك َطٛؿس ٜغحٌْح جنٓهرٛس ٔجنهطٍٛز جنطٙ ذحضص ضٓىو جْطلاٍجٌْح جلاقطٛكحو٘ ٔجنٓٛحْكٙ ٔضُكحٔل جنرككع 

ْككًِ جلأَيككحش ٔيهحٍْْككح جنًحنٛككس ٔجلاقطٛككحوٚس ٔجلاؾطًحسٛككس ٔجككًنك ْككرم يٕجؾٓطٓككح يككٍ نكك ل ئوجٌز 

حيكم ي ٓكح ٔئؾكٍج جش جنطٛكى٘ نٓكًِ جلأَيكحش ذكحنطهط١ٛ جلأَيحش ٔأْكحنٛد قكم جنًٗكك ش ٔجٛ ٛكس جنط 

جلاقطٛحو٘ ذٕٚ ّ يططهركح أْحْكٛح نًٕجؾٓكّ ٔضلاهٛكم  غكحٌ جلأَيكحش جلاقطٛكحوٚس ٔجنًحنٛكس ل ٔقٓكى جنرككع 

سهككٗ يلاىيككس ْٔككطس يكككحٌٔ ل ضُككحٔل جنًكككٌٕ جلأٔل ض ٍٚككد جلأَيككس جلاقطٛككحوٚس ٔأْككرحخ قككىٔغٓح ٔأْككى 

 581ٔفككٙ قككٍٛ جككٍِ جنًكككٌٕ جنػككحَٙ جنىٌجْككس فككٙ أَيككس سككحو  .581ٔجلأَيككحش جنًًٓككىز لأَيككس جن ككحو 

يٕٞكح أْرحخ َٕٗخ جلأَيس ٔي حنؿس جنككٕيكس نزَيكس ل فًٛكح ْكه١ جنٟكٕ  فكٙ جنًككٌٕ جنػحنكع سهكٗ 

يٕٞكحً ذىجٚكس جلأَيكس  ٔأغحٌْكح ْٔكرم ي حنؿطٓكحل ٔأيكح٠ جنرككع جنهػكحو  فكٙ جنًككٌٕ  51ٖٔأَيس  سحو  

  50ٖٔٔأْكرحذٓح ٔضكىجسٛحضٓحل  فًٛكح ضطكٍم جنًككٌٕ جنهكحيّ ئنكٗ أَيكس   551ٔجنٍجذع سٍ  أَيكس سكحو  

ٔجْرحذٓح ٔجغحٌ جلاَيس ْٔٛحْس جنككٕيس جضؿكحِ جلأَيكس ل ٔجنطكطى جنًككٌٕ جنٓكحوِ ذٛكحٌ أْكرحخ ٔئقكىجظ 

 .   ْٔٛحْٛس جنككٕيس ضؿحْٓح 0ٓ1ٔٔضىجسٛحش أَيس  سحو 

             نًطكىز جلايٍٚكٛس.جهًحش ي طحقٛس: جلأَيحشل جلاقطٛحول جنىٌٔجشل جنٕلاٚحش ج
 المقدمة

ٖٓىش جنٕلاٚحش جنًطكىز جلايٍٚكٛس فٙ جنلاٌٍ جنطحْكع سٗكٍ ٔذىجٚكس جنلاكٌٍ جن ٗكٍٍٚ جن ىٚكى يكٍ جلاَيكحش 

ل أغكٍش فكٙ يحجُكس ْكٍٛ جلاقطٛكحو 0ٓ1ٔٔقطٗ  جَيس سكحو   5ٔ0ٔجلاقطٛحوٚس  جنىٌٔٚس جذطىج  يٍ سحو 

يٍٛفٛحّلً ٔضؿحٌٚحّلً ٔٚكُحسٛحّلً جضٓكى ذ ٟكٓح  ذحنٗكىز ٔجنكر ٝ جلايٍٚكٙ فٙ جحفس جنُٗح٠حش جلاقطٛحوٚس 

جٜنٍ ذأقم سُد ٔيٍؾع ًِْ جلأَيحش جنٗ ٠رٛ كس جنُهكحو جنٍأْكًحنٙل ٔجنلاهكا يكٍ سكىو غركحش جلاْك حٌل 

ٔسًهٛككحش جنًٟككحٌذس ٔاٍْٛككحل فكهككص ذحنٕلاٚككحش جنًطكككىز جلايٍٚكٛككس أَيككحش نطٛككٍز ضًػهككص ذأَيككحش 

ل ٔ ْكًِ جنىٌجْكس أنلاكص جنٟكٕ  0ٓ1ٔل ٔأَيكس 50ٖٔل ٔأَيكس 55ٗٔل ٔأَيكس 51ٖٔل ٔأَيس 5٘1ٔ

 .سهٗ جْرحذٓح ٔأقىجغٓحل ٔي حنؿطٓح

ٔقٓى جنركع ئنٗ ْطس يكحٌٔ ٔيلاىيس ٔنحضًس ضُحٔل جنًكٌٕ جلأٔل ض ٍٚكد جلأَيكس جلاقطٛكحوٚس ٔأْكرحخ 

ل فًٛكح 5٘1ٔل ٔجكٍِ جنًككٌٕ جنػكحَٙ نىٌجْكس أَيكس 5٘1ٔقىٔغٓح ٔجْى جلأَيحش جنًًٓىز لأَيس جن حو 

أْكككرحذٓح  55ٗٔل ٔذكككٍٛ جنًككككٌٕ جنٍجذكككع أَيكككس 51ْٖٔكككه١ جنٟكككٕ  فكككٙ جنًككككٌٕ جنػحنكككع سهكككٗ أَيكككس 

ل ٔجنطككطى جنًكككٌٕ جنٓككحوِ ذرٛككحٌ أْككرحخ 50ٖٔٔضككىجسٛحضٓحل فًٛككح ضطككٍم جنًكككٌٕ جنهككحيّ ئنككٗ أَيككس 

 .0ٓ1ٔٔئقىجظ ٔضىجسٛحش أَيس سحو  
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 جنًكٌٕ جلأٔل

 5٘1ٔٔجلأَيحش جنًًٓىز لأَيس سحو  ض ٍٚد جلاَيس جلاقطٛحوٚس ٔأْرحخ قىٔغٓح

 ض ٍٚد جلأَيس جنًحنٛس -

ل ٔجنطكٙ ضُككىٌ ذكىٌْٔح يكٍ جنَٕٛحَٛكس ٔضكطكد crisis أَيس( يٍ جن ضُٛٛس) Crise ضُكىٌ جنكهًس جن ٍَٓٛس

ل ٔهٍٓش جهًس جلأَيس فٙ جلأوذٛحش جن ٍَٓٛس فكٙ جنلاكٌٍ جنٍجذكع سٗكٍ جنًكٛ و٘ل لاْكًٛح (krisis) سحوز

ل غى جَطلاهص ئنكٗ يؿكحلاش أنكٍٖ جؾطًحسٛكس ل ْٔٛحْكٛسل ٔجقطٛكحو نحٚكس فكٙ جنًؿكحلاش  جنكطحذحش جنطرٛس

(.جلأَيكس جنًحنٛكس سركحٌز سكٍ يكطكحش ٖل ٕ٘ٓٔٓجنًحنٛسل ٔجنطؿحٌٚسل ٔجنُٛحسٛسل ٔجنٌُجسٛس )سهٙل 

ضًٍ ذٓح جلاقطٛحوٚحش جن حنى  فٙ يٓحٌْح جنطحٌٚهٙل ْٔٙ يإٍٖ سهٗ ْٕ  أوج  جنُهحو جنًكحنٙ نٓكًج جنرهكى 

ل ٖٕٕٓجٔ يجكل جٔ جَٓح جنط ل سًٛا ٔجٞطٍجخ قحو ٔي كحؾة فكٙ ذ كٝ جنطٕجََكحش جنًحنٛكس) قٓكٍٛل 

( ٚطر ٓح جَٓٛحٌ فٙ جنًإْٓحش جنًحنٛسل ٔيإٍٖجش أوجتٓح ٔض ركٍ سكٍ جَٓٛكحٌ ي كحؾة فكٙ يؿًكٕ  0ٕ٘ 

جنًطغٛكككٍجش جنًحنٛكككس يػكككم قؿكككى جنٛكككحوٌجشل ٔأْككك حٌ جلأْكككٓىل ٔجنٓكككُىجشل ٔقًٛكككس جنلاكككٍٜٔ ٔجنٕوجتكككع 

نًٍٛفٛس ٔأْك حٌ جنٛكٍ ل ًٔٚطكى  غكحٌ ينكك جهكّ ئنكٗ جنلاطحسكحش جلأنكٍٖ ل فطٓكرد نهك ً فكٙ ؤٌضٓكح ج

 .(ٗلٕ٘ٓٔٓجلاقطٛحوٚس )سهٙل 

ٔجٌ جْكرحخ جلأَيككحش جنًحنٛككس جلأيٍٚكٛككس فكٙ يٕٞككٕ  جنركككع ل ْككٕ جٌ ؾًٛكع جنًككٕوسٍٛ ٚٗكك ٌٍٔ فؿككأز 

ٔذلاٛكى ذكحنً  ز جنًحنٛكس ذأَٓكح جن  قكس  ذحنلاها فًٛح ٚهٙ ضٕفٍ جنً  ز جنًحنٛسل ٔجنٕٓٛنس فٙ جنًٛحٌ  ل

ذٍٛ جلإٔٚل جنًحنٛس ٔجنىٌٕٚل جيح جنٕٓٛنس جنُلاىٚس فٓٙ ْكٕٓنس ضكٕٚكم جلأٚكٕل جنًحنٛكس ئنكٗ أيكٕجل ذكىٌٔ 

نٓحٌز فٙ جنلاًٛسل ٔجٌ جلإٔٚل جنٓحتهس ضكٌٕ قٍٚرس يٍ جنُلإو ٔنىٚٓح إْٔجم يكٍ جنطكٙ ًٚككٍ ذٛ ٓكح فٛٓكح 

ك ججطُحَ جلأيٕجل ذكًٛحش جرٍٛز نكّٛ يكٍ قركم جافكٍجو فكٓكد ذكم ٔجًن.(   jon,2001,p1-2)  ذٍٓسس

فٙ جنًٛحٌ  ٌٔفٝ ؾُتٙ يٍ قرم جنًٛحٌ  نىفع جنُلإول فٟ  سٍ جنطكٓكٍ جنطكىٌٚؿٙ فكٙ جلأيكٌٕ 

جنًحنٛككس يًككح ٚككإو٘ جنككٗ جْككطُُج  جن ًهككس يككٍ ٠ٍٚككا جنككىفع ذحنًٓكككٕجحش جنًْرٛككسل َحْٛككك سككٍ ؾٗككع 

فٙ جٔقحش قٍٛٛز يٍ ٠ٍٚا جنًٟحٌذس يًح ٚ ٟٙ جنٗ أَيحش يحنٛس جنٍأًْحنٍٛٛ فٙ ضكلاٛا ئٌذحـ ْحتهس 

ٖٔكٓىش جنٕلاٚكحش جنًطككىز جلأيٍٚكٛكس أٔل أَيكس جقطٛكحوٚس سكحو  .(,(Herrick 1907,p 308يطككٌٍز

ذٍٛ جم يٍ جنٕلاٚكحش جنًطككىز جلأيٍٚكٛكسل ٔذٍٚطحَٛكح  5ٕٔٔول ٔينك ذٓرد  ضىجسٛحش ٔجغحٌ سحو 5ٔ0ٔ

رد جن ىٚى يٍ جنلاٟكحٚح جنًط هلاكس ذكٍٛ جنرهكىٍٚ ل ض كٕو جنكٗ قلاركس جنككٍٔخ جنطٙ قىغص سهٗ َطحم ٔجْع ذٓ

جنػٌٕٚكس جلأيٍٚكٛككس يػككم جنلاٛكٕو جنً ٍٔٞككس سهككٗ جنطؿكحٌز يككٍ قرككم ذٍٚطحَٛكح جٔ جنككىسى جنرٍٚطككحَٙ نهلارحتككم 

جنُٓىٚس وجنم جنٕلاٚحش جنًطكىز جلأيٍٚكٛس ٔن ل جنكٍخ نى ٚكٍ ُْحنك يٍٛ  ٠ُٔٙ فحسم ٔيإغٍ فكٙ 

ل ٔفككٙ هككم اٛككحخ جنًٛككٍ  5ٔٔٔجنًطكككىز جلأيٍٚكٛككس جي أذطككم جن ًككم فككٙ جنرُككك جلأٔل سككحو جنٕلاٚككحش 

جنكك٠ُٕٙ فككأٌ جلأيككٕجل جنطككٙ ٚككٍفص سهككٗ جنكككٍخ قككى ضككى جقطٍجٞككٓح يككٍ جنًٛككحٌ  جنهحٚككس جنًٕؾككٕوز 

 )       َكًجكل  ٔسُكى جَطٓكح  جنككٍخ جحَكص ُْحنكك قحؾكس يهككس ئنكٗ ضأْكّٛ يٛكٍ  ٠ُٔكٙ قككٕيٙ



 Lark Journal)2222/ 7/4في ) 7الجزء: 2العدد: 71المجلد: 
 

307 
 

Kostadinov 2015,p.61) p.61)  ٔجفكا جنككَٕغٍِ سهكٗ ئقٛكح  جنرُكك جنك٠ُٕٙ  5ٔ0ٔل ٔفٙ سكحو

ٔضؿىٚى يًٓطّ يىز سٍٍٗٚ ُْس ل ٔقى جحٌ سهٗ اٍجٌ جنرُك جلأٔل يٍ قٛع جنُهى ٔجنٕهكحتدل ٔجنطهكد 

 .(5٘ٔل 011٘ٔفٙ َٚحوز ٌأِ يحنّ جًح ًْف نّ ذطكٍٕٚ فٍٔ  فٙ جنٕلاٚحش)جنٍُٛخل 

فٙ أٔقحش جلأَيكحش ٔجنككٍٔخ ٔذٗككم نكح٘ نه ًك ش جنٌٕقٛكس  ٔجنغٍٜ يٍ  ضأّْٛٓ  ئٚؿحو جنًٕجََس

نهًٛحٌ  جلأْهٛس ٔنكٍ فٙ قلاٛلاس جنككحل فٗكم جنًٛكٍ  فكٙ ينككل جي جْكطًٍ جنًٛكٍ  فكٙ  جلاٚكىجٌ 

ٔجًنك فٙ ئٚىجٌ جن ً ش جنٌٕقٛس يٍ ؤٌ جنطُجيحش ٔضكٍٍٚ جنىٌٕٚ سهٗ جنًٓكٕجحش جنُلاىٚكس ل ْٔكًِ 

أوش ئنككٗ  5ٕٔٔؾحَككدل  جًككح أٌ جٜغككحٌ جنطككٙ جسلارككص قككٍخ سككحو  جنكحنككس قككى أوش ئنككٗ جنطٟككهى ْككًج يككٍ

جٌض ح  أْ حٌ جحفس جنٓهع ٔجنًٕجو جنٌٍٟٔٚس فٙ جنر و ضُجيُحً يع َٚحوز ٠رع جلأٌٔجم جنًحنٛس جنطكٙ ذكىأش 

 ..((Kostadinov, 2015, p. 17 )ض لاى قًٛٓح يًح أغٍ ينك فٙ جنطؿحٌز

ٛككحل وٚككٌٕ جنككٕيككس جن ٛىٌجنٛككس ل ٔينككك نٗككٍج  ٔض ككحقى جنٕٞككع سُككىيح ٠هككد جنًٛككٍ  جنكك٠ُٕٙ جْطك

ْٔٙ ًٍٞ جنىٌٕٚ جنهحٌؾٛس جنطٙ جحَص ضىفع َلاىجل يًح أوٖ ئنٗ َطكحتؽ  (liwizyana ) يلاح٠ س نُٕٚٚحَح

ْهرٛس جَ كٓص سهٗ جنٕٞع جنًحنٙ ٔجلاقطٛحو٘ ذحَكًحٔ جنٕٞع جلاقطٛحو٘ ٔضلاهٛٙ جلاسطًحوجشل ٔضكى 

ٚطهركٕج يكٍ يٛكحٌ  جنٕلاٚكحش جْكطٍوجو يكٕجٍَٚ ٔأٌٚكىز  جٌْحل جنطٕؾٛٓحش جنٗ فٍٔ  جنًٛكحٌ  أٌ

( 5ٙغلاٛهسل جٌ ْٛحْس جلاَكًحٔ جنًحنٙ جؾرٍش جنًٛحٌ  جٌ ضلاهٙ قٍٔٞكٓح ٔجَه كٝ جنًطكىجٔل يكٍ )

ل يًككح جوٖ جنككٗ قحنككس يسككٍ ذككٍٛ جلأيككٍٚكٍٛٛ   5ٕٓٔ( يهٛككٌٕ ؤلاٌ سككحو ٘ٗ( جنككٗ )5ٔٙٔيهٛككٌٕ ؤلاٌ 

ٕٓٔ٘, p. 17)ل, ,( Kostadinov 

ص ذُٕك جنٕلاٚحش ذىفع وَٕٚٓح ذحن ًهس جنًْرٛس جٔ جن ٟٛس ل ٔذحنطحنٙ فلاى ٞٛلاص ًِْ جنرُٕك جنهُحم جي ٠حنر

سهٗ يىُٚٛٓح ل ٔنًٓج هٍٓش أَيس يحنٛس ؛ لأٌ جنًىٍُٚٛ ذىؤٔج ٚرٛ ٌٕ يهكٛطٓى نطىذٍٛ جنُلاى ٔجحَص جنُطٛؿس 

 .(0٘ٔل 011٘ٔجٌ جفهّ جنكػٍٛ يُٓى )جنٍُٛخل 

جي جٌ جنطهككد جنًطُجٚككى سهككٗ جنٓككٕٛنس جنُلاىٚككس ٚطر ٓككح ْركك٠ٕ قككحو فككٙ جْكك حٌ جنٓككهع ٔجنرٟككحتع  

ٔجلاٌجٞٙ ٔجْ حٌ جلاٚؿحٌجش ْٔر٠ٕ قكحو فكٙ يرٛ كحش جلاٌجٞكٙ جنطحذ كس نهىٔنكس َٔٚكحوز ي كىل جن حتكىز 

ٌٕ ذٓرد قهس جنطًٕٚم َٔىٌز جنلأٍٜ ٠ٔرلاح نًنك فحٌ جٌذحخ جنً حيم ٔيٓكإٔنٙ جنٛكُحسحش جكحَٕج ٚ كحَ

يٍ جنٓر٠ٕ فكٙ جْك حٌ جنًُطٕؾكحش جنطكٙ ٚٛكُ َٕٓح ٔجَطلاكم جلاَكًكحٔ جنكٗ ْرك٠ٕ ٖكىٚى فكٙ جنطٗكغٛم فكٙ 

يكٕٛل جنلاطٍل ٔجنُٛحسحش جنٕٛفٛسل ٔجنكىٚكىل ٔجْكطًٍش سًهٛكس ضٛك ٛس جنكىٌٕٚ ٔجلاَكًكحٔ جنُلاكى٘ 

 ,Kostadinov )سُىيح هٍٓش ذ ٝ جٜيحل ن َط حٔ ٔض كحفٙ جلاقطٛكحو جلأيٍٚككٙ 5ٕٔٔنغحٚس سحو 

2015, p. 17-18). 

ل ًٔٚككٍ ئسكحوز أْكرحخ ْكًج 5ٖ1ٔجًنك ٖٓىش جنٕلاٚحش جنًطكىز جلأيٍٚكٛس أَيس جقطٛحوٚس أنكٍٖ سكحو 

ل َٔجو جلأيٍ ْٕ  ئَجنكس جنٕوجتكع جلاضكحوٚكس 5ٖٓٔجنًسٍ ئنٗ جنطٟهى جنًحنٙ جنٕجْع نهُلاى جذطىج  يٍ سحو 

يكٍ يٛكٍ  جنٕلاٚكحش  (1867- 1845) ( Andrew Jackson )يكٍ قركم جنكٍتّٛ  جَكىٌٔ ؾحجٓكٌٕ
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ل ٔذٍٛ ذ ٝ جلاقطٛحوٍٚٛ جٌ ْرد جنطٟهى ْٕ جلاقطٛكح٠ٙ جنلاهٛكم فكٙ جنًٛكحٌ ل  5ٖٖٔجنًطكىز سحو 

( ؤلاٌجش ٘ٔضىفا جن ٟس جنًكٓٛكٛس ؛ جي جٌ يلاحذم جم ؤلاٌ فٟس يكٓٛكٛس ٚلإو جنًٛكٍ  ذاٚكىجٌ )

 .(Kostadinov, 2015, p. 19 )أيٍٚكٛس ؾىٚىز ْٕج  جنٗ جنطؿحٌ جٔ جٚكحخ جنًٛحَع جٔ جنً حيم

ل ٔقككحو ذٓكككد ئٚىجسحضككّ 5ٖٙٔجًككح جٌ قٛككحو جنككٍتّٛ ؾحجٓككٌٕ ذككاا م جنرُككك قرككم جٌ ُٚٓككٙ يىضككّ سككحو 

ٔٔٞ ٓح فٙ ذُٕك يهطحٌز فٙ جنٕلاٚحشل ٔجٌ سىو ٔؾٕو ذُك يٍجُ٘ ٍٚجقد ٠رع جن ًهس ٔضُهٛى سًهٛس 

جنٓٛحْكس جنطكٙ ضٍٚكىْحل ٔذُٚكحوز ْكٕٛنس جنٓحتم يُٓح ٔؾىش جنرُكٕك فكٙ جنٕلاٚكحش َ ٓكٓح قكٍز فكٙ جْكط و 

جن ًهس َطٛؿس ئذىجسحش جنككٕيس جن ىٌجنٛس أٚركص ًِْ جنرُكٕك ْكهٛس فكٙ سًهٛكس جنلاكٍٜٔ ل ْكًج جنٓكهح  

 5ٖٗٔأوٖ ئنٗ قؿس ٍٖج  جلأٌٜ َٔٚحوز جنطهد سهٗ جنٍٗج  ٌٔفع أْ حٌ جلأٌٜ ئٞ حفح فًٛح ذٍٛ )

ٕٓنس ن ًهٛكس ٖكٍج  جلأٌٜل ٔقكحو ؾحجٓكٌٕ (ل ٔأٚرف يٟحٌذٕ جلأٌٜ ٚلاٍٞكٌٕ جنُلاكٕو ذٓك 5ٖٙٔ -

ل  011ٔذطَٕٚكككع سٕجتكككى جنككٕيكككس سهكككٗ جنٕلاٚكككحش ل ْٔكككًج أوٖ ئنكككٗ َٚكككحوز جنطٟكككهى جنًكككحنٙ)جنٍُٛخل  

٘ٔ5ٕ). 

فٙ سٓى جنٍتّٛ  يكحٌضٍٛ فكحٌ  5ٖ1َٔٔطٛؿس نًٓج جنطٟهى ٖٓىش جنٕلاٚحش جنًطكىز أَيس جقطٛحوٚس سحو 

ل جي جحٌ جن حيم جلأْحْٙ نٓكًِ جلأَيكس جًكح جْكه ُح   ( 5ٖ1 -ٔ5ٗٔٔ) (Martin van Buren)ذٌٌٕٛ

جنٓٛحْس جنًحنٛس نهٍتّٛ ؾحجٌٕٓ فٟ  سٍ ٔؾٕو أَيس فٙ ذٍٚطحَٛح جٞطٍش ذ ٝ قحيهٙ جلأْٓى يٍ 

جنرٍٚطحٍَٛٛ فٙ جنرُٕك جلأيٍٚكٛس جنٗ ذٛع أًْٓٓى ْكًج فٟك  سكٍ فٗكم جنًكحٚكٛم جنٌُجسٛكس) جنُٛكٍخل 

 .(5ٗٔل 011٘ٔ

ٔ جَوٚحو جنرطحنسل  .( Kostadinov, 2015, p.20 )%(  يٍ جنًٛحٌ ٕٙم) ٔيٍ يهحٍْ جلأَيس فٗ

ٔجَه ككحٜ جلأؾككٌٕل ٔئفكك ِ جنكػٛككٍ يككٍ ٌؾككحل جاسًككحلل ٔجَه ككحٜ أْكك حٌ جلأٌجٞككٙ ٔجنكحؾٛككحشل 

ٔنًٕجؾٓس ًِْ جلأَيس  قكحو ذٛكٌٌٕ ذًُكع ضَٕٚكع جنُجتكى يكٍ جنهُجَكس سهكٗ جنٕلاٚكحش لجًكح جَكّ أيكٍ ذطركع 

هُجَس جن ٛىٌجنٛس نًلاحذهس جنًٛحٌٚدل ٔجحَص ٔؾٓس َهكٍ جنكىًٚلاٍج٠ٍٛٛ ْكٙ ئذلاكح  سٍٗز ي ٍٚٛ ؤلاٌ نه

جن ٕجتى جنطٙ ٚؿً ٓكح أ٘ قٓكى قككٕيٙ فٛكّ ذكىلا يكٍ أٌ ضٕٞكع فكٙ ذُكك ٌتٛٓكٙل ذً ُكٗ جَٓكى سحٌٞكٕج 

ٔؾٕو ذُك ٠ُٔٙ جٔ ٔؾٕو ذُٕك فٙ جنٕلاٚحشل جيح ٔؾٓس َهٍ ئضرح  قُخ جنٕؾُ فطًٛم جنٗ ؾ م ذُكٕك 

حَح اٚىج  جنٕوجتع جنككٕيٛس ل ْٔكًج فٗم جنطٍفحٌ فٙ ئٚؿحو قكم ن َيكسل ُْٔكح قحيكص ْٛثكس جنٕلاٚحش يك

يططٍفككس يككٍ جنككىًٚلاٍج٠ٍٛٛ ض ككحٌٜ فكككٍز جن ًهككس جنٌٕقٛككس ٔضككإيٍ فلاكك١ ذحْككط ًحل جنككًْد أٔ جن ٟككس 

جحقطٛح٠ٙ ل ٔقى ٔهٍٓش ًِْ جن ثس فٙ اٍخ ٔلاٚس ٌَٕٕٛٚكل ٔضكص ضأغٍٛ ْكإلا  جْكططح  جنككَٕغٍِ 

ْٔكككًج ضههكص جنككٕيككس سكٍ يٓكإٔنٛطٓح فككٙ يٍجقركس َهككحو  5ٗٓٔٓكٍ قكحٌَٕ جنهُجَككس جنًٓكطلاهس سكحو جٌ ٚ

 .(5ٗٔل  ٠ٔٔ011ُ٘ٙ نه ًهس )جنٍُٛخل  

 جنًكٌٕ جنػحَٙ

 5٘1ٔأَيس  سحو 
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 : أْرحخ جلأَيس

َجوش  5ٗ5ٔٔجنػكٌٕجش جنطكٙ جؾطحقكص أٌٔذكح سكحو  5ٗ1ٔذ ى جَٓٛحٌ جلأْكٕجم جنًحنٛكس جنرٍٚطحَٛكس سكحو  

ز ئنٗ جنٕلاٚحش جنًطكىز جلأيٍٚكٛس ٚطلاىيٓح أٚكحخ جنػٍٔجش جنًٍٚ إًْٔٓج فٙ وفع سؿهكس جلاقطٛكحو جنٓؿٍ

جلأيٍٚكٙل جي جحَص جنٕلاٚحش جنًطكىز ضُ ى ذحَوْحٌ جقطٛحو٘ ل ٔٚ ٕو جن ٟم فٙ ينك ئنٗ جنًلاىجٌ جنكرٍٛ 

ٌ جن ًكحل ٔجَه كحٜ ؛ ئي جغكٍ ججطٗكحفّ فكٙ جٌض كح  أؾكٕ 5ٔ1ٔيٍ جنًْد جنًٓطهٍؼ يٍ جحنٛ ٌَٕٛح سحو 

جلأْكك حٌل ٔذككىأش قٍجككس ذٛككع ٖٔككٍج  جلأٌٔجم جنًحنٛككس ذٓككى  ضكلاٛككا أٌذككحـ ْككٍٚ س فككٙ جنًككىٖ جنلاٛككٍٛ 

ل فلاكى جَه كٝ قؿكى جلأٌذكحـ 5٘1ٔذٕجْطس فٍٔم جلأْ حٌ جٔ يح ٚٓكًٗ ذحنًٟكحٌذس جنطكٙ ْكرلاص أَيكس 

 .(ٔل َٖٕ٘ٔٓٔجوش أْ حٌ جن حتىز )جنىٌٔ٘ل

 ٓٓٗقرحنس ْٕجقم جحٌٔنُٛكح جنٗكًحنٛسل ٔاكٍم ججػكٍ يكٍ  (Gantral America) جًح جٌ نغٍم جنرحنٍز

يٓحفٍ جحَٕج سهٗ يطُٓحل ٔجحَص يكًهس ذكًٛحش جرٍٛز يٍ جنًْد ٔقى ضٓرد ينك ذلاها جرٍٛ ذٍٛ جلأْٔح٠ 

جنًحنٛسل غكى ؾكح ش ذ كى ينكك أَيكس ٖكٍجس أْٔكحٕٚ نهطكأيٍٛ سهكٗ جنكٛكحز جنطكٙ جحَكص فكٙ جنٕجقكع ئقكىٖ أْكى 

ٔجحَص جنٍٗجس ض ًم أٟٚح فٙ يٟكحٌذحش جنٓككك جنكىٚىٚكس يًكح جٞكطٍ ْكًِ  سً   يٛحٌ  ٌَٕٕٛٚك

جنٍٗجس جنٗ ضلاىٚى قٍٜٔ نهًٟحٌذٍٛ فٙ ْٕم جلأْٓى ل فٟ  سٍ ض ٍٞٓح ن ًهٛس جنكط ِ جرٛكٍز قكحو 

( يهٛكٌٕ ؤلاٌ . ٔأْكًٓص  ٘ذٓح أيٍٛ جنٛكُىٔم )أٚكىٍٔٚ نٕونكٕ ( ل ٔقكى ذهغكص نٓكحتٍْح ؾكٍج  ينكك ) 

ٙ جلأَيكس جنطكٙ ضًػهكص ذحنُٚكحوز جنكرٛكٍز ٔجنٓكٍٚ س نهٛكحوٌجش جلأيٍٚكٛكس يكٍ جن ًهكس جنطؿحٌز جنهحٌؾٛس ف

(  . ٔجككًنك ْٛحْككس ٖل ٖٕ٘ٔٓجنً ىَٛككس ٔجنٓككرحتك يككٍ جؾككم وفككع غًككٍ جنكًحنٛككحش جنًٓككطٌٕوز)جنىٌٔ٘ل

ئٞحفس جنًْد جنٗ قحتًس جنٛحوٌجش ذافٍجَ َطحتؽ ْهرٛس سهكٗ جلاقطٛكحو جلأيٍٚككٙ ذٓكرد نكٍٔؼ جًٛكحش 

ّ نحٌؼ جنر ول جًح جٌ جنطْٕع جنكرٍٛ فكٙ ٌَجسكس جنلاطكٍ يُكً ذىجٚكس جن لاكى ٔجنطكٙ ٖكٓىش ضطكٌٕج جرٍٛز يُ

يىْٗح يًُ ذىجٚس جن لاى ذ ٟم ضكٍٓ ْٔحتم جنُلام ٔجنطٍج  جٜلاش جنٌُجسٛكس ٔئٚك ـ جنكُهى جنًٛكٍفٛس 

ؾكككحٌ ج ككس ٚلاحذهٓككح َٚككحوز فككٙ ئسككىجو جنٓكككحٌ ٔجنهطككٍٛ أْككًٓطح فككٙ َٚككحوز جنطحقككس جاَطحؾٛككس يًككح ضٓككرد ذٍ

 .جن ٍٜ سهٗ جنطهد

 :َٕٗخ جلأَيس -

ل قحيكككص جنًٛكككحٌ  ذط هٛكككا َٗكككح٠حضٓح ٔجٌ جنٓكككرد ْكككٕ ئفككك ِ 5٘1ٔفكككٙ جنػكككحَٙ ٔجن ٗكككٍٍٚ يكككٍ  خ 

جنًٟحٌذٍٛ فٙ جنٕٓم يٍ جنٍٛٛفٍٛٛ ٌٔؾحل جاسًحل ٔجنًٓحْكٍز ؛ جي قكحيٕج ذاسكحٌز أيكٕجل ٠حتهكس يكٍ 

جنطؿحٌٚكسل ٔقكى ٌذك١ ذ كٝ جلاقطٛكحوٍٚٛ أْكرحخ جلأَيككس جنرُكٕك جنٗكٍقٛس نطًٕٚكم جنًٗكحٌٚع ٔجنط كحي ش 

ذحنٍْحٌ جن لاحٌ٘ ؛ ئي ئٌ جلاَكطح٠ ٔجنٓر٠ٕ جنكحو فٙ غكٍٔجش نطك٠ٕ جنٓككك جنكىٚىٚكس جنغٍذٛكس ٔجكًنك 

جنٓر٠ٕ فٙ قٛى جلأٌجٞٙ فٙ جنًُح٠ا جنغٍذٛس يع جنطٍجٛكُ سهكٗ يهكح٠ٍ ٔٞكع جلاقطٛكح٠ٙ جنًٍْكا فكٙ 

 .( ( Kostadinov, 2015, p.22 ُٗح٠حشيىُٚس ٌَٕٕٛٚك ٔجنًٛحٌ  ًٍٞ ًِْ جن
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ل 5٘1ٔٔسهلاص ٍٖجس جلاتطًحٌ نهطأيٍٛ سهٗ جنكٛحز جْٔحٕٚ ئسًحنٓح ٕٚو جلاغٍُٛ جنٍجذع ٔجن ٍٍٗٚ يٍ  خ 

( يهٛكٌٕ ؤلاٌ ل ٔجكحٌ يلاكٍ ْكًِ جنٗكٍجس فكٙ ٕ٘ٔأٔق ص يىفٕسحضٓح ٔجحٌ ٌأِ يحل جنٗكٍجس ٚلاكىٌ ذك  )

نٗكٍجس فكٍٔ  فكٙ َٕٛٚكٌٕك جْكطٕسرص جنكػٛكٍ يكٍ جلأيكٕجلل يىُٚس ُُْٛٓٛحضٙ فٙ ٔلاٚس أْٔحٕٚل ٔنٓكًِ ج

ٔجٌ سىو فٛم جاوجٌز ؾ م جلأَيس ضُ كّ سهٗ ًْج جن ٍ ل ٔقحيص جنًٛحٌ  ذطه كٛٝ قٍٔٞكٓح جنكٗ 

( ٖٔي ٍٚٛ ؤلاٌ ذ ى أْرٕ  يٍ ذىجٚس جلأَيسل ٔقهٛكص جنطُجيكحش جنٕوجتكع يكح ٚلاكحٌخ يكٍ )( َٓٔكٕ )

حسٙ يككٍ ؾككٍج  جٞككطٍجخ جْككٕجم جنًككحلل ٔضٟككٌٍش جٟٚككح يهٛككٌٕ ؤلاٌل ٔقككى ضٟككٌٍ جاَطككحؼ جنٛككُ

جنُٛحسحش جنطكٕٚهٛسل ٔأاهلاص جن ىٚى يٍ جنًٛحَع أذٕجذٓح فٙ جنٕلاٚكحش جنٗكٍقٛس ٔجنْٕكطٗل فٟك  سكٍ 

ينك فحٌ قطح  جنُلام قى ضٌٍٟ أٟٚكح فكٙ جلأَيكس ل جلأيكٍ جنكً٘ ضٓكرد ذحَه كحٜ ئيكىجوجش جنطككٍٛ سكٍ 

ٕٞككٗ ٔجلاٌضرككحك ْككحوش جنًٛككحٌ  فككٙ ٔلاٚككحش ذُٓككه حَٛحل جن ىٚككى يككٍ جنًككىٌ ٔجنلاككٍٖ ل ئٌ قحنككس جن 

ٔفٍٛؾُٛٛحل ٔيٍٛٚ َىل ٔوسٙ يىٍٚٔ يٛحٌ  ٌَٕٕٛٚك جنٗ جؾطًح  ٚكٕو جنػكحيٍ ٔجن ٗكٍٍٚ يكٍ  جٚهكٕل 

أسهُككٕج جٌ يٛككحٌفٓى فككٙ يككأيٍ ٔجٌ ْككًِ جنًٛككحٌ  ذحْككططحسطٓح ضلاككىٚى جنًٓككحسىز ل ٔيككٍ جؾككم  5٘1ٔ

%( ل جلا جٌ جنٕجقكع ٠ٔٙحضٓى يٍ جنًٕؾٕوجش جنُلاىٚس جنٗ َكٕ)ضؿحَٔ ًِْ جنًٍقهس أسهُٕج سٍ ٌفع جقطٛح

يهٌٕٛ ؤلاٌ جَه كٝ فكٙ ( 1ٕ5جحٌ ٍٚٗٛ سكّ ينك ضًحيح جي جٌ قؿى جنطرحولاش فٙ ضًَٕ ٔٚم جنٗ )

( يهٌٕٛ ؤلاٌ ل ٔقى ونكص ْكًِ جنرٛحَكحش سهكٗ 5ٕٗ( يهٌٕٛ ؤلاٌ ل ٔفٙ أٚهٕل جَه ٝ جنٗ )5ٙٙ خ )

 .(ٖٔلٌٖٕٕٕ٘ٔٓٛٚك ٔٚهص ئنٗ جنٗهم جنطحو) جنىٌٔ٘ لجٌ قحنس جنًٛحٌ  فٙ يىُٚس َ

قحيص يٛحٌ  فٛ ون ٛح ٔذحنطًٌٕٛ ذط هٛا ئسًحنٓح فٙ قٍٛ ٔجٚهص جنًٛحٌ  فكٙ َٕٛٚكٌٕك ٔذْٕكطٍ 

سهلاص ٖكٍجس  5٘1ٔضٍٍٗٚ جلأل  ٓٔجضهحي جاؾٍج جش ٔجنطىجذٍٛ يٍ جؾم جنكى يٍ ض حقى جنٕٞعل ٔفٙ 

ضٗكٍٍٚ جلأل جٞكطٍ ( ًٖٔطهكحضٓكح نًٛكهكس جنكىجتٍُٛل ٔفكٙ )جٍٚ٘ نهٓككك جنكىٚىٚكس أسًحنٓكح ٔقحنكص ي

( يٛكٍفح فكٙ ذْٕكطٍ ٙٔيٍٛفح فٙ ٌَٕٕٛٚك ئنكٗ ض هٛكا يكىفٕسحضٓحل ٔفكٙ َ كّ جنٛكٕو سهلاكص )( 5ٔ)

أسًحنٓحل ٔقًش قًْٔح يٛحٌ  َٕٛجَكهُىل ٔفٙ اٟكٌٕ أٚكحو قهٛهكس ٖكًهص جلأَيكس ؾًٛكع جنٕلاٚكحش فكٙ 

نطأغٍ جنلاهٛم فٙ جنؿُٕخ فٛ ٕو جنٗ جٌ جنًٛحٌ  فٙ جنؿُٕخ جنًٗحل ٔذ ٝ ٔلاٚحش جنؿُٕخل أيح ْرد ج

 . (ٗٔ- ٖٔلٖٕ٘ٔٓضٓطُى جنٗ وسحيس قٕٚس ضًػهص ذحٌض ح  أْ حٌ جنًكحٚٛم جنٌُجسٛس  ) جنىٌٔ٘ ل

جنكٍتّٛ  (James Buchanan) ي حنؿس جنككٕيس ن َيس:ئٌ َهٍش جنٍتّٛ جلأيٍٚكٙ ؾًّٛ ذٕجحَكحٌ

جلأَيككس جنًحنٛككس ذلإنككّ: ويككٍ جنٕجٞككف أٌ جنكككٕجٌظ جلاقطٛككحوٚس (ل ئنككٗ 5ٙٔٔ-5٘1ٔجنهككحيّ سٗككٍ )

ٔجنًحنٛس جنطٙ قٛهص نُح قى َطؿص يٍ ض حقى جنُهكحو جنًكحنٙ َٔٚكحوز ئٚكىجٌ جلأٌٔجم جنًحنٛكس ٔجلاسطًكحوجش 

 .(( Kostadinov, 2015, p.25"جنًٍٛفٛس

جنكٍتّٛ ؾكًّٛ ذٕجحَكحٌ ذىأش جلأَيس ذحلاْطلاٍجٌ ٔجلاقطٛحو ذحنػرحش ذ كى ئسك ٌ  5٘0ٔٔفٙ َٓحٚس سحو 

جٌ َهحو جن ًهس جنٌٕقٛس جحٌ ْٕ جنٓرد جنٍتٛٓٙ ن َيسل فلاى قٌٍ جٌ ضٓكد ؾًٛع جلأٌٔجم جنُلاىٚكس ؤٌ 

فثس جن ٌٍٗٔ ؤلاٌل ٔٔؾكّ ذ ٛكم جنًٛكحٌ  جنككٕيٛكس سكٍ جنًٛكحٌ  جلأْهٛكسل ٔجؾركٍْى جٌ ٚككًٔج 



 Lark Journal)2222/ 7/4في ) 7الجزء: 2العدد: 71المجلد: 
 

311 
 

ٌٕقٛكس نٛكحنف جنُلاكٕو جنً ىَٛكس يًكح قًٔ جنًٛحٌ  جن ٛىٌجنٛسل قٛكع جٌجو جٌ ٚكُه ٝ جنط حيكم ذكحنُلإو جن

  ٚلاهم َٓرس جنطٟهى

ٖٔؿع جنٍتّٛ ذٕٛجحَحٌ جنكَٕغٍِ جلأيٍٚككٙ سهكٗ ضٗكٍٚع قكحٌَٕ ٚهٕنكّ يٛكحوٌز ئؾكحَز أ٘ يٛكٍ  

ٚ هككا جنككىفع ذحنُلاككى جنً ككىَٙل ٠ٔهككد يككٍ جنًٛككحٌ  جٌ ضكككط ح ذككىٔلاٌ ي ككىَٙ ٔجقككى نكككم غكك ظ ؤلاش 

 (  (Kostadinov, 2015, p.23ٌٔقٛس

 جنػحنعجنًكٌٕ 

 51ٖٔأَيس سحو 

جٌ جنٕلاٚحش جنًطكىز جلأيٍٚكٛس ٖٓىش ذ ى جنكٍخ جلأْهٛس ْهٓهس يٍ جلاَطكحْحش جلاقطٛحوٚس جنطٙ ْكرلاص 

( يُٓككح ئوجٌز   ٕٚنٛٓككّٛ اٍجَككص ٕٓٙل ٕ٘ٗٔٓ)جذهرككٙل  51ٖٔجَٓٛككحٌ أْككٕجم جنًككحل جلأٌٔذٛككس سككحو 

م سٓكٍ٘ يٍ ( ل جي ٚ ىَّٔ ذحَّ ٌؾ 511ٔ - 5ٙ0ٔجنٍتّٛ جنػحيٍ سٍٗ نهٕلاٚحش جنًطكىز جلأيٍٚكٛس)

جنطٍجَ جلأٔل ل ٔنكُّ لا ًٚهك ج حٚس ْٛحْٛس ضإْهّ اٖكغحل ْكًج جنًُٛكدل جي سؿكُ اٍجَكص سكٍ جنكككى 

ٔضههٗ سٍ ْهططّ نهكَٕغٍِ جنً٘ أٚرف يٛىجَح يٟطٍذح نًٍجُ جنلإٖ ٔأٚككحخ جنًٛكحنف جنهحٚكسل 

 51ٓٔفككٙ ْككُس فككىفع جٌذككحخ جنًككحل ٔجلاسًككحل ذلاككحٌَٕ َٚككحوز جنٍْككٕو جنؿًٍجٛككس قطككٗ جقككٍِ جنكككَٕغٍِ 

ذ ٟككم يككح قككىيِٕ يككٍ جيككٕجل لأَٛككحٌْى فككٙ يؿهككّ جنٗككٕٛلل ٟٔٚككٛد جيككٌٕ٘ ٌُٚكككٌٕ جٌ ٔجٖككُطٍ 

احٚص فٙ يٓكطُلاع فٓكحو نكى ٚٓكرا نكّ يػٛكم فكٙ جنطكحٌٚم جلايٍٚككٙ ٔجكحٌ جنكً٘ جنلاهكا أغكحٌ ٚكٕو جنؿً كس 

كلاٛكككا )فٟكككٛكس جنطكككىيٍ سهكككٗ جنكككًْد( يػكككحلا ذكككحٌَج نهٍأْكككًحنٛس فٛط 5ٙ0ٔجٚهكككٕل  ٕٗجلاْكككٕوجنًٕجفا 

 .(ٕٔ٘-ٕٓ٘ل 01ٓ٘ٔيٛحنكٓح سهٗ قٓحخ جنٗ د جلايٍٚكٙ)ٌُٚكٌٕل

جغكٍ يٓكى فكٙ  51ٔٔجًح جحٌ نكٍٚا ٖٛكحإ جنً٘ جَكىنع ٚكٕيٙ جنػكحيٍ ٔجنطحْكع يكٍ ضٗكٍٍٚ جلأٔل سكحو 

( ٕٓٓ٘( ٖككهٙ يككٍ يُككحَنٓى ٔقطككم يككح ُٚٚككى سككٍ ) ٓٓٓ,ٓٓٔجلأَيككس جي ضٓككرد فككٙ ضٗككٍٚى قككٕجنٙ ) 

ٚس ذهغكص يكحتطٙ يهٛكٌٕ ؤلاٌ غكى ضك ِ جَ هكَُٕج جنهٛكٕل جنكً٘ قكىظ ٖهٙ فٟ  سٍ ضٓررّ ذهٓحتٍ يحو

جي جحَككص ضر حضككّ ٔجْكك س جنُطككحم سهككٗ جلاقطٛككحو جلايٍٚكككٙ جي ٠حنككص قطككح  جنُلاككم ذٍيطككّل  51ٕٔسككحو 

ٔضٕق ص ُٚحسس جنٓكك جنكىٚى لاٌ جيىجوجش جن كى ٔجنهٗكد جحَكص ض طًكى جسطًكحوج جهٛكح سهكٗ جنهٛكٕل فكٙ 

لاٛص يكًهس ؤٌ جٌ ٚطى ض ٍٚغٓح ٔضٕقكد ضٕٚكٛم جنٓكهع جلأْحْكٛس ٔجنٟكٌٍٔٚس جٚٛحنٓحل جًح جٌ جنٓ ٍ ذ

 .(0ٕٔل ٕٕ٘ٔٓٔجحٌ نًٓج جنًٍٜ ضأغٍٛ ٔجٞف سهٗ جلاقطٛحو جلايٍٚكٙ)ْهًحٌل 

جحٌ جنُهحو جنُلاكى٘ ٔجنًكحنٙ نهٕلاٚكحش جنًطككىز قحتًكح سهكٗ أْكحِ ي كىٌ جن ٟكس ذهك   جنُهكحو جلأٌٔذكٙ 

(ل جًككح قحيككص جنًحَٛككح ذ ككى سككحو 1ٗٔل 01ْٓ٘ٔككحِ جنككًْد)جحٌل ٔجلاَكهٛككُ٘ جنككً٘ جككحٌ قحتًككح سهككٗ أ

ذككحنطههٙ سككٍ ْككك سًهطٓككح ذحن ٟككس ٖٔككٓى جلاقطٛككحو جلأنًككحَٙ ًَككٕج ي ٠ٍككح فككٙ ٖككطٗ جنًؿككحلاش  51ٔٔ

ل جي ضكٍك قكٍجٌ جنًحَٛكح ذكحنطههٙ سكٍ جن ًهكس جن ٟكٛس ٔجَٓٛكحٌ 51ٔٔجلاقطٛحوٚس ٔجنطٙ ضهص ضٕقٛى جنًحَٛح 

حٌ جحٌغس سهٗ جلاقطٛحو جلأيٍٚكٙ ل فلاى ضٓرد جنلاٍجٌ فكٙ جَه كحٜ جنطهكد ذٌٕٚطٙ ذٍنٍٛ ٔفُٛٛح جنٗ  غ
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سهككٗ جن ٟككس ٔذحنطككحنٙ جَه ككحٜ قًٛطٓككح فككٙ جنٓككٕم جن حنًٛككس ل ْٔكك ص ئوجٌز جنككٍتّٛ اٍجَككص فككٙ جضهككحي 

جنطككىجذٍٛ جن َيككس نطككىجٌك ضككأغٍٛ جلأَيككس سهككٗ جلاقطٛككحو جلأيٍٚكككٙل ٔيٕجؾٓككس جَه ككحٜ قًٛككس جن ًهككس 

 51ٖٕٔجخ جنكككُخ جنؿًٓككٌٕ٘ فككٙ جنكككَٕغٍِ فككٙ جنػككحَٙ سٗككٍ يككٍ ٖككرح٠ سككحو جلأيٍٚكٛككسل فطلاككىو َكك

ذًٍٗٔ  قحٌَٕ ٚ ٟكٙ ذكحنطههٙ سكٍ ْكك جن ًهكس جن ٟكٛس ٔجن كٕوز جنكٗ ئٚكىجٌ جن ًهكس سهكٗ ٔفكا قحسكىز 

-ٕٕٓل ٕٕ٘ٔٓجنككًْد ٔٚككحوم سهٛككّ جنككٍتّٛ اٍجَككص سهككٗ جن ككٌٕ نٛٛككرف قحََٕككح َحفككًج    )ْككهًحٌل 

ٕٕٔ). 

أٚكحخ جنًٛحٌ  جلأٌٔذٍٛٛ ؛ جي أٔفى جٌَٓطحْٛى يُكىٔذح سكُٓى جنكٗ أيٍٚككح  ٔسًهص جنًإجيٍز  يٍ قرم

ٔٔٞك ٕج ضكككص ضٛككٍفّ َٛكد يهٛككٌٕ ؤلاٌ لاْككطهىجيّ فكٙ ٖككٍج  ٞككًحتٍ جنٗهٛكٛحش جنٍتٛٓككٛس فككٙ 

لاقطككٍجـ  51ٖٔجنٓٛثككحش جنطٗككٍٚ ٛس جلأيٍٚكٛككس ٔأسطككٗ أٚكككحخ جنًٛككحٌ  جنط هًٛككحش ن ً تٓككى سككحو 

س ل فًح جحٌ يٍ ْكًِ جنٓٛثكحش جنطٗكٍٚ ٛس جلا جقكٍجٌ قكحٌَٕ ذكحنطههٙ سكٍ ْكك قحٌَٕ ئٚ ـ جن ًهس جنً ىَٛ

 .(ٖٙٔجن ًهس جن ٟٛس  َ س جنًجٍ) جنٍٔضٗٛهى ل و.شل ٘

 51ٖٔجذٕجذٓكح فكٙ ضًكَٕ    (Brooklyn)ذىجٚس جلاَيس ٔ غحٌْح:  أاهلاص ٍٖجس جتطًحٌ ذٍٔجهٍٛ -

 New Haven ٕ ْكحفٍ ٔٔٚهًٛحَطككٔنى ضؿى أ٘ يٗحجمل ٔقى قىيص ًِْ جنٍٗجس ْكهد نٗكٍجس قىٚكى َٛك

and Willimantic   ٔنكٍ جنهٍٔ  جنًحنٛس اٍٛ جنًٓكطلاٍز نٗكٍجحش جنٓككك جنكىٚىٚكس أوش جنكٗ ْككد

قٍٜٔ نحٚس يٍ جنًٛحٌ  جنهحٚس يًح ؾ م ضهك جنًٛحٌ  ي ٍٞس لاَيس ْٕٛنسل ٔنى ضكطًكٍ يكٍ 

هٛكٌٕ ؤلاٌ أيٍٚككٙ نطؿٓٛكُ ضٓىٚى جن ٕجتىل جيكح جنٗكٍجس جنػحَٛكس جُٛكٌٕ جكٕجّ فلاكى ٔق كص سهكٗ ٖكٛك ذً

ل ٔجنطكٙ جَٓكحٌش فكٙ جنهكحيّ سٗكٍ يكٍ Canada Southern جنٌٕم نٗكٍجس ْككك قىٚكى ؾُكٕخ جُكىج

 أٚهٕل يٍ جن حو َ ّٓل نكٍ جنٛكىيس جنطكٙ ن طكص جلاَطركحِ جنًكهكٙ ٔجن كحنًٙ ْكٕ جَٓٛكحٌ ٖكٍجس ؾكح٘ جكٕك

(Jay Cook and co) ٕٓٓٓفٙ جنػحيٍ سٍٗ يٍ جنٍٗٓ َ ّٓ)ل,p19-20( wicker. 

جي جككحٌ ؾككح٘ جككٕك جقككى جْككى جنًٓككطػًٍٍٚ فككٙ نطكك٠ٕ جنٓكككك جنكىٚىٚككس يككٍ نكك ل يإْٓككس فٛ ون ٛككح 

(يهٛككٌٕ ؤلاٌ نٗككٍجس ْكككك  ٘ٔ( ل فلاككى جقككٍٜ ْككًج جن ككٍ  )  ٖٕٔل ٘ ٕٕٔٓجنًٛككٍفٛس )ْككهًحٌ ل 

سهٗ جسًحل جنطٗٛٛى ٔقى فٗم جنًٍٛ  جن٠ُٕٙ جلأٔل  Northern Pacific قىٚى ًٖحل جنًك١ٛ جنٓحوب

جكك ٌكل ٔجنًٛككٍ  جنكك٠ُٕٙ جلأٔل فككٙ ٔجٖككُطٍ  EC فٛ ون ٛككح ٔجنككً٘ ضًهكككّ جنٗككٍجس يككع ٖككٍجس فككٙ

جن حًٚس جنكً٘ ضًهككّ يإْٓكس جكٕك ذهٓكحٌز ٌؤِٔ جلأيكٕجل جنرحنغكس يهٛكٍَٕٛ َٔٛكد جنًهٛكٌٕ ؤلاٌل 

ٔسهٗ جنٍاى يٍ جٌ ًِْ جلأَيس نى ضكٍ جلأٔنكٗ فلاكى جوٖ جَطٗكحٌ جلانركحٌ فًٛكح ٚهكٙ ئاك م جنًٛكحٌ  

ذ ككس نهٗككٍجس فككٙ جن حٚككًس ٔجٖككُطٍ ٔفككٙ فٛ ون ٛككح ) سهككٙ نٛككٍ٘ يطككٍٔول فح٠ًككس ٖككٛحل ٚككحذٌٕل جنطح

( جنٗ فٕٞكٗ فكٙ ٔٔل ْكطٍٚص ٔجنكً٘ جوٖ جنكٗ ضكىٌْٕ أْك حٌ جلأْكٓى ٔيٕؾكس يكٍ  5ٕٔل ٘ 5ٕٔٓ

ج نهًٟحٌذس)ل ٖٓجلاف ِ ٠حنص ججػٍ يٍ  ًٌ  p.20( wicker,ٕٓٓٓوج
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ل ٔفٛ ون ٛح فٙ جٔل جلأيٍ ل غكى جَطلاهكص جنكٗ ذٛٓكرٍٛؼ ئٌ جلأَيس جحَص يلاطٍٛز سهٗ ٌَٕٕٛٚك ٔٔجُٖطٍ

فٙ ٔلاٚس فٍٛؾُٛٛح فٙ جنػحنع ٔجن ٍٍٗٚ يٍ جٚهٕل يًح جوٖ ض هٛا يٛحٌفٓح ل غى جَطلاهص فكٙ جنٛكٕو جنطكحنٙ 

جنككٗ ٌٚٗككًَٕى فككٙ ٔلاٚككس فٍٛؾُٛٛككح لٔفككٙ جنهككحيّ ٔجن ٗككٍٍٚ يككٍ  جٚهككٕل ٔٚككهص جلأَيككس جنككٗ ٔلاٚطككٙ 

ٙ فكٙ ٔلاٚكس يكًٛ ّ ل ٔفكٙ ٔلاٚكس ٖكٛكحإ فكٙ جنٓكحوِ ٔجن ٗكٍٍٚ يكٍ  ٔفٕٛآطح فٙ ٔلاٚس ؾٌٕؾٛكح فك

%( يككٍ قككحلاش ض هٛككا 1٘.ٔذككًنك ٖككٓىش َٕٛٚككٌٕك ٔذُٓككه حَٛح ٔفٍؾُٛٛككح ٔجنطككٙ ٖكككهص ) 51ٖٔجٚهككٕل

ضٍجص جلاَيس  غحٌج جقطٛحوٚس ٖىٚىز سهٗ جنٕلاٚحش جنًطكىز  .p p.20,26)( wicker,ٕٓٓٓجنًٛحٌ ل

ٕك ٔجَه حٜ جلأؾٌٕ ٔضٍٓٚف جٜلا  يكٍ جن كحيهٍٛل َٔٚكحوز َٓكرس جنرطحنكس جلأيٍٚكٛس ضًػهص ذحَٓٛحٌ جنرُ

ٔئف ِ جن ىٚى يٍ ٍٖجحش جنٓكك جنكىٚىٚسل ٍٖٔجحش قطع جلأنٗحخل فٟ  سٍ جَه حٜ قحو فٙ قًٛس 

  جن لاحٌجش ٔضٕقد قٍجس جنلاطحٌجش فٙ أقٛحٌ  جػٍٛز

قطٛكحو٘ فكٓكد ل ذكم ض ىضكّ (. نى ضلاطٍٛ  غحٌ  جلأَيكس سهكٗ جنؿحَكد جلا5ٖٖ-5ٕٖل 0ٌَٕ٘ٔٓل  )

جنككٗ جٜغككحٌ جنٓٛحْككٛس جنهطٛككٍز جنطككٙ ضًػهككص فككٙ ضككًيٍ جنًككٕج٠ٍُٛ جلأيككٍٚكٍٛٛ يككٍ ْٛحْككحش جنكككُخ 

جنكٗ  51ٖٔجنؿًٌٕٓ٘ ٔئوجٌز جنٍتّٛ اٍجَص فلاى أوش ْٛحْس جنكُخ جنؿًٌٕٓ٘ جنًحنٛس لاًْٛح قكحٌَٕ 

ٗ جنكىٔلاٌ جنًكىسٕو ذحنكًْد ل فككحٌ ضلاهٛم قؿى جلأيٕجل جنًطىجٔنس فٙ جلإْٔجم جلأيٍٚكٛس ٔجقطٛحٌْح سهك

 .(ٖٕٕل ٘ ٕٕٔٓٔجقع جلأَيس وف ٓى جنٗ جنطههٙ سٍ يٓحَىز جنكُخ جنؿًٌٕٓ٘ ) ْهًحٌل  

 :ي حنؿحش جلأَيس-

جقٍ قحٌَٕ  51ٗٔضًػهص ي حنؿس جلأَيس ذ ىز قٍجٌجش أٚىٌْح جنكَٕغٍِل ف ٙ جنٍجذع سٍٗ يٍ  َٛٓحٌ 

ٔجنً٘ ٚٓى  جنكٗ َٚكحوز ئيكىجوجش جنٕلاٚكحش جنًطككىز جنًحنٛكس جنًُحقٛحش جنً ٍٔ  ذحْى )قحٌَٕ جنطٟهى( 

( يهٛكٌٕ ؤلاٌ نٛٛكرف يؿًكٕ  جنًرهك  ٕٓٙسرٍ ئٚىجٌ جنرُك جن٠ُٕٙ يرهغكح ؾىٚكىج يكٍ جنًكحل يلاكىجٌِ )

يهٌٕٛ ؤلاٌ ٔسهٗ جنٍاى يٍ جسطٍجٜ اٍجَص سهٗ جنلاكحٌَٕ ذكؿكس جٌ يكٍ ٖكأٌ ْكًج ( 5ٕٖجنًطىجٔل )

نكٍ جنكَٕغٍِ ذحلاض كحم يكح ذكٍٛ جنؿًٓكٌٍٕٚٛ ٔجنكىًٚلاٍج٠ٍٛٛ قكٌٍ ضًٍٚكٍ جنلاحٌَٕ جٌ ٚىيٍ جتطًحٌ جلأيس 

ؾًهس يٍ جنطٍٗٚ حش 51ٗٔجنًٍٗٔ  فٛحوم سهّٛ جنٍتّٛ نٛٛرف قحََٕح َحفًجل جًح جقٍ جنكَٕغٍِ سحو 

قكحٌَٕ ئٚك ـ يؿًٕسكس  51ٗٔجنًحنٛس نطىجٌك جلأَيس يُٓح قٍجٌِ فٙ جنػحَٙ ٔجن ٗكٍٍٚ يكٍ ضًكَٕ سكحو 

هحتد جنً ًٕل ذٓح فٙ ْك جن ًهسل ٔقحٌَٕ جلاْكطثُح  جنكً٘ أقكٍ فكٙ جنٍجذكع سٗكٍ يكٍ يٍ جلأَٗطس ٔجنٕ

ٚلاٟٙ ذحنًٕجفلاس سهٗ ئسحوز جن ًم ذُهكحو جنكًْد ل أ٘ وسكى جن ًهكس جنٌٕقٛكس ذلاًٛطٓكح  51٘ٔجحٌَٕ جلأٔل 

جٚكىٌ جنككَٕغٍِ قكٍجٌج ٚكُهى جلأقككحو جنكٕجٌوز ذٗكأٌ  51ٙٔيٍ جنًْد ٔفٙ جنٓحذع سٗكٍ يكٍ َٛٓكحٌ 

أقككحو ضُٔٚكٍ جن ًهكس  511ٔنلإٌٛ فكٙ يكطكد ْكك جن ًهكس فًٛكح أقكٍ جنككَٕغٍِ فكٙ يطهكع سكحو أٔؾّ ج

 .(ٕٕٙ-ٕٕ٘ل ٘ ٕٕٔٓ)ْهًحٌل ٓجلأيٍٚكٛس

جي جٞكطٍ جنككَٕغٍِ سهكٗ جٚكىجٌ وف كس ؾىٚكىز يكٍ جن ًهكس  510ٔٔنى ٚطى س ؼ ًِْ جلأَيس قطٗ سحو 

 .( 5ٗٔل ٘ 01ٓٔجن ٟٛس أٔق ص ًِْ جلأَيس نًىز ٔؾُٛز) جحٌل
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 ًكٌٕ جنٍجذعجن

 55ٗٔأَيس سحو 

ْٕ ضلاهٛٙ ضٕفٍٛ جنُلاى جنً٘ ٍٚؾع ْررّ جنٗ جقكٍجٌ جنككٕيكس  55ٗٔئٌ يٍ أْى جن ٕجيم جنًٓررس لاَيس  

ٌْ ض ٛى ٍٖج  جنُلإو جنٌٕقٛس جلأيٍٚكٛس ذٕجْطس جنًْد   ذ ى جنكٍخ جلأْهٛس ذأ

 - 55ٕٔؤلاٌ ذكٍٛ سكحيٙ ) ( يهٛكٌٕ٘ٓٔجنًٕؾٕو فٙ جنهُجَس جلأيٍٚكٛس ل ٔضى جْطٍوجو وٌٕٚ ذًرهك  ) 

فًٟ  سٍ ينك فحٌ جنٕلاٚحش جنًطكىز جلأيٍٚكٛس جحَص ضٓطهىو جن ٟس فٙ ْك جن ًهس يًكح ْكرد (  55ٖٔ

 .( .wicker, op, cit, p35)فٙ قها أٌٔذح ذأٌ أيٍٚكح ْططٍك اطح  جنًْدل 

ٔجحَكص اٍفكس  ذىأش جلأَيس ذهطس لأقى اٍ  جنًٟحٌخ جن حْىز فٙ يكحٔنس نهط سد فٙ ْٕم جلأْٓىل

جنطكٙ ذكىأش يٗكٍٔ  سًكم  Grant and ward جنًٟحٌذس جنًحنٛس جنًطْٕطس ن َيكس ْكٙ اٍجَكص ٌٔٔو

ل ٔيٟحٌخ ٔٔل ْطٍٚص فٍوُٚحَى ( (Ulysses Grantلاذٍ جنٍتّٛ جلأيٍٚكٙ جنٓحذا ٕٚنِٕٛ اٍجَص

ل ْٔكٕ ضكحؾٍ سًهكس ٔيٟكحٌخ يٗكٌٕٓ فكٙ َٕٛٚكٌٕك نكىٖ جنًإْٓكحش جنًحنٛكس Ferdinand wardٌٔو

جن ً قس فٙ ٔٔل ْطٍٚص ل ٔفٙ جنٕقص َ ّٓ جحٌ ي ٍٔفح ذىنٕل جنًؿحَفحش ٔجنًهكح٠ٍل جي سًكم ٔجٌو 

 )ؾحْىج سهٗ جٓد غلاس جلاذٍ جنٗحخ نهٍتّٛ جلأيٍٚكٙ جنً٘ ؾًخ يٓكطػًٍٍٚ  نكٍٍٚ يػكم ؾكحًُٚ فٓكك

James Fisk)  ُٙجنً٘ جحٌ ٌتّٛ يٍٛ  يحٌٚحٌ جنك٠ٕ Marine, National Bank  جكًنك جَٟكى

ٌذٌٕ ئنٗ جنطككحند ٔؾ هكٕج جنكٍتّٛ اٍجَكص ٚٛكرف ٖكٍٚكح يككىٔوج ؛ جي جٌ جْكى جنكٍتّٛ جنٓكحذا جنًٟح

نهٕلاٚحش جنًطكىز جلأيٍٚكٛس اٍجَص ْٕ جنُحفًز ٔجنْٕٛهس نهٍٗٓز ٔجٓد ٔوسى ًْ س ٔسًم َٗح٠حش ًِْ 

 .( .(wicker, op. cit, p36  جنٍٗجس

يٕجل ٖكٍجحضٓى فكٙ ذُكح  وسكحتى ْككك جنكىٚكى ٔجحَص نطس جلاقطٛحل ضطًٍٟ جْطهىجو فٓك ٔ ٌٔٔو لأ    

ٔؾُكٙ أٌذكحـ ْكٍٚ س ٔنككٍ جنكلاٛلاكس أًَٓكح جحَكح ٚٓكطهىيحٌ  Erie Railroad . أٚكٍ٘ نهٓككك جنكىٚىٚكس

جلأيكٕجل نهًٟككحٌذس فكٙ ْككٕم جلأْكٓى ل قككحو ٌٔٔو ذؿكٍ جنكػٛككٍ يكٍ جنًٓككطػًٍٍٚ ئنكٗ جنهىٚ ككس ذاسطككحتٓى 

ٚركص يٍ أجػكٍ جنٗكٍجحش َؿحقًكح جنطكٙ ضؿكًخ قٛٛح جرٍٛز يٍ ٌأِ جنًحل قطٗ جَوٍْش جنٍٗجس ٔأ

ض٠ٌٕ ٌٔٔو ٔفٓكك فكٙ جلاَككىجٌ جنٓكٍٚع لأْكٓى  55ٗٔأٚكحخ ٌؤِٔ جلأيٕجل ئنٛٓحل ٔفٙ ذىجٚس سحو 

جنٓكك جنكىٚىٚس يًح ضٓرد ذحَٓٛحٌ فٓك ٔيٍٛفّ ٔقحٔل ٌٔٔو ضغطٛكس جنهٓكحتٍ ذؿكًخ يٓكطػًٍٍٚ يكٍ 

 أٚىقح  اٍجَص لاْطهىجو أيٕجنٓى ٔنكٍ ؤٌ ؾىٖٔ

(  ,2913,p.19Rokof. 
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جَٓحٌ يٍٛ  يحٌٍٚ جنك٠ُٕٙل ٖٔكٍجس جنًٓٓكٍز اٍجَكص ٔٔجٌو؛ ٔينكك  55ٗٔٔفٙ جنهحيّ يٍ جيجٌ 

ٌّ يٛكٍ  يكحٌٍٚ جنك٠ُٕٙ جكحٌ ٚلاكىو ْكه حً ئنكٗ  ٌّ ؾحًّٚ فٛك جكحٌ ٖكٍٚكح فكٙ جهطكح جنًإْٓكطٍٛ ؛ ئي ئ لأ

 ,wicker, op. cit)ٍٖجس اٍجَص ٔٔجٌو لاْطهىجيٓح فٙ جنًٟحٌذحش ٔجنُٗح٠حش يجش جنٛهس ذأسًحنٓح

p15. )  ٕل ف ٙ جن حٍٖ يُح نٍٗٓ َ ّٓ ونهص ٍٖجس جنٗكًحل جنغٍذكٙ نهٓكٛحٌجش جنطكٙ جكحٌ ٍٚأْكٓح سٟك

ل فكٙ جنكٍجْكس جنلاٟكحتٛس Minnesota يٍ يُْٕٛٛطحD.M.Sabinيؿهّ جنٕٗٛل جلأيٍٚكٙ و. أو ْحذٍٛ

لاٟكحتٛسل جي جحَكص يرحَٛٓكح ؛ ئي أٚركص ؾًٛع يًطهكحش جنٍٗجس نحٞ س نلإٍٖج  ٔجنًطحذ س ٔجنًٍجقرس جن

ٔفكٙ .( .(wicker, op. cit, p37ٔجلأٌجٞٙ جنًإؾٍز يٍ قرهٓح ضٍضر١ ذ ٗكم يٛكٍ  يكحٌٍٚ جنك٠ُٕٙ

جنػحَٙ سٍٗ يٍ جنٍٗٓ َ ّٓل   ضٕقد َٗح٠ جنًٍٛ  جن٠ُٕٙ جنػحَٙ فكٙ َٕٛٚكٌٕك أغكٍ قٛكحو جنًٟكحٌخ 

ل ٔسهٗ جنٍاى يٍ ئسحوز جنًره  ذحنط ِ غ غس ي ٍٚٛ ؤلاٌ ٍْٔٔذّ جنٗ جُىج (Jonhn Eno)ؾٌٕ إُٔٚ

جنًهطهّ يٍ قرم ٔجنى جُٕٚل جلا جٌ ينك ضٓرد فٙ ٚىيس جرٍٛز فكٙ ْكٕم جلأيكٕجل ٔجنٛكٍٛفس َٔسُسكس 

 .( (jalil,2008,p,18 نهػلاس ذحنًٛحٌ  فٙ سًٕو جنٕلاٚحش جنًطكىز جلأيٍٚكٛس

اك م ْكٕ فلاكى جؾركٍ سهكٗ جا  (Metropolitan National Bank )أيكح يٛكٍ  جن حٚكًس جنك٠ُٕٙ

ل جٌ ئاك م  55ٗٔجٜنٍل ٔأٖحٌش ٚكٛ س ٌَٕٕٛٚك ضحًُٚ فٙ سىوْح جنٛكحوٌ جنٍجذكع سٗكٍ يكٍ جيجٌ 

جيجٌ جحٌ يٍ جلأقىجظ جنؿًٓٛس ٔيٍ جنكحلاش جنًإغٍز ؛ جي جحٌ سهكٗ ْكهطحش  ٗٔيٍٛ  جن حًٚس فٙ 

جنهٛكس لجًكح جٌ ٔيإْٓحش جنًحل ٔجنُلاى سىو جًْحنٓح ذٓرد س قطٓكح جنًًٓكس يكع جن ىٚكى يكٍ جنًٛكحٌ  جنى

 (Tuna Valley) ٔيٍٛفح ضَٕح فحنٙ (Bradford) ئا م يٍٛ  ذُٓه حَٛح ٔجنً٘ يٍجُِ ذٍجوفٌٕو

ٔجم ًِْ جنًٛحٌ  جكحٌ نٓكح جٌضرح٠كحش ذًٛكٍ  جن حٚكًس  ( (Exchange Bank ٔيٍٛ  جنطرحول

أاهكا ( يهٛكٌٕ ؤلاٌل جًكح ٗ,ٕٔنىٚٓح يرحن  يٕوسس ضلاكىٌ ذك  )Paitsbargجن٠ُٕٙل ٔيٍٛ  ذطّ ذٍك

يٛككٍ  ذككٍٛ أذٕجذككّ فككٙ جنٓككحوِ ٔجن ٗككٍٍٚ يككٍ  يجٌ فككٙ ٔلاٚككس ذْٕككطٍل جًككح أاهلاككص جن ىٚككى يككٍ ؤٌ 

 .wicker, op.cit,p37-38 )  جنًٍٓٓز فٙ ٌَٕٕٛٚك

ٔنههككٍٔؼ يككٍ جلأَيككس ج هككص وجٌ جنًلاحٚككس فككٙ ٔلاٚككس َٕٛٚككٌٕك فككٙ جنٍجذككع سٗككٍ يككٍ  يجٌ  يٓككحسىز 

ًٛككحٌ  جنٍتٛٓككٛس فككٙ جنككر و اٚككىجٌ ٖككٓحوجش جنًٛككحٌ  نههككٍٔؼ يككٍ جلأَيككس نحٚككس ذ ككى ضٕؾككّ جن

قٍٜٔ ٔذ ى ْهٓهس يٍ ٖٓحوجش جنلاكٍٜٔ جنطكٙ أٚكىٌضٓح أوش جنًلاحٚكس جن هٛكح فكٙ َٕٛٚكٌٕك جي ٠رلاكص 

ذٍجيؽ ٠ٕجٌب ٔجضهًش ئؾٍج جش ٍْٚ س نطًنٛم جن لارحش جنًحنٛكس ٔئَٓكح  جلأَيكس ذٓكٍسس سركٍ ئٚكىجٌْح 

جنهحٚس ذر ٝ جنًٛحٌ  فٙ ٌَٕٕٛٚك ٔضلاكىٚى ٖٓحوجش قٍٜٔل ٔئٚلاح  ٠رع جنًٌُٕٗجش ٔجنً هٕيحش 

جنًٓحسىجش نر ٝ جنًإْٓحش جنًحنٛس نههٍٔؼ يٍ جلاَيسل ٔقى جحٌ جحَص ٖٓحوجش جنًىَٕٚٛس قكى ٔٚكهص 

يهٌٕٛ ؤلاٌ فٙ جنٍجذع ٔجن ٗكٍٍٚ يكٍ جيجٌ ل ئيكح أٔجنكٍ ٖكٓحوجش جنلاكٍٜٔ فلاكى ( ٕٔجنٗ ئٌضٓح سُى )

ٛع ٖٓحوجش جنلأٍٜ جنرحقٛس قى جَٓكرص ٔضكى ضٓكٕٚطٓح أٚىٌش فٙ جنطحْع يٍ قٍُٚجٌ  ل ٔضى ضٛ ٛس ؾً
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ٔضكى ضؿكٍٚى ٔئوجَكس فٓكك فكٙ ٖكٍٓ  .(   Bluedorn, park, 2010,p,12) 55ٙٔفكٙ جٚهكٕل يكٍ سكحو 

ٔقكى سهّٛ ذحنٓؿٍ نًىز سٍٗ ُْٕجشل ٔقكى فٍوُٚحَى ٔجٌو نًىز سٍٗ ُْٕجش  55٘ٔقٍُٚجٌ يٍ سحو 

     .(.(wicker, op, cit, p36 أٟٚح فٙ ضٍٍٗٚ جلأٔل يٍ َ ّ جن حو

 جنًكٌٕ جنهحيّ

 50ٖٔأَيس  سحو 

(  وئيج جذلاٗ جنًٕوسكٌٕ جيكٕجنٓى نكىٖ جنًٛكحٌ  فككم 55-51ل ٖٕ٘ٓٓٚلإل ؾٙ ذٙ يٌٕاحٌ)ؾٛىل 

 .(0ٓل 5ٕٖ٘ٓٓٙ  ْٛكٌٕ سهٗ يح ٍٚجوو )ؾٌٕوٌ ل 

ْككرد ل نطرٛككحٌ ْككم جٌ ْكككد جنًككٕوسٍٛ اٚككىجسحضٓى ْككٕ 50ٖٔٔيككٍ ْككًج جنطٓككحؤل َطُككحٔل أقككىجظ أَيككس 

جلأَيكس جو ُْككحك نهكم فككٙ جنُهكحو جلاقطٛككحو٘ل جو ُْكحك يككإجيٍز نحٌؾٛكس ئٌجوز ضكؿككٛى جنكىٌٔ جلأيٍٚكككٙ 

 جلاقطٛحو٘؟

ضكأغٍٛ يكىيٍ سهكٗ ٖكٓٛس جلأؾحَكد نكزٌٔجم جنًحنٛكس جنطكٙ ٚٓكٛطٍ  50ٓٔجحٌ لأَيس جلانٍٕٚ ذٍَٛ  سكحو 

ى قكحيٕج ذٓككد جنكًْد جنًكإيٍ فكٙ سهٛٓح جنىٔلاٌل يًح جَطحخ جنًٓطػًٌٍٔ يٍ جَطٗحٌ جنًٗحجم جنًحنٛس فلاك

جنهُُٚككككس جلايٍٚكٛككككس ل ٔجنطككككٙ جككككحٌ يككككٍ جنٓككككٓم  َككككًجك جْككككطرىجل ئٚككككىجسحش جنككككىٔلاٌ ذحنككككًْد جنلاحذككككم 

 .( ٗٓٗ-ٖٓٗل ٕٕ٘ٓٓنهطٛىٍٚ)ذٍَٗطحٍٚل 

ٍّ جنكَٕغٍِ قحٌَٕ )ذ َى جنٌٕٛٓ( جنً٘ جٔؾد سهٗ جنهُجَس ٍٖج  يكح ذكٍٛ يهٛكَٕٙ ؤلاٌ جنكٗ جٌذ كس  أق

( يكٍ ٔجنكٗ  ٙٔٚحً يٍ جن ٟس فٙ جنٕٓم جنً طٕقكس ٔضكٕٚهٓكح جنكٗ يٓككٕجحش ذُٓكرس )ي ٍٚٛ ؤلاٌ ٍٖٓ

 50ٓٔجنكًْدل أ٘ جٌ جككم ْككص سٗككٍز جٔقٛككس يككٍ جن ٟككس ضٓككحٔ٘ جٔقٛككس ٔجقككىز يككٍ جنككًْد ل ٔفككٙ سككحو 

 .  (0ٖ( )ؾٌٕوٌل جنًٛىٌ جنٓحذال ٘ٔ-ٕٓٔٚهص َٓرس جنٓ ٍ ذٍٛ جنً ىٍَٛ يٍ )

ٍٖٛيحٌ جنًط هكا ذٗكٍج  جن ٟكسل ٔقكى جٖكط٠ٍ جنلاكحٌَٕ جٌ ضلاكٕو جقٍ جنكَٕغٍِ قحٌَٕ  50ٓٔٔفٙ ضًَٕ 

َٔجٌز جنهَُس ذٍٗج  جًٛحش ٍٖٓٚس يٍ جن ٟس ذكٛكع ضٛكم قًٛطٓكح جنٓكُٕٚس جنكٗ نًٓكٍٛ يهٛكٌٕ ؤلاٌ 

ل فٟك  سكٍ ينكك 515ٔضلاٍٚرحً أ٘ ٞ د جنكًٛحش جنًًٕٓـ ذٓح فٙ قكحٌَٕ ذ َكى جنٛٓكٌٕ جنٛكحوٌ سكحو 

ذحن ًهس جنٌٕقٛس جنؿىٚىز جٌٔجم َٔجٌز جنهُُٚس جنطكٙ ض كى جٌٔجقكحً َلاىٚكس  جحَص جنًىفٕسحش يلاحذم جن ٟس ضطى

(. ْككًج  ٗٓٗقحََٕٛككس ًٚكككٍ ٚككٍفٓح نككىٖ جنطهككد ذحنككًْد جٔ ذحن ٟككس) ذٍَٗككطحٍٚل جنًٛككىٌ جنٓككحذال ٘

جنٕٞع أوٖ ذحنًٓكطػًٍٍٚ جنرٍٚطكحٍَٛٛ ٔجلأٌٔذٛكٍٛ جنكٗ سكىو جنػلاكس ذٕٞكع جن ًهكس فكٙ جنٕلاٚكحش جنًطككىز 

أوٖ جنككٗ جَه ككحٜ جًٛككس جنط ٓككىجش ٔجلانطُجيككحش جنٍأْككًحنٛس يككٍ قرككم جنًٓككطػًٍٍٚ؛ جي  جلأيٍٚكٛككس يًككح

 جَه ٟص ًِْ جنط ٓىجش يًُ ضًٍٍٚ قحٌَٕ ٍٖٛيحٌ

( ,1970,p.19Lauck). 

نٍؾص أَيس جلأنٍٕٚ ذٍَٛ  سٍ جنٓٛطٍز فٙ نُىٌ يًكح قكىج ذحنًٓكطػًٍٍٚ جلأٌٔذٛكٍٛ ذطكٕٚكم سحتكىجضٓى 

 ضٓى جنًكهٛس يًح جحٌ ٚ ُٙ فٙ َٓحٚس جلأيٍ جسحوز جيكٕجنٓى ذٗككم يْكد يٍ جٌٔجم يحنٛس أيٍٚكٛس ئنٗ سً
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فحقص ٚحوٌجش جنًْد يكٍ جنٕلاٚكحش جنًطككىز يؿًكٕ  ٚكحوٌجش  50ٔٔٔن ل جلأٍٖٓ جلأٔنٗ يٍ سحو 

 .(٘ٓٗجنًْد ن ل ُْس جحيهس يٍ جنُٕٓجش جنًحٞٛس )ذٍَٓطحٍٚل جنًٛىٌ جنٓحذال ٘

أفهٓكص ٖكٍجس ْككس قىٚكى فٛ ون ٛكح جَكى ٌٚكىَ ل ٔفكٙ َٛٓكحٌ سُكىيح  50ٖٔذه  جنٕٞع ئٌضّ فكٙ ٖكرح٠ 

( يهٛكٌٕ ؤلاٌل ٔفكٙ جٚكحٌ قكًش َحٖكَٕٛحل جكٌٕوٚؽ أْٔكع ٓٓٔضىَٗ جلاقطٛكح٠ٙ نهكًْد جنكٗ يكح ؤٌ )

ٔأ١َٗ يإْٓس نزْٓى جنُٛحسٛس فٙ ْٕم جلأْٓى فٙ ٌَٕٕٛٚك قكًٔ ف ون ٛكح ٌٚكىَ  ٔجٖكٍٓش جف ْكٓح 

 ٓحل ٔذىج جٌ قىٌز جنًٛحٌ  سهكٗ جنكىفع أٚكركص فكٙ نطكٍ يًكح يًح ؾ م ْٕم جلآْى ذكحيهّ ُٚٓحٌ ي

 .(٘ٓٗأوٖ جنٗ جَىفح  جنُحِ نٓكد ٔوجت ٓى )ذٍَٓطحٍٚل جنًٛىٌ جنٓحذال ٘

جنً جاهد جنطؿكحٌ ٔجنًٓكطػًٍٍٚ فكٙ ضٛك ٛس يٗكحٌٚ ٓى ٔيط هلاكحضٓى جنطؿحٌٚكس ٔجلاْكٓى جنهحٚكس ذٓكى ذ كى 

لأل يككٍ ٖككٍٓ جيجٌ أٚككٛد جنطؿككحٌ ٔجنًٓككطػًٌٍٔ َٚككحوز فلاككىجٌ جنػلاككس ذحنهَُككسل ٔجذطككىج  يككٍ جلأْككرٕ  ج

 -ذحنًسٍ ٔجنهٕ  ذ ى جنٓر٠ٕ جنكحو فٙ إْٔجم جلأْٓى فٙ ٔلاٚس ٌَٕٕٛٚك ٔجْطًٍ ًْج جنٓر٠ٕ ذٍٛ ضًَٕ

ل ئٌ فلاىجٌ جنػلاس ذحن ًهس ٔجنهٕ  جنً٘ جَطحخ جْكٕجم جلاْكٓى ٔجلايكٕجل ٔجنٓكُىجش جنًحنٛكس ل 50ٖٔجٚهٕل 

 ًم ذٍٓسس جنكٗ ضكٕٚكم يٕؾكٕوجضٓى جنكٗ جنكًْدل ٔفكٙ ٞكٕ  جنٕجقكع جلايٍ جنً٘ ؾ م ًِْ جنًإْٓحش ض

جنكحنٙ لاقطٛح٠حش جنًْد جنلاهٛهس ؾ م جنًٛحٌ  اٛكٍ قكحوٌز سهكٗ جلاٚ كح  ذحنطُجيحضٓكح جنًحنٛكسل ٔنحٚكس 

 ..tauch, op, cit, p99-100 ))فٙ جنًُح٠ا جنىجنهٛس فٙ يُح٠ا جنغٍخ ٔجنؿُٕخ فٙ جنر و

س قى جٚىٌ جقكحيح ذأٌ جنًٛحٌ  فٙ وجنم جنكر و ذططهكد يُٓكح جنًكحفهكس جي جحٌ قحٌَٕ جنٍٛٛفس جن٠ُٕٛ

% يككٍ جلاقطٛككح٠ٙ ٚطٕؾككد جلاْككطرلاح  سهٛٓككح ٕ,٘% يككٍ جنٕوجتككعل ٘ٔسهككٗ جلاقطٛككح٠ٙ يككٍ جنُلاككى ذُٓككرس 

% فٛككطى جلاْككطٛ ح  سهٛٓككح جحقطٛككح٠ٙ فككٙ جنًٛككٍ  فككٙ ذ ككٝ جنًككىٌ ٖ,٘ٔقؿُْككحل جيككح ذككحقٙ جنكًٛككس 

ل ٔذُٓكرس 50ٔٔنه ًهس جنلاحََٕٛس يٍ جنغكٍخ جنكٗ جنٗكٍم ذ كى يْٕكى قٛكحو  جنًكىوزل جي جحٌ ُْحك ضىفا

جحَكص ٔوجتكع جنًٛكحٌ  فكٙ  50ٕٔ-50ٔٔ% ٔؾً ٓح فٙ يٛحٌ  َٕٛٚكٌٕكل ٔفكٙ جنٓكُٕجش ٕفحتىز 

%ل ٔنك ل ضهكك جنًكىز فكأٌ ٖ-ٔاٍخ جنر ول ٔجلايٕجل جلاقطٛح٠ٛس فكٙ جنًُكح٠ا جنٗكٍقٛس قكى َجوش يكٍ 

ل ٔجحَص جنٕوجتع 50ٕٔىُٚس ٌَٕٕٛٚك قى ضٟحس ص سُى جا م جنُٓس جنًحنٛس ٔوجتع جنًُح٠ا جنغٍذٛس فٙ ي

يهٌٕٛ ؤلاٌ جم ًِْ جلايٕجل جحٌ ٔجؾرح  ٕٗٓجنًحنٛس نهًٛحٌ  جنىجنهٛس جنًٕؾٕوز فٙ ٍٖم جنر و ضره  

وف ٓح سُى جنطهدل ٔسُىيح ذكىأ جلاَكىفح  َككٕ جنًٛكحٌ  فكٙ اكٍخ جنكر و ٔوجنهٓكح فكٙ ذىجٚكس ٖكٍٓ جيجٌ  

فأٌ جنًإْٓحش جنًحنٛس ٔجنُلاىٚس ٔيٍ جؾم ضهرٛس جنكٛكٕل سهكٗ جنُلاكىل قحيكص ذٓككد جلاقطٛكح٠ٙ  ل50ٖٔ

يهٛكٌٕ ؤلاٌل َٔطٛؿكس  ٖٖضكى ْككد  50ٖٔجنًٕؾٕو فكٙ يٛكحٌ  َٕٛٚكٌٕكل ٔنك ل ٖكٍٓ قُٚكٍجٌ 

 1ٖ٘,٘ٗ٘,ٙٔ% ٔذ ؿُ يلاىجٌِ ٕ٘نًنك فأٌ جقطٛح٠ٙ يىُٚس ٌَٕٕٛٚك قى ْر١ جنٗ جنكى جلأوَٗ ذُٓرس 

 ..(tauch, op, cit, p100)  50ٖٔٔلاٌ فٙ جنػحَٙ سٍٗ يٍ   خ   يهٌٕٛ و

  غحٌ جلاَيس
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يٗكٍٔ ل  ٓٓٓ,٘ٔجحٌ سىو جنًٗحٌٚع جنطؿحٌٚكس جنًطُٕسكس جنطكٙ أٚكحذٓح جنكٓكحو  50ٖٔيع جَطٓح  جن حو 

يهٌٕٛ ٖهٙ سًهٓى َطٛؿس  ٖيٍٛفح ٔفلاى  ٕٗٙٔسىو جنًٛحٌ  جنطٙ فلاىش جتطًحَحضٓح ٔأاهلاص أذٕجذٓح 

قحيص يؿًٕسس يكٍ جنً كٍَٕٚ يإن كس يكٍ  50ٗٔٔفٙ َٛٓحٌ .  .tauch, op, cit, p99-100 ))جنكٓحو

 لا  جن ح٠هٍٛ سٍ جن ًم ذطُهٛى أَ ٓٓى فًٛح أٚرف ٚىسٗ ذؿٕٛ جٕجٙ ٔن ل يٍٓٛضٓى جنطٙ ذىأش يٍ 

جنًٛٓٛٓككٛرٙ ذحضؿككحِ جنٗككٍم قككحيٕج ذحؾطٛككحـ جنًككىٌ ٔجْككطٕنٕج سهككٗ جنلاحٚككٍجش فككٙ ْكككك جنكىٚككى قرككم جٌ 

 ككٕج جيككحو يرُككٗ جنكككَٕغٍِ فككٙ ٔجٖككُطٍ يطككحنرٍٛ ذحنً َٕككحشل ٔقككى ضطهككد جلايككٍ جْككطىسح  جنلاككٕجش ٚطؿً

 .(1ٓٗجن ٓكٍٚس نط ٍٚلآى )ذٍَٛٗطحٍٚل جنًٛىٌ جنٓحذال ٘

جٞكٍخ جن ًكحل فكٙ ٖكٍجس ذٕنًكحٌ نهٓكٛحٌجشل ٔقكى ضهلاكٗ جن ًكحل جنًٟكٍذٌٕ  50ٗٔٔفٙ قٍُٚجٌ سكحو 

ٔنكككٍ جلاٞككٍجخ جَٓككٙ ذككحنلإز جن ٓكككٍٚس) ٌَل جنًٛككىٌ  وسًككحً جرٛككٍجً يككٍ جنًُككح٠ا جنًؿككحٌٔز نٗككٛكحإ

 ( ْٛحْس جنككٕيس قٛحل جلأَيس1ٖٗجنٓحذال ٘

ل ذًُحٖىز يؿهكّ جنٗكٕٛل 50ٖٔقٍُٚجٌ  ٖٓجلا جٌ جلاَيس نٍؾص سٍ جنٓٛطٍز يًح قىج ذكهٛ  َى فٙ 

وٚس ْٛحْكطٓح جلايٍٚكٙ ن لاى جؾطًح  ٠حٌب فٙ جنٓحذع  يٍ  خ ل جضر ص جنككٕيس جَج  ًِْ جنُكرس جلاقطٛح

جنطلاهٛىٚككس فككٙ سككىو جنطككىنم فككٙ جلاٞككطٍجذحش جلاقطٛككحوٚسل جي جككحٌ جنككٍتّٛ جنػككحَٙ ٔجن ٗككٍٍٚ نهٕلاٚككحش 

ٖكىٚى جنطٗكرع ذ هٓك س سكىو جنطكىنم  Cleveland(1885-1889)) )جنًطكىز جلايٍٚكٛس جنكٍتّٛ جهٛ  َكى

لاٗكع ذُ ٓكٓح ٔجٌ نٛكٍ جنككٕيٙ فٙ جنٗإٌٔ جلاقطٛكحوٚس جي جكحٌ ٚكإيٍ ذكأٌ جن حٚك س ٚؿكد جٌ ضطكٍك نطُ

 .  (5ٖٔل 00ٓ٘ٔس ؼ نهكٓحو جلاقطٛحو٘ ْٕ يح ٚلإو سهٗ جنلإٖ جنًجضٛس ن قطٛحو )َٛ ُُٛل 

ٔذ ى جؾطًح  يًؿهّ جنٕٗٛل جلايٍٚكٙ ضى يُحقٗس يٍٗٔ  قحٌَٕ جنغح  فلاٍز جنٍٗج  ذحن ٟس يكٍ قكحٌَٕ  

ذطٛكٕٚص  50ٖٔ خ 5ٕفكٙ ٔذ كى يُحقٗكحش قكحوز ضكى ضًٍٚكٍ ْكًج جنلاكحٌَٕ  50ٍٖٓٔٛيحٌ جنٛحوٌ سحو 

 .Lauch, op, cit, p107))جلااهرٛس سهّٛ

ٔنً حنؿس جلأٞح  جنًطٍوٚس جضؿّ جهٛ  َى جنٗ يٌٕاحٌ ٔجٞكطٍ جنكٗ جنطُكحَل يكٍ ٠ٍٚكا ذٛكع ٚككٕك 

جنككًْد ذأْكك حٌ يُه ٟككس جنككٗ يٌٕاككحٌ ٔذٛهًَٕككص فككٙ يلاحذككم ض ٓككىًْح ذٕٞككع نطككس اَلاككحي جلاقطٛككحو 

نؿٍأز ٔجنطٌٕٓ فلاى جقطٍـ ذٛع جٚىجٌ ُْىجش يٍ َٔجٌز جنهَُس ذلاًٛكس جلايٍٚكٙ فلاى جقطٍـ نطٕز ضطٓى ذح

يهٛكٌٕ  ٖ,٘يهٌٕٛ ؤلاٌ جنٗ يؿًٕسس جٌٔذٛس ٚلإو ْٕ ٌٔٔضٗٛهى ذطُهًٛٓح ٔجٌ ٚؿٍ٘ جنىفع ذٗكم  ٘ٙ

جَٔٛكّ ضلاٍٚركحً يكٍ جن ًك ش جنًْرٛكس )أ٘ ذككىٔو يحتكس ٠كٍ( ٚكطى جنكٛكٕل سهكٗ َٛك ٓح سهكٗ جلاقكم فكٙ 

ٛع جنًٛككحٌ  جلأٌذٛككس ٚلاككٕو ذٍفككع ي ككىل جن حتككىز ذُٓككرس َلاطككس يثٕٚككس جحيهككسل جٌٔذككحل ٔيككٍ ؾحَككد ضٗككؿ

ٔجٖطًهص نطس يٌٕاحٌ سهٗ غ غس سُحٍٚ ذحنغس جلاًْٛس ضًػهص جلأنٗ فٙ ذًل جم جنؿٓكٕو جنًٗكٍٔسس 

فٙ ْرٛم قًحٚس جنهَُس جلايٍٚكٛس يٍ ْكد جنًْد ل ًْٔج ٚ ُكٙ سًهٛكّحً ْكٛطٍضّ ٌٔٔضٗكٛهى سهكٗ ْكٕم 

 ُٛككٍ جنػككحَٙ فكككحٌ ٚلاٟككٙ ذككأٌ ضٓككطهىو جنًؿًٕسككس يٕؾٕوجضٓككح يككٍ جن ًكك ش جلأٌذٛككس جنككًْدل جيككح جن

اقٍجٜ جلايٍٚكٍٛٛ  جنكًٍٚ جكحَٕج يكىٍُٚٛٛ ذكحنُلإو جلأٌذٛكس ذًٕؾكد جنٛك لاحش جنطؿحٌٚكس جٔ جنًحنٛكس يًكح 
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ٚ ُٙ ٔٞع قى نطهد جنطكٕٚم جنىٔلاٌ جنٗ يْدل ٔجنٍٛجً قحيص جنًؿًٕسكس ذكٍذ١ جكم جنكىٌٔ جنًٛكٍفٛس 

يىُٚس ٌَٕٕٛٚك ذًؿًٕسحش جٌٔذٛس يًٓس ٔؾ هطٓح ذككى جٚىجٌ جنُٓىجش ؾُ ج يٍ جنٛك لاسل َؿككص فٙ 

ؤلاٌ فٙ َٕٛٚكٌٕك ْكر١ فؿكأز نٛ كٕو جنكٗ  ٗ,50جنهطس ٔجٚرف جنؿُّٛ جلاْطٍنُٛٙ جنً٘ ٍٚٛ  ذٓ ٍ 

 ٘ل ْٔكٍسحٌ يكح جنكً جنكًْد ٚٛكم جنكٗ َٔجٌز جنهَُكس يكٍ جٌٔذكح ذً كىل ٗ,5ٙقًٛطّ جلاْحْكٛس جنرحنغكس 

ي ٚكككٍٛ ؤلاٌ ٖكككٍٓٚحًّ ٖٔكككٓىش جلاْكككٕجم جلأٌذٛكككس ضكككىجف حً قلاٛلاٛكّككحً نٗكككٍج  جلأٌجم جنًحنٛكككس جلايٍٚكٛكككس 

 .  (ٖٔٗ)ذٍَٗطحٍٚل يٛىٌ ْحذال ٘

 جنًكٌٕ جنٓحوِ

 0ٓ1ٔأَيس 

سحَص جنٕلاٚحش جنًطكىز ٔنًٍجقم يط ىوز فٙ جنلاٌٍ جنطحْكع سٗكٍ ٔذىجٚكس جنلاكٌٍ جن ٗكٍٍٚ لأَيكحش يحنٛكس 

ٔجحٌ جنُنكُجل جنكً٘ ويكٍ يىُٚكس ْكحٌ فٍجَٓٛٓككٕ    p.1-2( Tallman , R.Moeh,00ٓٔيطكٌٍز )ل

ل نى ٚٓرا نّ يػٛم فٙ جنكؿى جي أوٖ ئنٗ جٓكٍ جَحذٛكد جنغكحَ فحٖكط هص قٍجتكا ٞكهًس 0ٓٙٔفٙ َٛٓحٌ 

( يٍ 1,ٔ(  يهٌٕٛ ؤلاٌ جٔ يٍ )ٓٓ٘-ٖٓ٘فٙ ؾًٛع أَكح  جنًىُٚسل ٔذهغص جلأٍٞجٌ يح ٚطٍجٔـ ذٍٛ) 

كح نه كٍ  جنغٍذكٙ جنُحضؽ جنلإيٙ ن ًّ هٕلاٚحش جنًطككىز جلأيٍٚكٛكسل ٔجحَكص ْكحٌ فٍجَٓٛٓككٕ يٍجكُجً يحنٛكّحً يٓ

 ,ٕٕٓٓنهٕلاٚحش جنًطكىز جلأيٍٚكٛس ل جلايٍ جنً٘ جوٖ جنٗ ض طٛكم جنًُطلاكس جنغٍذٛكس ذأْكٍْح جقطٛكحوٚحًّ (

p7-8( odell.ئنكٗ يح جٌ ٔٚهص أنرحٌ جنُنُجل ئنٗ ذٌٕٚحش ٌَٕٕٛٚك ٔنُىٌ قطٗ أوش ْكًِ جانركح ٌ

ذٛع يرحٍٖ فٙ جلأْٓى ٔجَه حٜ يهكٕه فٙ أْ حٌْحل جٌ ًِْ جنكحٌغس أوش ذٗكم يرحٍٖ جٔ اٍٛ يرحٖكٍ 

فٙ جنلاًٛس جنٕٓقٛس جاؾًحنٛس نزٌٔجم جنًحنٛس  ٘,ٕٔ( ذهٌٕٛ ؤلاٌل جٔ يح ٚلاحٌخ جَه حٜ ٔجنٗ نٓحٌز )

 ,(Bruner,. Carr  2008, p14 ) فٙ ٌَٕٕٛٚك

-0ٕٓٔجنً٘ ضٕنٗ َٔجٌز جنهَُكس  (Leslie M. show )كٛس نُٛنٙ و. ٖٕجًح قحو ٍَٔٚ جنهَُس جلأيٍٚ

ذحْطهىجو فٕجتٝ جنككٕيس ٔنٕٛٚحً يكٍ ذٍٚطحَٛكح ؛ جي جٌ يؿًكٕ  يكح ٠هكد يكٍ جنكًْد ٚلاكىٌ  0ٓ1ٔ

ل فكاٌ ذُكك جَكهطكٍج ٔنهك كحه سهكٗ جًٛكحش جلاقطٛكح٠ٙ يكٍ جنكًْد 0ٓٙٔؤلاٌ فٙ سكحو  ٓٓٓ,ٓٓ٘,1ذ 

% ْٔككًج يككٍ ٖككأَّ ضك ٛككُ جلاقطككٍجٜ جلأؾُرككٙ يككٍ جنٕلاٚككحش ٘,ٖٗ % جنككٗذطه ككٛٝ َٓككرس جن حتككىز يككٍ 

جنًطكككىز جلأيٍٚكٛككس؛ لأَككّ ٔقٓككد ٌأ٘ جنًٓككطػًٍٍٚ جَككّ ًٚكككٍ ٖككٍج  جلأٌٔجم جنًحنٛككس ذحَه ككحٜ أْكك حٌ 

فحتككىضٓح فككٙ ذٍٚطحَٛككحل ٔذٛ ٓككح سُككى جٌض ككح  أْكك حٌ فحتككىضٓح فككٙ جنٕلاٚككحش جنًطكككىز جلأيٍٚكٛككسل يًككح ضٓككرد 

ٕٛنس جنُلاىٚس يٍ ذُٕك ٌَٕٕٛٚكل ٔأٖحٌش ٚككٛ س َٕٛٚكٌٕك ضكحًُٚ فكٙ َٛٓكحٌ ذٓكد ؾُ  جرٍٛ يٍ جنٓ

   (p10-11).sTewart ,ٕٓٔٓنلاى جحٌ يطٕق كحً جْكطُُج  جن ًهكس جنُلاىٚكس يكٍ َٕٛٚكٌٕك    0ٓٙٔسحو 

ذكىأ ْكٕم جنًكحل جلأيٍٚككٙ ذحلاَه كحٜ ئي جَه كٝ ٌأِ يكحل جنرٌٕٚكس  0ٓ1ٔ-0ٓٙٔٔيح ذٍٛ جٚهٕل .

هكم جلاقطٛكحو  0ٓ1ٔل ٔنك ل ٚكٛد سكحو   .(sean D carr, op, cit, p19) (%1,1ذُٓكرس) 
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   .Kindleberger , Aliber جلأيٍٚكٙ ٚ حَٙ يٍ سىو جلاْطلاٍجٌل ٔضٕجنص جلاٞطٍجذحش جلاقطٛحوٚس

2000, p 102).   ). 

 Fritz Augustus) ضرىأ يٍ ٖكهٙ ٚكىسٗ فٍجضكٍ جٔآكطّ ْكحُُٚ 0ٓ1ٔجٌ جنٓرد جنًرحٍٖ لأَيس 

Heihze)  ً٘ذككىأ جْطًحيككّ جنككٗ ٔٔل ْككطٍٚص ٔأٚككرف جقككى جنًلاككٍذٍٛ يككٍ ضٗككحٌنُ وذهٛككٕ يككِٕل جنكك 

(Charles W Mors)   ٍْٔككٕ جقككى أْككى جنٗهٛككٛحش فككٙ ٔٔل ْككطٍٚص جي َؿككف ذًٓككحسىز ْككحُُٚ يكك

جنٓٛطٍز سهٗ سكىو جرٛكٍ يكٍ جنرُكٕكل ٔجقطكم ْكحُُٚ سٟكٕٚس يؿهكّ جاوجٌز يكح لا ٚلاكم سكٍ ْكطس ذُكٕك 

    . (.(sean D carr, op, cit, pp38-40حش ضأيٍٛٔنًّ يإْٓحش جتطًحَٛس ٔجٌذع ٍٖج

ل قحيكص Ottoل ذً ٛكس جنٛكّ جٔضكUnited copperٕ جي جٌجو ْكحُُٚ جقطككحٌ جْكى ٖكٍجس جنُككحِ جنًطككىز

فكٍز ْحُُٚ سهٗ ٍٖج  ججرٍ سىو يًكٍ يكٍ جلأْكٓى فكٙ جنرٌٕٚكس فكٙ جنٓكٕم يًكح ٟٚكطٍْى فكٙ َٓحٚكس 

ٚكطككى ذٓك ٍ جلأْكٓىل ٔفكٙ ٚكٕو جلاغُكٍٛ جنٍجذكع سٗكٍ يكٍ جلأيٍ جنٗ جنٍؾٕ  ئنٛكّ ٔجنكً٘ ذكىٌِٔ ْكٕ  

 0ٖذىأ جٔضٕ ذٍٗج  أْٓى ٍٖجس جنُككحِ جنًطككىز ٔجٌض كع ْك ٍ جنٓكٓى جنٕجقكى يكٍ   0ٓ1ٔضٍٍٗٚ جلأل

ؤلاٌج اٛكٍ جٌ جنًلاطٍٞكٍٛ ضًكُكٕج يكٍ جنكٛكٕل سهكٗ جلأْكٓى نكىٖ  ٓٙؤلاٌج غكى جٌض كع جنكٗ  ٕ٘جنٗ 

ينك جَٓٛحٌ فٙ أْ حٌ جنرٌٕٚكس ٔسهكٗ جنُككٕ جٜضكٙ فكٙ ٚكٕو  جنرحت ٍٛ سهٗ سكّ ضٌٕٛ جٔضٕيحَطؽ سٍ

جنػ غح  جنهحيّ سٍٗ يٍ ضٍٍٗٚ جلأٔل ض ٍٞص جلأْٓى جنٗ جحٌغس ؛ جي ٔٚهص ئنٗ سٍٍٗٚ ؤلاٌج غكى 

ؤلاٌجً غككى يككح نرػككص  5ٔؤلاٌج ل ٔنككى ضًككٝ ْككحسس أنككٍٖ قطككٗ ْككر١ جنككٗ  ٕ٘ذ ككى ْككحسس سككحوش جنككٗ 

 ٓٔٔقككىظ جقططككحل فًٛككح ذٛككُٓى قطككٗ ٔٚككم ْكك ٍ جنٓككٓى جنككٗ  أٚككٕجش جنًٟككحٌذٍٛ ذحلأْككٓى أٌ جٌض  ككص

 . (.(sean D carr, op, cit,  pp46-48ؤلاٌ

ٔفٙ جنٓحوِ سٍٗ يٍ جنٍٗٓ َ ّٓل  قىغص ٚىيس نهًكٕوسٍٛ سُكىيح فٗكم ْكحُُٚ ذحقطككحٌ جْكٓى ٖكٍجس 

ْككحُُٚ  جنُكككحِ جنًطكككىز ؛ جي جَككّ ذككحنٍاى يككٍ أٌ ْككًِ جنٗككٍجس نككى ضكككٍ يجش جًْٛككس يحنٛككس نكككٍ فٗككم نطككس

جٗككك ص ٖكككركس ي لاكككىز يكككٍ جوجٌجش جنًٛكككحٌ  ٖٔكككٍجحش جنًٟكككحٌذس ٔجنٗكككٍجحش جلاتطًحَٛكككس فكككٙ يىُٚكككس 

ٌَٕٕٛٚكل ٔجسطلاى جنًٍجقركٌٕ جٌ ججطٗكح  جنٗكٍججس ذكٍٛ جنًٛكٍفٍٛٛ ٔيٟكحٌذٙ جلاْكٓى قكى جغكحٌ ق ٛهكس 

ْكٓهس  جنًٕوسٍٛ جنلاهلاٍٛل ٔنى ٚكٍ لاجطٗح  نىسس ْحُُٚ نٛطٓكرد ذأَيكس نكٕ جحَكص جنهكٍٔ  جلاقطٛكحوٚس

نكُٓح نى ضكٍ جًنك فكحَص جْٕجم ٌَٕٕٛٚك ضٕجؾّ ضًذًذحش يًْٕٛس فٙ َٓرس جن حتىز ٔجنٓكٕٛنس ذٓكرد َلاكم 

جنًكحٚٛم جنٌُجسٛس يٍ وجنم جنٕلاٚحش جنًطكىز جنٗ َٕٛٚكٌٕك ٔيكٍ غكى ئنكٗ أٌٔذكح فٟك  سكٍ جلأْكرحخ 

ٔجَوقكى   Mercantil National Bankجنطٙ ْرا يجٍْح ل جؾركٍ ْكحُُٚ سهكٗ جلاْكطلاحنس يكٍ يٛكٍ 

-Moen, op. cit, p2) )جنًٕوسٌٕ جنٗ سىز يٛحٌ  جنطٙ ًٚطهكٓح يٌّٕٚ ٍٖٚك ْحُُٚ فٙ جلاقطكحٌ

ل ٔفٙ جنٕجقى ٔجن ٍٍٗٚ  يٍ  ضٍٍٗٚ جلأٔل يٍ جن حو َ ّٓل جحَكص ذىجٚكس أَيكس ٖكٍجحش جلاتطًكحٌ فر كى 3

ٛكحش جنٛكحوٌز يكٍ هٍٓٛز ينكك جنٛكٕو أسهكٍ يٛكٍ  جنطؿكحٌز جنك٠ُٕٙ ذأَٓكح ْكٕ  ضٕقكد جنط حيكم ذحنٗك

 ,Moen, op. cit )ٖكٍجس َٛككٍ ذكٕجٍ جلاتطًحَٛكس ٔجنطكٙ ض كى غحنكع أجركٍ ٖكٍجس جتطًحَٛكس فكٙ َٕٛٚكٌٕك
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p2). ٍٔفٙ جنٕٛو جنطحنٙ سحَص ٍٖجس َٛكٍ ذٕجٍ يٍ جَوقحو جنًٕوسٍٛ ٔجحَص َطٛؿس جن ًهٛحش ذ كى جنهٓك

 .Jon Moen, op. cit, p2 ))يهٌٕٛ ؤلاٌ قى ْكرص يٍ جنٍٗجس جنًًجٌٕزل  5ذهغص 

  غحٌ جلأَيس -

%( ٕٔأوش جلأَيس ئنٗ ض هٛكا جن ىٚكى يكٍ جنرُكٕك ٔجنٗكٍجحش ل ٔجٌض  كص أْك حٌ جنٓكهع جلأْحْكٛس جنكٗ) 

 - ٖل ٔجنرطحنس جٌض  كص يكٍ )  ٕٙ%(ل ٔجَه ٟص جنٕجٌوجش ذُٓرس ٔٔٔجَه ٝ جاَطحؼ جنُٛحسٙ ئنٗ)

( يهٛكٌٕ يٓكحؾٍ فكٙ  ٕ,ٔركم جلأَيكس )% ( ٔجَه ٝ سىو جنًٓحؾٍٍٚ ئنٗ جنٕلاٚحش جنًطكىز فًٛح جحٌ ق5

 ( sTewa,2010,p.17)r( فًٛح ذ ى جلأَيسٓٓٓ,ٓٓ٘,1جنُٓس جنطٙ ْرلاص جلأَيس جَه ٝ ئنٗ) 

 :معالجات الازمة

نى ٚكٍ جيحو جنككٕيس جن ٛىٌجنٛس نٛحٌجش جػٍٛز ٔقٛى ٍَٔٚ جنهَُس ؾكٌٕؼ ذكٙ جٌٕضٛهٛكٕ جنكٗ َٕٛٚكٌٕك 

ُٚ ْٕٛنطٓح ٔنككٍ جكحٌ ٚكٟكٍ جاٚكىجسحش جن ٛىٌجنٛكس فكٙ ٔأٔو  ْطس ي ٍٚٛ فٙ يٛحٌ  ٌَٕٕٛٚك نط ُ

جنًٛحٌ  ذحْطػُح  جنًٛحٌ  جن٠ُٕٛس ل ٔنى ٚكٍ ذٛى جٌٕضٛهٕ  جٌ نؿأ جنٗ يٌٕاحٌ ٔجٞ ح غلاطّ فّٛ يٍ 

 ٕٗؾىٚككى نههككٍٔؼ ذكككم نٓككًِ جلأَيككس جي جككحٌ يٌٕاككحٌ سهككٗ وٌجٚككس ذحْككرحخ جلأَيككس ٔفككٙ ٚككٕو جنهًككّٛ 

لاٗ جنًٕوسٍٛ جيٕجنٓى نىٖ جنًٛحٌ  فكم ٖكٙ  ْكٛكٌٕ سهكٗ يكح ٚكٍجول ججطٕذٍ جذه  جنٛك ٍٛٛ جَّ جيج جذ

ٔذًح جٌ ٍٖجس َٛكٕ ذٕجٍ يط ًٌ جَلاحيْح جًح جْه ُح ٔٔؾّ جْطًحيّ جنٗ ضك ُٛ يإْٓس جنطٓهٛد جلايٍٚكٛس 

يهٌٕٛ ؤلاٌ نىٖ جنًٛحٌ  جن٠ُٕٛس ٠ٔهد يٍ جنًٛحٌ  جقٍجٜ ٖكٍجس  ٖ٘ل فأقُع جٌٕضٛهٕٛ ذاٚىج  

س ٔنًح نى ٚكٍ نىٖ جنًٕوسٍٛ يح ٚكٍْٓى سهكٗ ْككد أيكٕجنٓى فكأَٓى يكح سكحؤج ٌجاركٍٛ جنطٓهٛد جلايٍٚكٛ

فككٙ ْكككرٓح ل ْٔكككًج َجنككص يٕؾككس جنٓهككع جنطككٙ ٞككٍذص ٖككٍجس جنطٓككهٛد جلأيٍٚكٛككس) ؾككٌٕوٌل جنًٛككىٌ 

    ( 1ٓٔجنٓحذال ٘

ٔسهككٗ جنككٍاى يككٍ ينككك هككم جلايككٍ قٍؾككح ف ككٙ َ ككّ جنٛككٕو جذهكك  ٌتككّٛ ذٌٕٚككس َٕٛٚككٌٕك ٖككحٌل ذككٍٔو 

ٍٚص يٌٕاحٌ ذٕؾٕخ ئا م جنرٌٕٚس ؛ لاَّ نى ٚ ى ُْحك قٍٜٔ ضكص جنطهد ٔنكٍ يٌٕاحٌ  يىِ ْط

يهٌٕٛ ؤلاٌ يٍ جنًٛحٌ  جلانكٍٖ نطكحٖكٙ جاك م جنرٌٕٚكسل ٔجْكطىسٗ جنًٛكٍفٍٛٛ جنكٗ  1ٕذًره  

يكطرّ ٔٔٞ ٕج نطس نهك حه سهٗ جنٕٓٛنس فٙ جنًٛحٌ  ٔضكٍٓٛ سًم جنًٍٓز يُٓكح ٔضكى جلاض كحم سهكٗ 

٘ ذحنْٕحتم جن َيس نكم يٍ ٚرٛع ذحنًكٕٗ  يٓكطغ  قحنكس جنٓهكعل ٔذ كى نلاحتكّ ذحنًٛكٍفٍٛٛ جنطلاكٗ جنطٛى

ذٍؾحل جنىٍٚ ٔقػٓى سهٗ جنلاح  جنًٕجسح ٖكحقُحً جنًٓكى ٔجنً ُٕٚكحش فكٙ قكىجِ جلأقكى )ؾكٌٕوٌل جنًٛكىٌ 

 .(5ٓٔجنٓحذال ٘

نٓكحوِ ٔجن ٗكٍٍٚ ْٕٔ جنٍتّٛ ج Theodore Roosvelt (1901-1909) ٔقى جغُٗ غٕٛؤٌ ٌَٔفهص

نهٕلاٚحش جنًطكىز جلأيٍٚكٛسل سهٗ ًْج جن ًم ذلإنكّ وٌؾكحل جلأسًكحل ْٔكإلا  جنٍجت كٌٕ أٚككحخ جنُ كٕي 

 .  ( 5ٓٔجنًٍٚ ضٍٛفٕج ذطهك جنككًس ٌٔٔـ جنًٛهكس جن حيسو )ؾٌٕوٌل جنًٛىٌ جنٓحذال ٘ 

 جنهحضًس
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ل 0ٓ1ٔجنككٗ 5٘1ٔيككٍ نكك ل جنهككٕٜ فككٙ أقككىجظ جلأَيككحش جلاقطٛككحوٚس جلأيٍٚكٛككس جذطككىج  يككٍ سككحو

 :ٔجنط ٍ  سهٗ أْرحذٓح ٔأقىجغٓح ٔي حنؿحضٓح ضرٍٛ نُح جٜضٙ

جٌ ؾًٛع جنًٕوسٍٛ ٚٗ ٌٍٔ فؿأز ذحنلاها فًٛح ٚهٙ ضٕفٍ جنً  ز جنًحنٛكس َطٛؿكس أسًكحل جنًٟكحٌذس جٔ .1

 .نًٛحٌ  يًح ٚطٓرد ذكحنس يسٍ ٚكٌٕ يٍ َطحتؿٓح ئف ِ جنًٛحٌ جلانط ِ فٛٓؿى جنًٕوسٌٕ سهٗ ج

ؾٗع جنٍأًْحنٍٛٛ فٙ ضكلاٛا أٌذكحـ ْحتهكس فكٙ أٔقكحش قٛكٍٛز يكٍ ٠ٍٚكا جنًٟكحٌذس يًكح ٚ ٟكٙ جنكٗ .2

 .أَيس يحنٛس

 .جذطىأش يٍ جنغٍخ جلأيٍٚكٙ 50ٖٔؾًٛع جلأَيحش جنًحنٛس جذطىأش فٙ ٌَٕٕٛٚك يح سىج أَيس .3

 .ٍٚكٛس اٍٛ جنًٓطلاٍ ذحسطًحوْى سهٗ غُحتٛس جن ًهس )جنًْد +جن ٟس( فٙ أقٛحٌ جػٍٛزَهحو جن ًهس جلأي.4

ٚكحو ٚكٌٕ ُْحنك ئؾًح  سهٗ جٌ ؾًٛع جلأَيحش جلأيٍٚكٛس جذطىأش يٍ جنًإْٓكحش جنًحنٛكس فأَيكس سكحو .5

جَٓٛحٌ يإْٓس ؾح٘ جٕك جنًٍٛفٛسل ٔفٙ جَيس 51ٖٔجذطىأش يٍ ٍٖجس جنطأيٍٛ جْٔحٕٚل ٔأَيس  5٘1ٔ

 .ذٍٗجس َٛكٍ ذٕجٍ جلاتطًحَٛس 0ٓ1ٔضًػهص ذحَٓٛحٌ يٍٛ  يحٌٍٚ جن٠ُٕٙل ٔأَيس سحو  55ٗٔو سح

 .سىو ف حنٛس جنلإجٍَٛ جنككٕيٛس فٙ جنًؿحلاش جنًٍٛفٛس ٔجلاقطكحٌٚس.6

 جنًٛحوٌ

 أٔلاً: جنكطد جن ٍذٛس ٔجنً ٍذس

جنًطككىزل ضٍؾًكس ب ذكىٌ جنكىٍٚ نهٛكمل (ل ٍُْ٘ ْكطٛم جٕيكحؾٍل يكٕؾُ ضكحٌٚم جنٕلاٚكحش  00َٓٔٛ ُُٛل جلاٌ ) (1

 .ل جنلاحٍْزل٠ٔ

( ل جنلاٛحٍٚز جنلاحويٌٕل ضٍؾًس جقًى َؿٛد ْحٖىل جنٓٛثس جنًٍٛٚس جن حيس نهطكأنٛد  01ٌُٓٔٚكٌٕل جيٌٕ٘ و. ) (2

 .ٔجنٍُٗل جنلاحٍْزل

ل ٕٔـل ٠(ل ْطٕز جنًْد قٛس جْكطرىجوِ ذكحنلاهٕخ ٔجن لاكٕلل ضٍؾًكس يٓكح قٓكٍ ذكركٕٕٓٓذٍَٗطحٍٚل ذٛطٍ ل. ) (3

 .يكطرس جن رٛكحٌل جنٍٚحٜل

(ئيرٍج٠ٌٕٚس جنػٍٔز جنطحٌٚم جنًهكًٙ نهلاكٕز جلاقطٛكحوٚس جلايٍٚكٛكسل ضٍؾًكس ب  5ٕٓٓؾٌٕوٌل ؾٌٕ ْطٛم ل)  (4

 .ل ْهٓهس سحنى جنً ٍفسل جنكٕٚصلٕيؿى جنىٍٚ ذحجٍٛل ؼ

ل يإْٓكس ُْكىجٔ٘ نهط هكٛى ٠ٔ(ل جنٍأًْحنٛس غٌٕز لا ضٓىأل ضٍؾًس ٌقحخ ٚك ـ جنكىٍٚل  ٕٗٔٓجذهرٙل ؾّٕٚ)  (5

 .ٔجنػلاحفس ل جنلاحٍْزل  

 .ل وجٌ جلأجتمل ويٗأ(ل جنككى ذحنٍٓل ضٍؾًس ب يٍُٛ جونرٙل ٠ ٖٕٓٓيحٌِل ؾٛى )  (6

جل ٌٔضٗٛهىل يؿى٘ جحيم ل)  و.ش( ل  ضؿكحٌ جنككٍٔخ ٔجنػكٌٕجش ٔؾُكٙ نػكٍٔجش جنًكحل سُكىيح ٚههكا ؤنكس يكٍ  (7

 .جن ىول وجٌ جنكطحخ جن ٍذٙل ويٗا

ل وجٌ ٔل ٠ٔل ؼ511ٔ(  ل جنًككىنم فككٙ ضكحٌٚم جنٕلاٚككحش جنًطكككىز جلأيٍٚكٛككس قطككٗ 011ٔجنُٛكٍخل ب يكًككٕو) (8

 .جنػلاحفس جنؿىٚىزل جنلاحٍْز

ل  ٖل ٠ٔل ضٍؾًكس ٖك رحٌ يككحٔ٘ل ؼ 0ٕٗٔ( ل جنطحٌٚم جنٗ رٙ نهٕلاٚكحش جنًطككىز يكٍ 0ٌَٕٓٓ ل ْٕجٌو  )  (9

 جنلاحٍْزل
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ل وجٌ جنُ ككحتّل ٔل جقؿككحٌ سهككٗ ٌق ككس جنٗككطٍَؽل ضٍؾًككس ْكك ٛى ؾُجتككٍ٘ل ٠( 01ٓٔجككحٌل  ٔنٛككحو اككح٘ ل)  (10

 .ذٍٛٔش
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