
    2022    5العـدد         15مجلة علوم التربية الرياضية       المجلـد

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

من من   ةةالإشرافيالإشرافيواجباتهم واجباتهم لللمدراء الانشطة الرياضية والمدرسية لمدراء الانشطة الرياضية والمدرسية   ة الفعالةة الفعالةالإشرافيالإشرافي  الادارةالادارة
  المشرفين الفنيين في بغدادالمشرفين الفنيين في بغدادوجهه نظر وجهه نظر 

  م.د احمد عناد جرجيس الصوفي م.د احمد عناد جرجيس الصوفي 

wwwwww..aahhmmaadd..eennaadd..11998877@@ggmmaaiill..ccoomm  

  مديرية تربية محافظة نينوى مديرية تربية محافظة نينوى 

________________________________________________________________________________________________  

  خصخصململالال

فا  يددددددددددد   ف   ا  عاددددددددددد   ي     عا ددددددددددد    دددددددددددى      تعددددددددددد     ددددددددددد     ددددددددددد  هدددددددددددى      ددددددددددد    ددددددددددد  
  تعددددددددددددد   ي با قيدددددددددددددا ا    فنشدددددددددددددا     يا دددددددددددددي  ي   ى تدددددددددددددي       دددددددددددددا     عاددددددددددددد   ي     تع  ددددددددددددد 

  ددددددددددددددددد     ددددددددددددددددد  فا  يددددددددددددددددد   ف   ا  عاددددددددددددددددد   ي     عا ددددددددددددددددد    دددددددددددددددددى     فنشدددددددددددددددددا     يا دددددددددددددددددي  
  تعددددددددددد     ددددددددددد     ددددددددددد  فا  يددددددددددد  ي يط  بدددددددددددا ت اي   ى تدددددددددددي       دددددددددددا     عاددددددددددد   ي     تع  ددددددددددد  

 ف   ا  عاددددددددددددددددددد   ي     عا ددددددددددددددددددد    دددددددددددددددددددى     فنشدددددددددددددددددددا     يا دددددددددددددددددددي  ي   ى تدددددددددددددددددددي       دددددددددددددددددددا    
  تعددددددددددددددد     ددددددددددددددد     ددددددددددددددد  فا  يددددددددددددددد   ف   ا  عاددددددددددددددد   ي  ي بدددددددددددددددا ت  ي    عاددددددددددددددد   ي     تع  ددددددددددددددد  

   عا ددددددددددددددد    دددددددددددددددى     فنشدددددددددددددددا     يا دددددددددددددددي  ي   ى تدددددددددددددددي       دددددددددددددددا     عاددددددددددددددد   ي     تع  دددددددددددددددد  
 كددددددددد ل حثت دددددددددا     ددددددددد     دددددددددا   حددددددددد     شددددددددد ف        ددددددددد     عددددددددداح    فددددددددد  ي با  دددددددددا.    ددددددددد     

  حشددددددددددد   ف ددددددددددد  145ي   دددددددددددا    دددددددددددى ه  ) )  كددددددددددد ( .     ددددددددددداف    حدددددددددددى  ياا    يددددددددددد  ب دددددددددددى   
يحددددددددد ا      ددددددددد     دددددددددى  ياا   كدددددددددت  ي دددددددددى  ددددددددد    ددددددددد     ددددددددد      ددددددددد  ب ددددددددد    دددددددددى   ث يدددددددددا 

  هدددددددددددددد   فتددددددددددددددت تا اا   ت ددددددددددددد  حددددددددددددددى     فنشددددددددددددددا  % 100   شددددددددددددد ف        دددددددددددددد   ي  كددددددددددددد   )
   ت ددددددددددا حدددددددددد    دددددددددد     ددددددددددى   ح ا ندددددددددد    ت  ددددددددددي     يا ددددددددددي  ي   ى تددددددددددي  حكددددددددددت      دددددددددد  حدددددددددد  

حت تددددددددددا  نتيثددددددددددد      ددددددددددى    هاندددددددددد  نتا ثددددددددددد    ددددددددددا.    ددددددددددد    با  ثددددددددددافا  ف دددددددددد   يحثدددددددددددا  
   ددددددددددد  حصددددددددددد    ددددددددددد      دددددددددددى    حثدددددددددددا    قيدددددددددددا ا  ددددددددددد   فتدددددددددددت ان   ي  فتدددددددددددتثاباا   ع  ددددددددددد 

  لأ    فا  ي   ا ي  ح ا ن  با  ثافا 
 

المشرفين المشرفين   ،،لمدراء الانشطة الرياضية والمدرسية لمدراء الانشطة الرياضية والمدرسية   ،،ة ة الإشرافيالإشرافي  الادارةالادارةية : ية : ححتاتاففالمالم  الكلماتالكلمات
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  (2 ) 

Objective Research in the approval of supervisory from supervisory, but 
supervisory logical. And to identify the degree of effectiveness of the 
supervisory supervision for the managers of public activities for the 
conditions that were stipulated by the supervisory decision-making. There 
are 145 technical supervisors They are distributed among the six districts. 
The research sample was taken intentionally for all technical supervisors and 
at a rate of (100%). The most important conclusions: The directors of sports 
and school activities have a low level of organization followed by the director 
compared to other areas, and the decision-making field for managers was 
moderate as a result of the sample responses to the questionnaire. And the 
field of leadership for managers obtained a high degree of effectiveness 
compared to other areas 
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  (3 ) 

 ةمدقملا -1
ه ا دددددددددددد    عى ددددددددددددى حدددددددددددد    ى  تدددددددددددداا    ى  دددددددددددد    تدددددددددددد    اي دددددددددددد  حثددددددددددددا   فادددددددددددد      ت  دددددددددددد   
بشددددددددد   ح صددددددددد  ي  اددددددددد   ددددددددد   ه يددددددددد  ه  ددددددددد ا فددددددددد  حثدددددددددا    ت  يددددددددد  ي  تع دددددددددي    دددددددددا  ددددددددد  حددددددددد  
 ي  ه  دددددددددد  فدددددددددد    ع دددددددددد    ع  يدددددددددد    تع ي يدددددددددد  بشدددددددددد    دددددددددد ي  يفعددددددددددا  يحددددددددددا   كددددددددددث  حددددددددددا 

 دددددددددددد    دددددددددددد    تع ددددددددددددي  ي   ددددددددددددى     فنشددددددددددددا     ت  دددددددددددد  ا    ا  يدددددددددددد    تدددددددددددد    دددددددددددد ل بشدددددددددددد   ه 
 لأنشدددددددددددا     يا دددددددددددي  ي   ى تدددددددددددي   ي  ه  ددددددددددد  فددددددددددد    كددددددددددد   حكدددددددددددت    فنتا يددددددددددد    ع  يددددددددددد  

   شدددددددددد ف        دددددددددد    دددددددددددى        اادددددددددد  حددددددددددا    تعاحدددددددددد  حدددددددددد   دددددددددد     يا ددددددددددي  ي   ى تددددددددددي  
. دددددددددددددد    ددددددددددددد    يدددددددددددددا ا  ف     فادددددددددددددد  ف  حددددددددددددد   دددددددددددددد      ت  يددددددددددددد     يا دددددددددددددي  يحددددددددددددددا  ددددددددددددد   

 دددددددددددددددددد   ط  ف    حدددددددددددددددددد     كددددددددددددددددددت ياا  ف  دددددددددددددددددد  با  تددددددددددددددددددا      شدددددددددددددددددد ف        دددددددددددددددددد   ح دددددددددددددددددد  
   كدددددددددددت ياا  لأ نددددددددددد  ح ددددددددددد   ل   قيدددددددددددا ا  عاددددددددددد   ي     عا ددددددددددد    دددددددددددى     فنشدددددددددددا     يا دددددددددددي  
ي   ى تدددددددددددي   ددددددددددد   ي  ه  ددددددددددد  فددددددددددد    كددددددددددد   حكدددددددددددت    ف     فاددددددددددد  ف     شددددددددددد ف        ددددددددددد   
حددددددددددد   ددددددددددد    فتدددددددددددت ى    فح ددددددددددد    ددددددددددد     ي  ا ددددددددددد   ف   ا بشددددددددددد    ددددددددددد ي  هدددددددددددا ت ايط 

   ي  ي   ا.        ي  ت
يحدددددددددد  ه ددددددددددا   دددددددددد ا  فه يدددددددددد      دددددددددد     ددددددددددا   حدددددددددد    دددددددددد  حع فدددددددددد   ي   ف   ا  عادددددددددد   ي   

   دددددددددددددددى     فنشدددددددددددددددا     يا دددددددددددددددي  ي   ى تدددددددددددددددي  فددددددددددددددد    كددددددددددددددد   حكدددددددددددددددت     ع  ددددددددددددددد   ددددددددددددددد   
    ش ف           ح  ي    ن      ش ف    

       عي    تا ي  : لأتئ  حى     اح  حش    ب    ح      حث     ح 
 ف   ا  عادددددددددد   ي     عا دددددددددد    ددددددددددى     فنشددددددددددا     يا ددددددددددي  ي   ى تددددددددددي   هدددددددددد     دددددددددد  حددددددددددا  1

 ؟    تع    با قيا ا     ا     عا   ي  
حددددددددددا هدددددددددد     دددددددددد   ف   ا  عادددددددددد   ي     عا دددددددددد    ددددددددددى     فنشددددددددددا     يا ددددددددددي  ي   ى تددددددددددي    2

 ؟با ت ايط     ا     عا   ي     تع    
  ا  عادددددددددد   ي     عا دددددددددد    ددددددددددى     فنشددددددددددا     يا ددددددددددي  ي   ى تددددددددددي  حددددددددددا هدددددددددد     دددددددددد   ف   3

 ؟با ت  ي      ا     عا   ي     تع    
حددددددددددا هدددددددددد     دددددددددد   ف   ا  عادددددددددد   ي     عا دددددددددد    ددددددددددى     فنشددددددددددا     يا ددددددددددي  ي   ى تددددددددددي    4

 ؟با  ا.            ا     عا   ي     تع    
5   
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  (4 ) 

 : ىلا ثحبلا فدهيو 
 ف   ا  عادددددددددددددددد   ي     عا دددددددددددددددد    ددددددددددددددددى     فنشددددددددددددددددا  فا  يدددددددددددددددد    تعدددددددددددددددد     دددددددددددددددد     دددددددددددددددد    1

   با قيا ا     يا ي  ي   ى تي       ا     عا   ي     تع   
  تعدددددددددددددددد     دددددددددددددددد     دددددددددددددددد  فا  يدددددددددددددددد   ف   ا  عادددددددددددددددد   ي     عا دددددددددددددددد    ددددددددددددددددى     فنشددددددددددددددددا    2

   با ت ايط    يا ي  ي   ى تي       ا     عا   ي     تع    
  تعدددددددددددددددد     دددددددددددددددد     دددددددددددددددد  فا  يدددددددددددددددد   ف   ا  عادددددددددددددددد   ي     عا دددددددددددددددد    ددددددددددددددددى     فنشددددددددددددددددا    3

   با ت  ي     يا ي  ي   ى تي       ا     عا   ي     تع    
  تعدددددددددددددددد     دددددددددددددددد     دددددددددددددددد  فا  يدددددددددددددددد   ف   ا  عادددددددددددددددد   ي     عا دددددددددددددددد    ددددددددددددددددى     فنشددددددددددددددددا    4

  با  ا.           يا ي  ي   ى تي       ا     عا   ي     تع    
 

 بحث الميدانية :الإجـــراءات  -2
 : البحثمنهـــج 2-1

با ت ددددددددددا د  لأنكدددددددددد    ى  تدددددددددد  فدددددددددد  بالأتدددددددددد       كدددددددددد       دددددددددد        دددددددددد    دددددددددد   تددددددددددت ى  
  حش             

 وعينته : البحثمجتمع  2-2
 كدددددددددددد ل حثت ددددددددددددا     دددددددددددد     ددددددددددددا   حدددددددددددد     شدددددددددددد ف        دددددددددددد     عدددددددددددداح    فدددددددددددد  حددددددددددددى  ياا  

  حشددددددددددد   ف ددددددددددد  يحددددددددددد ا    145 ه  )ي   ددددددددددا    دددددددددددى )  كددددددددددد ( .     ددددددددددداف        يدددددددددد  ب دددددددددددى  
ي دددددددددى  ددددددددد    ددددددددد     ددددددددد      ددددددددد  ب ددددددددد    دددددددددى   ث يدددددددددا    شددددددددد ف     ددددددددد     دددددددددى  ياا   كدددددددددت  

   1%  ه ا ف   ىي  )100        ي  ك   )
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  (5 ) 

  1 ىي  )
  ح     ش ف           ف  حى  ياا    ي  ب ى           ايا حثت ا      

 العينة الرئيسية الاستطلاعية العينة عينة الثبات المشرفين الفنيين المديريات ت

 17 2 2 21 1الكرخ  1

 19 2 2 23 2الكرخ  2

 18 2 2 22 3الكرخ   3

 26 2 2 30 1الرصافة  4

 21 2 2 25 2الرصافة  5

 20 2 2 24 3الرصافة  6

 121 12 12 145 المجموع

 100% 8% 8% 84% 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

            اط    يان    ثت ا      1ا   )
 : البحثأداة  2-3

حددددددد    ددددددد    تعددددددد     ددددددد     ددددددد  ، هدددددددر  ا  ى  تدددددددت     ا يددددددد  فتدددددددت ان   اتدددددددت ى   دددددددا     احددددددد  ب
 ف   ا  عادددددددد   ي     عا دددددددد    ددددددددى     فنشددددددددا     يا ددددددددي  ي   ى تددددددددي       ددددددددا     عادددددددد   ي  حدددددددد  

  ددددددى     دددددد  يحدددددد   دددددد   . دددددد    ت ددددددى    احدددددد    ي  دددددد  ن دددددد     شدددددد ف        دددددد   فدددددد  ب ددددددى  
   دددد  فا  يدددد    ددددى دبعا هددددا ي  تدددد      دددد  فدددد    ى ددددىي  ى ا دددد   قيددددا  . دددد     ت  دددد  تددددت ان   

ي  دددددد  ن دددددد     شدددددد ف    لأ      شدددددد ف     شددددددال    يا دددددد  ي   ى تدددددد     دددددداح    ع   يدددددد  حدددددد  
ي عددددى  ادددد      احدددد  ي   صددددا      دددد     احدددد    دددد   ددددىا حثددددافا ح  دددد        دددد   فدددد  ب ددددى  

  28)   ع دددددددا  ا ب ث ددددددد  7حثدددددددا    ددددددد  )   حثدددددددافا يي تددددددد   هددددددد 4  دددددددى  ب  ددددددد  يهددددددد  )
   2  ثىي  )ع ا ا يه ا ف  

0
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30
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  (6 ) 

   2 ىي      ) 
 حثافا  فتت ان     عىا ح         اح 

 العبارات  تمجالاال ت

 7-1 المتبعة من قبل مدير النشاطالقيادة  1

 14-8 المنفذ من قبل مدير النشاطالتخطيط  2

 21-15 المستخدم من قبل مدير النشاطالتنظيم  3

 28-22 المتخذ من قبل مدير النشاط الرياضياتخاذ القرار  4

 28 المجمــــوع

  فتددددددددددت ان ي ددددددددددى  ددددددددددا     احدددددددددد  باتددددددددددت      فتدددددددددد    ع  يدددددددددد    تددددددددددت ان  حدددددددددد   دددددددددد    دددددددددد   
    ددددددددددد    ي ددددددددددد    7  ددددددددددد  حث   ددددددددددد  حددددددددددد      ددددددددددد    فددددددددددد  حثدددددددددددا   ف   ا    يا دددددددددددي  ي دددددددددددى ه  )

  تعددددددددددد     ددددددددددد   ت دددددددددددا   قيدددددددددددا  حت  ددددددددددد  حصددددددددددد     قيدددددددددددا    ددددددددددد    ى  ددددددددددد     ا يددددددددددد  فددددددددددد   ف
 ف   ا  عادددددددددددددددد   ي     عا دددددددددددددددد    ددددددددددددددددى     فنشددددددددددددددددا     يا ددددددددددددددددي  ي   ى تددددددددددددددددي       ددددددددددددددددا       دددددددددددددددد  

    عا   ي  ح  ي    ن      ش ف           ف  ب ى  
 الاسس العلمية للاستبانة : 2-4
    ددددددددد    فددددددددد  حثدددددددددا   ف   ا 7 ددددددددد   ددددددددد    فتدددددددددت ان    ددددددددد  ) : لاســـــــــتبانةاصـــــــــد   2-4-1
يا دددددددددددي  حددددددددددد    ددددددددددد     صددددددددددد     ددددددددددد    صدددددددددددى     ددددددددددداه   يحع فددددددددددد     ددددددددددد      دددددددددددا ا فددددددددددد      

    ثا  ي         ا ا بالأهى    
ــــــــــات  2-4-2    ددددددددد حعا باتدددددددددت ى   ي  ع فددددددددد    ددددددددداا  فتدددددددددت ان   دددددددددا     احددددددددد   : الاســـــــــتبانةثبــ

  حشدددددددددددد   ف دددددددددددد  حدددددددددددد ا      دددددددددددد  12  دددددددددددد     دددددددددددد  حدددددددددددد  ) د  ددددددددددددا ه ين ددددددددددددا(   كددددددددددددا    دددددددددددداا
قي دددددددددد  ح دددددددددد  هاندددددددددد     حشدددددددددد   حدددددددددد  هدددددددددد  حى  يدددددددددد 2      ددددددددددا )حددددددددددى  ياا   ت  يدددددددددد  فدددددددددد  ب ددددددددددى 

  2ه ا ف   ىي  )   0.81  تت ان  ه   ) حعاح      اا
 ( 3جدول)

 الفاكرونباخ من خلال معادلةالثبات  قيم معامل

 الفاكرونباخ المجالات ت

 0,89 القيادة المتبعة من قبل مدير النشاط 1

 0,79 التخطيط المنفذ من قبل مدير النشاط 2

 0,78 التنظيم المستخدم من قبل مدير النشاط 3

4 
اتخاذ القرار المتخذ من قبل مدير النشاط 

 الرياضي
0,78 

  0,81 المجموع 
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  (7 ) 

 التجربة الاستطلاعية : 2-5
بدددددددددددددر      ث  ددددددددددددد   تدددددددددددددتا عي  فددددددددددددد   ددددددددددددد     تث يددددددددددددد   فتدددددددددددددت ان  فددددددددددددد   ددددددددددددد     دددددددددددددا     احددددددددددددد 

 حدددددددددددى  ياا   ت  يددددددددددد  فددددددددددد  ب دددددددددددى     شددددددددددد ف        ددددددددددد   فددددددددددد    ددددددددددد     ددددددددددد  حددددددددددد    22.9.2021)
حشدددددددددد   ف دددددددددد  حدددددددددد    دددددددددد  %  8ي  كدددددددددد   )  12يحدددددددددد   ددددددددددا      دددددددددد      دددددددددد  ي   ددددددددددا    ددددددددددى ها)

فدددددددددددد  حع فدددددددددددد      دددددددددددد      صدددددددددددد     ابدددددددددددد    دددددددددددد   فتددددددددددددت ان  حدددددددددددد    دددددددددددد     دددددددددددد    فتددددددددددددت ا ا
 يحع ف    صع  اا   ت           اح  ف   ا  ق ب            

 تجربة المقياس النهائية : 2-6
  حشدددددددددد   ف دددددددددد  فدددددددددد  121تث يدددددددددد  حقياتدددددددددد    دددددددددد     دددددددددد     احدددددددددد     ا  دددددددددد  ) ددددددددددا     احدددددددددد    

ي عددددددددددددى . دددددددددددد   دددددددددددد   تددددددددددددت  ا   فتددددددددددددت اناا ي ددددددددددددى حصدددددددددددد     احدددددددددددد    دددددددددددد   5.10.2021 دددددددددددد   
    تت ان   ا    ي ا ع    ع    فحصا    100)
 الوسائل الإحصائية : 2-7

   عا ث     ياناا   ح         اح  Spss    تت ى            عحصا ي  
 
 : البحثوتفسيرها طبقاً لأسئلة  ومناقشة النتائج وتحليل عرض.3

  تعددددددددددد     ددددددددددد     ددددددددددد  فا  يددددددددددد   ف   ا  عاددددددددددد   ي     عا ددددددددددد    دددددددددددى     فنشدددددددددددا  : الهـــــــــــدف الاو 
   ت عدددددددددددد  حدددددددددددد    دددددددددددد  حددددددددددددى       يا ددددددددددددي  ي   ى تددددددددددددي       ددددددددددددا     عادددددددددددد   ي     تع  دددددددددددد  با قيددددددددددددا ا

     شال 
 (4جدول رقم )

 القيادة المتبعة من قبل مدير النشاطالمشرفين الفنيين على مجال مئوية لإجابات يوضح التكرار والنسب ال

 ت

 درجــــــــــــــــــة الفاعلية القيادة المتبعة من قبل مدير النشاط

 العبــــــــــــــــــــــــــــــــــارات
 إجمالي ضعيفـــــــة متوسطـــــــة عاليــــــة

 التكرار % التكرار % التكرار % التكرار

 100 10 10 30 30 60 60 يمتلك صفات القائد الايجابية 1

2 
يددددير الاجتماعدددات مدددن المشدددرفين بشدددكل 

 ديمقراطي
35 35 40 40 15 15 100 

 100 20 20 10 10 70 70 يعالج مشكلات المديرية بكل حزم وعلمية 3

4 
يشدددجن علددددر المشدددداركة فددددي المدددد تمرات 

 العلمية والندوات
55 55 20 20 25 25 100 

5 
يعمددددل بجددددد علددددر ايجدددداد تواصددددل بددددين 

 المشرفيين من خلال التواصل الفعال
75 75 10 10 15 15 100 

6 
يشدددددجن علدددددر العلاقدددددات الايجابيدددددة بدددددين 

  المشرفين الفنيين
65 65 10 10 25 25 100 

7 
يعمددل علددر ايجدداد رول العمددل بددين الفريدد  

 الواحد
80 80 15 15 5 5 100 
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  (8 ) 

    تض  حا     :4 ىي      )     ح 
  قيدددددددددا ا    ت عددددددددد     شددددددددد ف        ددددددددد     ددددددددد  ع دددددددددا  ا حثدددددددددا  ) كددددددددد    ا ع ابددددددددداا  كانددددددددد     ددددددددد 

-80) ددددددددد    ددددددددد   حئ يددددددددد ي ت دددددددددى   نكددددددددد     7,5,3) هانددددددددد  ع دددددددددا  ا   حددددددددد    ددددددددد  حدددددددددى      شدددددددددال
 ددددددددددد يل ح دددددددددددا   هدددددددددددى  ل    شددددددددددد ف        ددددددددددد    يهانددددددددددد  . ا  ف ددددددددددد   حصدددددددددددا ي  ) ا يددددددددددد    % 70
حدددددددددددددددى     فنشدددددددددددددددا     يا دددددددددددددددي  ي   ى تدددددددددددددددي    ت كددددددددددددددد ل    ددددددددددددددد  قيدددددددددددددددا ا  ا يددددددددددددددد  فددددددددددددددد      ا دل 

   دددددددددددددى  ياا حددددددددددددد   ددددددددددددد     تشدددددددددددددثيا   ددددددددددددد    ث  نددددددددددددد    ع  يددددددددددددد  ي  قيدددددددددددددا ا   ى     ايددددددددددددد  فددددددددددددد  
  تعاحددددددددددددد  حدددددددددددددا  ف ددددددددددددد ي   ي  هدددددددددددددى    صدددددددددددددا     ع  يددددددددددددد   ل   ددددددددددددد  ط    كدددددددددددددت ى  حددددددددددددد    ددددددددددددد  

  ع  دددددددددددد   دددددددددددد      ددددددددددددى     قيددددددددددددا  ا  ي    كددددددددددددت ياا   ع يددددددددددددا   ددددددددددددا  ددددددددددددا    ح اادددددددددددد  فدددددددددددد  حثدددددددددددد  
 ي  عاح    ي ص  ا   ىحا    ل   تعاح  حا ح     ا    ك ا ا   ع  ي     ت   ا 

  تع            فا  ي   ف   ا  عا   ي     عا     دى     فنشدا     يا دي  ي   ى تدي  : الثانيالهدف 
   ح      حى      شال    ت ات ايط ا     عا   ي     تع    با      

 (5جدول رقم )

 من قبل مدير النشاط المتبعالتخطيط يوضح التكرار والنسب المئوية لإجابات المشرفين الفنيين على مجال 

 درجــــــــــــــــــة الفاعلية التخطيط المتبن من قبل مدير النشاط

 العبــــــــــــــــــــــــــــــــــارات ت
 إجمالي ضعيفة متوسطة عالية

 التكرار % التكرار % التكرار % كرارالت

1 
يعمددل علددر وضددن الخطددط بمددا يلائددم 

 هدف المديرية
60 60 35 35 5 5 100 

2 
يضدددن الخطدددط بمدددا يلائدددم احتياجدددات 

 المشرفين الفنيين
45 45 25 25 30 30 100 

3 
عندددددد وضدددددن الخطدددددط يلائدددددم حجدددددم 

 الامكانيات والموارد المالية للمديرية
75 75 20 20 5 5 100 

4 
يشددجن علددر وضددن الخطددط مددن قبددل 
المشدددددرفين الفندددددين ل دددددر  خدمدددددة 

 المديرية
90 90 0 0 10 10 100 

5 
للمديريدة يقوم بوضن خطدط تطويريدة 

 علر مدار السنوات القادمة
80 80 15 15 5 5 100 

6 
يشددددجن العمددددل الصددددحي  مددددن قبددددل 
المشدددددرفين الفنيدددددين لتطدددددوير خطدددددط 

 المديرية 
85 85 15 15 0 0 100 

    حددددددددددددا    احدددددددددددد   ل  ف ابدددددددددددداا  ددددددددددددا ا حت اي دددددددددددد  با  كدددددددددددد   5 دددددددددددد     ثددددددددددددىي  ) يحدددددددددددد     
 دل د  دددددددددد ح دددددددددد     ثددددددددددا    ت ادددددددددديط    ت ددددددددددا حدددددددددد    دددددددددد  حددددددددددى      شددددددددددال    يا دددددددددد  ي   ى تدددددددددد 

 فتددددددددددتثاباا  ددددددددددا ا   دددددددددد  هدددددددددد      ثددددددددددا  حدددددددددد   دددددددددد    تددددددددددتثاباا    شدددددددددد ف        دددددددددد   فدددددددددد  
  % 80-90حدددددددددددا  ددددددددددد   )  يهانددددددددددد  نكددددددددددد ت      ئ يددددددددددد  4,6,5حدددددددددددى  ياا    يددددددددددد  ب دددددددددددى      دددددددددددا ا )

  ى دددددددددددددددددى  حددددددددددددددددى     فنشدددددددددددددددددا     يا ددددددددددددددددي  ي   ى تدددددددددددددددددي   ع  دددددددددددددددد ل   ددددددددددددددددد دل   ددددددددددددددددد يل ح دددددددددددددددد  
  كدددددددددددد       عادددددددددددد   ي    تدددددددددددد    تا  ددددددددددددا    شدددددددددددد ف      دددددددددددد  حدددددددددددد   دددددددددددد      يدددددددددددد   حتيا دددددددددددداا ف
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  (9 ) 

ا   دددددددد  ي ددددددددا    اددددددددط حدددددددد    دددددددد  يشددددددددثحدددددددد   دددددددد     ت   شدددددددد ي  ي  تث  دددددددد  ا   ع  يدددددددد  ي    يدددددددد  
حددددددددددد     ا  يددددددددددد  ح ددددددددددد   دددددددددددا ا   كددددددددددد    ا يددددددددددد      شددددددددددد ف       ددددددددددد     ددددددددددد    ىحددددددددددد     ى  يددددددددددد 

    شدددددددد ف        دددددددد    ل هدددددددد د   ى  دددددددد  حتدددددددد ف ا     ددددددددا هاندددددددد % حدددددددد  90ح دددددددد  داددددددددا    دددددددد  . دددددددد  
حددددددددى      شددددددددال   دددددددد   ددددددددع      شدددددددد ف        دددددددد  % ف ددددددددط حدددددددد  10 نكدددددددد    دددددددد ي    ددددددددى    كدددددددد  

 لأ ح دددددددددد    هددددددددددى   ى  تدددددددددداا  ل   ت ادددددددددديط    عددددددددددا   هدددددددددد د     ددددددددددا افدددددددددد      يا دددددددددد  ي   ى تدددددددددد 
تدددددددد   نثدددددددداا   دددددددد     ى  يدددددددد  ي ل هاندددددددد    دددددددد     ى  يدددددددد   دددددددد    ي كدددددددد    ت ادددددددديط  حى  يدددددددد  هدددددددد 

   ع     ص ي   ت      ى  ي     ك ي  ه  ح     ق  فنثاا يه  ح     ق
ـــــــــثالثاالهـــــــــدف    تعددددددددد     ددددددددد     ددددددددد  فا  يددددددددد   ف   ا  عاددددددددد   ي     عا ددددددددد    دددددددددى     فنشدددددددددا  : ل

حدددددددددددد    دددددددددددد  حددددددددددددى       ت ددددددددددددات  ي    بددددددددددددا ا     عادددددددددددد   ي     تع  دددددددددددد   يا ددددددددددددي  ي   ى تددددددددددددي       دددددددددددد
     شال 

 (6جدول رقم )

 من قبل مدير النشاط المتبعالتنظيم يوضح التكرار والنسب المئوية لإجابات المشرفين الفنيين على مجال 

 درجــــــــــــــــــة الفاعلية التنظيم المتبن من قبل مدير النشاط

 راتالعبــــــــــــــــــــــــــــــــــا ت
 إجمالي ضعيفة متوسطة عالية

 التكرار % التكرار % التكرار % التكرار

1 
يددددوزع اردوار بشددددكل صددددحي  وحسدددد  

 الخبرة للمشرفين
60 60 25 25 15 15 100 

2 

يسددداعد المشددددرفين فدددي تحسددددين مسددددتوى 
ي 1عملهددم مددن خددلال اعطددائهم العمددل ال

 يناسبهم
58 58 18 18 24 24 100 

3 
عددن المديريددة ومددا يمتلددك ر يددة صددحيح  
 يناسبها من عمل صحي 

50 50 15 15 35 35 100 

4 
جميدددن الاجتماعدددات التدددي يقدددوم بهدددا وفددد  

 جداول زمنية معده مسبقا
24 24 50 50 16 16 100 

5 
يض  القدوانين والحددود لكدل مشدرفي فندي 

 ولا يمكن تجاوزها
54 54 28 28 18 18 100 

6 
لديددد  القددددرة فدددي التعامدددل مدددن المشدددرفين 

 العاملين بكل احترافيةو
40 40 40 40 20 20 100 

 100 30 30 30 30 40 40 يمتلك نظام الكتروني فعال في التعامل 7

 
  فحددددددددددددا    احدددددددددددد   ل ه ا دددددددددددد    ددددددددددددايا باع ابدددددددددددداا  ع  دددددددددددد      دددددددددددد  6حدددددددددددد   دددددددددددد    ددددددددددددىي  )

ح دددددددددددد  %   50-60    كدددددددددددد   حئ يدددددددددددد  حددددددددددددا  دددددددددددد   )  1.2.5ح دددددددددددد  هددددددددددددال    دددددددددددد      ددددددددددددا  ا ) 
   شددددددددددال  حددددددددددى   حدددددددددد  دفدددددددددد    حثت ددددددددددا   ى  تدددددددددد  دل  ي    دددددددددد   ل داددددددددددا   ددددددددددى  ل  غ دددددددددد     شدددددددددد ف   
 دددددددددى حصددددددددد      ددددددددد  نكددددددددد   حت تدددددددددا  بافتدددددددددتثاباا يهددددددددد    دددددددددى    ددددددددد   ل     يا ددددددددد  ي   ى تددددددددد 

   دددددددددددددى    هدددددددددددددد   دددددددددددددد ي    فدددددددددددددد     يدددددددددددددد    ت  ددددددددددددددي   ف       ددددددددددددددى  يا    يهدددددددددددددد   حددددددددددددددا  نع دددددددددددددد  
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  (10 ) 

 فنشددددددددددددا     دددددددددددد  حثددددددددددددا    ت  ددددددددددددي    دددددددددددد     ا تدددددددددددد  حددددددددددددى   بافتددددددددددددتثاباا    ا دددددددددددد  با ع  دددددددددددد  
   يا دددددددددي  ي   ى تدددددددددي  ح ددددددددد    هدددددددددى   ى  تددددددددداا  ل   ع ددددددددد    ث دددددددددى ي   عدددددددددا     دددددددددا حددددددددد    ت  دددددددددي  
  ث ددددددددى ي   عددددددددا  فدددددددد      تكدددددددد  ي  دددددددد   فددددددددال ف ددددددددى حدددددددد   دددددددد  ف    ع ا دددددددد   فتاتددددددددي    دددددددد    ع دددددددد  

  ت  ي      تكاا 
ـــــــــعالهـــــــــدف  نشدددددددددا    تعددددددددد     ددددددددد     ددددددددد  فا  يددددددددد   ف   ا  عاددددددددد   ي     عا ددددددددد    دددددددددى     ف: الراب

حددددددددد    ددددددددد  حدددددددددى       ت دددددددددا   دددددددددا.    ددددددددد   ا     عاددددددددد   ي     تع  ددددددددد  با   يا دددددددددي  ي   ى تدددددددددي       ددددددددد
     شال 

 (7جدول رقم )

 من قبل مدير النشاط المتبع باتخاذ القراريوضح التكرار والنسب المئوية لإجابات المشرفين الفنيين على مجال 

 ت

 ـــــــــــــــــة الفاعليةدرجـ اتخاذ القرار المتبن من قبل مدير النشاط

 العبــــــــــــــــــــــــــــــــــارات
 إجمالي ضعيفة متوسطة عالية

 التكرار % التكرار % التكرار % التكرار

1 
يسم  مدير النشاط اشدراك المشدرفين الفنيدين 

 في اتخاذ القرار
56 56 28 28 16 16 100 

2 
قيقد  يعمل علر ان تكدون قرارتد  واضدحة ود

 عند التنفيذ
60 60 20 20 20 20 100 

3 
يعمددل ان تكددون القددرارات هددي تخدددم الجميددن 

 من في المديرية وليس فئة واحده
80 80 10 10 10 10 100 

4 
يجمن المعلومات حول المشكلة قبل اتخداذ يي 

 قرار
56 56 28 28 16 16 100 

5 
يعمدددل بتنفيدددذ القدددرارات بشدددكل سدددرين دون 

 االتراجن في اتخاذه
70 70 20 20 10 10 100 

 100 20 20 25 25 55 55 يتبن المراحل الاساسية لعملية اتخاذ القرار 6

 ل ه ا ددددددددد  نكددددددددد    كددددددددد    ا  ا يددددددددد  هانددددددددد   ددددددددد      حدددددددددا   ددددددددد  :7  ثدددددددددىي    ددددددددد  )حددددددددد   ددددددددد   
    كددددددددد   حئ يددددددددد     ددددددددد  ) 3,5,4   ت  ددددددددد   ى  ددددددددد   ا يددددددددد  ح ددددددددد  هانددددددددد     ددددددددد      دددددددددا  ا هددددددددد  )

   حدددددددددددد ل  تر  دددددددددددد  ح ددددددددددددا     شددددددددددددال    يا ددددددددددد  ي   ى تدددددددددددد      حددددددددددددى ح دددددددددددا  ع دددددددددددد   ل%  80-56
 دددددددددى  حددددددددد   ددددددددد      شدددددددددا ه     عا ددددددددد   ددددددددد      شددددددددد ف   ي   ع  ددددددددد      ددددددددا.    ددددددددد     ى  ددددددددد   ا يددددددددد  

  عددددددددد     ددددددددد    ا  ي   ه  ددددددددد   فددددددددد     دددددددددا   لأفددددددددد      دددددددددا  ثددددددددد     ددددددددد   ت   دددددددددق  لأهدددددددددى   ح ددددددددد  
  كدددددددد ل دل    دددددددد     ددددددددي  ه ددددددددام يتدددددددد      ت غ دددددددد  حدددددددد  . دددددددد    دددددددد    ثعدددددددد     ددددددددا     با ت   دددددددد  

     ه 
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  (11 ) 

 الاستنتاجات والتوصيات :. 4
 الاستنتاجات : 4-1
 ددددددددددددد    دددددددددددددى    تدددددددددددددت ان   ا ددددددددددددد   قيدددددددددددددا     ددددددددددددد  فا  يددددددددددددد   ف   ا  عاددددددددددددد   ي    دددددددددددددى      1

  فنشا     يا ي  ي   ى تي   
حثدددددددددددا    ت اددددددددددديط    ت دددددددددددا حددددددددددد    ددددددددددد  حدددددددددددى      شدددددددددددال فددددددددددد   بكددددددددددديط  دددددددددددع    دددددددددددى   2

  تتثاباا   ع         يا   ي   ى ت     ى    ح     
   ت دددددددددا حددددددددد    ت  دددددددددي    ت ددددددددد  حدددددددددى     فنشدددددددددا     يا دددددددددي  ي   ى تدددددددددي  حكدددددددددت      ددددددددد  حددددددددد    3

        ى   ح ا ن  با  ثافا  ف    
  دددددددد   حت تددددددددا  نتيثدددددددد  فتددددددددتثاباا   ع  دددددددد     ددددددددى    هاندددددددد  نتا ثدددددددد    ددددددددا.    دددددددد    حثددددددددا    4

  فتت ان   
ح ا نددددددددددددد  با  ثدددددددددددددافا    ددددددددددددد  فا  يددددددددددددد   ا يددددددددددددد  حصددددددددددددد    ددددددددددددد      دددددددددددددى    حثدددددددددددددا    قيدددددددددددددا ا  5

   ف    
 
 :ات ــــالتوصي 4-2
   ع          ي  ت    حكت          ى    ف     ى  ياا    ي  ب ى       1
  كددددددددددددد     ع  ددددددددددددد   ددددددددددددد      دددددددددددددى    ي   شددددددددددددد ف        ددددددددددددد   حددددددددددددد   ددددددددددددد   ايدددددددددددددا ا   ت   ددددددددددددد    2

 ي تت ى   يتا     ت     بش     ي   
   ى  يدددددددددد   عت ددددددددددى   دددددددددد     ادددددددددد     ترك ددددددددددى   دددددددددد   ه يدددددددددد    ت ادددددددددديط  ددددددددددى     ددددددددددى      ثدددددددددداا  3

          ح         ى     
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  (12 ) 

  المصادرالمصادر
-ايدددددددددددددددددى ح  ددددددددددددددددد    ددددددددددددددددد   :  ت  دددددددددددددددددي   ف     ح ا  ددددددددددددددددد  يدتاتددددددددددددددددديا  ،     دتدددددددددددددددددداح   لأ  ل  1

2006  
تدددددددددددد   ح تدددددددددددد    ادددددددددددد ى :  ع   ا    يا ددددددددددددي    دددددددددددد        يدددددددددددد  ي  تا  ددددددددددددق  ا  دددددددددددد    ت  يدددددددددددد    2

   2016   يا ي  ،            ا ا   ي   ش  ،  ف  ل ، 
ح  دددددددددددى  ددددددددددد ي  :     دددددددددددد    ع  ددددددددددد  فدددددددددددد     ىحددددددددددد   ف ت اعيدددددددددددد  )   ى  تددددددددددد  ي  تشدددددددددددد ي    3

 2003،   دددددددددددددددددددددداه ا ،         ضدددددددددددددددددددددد    ع  يدددددددددددددددددددددد  ،  3فدددددددددددددددددددددد  ب دددددددددددددددددددددد       ا تدددددددددددددددددددددد   ، ل
 151،ص

ح تدددددددددددد  يط  يدددددددددددد  :   ت ادددددددددددديط   ت  ي دددددددددددد  : ن  يدددددددددددداا ين ددددددددددددا.  ي ا  ددددددددددددق    دددددددددددد  ع   ا   4
    2005  ك  م ف          ،  عت  ى ي  :   ى     ثاح ي  ، 

  ا عدددددددددددددد  -حصدددددددددددددد -ح هدددددددددددددد      دددددددددددددد  ا      يدددددددددددددد   دددددددددددددد    ا : حدددددددددددددد        ددددددددددددددا  ا   قيا  دددددددددددددد   5
  2003ت      ش -   ا   

 الملاحق                                                        

 الذين عرض عليهم مقياس البحث الخبراءأسماء  (1ملحق ) 
 مكان العمل التخصص اللقب الاسم ت

1 
      فرحان  الرحيم عبد وعد 

 الإدارة الرياضية  أ.د
البدنية وعلوم كلية التربية -الانبارجامعة 

 الرياضة

 الإدارة الرياضية  أ .د خلف قاسم نصير 2
البدنية وعلوم كلية التربية -جامعة ديالى

 الرياضة

 الإدارة الرياضية  أ.د نشمي عزيز عماد 3
البدنية وعلوم كلية التربية -المثنى جامعة

 ضةالريا

 الإدارة الرياضية  أ .م.د رفيق رمزي شاهين 4
 وعلوم البدنية التربية كلية -كركوكجامعة 

 الرياضة

 الإدارة الرياضية  م.دأ. شحاذة محمود عثمان 5
البدنية وعلوم كلية التربية -ديالى جامعة

 الرياضة

 الإدارة الرياضية  م.دا. شاكر وهاب صلاح 6
 وعلوم لبدنيةا التربية كلية -بغدادجامعة 

 الرياضة

 الإدارة الرياضية  م.دا. جعفر مجيد ساجت 7
كلية التربية البدنية وعلوم -جامعة القادسية

 الرياضة

 


