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Abstract 

  Hofstede's cultural dimensions play out (Individualism vs. Group Individualism, 

High vs Low Dispersion Power Distance, High Uncertainty Avoidance vs Low 

Uncertainty Avoidance, Masculinity vs Femininity, Long-Term Orientation vs. The 

short-term orientation (Long term orientation, indulgence) plays an important role in the 

social sciences. Conservatism in Accounting Conservatism in a Sample of Companies 

Listed in the Iraq Stock Exchange. 

Keyword: Hofstede's cultural dimensions, accounting practices. 

ظ )الذكورة مقابل الانوثة( في ممارسات التحف Hofstedeتأثير الأبعاد الثقافية لـ 

 المحاسبي
 

 هاوري محمد محمد أمينم.  .م

 كلية الإدارة والاقتصاد

 جامعة الشرق الأدنى

 المستخلص

 ، تشتتIndividualismالفردية مقابل الجماعة ) Hofstedeتلعب الابعاد الثقافية لـ   

ال لعدم تجنب ع ،Power Distanceما يعرف بمدى القوة و أ قابل تشتت قليلم العاليالسلطة 

الذكورة مقابل  ،Uncertainty avoidanceما يعرف بتفادي عدم التأكد و أ التأكد مقابل تجنب قليل

 ،Long term orientationالتوجه البعيد الأمد مقابل التوجه القصير الأمد  ،Masculinityالانوثة 

 بتوظيف Gray( دوراً مهما في العلوم الاجتماعية، وقام Indulgence ابل الصعوبةمقهل تساال

معرفة مدى واقعية  لىإ، ويهدف البحث Borkerفي مجال المحاسبة واكمل مهمته بعاد أ ةربعأ

الابعاد الثقافية في البيئة العراقية، فضلاً عن اختبار مقدار تأثير الجنس كبعد ثقافي في التحفظ 

 لمالية.في عينة من الشركات المدرجة في سوق العراق للأوراق ا Conservatism بيالمحاس

 .التحفظ المحاسبي، Hofstedeالأبعاد الثقافية لـ : الكلمات المفتاحية
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 المقدمة

وتعني يزرع الأرض، ويستدل على  Collereمشتقة من  Culturaالثقافة هي كلمة لاتينية   

اط حياتهم المختلفة نمأولوك الافراد ومن ملاحظة سلوكهم في س الملاحظنتظام وجود الثقافة من الا

وكيفية الاتصال، وللثقافة مضمون يقصد به أنماط السلوك والتي تتمثل في المعايير والمعتقدات 

 ولأثقافية في بعاد أ ةربعأ Hofstede1حدد  فراد.والقيم والحاجات. وتعد الثقافة انعكاساً لدوافع الا

 :وانله بعنر ب صدكتا

 Culture’s Consequences: International Differences in Work-Related 

Values  

)الفردية مقابل الجماعة، تشتت السلطة العالي مقابل تشتت قليل،  1980والصادر سنة   

تجنب عال لعدم التأكد مقابل تجنب قليل، الذكورة مقابل الانوثة(، ومن ثم أضاف بعد خمس في 

 :كتابه

 Culture’s Consequences: Comparing Values, Behaviors, Institutions and 

Organizations Across Nations  

)التوجه بعيد الأمد مقابل التوجه قصير الأمد(، وأخيرا تمت إضافة  2001والصادر سنة   

 :بعد سادس ضمن اخر كتاب صدر له بعنوان

 Cultures and Organizations: Software of the Mind  

 )التساهل مقابل الصعوبة(. 2010 در سنةوالصا  

ومنها المحاسبة وسيتم خلال البحث الحالي التركيز على بعد  ترتبط الابعاد الثقافية بالعلوم الأخرى

 الذكورة مقابل الانوثة وعلاقته بالتحفظ المحاسبي.

 ين:يمكن صياغة المشكلة وفق السؤالين الآتي: مشكلة البحث

 معبرة عن واقعية البيئة العراقية؟ Hofstede ـالثقافية ل بعادالأعد ت هل .1

هل هناك دور للمرأة  خرىأبصيغة و أ في )الجنس( في التحفظ المحاسبي؟الثقاهل يوجد تأثير للبعد  .2

 تحفظاً من الرجال؟ أكثرستكون نها أم ألمحاسبي ضمن الحدود المسموح بها في ممارسة التحفظ ا

العراقية، يئة عاد الثقافية في الببالأهو واقعية  جانب مهم في تناول من أهمية البحثكت: بحثأهمية ال

سية في ساألة بالمصارف وما تشكله من ركيزة من عينة البحث والمتمثهميته أ كما يكتسب البحث

 سوق العراق للأوراق المالية.

في البيئة  Hofstedeـ افية لدراسية مدى واقعية الابعاد الثق لىإيهدف البحث : هدف البحث

للإدارة المالية ومدى تأثيرها في  Masculinityعلى بعد الذكورة مقابل الانوثة اقية، والتركيز العر

 التحفظ المحاسبي.

 

                                                             
ز من كتب بحوث عن الثقافات )مؤسس ( أبر8219)مواليد  Greet Hofstedeالم الاجتماع الهولندي يعد ع 1

الثقافات(، وتستخدم نتائج ابحاثه وافكاره النظرية في جميع انحاء العالم، وتختص بحوثه بعلم البحوث المقارنة بين 

-https://www.hofstede-insights.com/aboutالنفس والدراسات الإدارية )الشركات متعددة الجنسيات( )

us/about-geert-hofstede/). 
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 اختبار الفرضيتين الاتيتين:لى إ يسعى البحث: فرضية البحث

عن حاسبة معبرة ال المفي مج Borkerو Grayوالموظفة من  Hofstedeالثقافية لـ بعاد الأ تعد .1

 ة العراقية.واقعية البيئ

التحفظ المحاسبي للمصارف  في الانوثة()الذكورة مقابل  Hofstedeالثقافية لـ بعاد الأ تؤثر .2

 العراقية المدرجة في سوق العراق للأوراق المالية.

سابقة يتضمن هذا الجانب عرضا موجزا لمضمون ونتائج الدراسات ال: الدراسات السابقة .اولاا 

 ا، والتي كانت ذات صلة بموضوع البحث وكما يأتي: لاطلاع عليهمن جمعها وا الباحثالتي تمكن 

 وهي بحث بعنوان "جنس المدير التنفيذي وجودة المستحقات": (Barua et al., 2010دراسة ) .1

“CFO Gender and accruals quality” 

دارة الارباح اً للجنس في ممارسة اذي تبعالمدير التنفي تأثيراختبار مدى  لىإهدفت الدراسة   

ات لديهم متسمة الاناث تكون المستحق يرينن المدألى إ اسبية )جودة المستحقات(. وتوصلتالمح

 المستحقات التقديرية ستكون منخفضة. نإبجودة عالية، أي 

ة البلد والعدالة ومدى القو أصل تأثيروهي بحث بعنوان ": (Curtis et al., 2012دراسة ) .2

 "خلاقيةت الاساوة بين الجنسين في صنع القراراوالم

"A Cross-Cultural Study of the Influence of Country of Origin, Justice, 

Power Distance, and Gender on Ethical Decision Making" 

ة لت عينالثقافة الوطنية في صنع القرارات الاخلاقية. وتمث تأثير الى اختبارهدفت الدراسة   

حدة الصين واليابان والمكسيك والولايات المتان )بلد ةأربعالدراسة بطلاب المحاسبة في 

قية، اطا وثيقاً بصنع القرارات الاخلاالجنس يرتبط ارتبن نوع ألى إالامريكية(. وتوصلت الدراسة 

المكسيك( و تحدةالم )الولاياتواليابان( والبلدين الغربيين  )الصينالبلدين الشرقيين ن أ فضلاً عن

من الشرق مقابل مط مدى القوة، ولا يدعم هذا الن لشرق والغرب فيالمتوقعة من ا نماطن الأايظهر

 الاختلافات بين البلدان في العدالة.لى إالغرب عند النظر 

ا  وتعني يزرع  Collereمشتقة من  Culturaالثقافة هي كلمة لاتينية : ومستوياتهاالثقافة  .ثانيا

 ومن ملاحظة سلوكهم فرادالألوك لملاحظ في سى وجود الثقافة من الانتظام اتدل علالأرض، ويس

قافة مضمون يقصد به أنماط السلوك والتي تتمثل في ثحياتهم المختلفة وكيفية الاتصال، وللنماط أو

قد (، و17: 2011يمن،) فرادلأاالمعايير والمعتقدات والقيم والحاجات. وتعد الثقافة انعكاساً لدوافع 

فئة و أ ل الذي يميز أعضاء مجموعة واحدةللعق عية" البرمجة الجما نهاأب الثقافة Hofstede عرف

بانها القيم والاتجاهات  فعدها )تشوي واخرون(امأ(. Hofstede,2001: 9من الناس عن أخرى")

 (.59: 2012المشتركة في المجتمع)تشوي واخرون،

م لها مضمون يتس نإوتتسم بالجماعة، نها أ اوس، كمالثقافة هي شيء غير ملم مما سبق يتضح بان

 :يوكما يأت( 1) رقم الشكل Hofstedeقدم لقيم. ولغرض معرفة مستويات الثقافة بالمعايير وا
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 للمستويات المختلفة من العمقالمظاهر الثقافية وفقا : (1) الشكل

 (.Hofstede et al., 2010: 8)المصدر: 

الكلمات عني تي توال Symbolsالرموز  الأولمستويات  ةأربع (1)م رقل شكاليتضمن   

الثقافة، والايماءات والاشياء التي تحمل معانٍ خاصة، يمكن تمييزها من المجموعة التي تشارك ب

مفرداتها ضمن مكوناتها. كما هو الحال في الملابس وتسريحات الشعر و أ وتعد الكلمات في اللغة

 يتم نسخ الرموز الثقافيةوز الجديدة بسهولة وتبدأ القديمة بالاختفاء، ور الرموالاعلام. وتتطو

ية رين؛ ولهذا السبب تم وضع الرموز في الطبقة السطحخالآلمجموعة واحدة بشكل منتظم من 

وات، حقيقيون مأو أحياء أ وهم اشخاص Heroesالابطال  الثانيما أ بق.)الخارجية( في الشكل السا

تالي يعدون بمثابة نماذج ائص ذات قيمة عالية في الثقافة، وباليملكون خصين الذ، واو خياليون

 Mr. Bumbleوفي فرنسا،  Asterixوفي الولايات المتحدة الامريكية،  Batmanللسلوك، مثل 

أهمية في اختيار الابطال مما كانت  أكثرفي هولندا. وأصبحت المظاهر الخارجية في عصر التلفاز 

الناحية التقنية  ة منروريوهي أنشطة جماعية غير ض Ritualsالشعائر  ثالثالوعليه من قبل. 

ومن الأمثلة على ذلك الثقافة.  أطارالغايات المنشودة، ولكنها تعد ضرورة اجتماعية في لى إ للوصل

ين واحترامهم، فضلاً عن الاحتفالات الاجتماعية والدينية والاجتماعات التجارية خرالآطرق تحية 

ً ما تخدم ت لأسبابلتي تنظم اسية اوالسي ً أغراض طقساأبدو منطقية وغالبا تعزيز وسية، مثل سا

تؤكد نفسها. وتشمل الطقوس الخطاب وطريقة اللغة ن أبالسماح للقيادة و أ تماسك الجماعات

 وتم ادراج الرموز والابطال المستخدمة في النص والحديث والتفاعل اليومي وتواصل الايمان.

 كلمراقب الخارجي، ومع ذلة لرئيلممارسات(، وبالتالي فهي مطلح التطبيقات )اتحت مصوالشعائر 

في  معناهم الثقافي غير مرئي ويكمن على وجه التحديد في الطريقة التي يفسر بها المطلعون.ن إف

( وهي ميول 1) رقم وتمثل جوهر الثقافة كما هو واضح في الشكل Valuesبالقيم  تمثل الرابعحين 

اخة مقابل النظافة، خير، الوسمقابل ال )الشررى مثل خالأالات على يل بعض الحفضة لتواسع

 

 

 Ritualsالشعائر 

 Heroesالابطال 

 Symbolsالرموز 

 Practicesالتطبيقات 

القيم 

Values 
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الخطر مقابل الامان، الممنوع مقابل المسموح، اللائق مقابل غير اللائق، اخلاقي مقابل غير 

اخلاقي، القباحة مقابل الجمال، غير الطبيعي مقابل الطبيعي، غير العادي مقابل العادي، التناقض 

( Hofstede eat al., 2010: 8-9) لاني(ـابل العقـلاني مقـنطقية، غير العقبل الممقا

(Hofstede, 2001: 10). 

ا  كتاب صدر له ول أ ثقافية فيبعاد أ ةربعأ Hofstedeحدد  :Hofstede ـلالابعاد الثقافية  .ثالثا

 :بعنوان

 Culture’s Consequences: International Differences in Work-Related 

Values  

ل، السلطة العالي مقابل تشتت قلي )الفردية مقابل الجماعة، تشتت 1980والصادر سنة   

في  تجنب عال لعدم التأكد مقابل تجنب قليل، الذكورة مقابل الانوثة(، ومن ثم أضاف بعد خمس

 :كتابه

 Culture’s Consequences: Comparing Values, Behaviors, Institutions and 

Organizations Across Nations  

، وأخيرا تمت إضافة التوجه قصير الأمد( مقابل الأمد )التوجه بعيد 2001ادر سنة والص  

 Cultures and Organizations: Software of ضمن اخر كتاب صدر له بعنوان بعد سادس

the Mind  ما يأتيوك ستةال بعادهأوسيتم عرض  ،(الصعوبةمقابل  لتساهلا) 2010والصادر سنة 

(Borker, 2012: 1005)، (130: 2015ح، ــويــسـ)ال ،(27-22: 2011 ن،ــمــ)ي، 

  :(Borker, 2013: 675) ،(152: 2009 اوي،ــلقـ)ب

ماعي اجت إطارالمجتمع فراد أ عني الفردية تفضيلت: Individualism الفردية مقابل الجماعة .1

تعني الجماعة تفضيل حين  فسهم وعائلاتهم، فيون بأنالافراد يهتمن إأي يتميز برابطة غير قوية، 

ويكون لديهم هم نقراأبيهتمون فراد ن الأإ وية، أيطة قاجتماعي يتميز براب إطارافراد المجتمع 

 الولاء غير المحدود للجماعة.

عرف : Power Distance ةما يعرف بمدى القوو أ السلطة العالي مقابل تشتت قليل شتتت .2

Mulder مسافة السلطة( على انها  ةين مدى القوخرالآالقدرة على توجيه سلوك  نهاأ ىعل ةالقو(

ته في دراس Mulderوي، واثبت لة في توازن القوة بين الشخص الضعيف والقدرجة عدم العدا

 مها الاتي:هأفرضاً  20من  أكثرلمدى القوة 

 زيادة الاشباع لدى الافراد.لى إ المجرد للقوة يؤدي الاستخدامن إ .أ

 وة الفرد كلما زادت محاولته للحفاظ على تلك القوة.ت قزاد ماكل .ب

 يل مدى القوة.لتقالضعفاء في كفاح مستمر لن إ  .ج

راد داخل المجتمع على توزيع فالأدرجة قبول نه أ مدى القوة على Hofstedeوعرف   

 السلطة بشكل غير عادل او متساو.

أكد ـدم التـادي عـرف بتفـعـي اـم وأل ـليـقب ـنـل تجـابـقـد مـأكـدم التـعـال لتجنب ع .3

Uncertainty avoidance : عرفHofstede أعضاء مدى شعور نه أ تجنب عدم التأكد على

جتمع بعدم الراحة تجاه عدم التأكد والغموض، وتتسم المجتمعات ذات التجنب القوي لعدم التأكد الم

ما أ ن الخطوط العامة.حرفين عالمن صاالأشخو أالمنحرفة الأفكار بوجود دساتير وقوانين لا تتقبل 

 أكثرة مكانا ل الممارسية اذ تحتحر أكثرالمجتمعات ذات التجنب الضعيف لعدم التأكد فتتسم بمناخاً 
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وجود فرص لى إ رضة للمفاهيم السائدة، مما يؤديمن المبادئ مما يتيح الفرصة لتقبل الآراء المعا

 دائمة للأبداع والتفكير الخلاق.

ة ـيـولوجـة البيـيفـن الوظـرق بيـد فـوجـي: Masculinityة ـوثـل الانـابـمق ورةـذكـال  .4

Biological Function  والوظيفة الاجتماعيةSocial Function، تستخدم كلمتين في اللغة ذ إ

ر الأولى يتش ذإ للدلالة على نوع الجنس، ولكن يوجد فرق بينهما Genderو Sexالإنكليزية وهي 

Sex تلد، ن أ ر والانثى حيث ان الانثى تستطيعك فرق بين الذكلوجية بحيث ان هناالبيو الى الفروق

الثانية ما أ. Faster Metabolismوهو ما يسمى بـ فضلاً عن انها تتميز بسرعة استعادة المجهود 

Gender أكثرالرجل يبحث دائما عن تحقيق الذات  نإذ إ لاختلاف في الوظيفة الاجتماعية،فتعني ا 

 . بالأخريناية نتتصف بالع نهاإفالمرأة ما أ سلطة،ن المال والعلبحث من ا

ة، فقد ميز بعاد الثقافيالأام من نوثة كبعد هالأ مقابلالذكورة  فقد ميز بين Hofstede ماأ  

الذي يفضل الإنجاز والبطولة والإصرار والنجاح المادي، ويشير نه أ المجتمع الذكوري على

 علاقات والتواضع والاهتمام بالضعفاء وبنوعية الحياة.ضيل الالمجتمع الانثوي الى تف

يهتم البعد الحالي : Long term orientationالتوجه البعيد الأمد مقابل التوجه القصير الأمد   .5

نوعين الأولى تهتم بالمستقبل في حين  لىعتنقسم المجتمعات ذ إ الزمني لنظرة المجتمع، بالأفق

تعطي المجتمعات ذات التوجه بعيد الأمد قيمة عالية حاضر. ضي والبالما أكبرالثانية تولى اهتمام 

صير الأمد قيمة عالية لاحترام التقاليد للمثابرة والتوفير، في حين تعطي المجتمعات ذات التوجه ق

 تجاه المجتمع.جبات االمستقاة من الماضي والالتزام بالو

ر مدى تحكم المجتمعات المؤشيقيس  :Indulgence vs Restraint الصعوبةمقابل  التساهل .6

 منزواته على نسبيا ضعيفة سيطرة تجاه فالميل تربيتها. بناءً على أسلوب ونزواتها، في رغباتها

ً  تسمى رغباتهم على القوية بينما السيطرة ،”تساهل” يسمى  والمجتمع المتساهل هوة(، صعوب) كبحا

ً  يسمح الذي  بالحياة والمتعلقة بالاستمتاع والأساسية يةالطبيع الإنسانية للغرائز متحرر بإشباع نسبيا

 قواعد خلال من اظمهوين هذه الحاجات إشباع يقمعنه فإالمجتمع الذي يتسم بالصعوبة ما أ .ووالله

 مة.صار اجتماعية

 Ethical Approachبالمحاسبة من خلال المدخل الأخلاقي  هوفستيدبعاد أ ترتبطو  

 تعد جزء من المداخل التقليدية.المداخل النظرية والتي حد أ ذي يعدة النظرية المحاسبية، واللصياغ

والمساواة  Justiceوالعدالة  Fairnessجوهر المدخل الأخلاقي يتكون من مفاهيم الانصاف ن إو

Equity  والحقيقةTruthالمفاهيم السابقة معايير أساسية لـ  . وتعدD.R.Scott  عند صياغة

تعني المعاملة المتساوية لكافة الأطراف ذات  Scottسبة لـ ة بالنالنظرية المحاسبية. فالعدال

فيعني وجود  نصافبالإتعلق حقيقية ودقيقة، وفيما ي المصلحة، والحقيقة هي وجود كشوف مالية

 عرض منصف وغير متحيز.

ا  حدد : Hofstedeالثقافية لـ  بالأبعادوعلاقتها  Borkerو Gray المحاسبية لـ بعادالأ. رابعا

Gray (1) رقم محاسبية ويمكن توضيحها كما في الجدولبعاد أ ةربعأ : 
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 Grayالقيم المحاسبية الأربع لـ  بعادأ: (1) الجدول

 وصفلا البعد ت

 الأول

 المهنية مقابل الرقابة القانونية

Professionalism versus 

Statutory Control 

يشير الى الحكم المهني والتنظيم الذاتي على النقيض 

ال للمتطلبات القانونية الصارمة والرقابة الامتثمن 

 التشريعية.

 الثاني

 التوحيد مقابل المرونة

Uniformity versus 

Flexibility 

الى مدى تطبيق الممارسات المحاسبية  يريش

 الموحدة والمنسقة.

 الثالث

 التحفظ مقابل التفائل

Conservatism versus 

Optimism 

القياس المحاسبي،  حذر فييشير التحفظ الى النهج ال

 ج الأكثر تفائل والمخاطر.بدلا من النه

 ابعالر

 السرية مقابل الشفافية

Secrecy versus 

Transparency 

يشير الى السرية وقيد الكشف عن المعلومات بدلاً 

 منهج المحاسبة العامة والأكثر شفافية.

Resource: Borker, David R., (2013) Accounting and Cultural Values: IFRS in 3G 

Economies, International Business & Economics Research Journal, Vol.12, No.6, P675. 

 وربط Borkerالمهمة  وأكمل Hofstede الأولى لـ ةالأربع بالأبعادقيم السابقة ربط التم   

 رقم ا في الجدولة كمقويمكن توضيح العلا ،Hofstedeبعاد الست الأمع  ةالأربع Grayبعاد أ

(2): 

 Hofstedeوابعاد  Grayالعلاقة بين قيم : (2) الجدول

 الفردية 
مدى 

 ةالقو

تجنب عدم 

 التاكد
 لذكورةا

التوجه 

 بعيد الامد

مقابل  التساهل

 الصعوبة

 + - ؟ -- - ++ المهنية

 - + ؟ ++ + -- التوحيد

 - + - ++ + - التحفظ

 - + - ++ + -- السرية

Resource: Borker, David R., (2013), Accounting and Cultural Values: IFRS in 3G 

Economies, " International Business & Economics Research Journal, Vol.12, No.6, 

P676. 

، بينما تشير علامة )طردية او إيجابية( المباشرةالعلاقة لى إ تشير علامة الجمع )+(  

( -الناقص المكررة )و أ تخدام علامة الجمع المكررة )++(وتم اس العكسية،قة علاال لىإ (-) الناقص

ام علامة الاستفهام )؟( في حين تم استخد عكسية، وأالعلاقة القوية سواء طردية لى إللإشارة 

 (.Borker, 2012: 1006حدد بعد )طبيعة العلاقة لم تن ألى إللإشارة 

ا خ  يعد العراق احدى الدول : في البيئة العراقية Hofstedeلـ فية قاتقييم واقعية الابعاد الث .امسا

( 2) مقر ثلت قيمها كما في الشكلتم ةلستابعاد ن الأألى إوتوصل  Hofstedeالتي قام بدراستها 

 ي:يأتوكما 
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 في العراق Hofstedeلـ  ةبعاد الستالأ درجة: (2) الشكل

بالاعتماد على البيانات المنشورة في الموقع الرسمي لمركز  الباحثداد اعالمصدر: الشكل من 

Hofstede ( على الرابطhofstede.com/iraq.html-https://geert) 

فرضيات أساسية تنطبق على المجتمعات، في حالة توفرها سوف يتم  ربعأ Grayحدد   

  (.Borker, 2012: 1006تي )بالآبع الأساسية وتتمثل الفرضيات جتمع حسب القيم الأرالم خصتش

كد ومدى القوة، النزعة الفردية وانخفض ترتيب تجنب عدم التأ كلما ارتفع ترتيب الفرضية الأولى:

 يحتل البلد مرتبة عالية من المهنية.ن أ كلما زاد احتمال

لنزعة الفردية، نب عدم التأكد ومدى القوة، وانخفض ترتيب اب تجتيكلما ارتفع تر الفرضية الثانية:

 يحتل البلد مرتبة عالية من التوحيد.ن أ كلما زاد احتمال

ية والذكورة، ردكلما ارتفع ترتيب تجنب عدم التأكد، وانخفض ترتيب النزعة الف الفرضية الثالثة:

 .تحفظاليحتل البلد مرتبة عالية في ممارسة ن أ كلما زاد احتمال

كلما ارتفع ترتيب تجنب عدم التأكد ومدى القوة، وانخفض ترتيب النزعة الفردية  الفرضية الرابعة:

 د احتمال ان يحتل البلد مرتبة عالية من السرية.والذكورة، كلما زا

 لـ ةبعاد الستالأيق للعراق بالاعتماد على درجة الوصف الدقبناءً على ما سبق يمكن تحدد 

Hofstede اضاتترواف Gray ي:وكما يأت( 3) رقم وكما في الجدول 
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 Grayوافتراضات  Hofstede لأبعادوصف العراق استنادا  :(3) الجدول

 الوصف الدرجة الابعاد تسلسلال

 95 مدى القوة الأول
العراقي بعدم العدالة في توازن القوة يتسم المجتمع 

 بين الشخص الضعيف والقوي.

 30 الفردية الثاني
المجتمع العراقي اطار اجتماعي يتميز  افراد ليفض

 برابطة قوية أي انه ذو علاقات اجتماعية.

 70 الذكورة الثالث
العراقي بانه يفضل الإنجاز والبطولة  يتسم المجتمع

 المادي.والإصرار والنجاح 

 85 تجنب عدم التأكد الرابع
ان المجتمع العراقي حذر ويتبع دساتير وقوانين 

 نحرفة عن الخطوط العامة.ار المكلاتقبل الأف

 25 التوجه بعيد الأمد الخامس

ان المجتمع العراقي يهتم بالماضي والحاضر، وهو 

ترم التقاليد المستقاة من الماضي والالتزام مجتمع يح

 بالواجبات تجاه المجتمع.

 السادس
التساهل مقابل 

 الصعوبة
17 

ان المجتمع العراقي صعب ويميل الى قواعد 

 مة.ية صارعاجتما

 .Grayوافتراضات  Hofstedeبالاعتماد على بيانات  الباحثالمصدر: الجدول من اعداد 

المجتمع العراقي تنطبق عليه الفرضية الثانية والرابعة لـ ن إف ةبناءً على المعطيات السابق  

Gray .أي انه مجتمع يتسم بدرجة عالية من التوحيد والسرية 

معبرة عن البيئة العراقية وهذا يثبت  Hofstedeفية لـ الثقا دعالأبن اأمما سبق يتضح   

 Borkerو Grayوالموظفة من  Hofstedeالفرضية الأولى والتي مفادها )تعد الابعاد الثقافية لـ 

 في مجال المحاسبة معبرة عن واقعية البيئة العراقية(.

ا   للأحداث السيئةاس ه انعكنبأن التحفظ المحاسبي ينتج ع Basu يرى: التحفظ المحاسبي .سادسا

رباح. أي ميل المحاسبين إلى طلب درجة أعلى من التحقق الأبر من الأحداث الجيدة على بسرعة أك

 بالأحداث الجيدة على أنها مكاسب، بينما يتم الاعتراف بالأحداث السيئة كخسائر للاعتراف

(Basu, 1997: 7). 

يتم الاعتراف ذ إ ظ لاحقعد تحفيو الاول المشروطنوعين وهما  لىعيقسم التحفظ   

عن توقيت الاعتـراف  أقرببالأحداث الاقتصادية غير الجيدة في الـدخل المحاسبي في توقيت 

الثاني فهو غير ما أ (،Zhong & Li, 2017: 3قتصادية الجيدة الخاصة بنفس الفترة )بالأحداث الا

لسياسات المتحفظة للطرق والمسبق اويطلق عليه بالتحفظ المسبق ويعني اختيار الادارة  المشروط

بمعالجة الأصول والخصوم، وعليه انخفاض القيمة الدفترية لصافي الأصول عن قيمتها السوقية 

(Beaver & Rayan, 2015: 271) 
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 ماأ Basuبالاستبيان ومقياس  لمشروط يقاسفاظهرت مقايس متعددة للتحفظ المحاسبي   

 CON-BTMوالاستحقاقات  واجمالي ON2C-BTMطرق لقياسه ) ةأربع فتوجد مشروط غير

 (C-Scoreو

تم تقدير مقياس الاستحقاق الاختياري الاضافي من خلال تضمين العائد على الموجودات ي  

ROA  في انموذجJones (Kothari et al., 2005: 173-174.) 

لى إ رة الانتهازي، والتي تعزي السببويمكن التلاعب بالمستحقات من خلال سلوك الادا  

هناك اخطاء لا يمكن تجنبها في التقدير، وعلى سبيل المثال من وجهة نظر النظام المحاسبي فان  أن

تسجيل المدينين بصورة حقيقية وعدم تحصيلهم  تسجيل المدينين الوهميين وعدم تحصيلهم يشبه

(Dechow and Dichev, 2002: 46). 

 تحقيق حاجة إلى أكثر المديرين يجعل ةربالذكو الخاص البعد نتشارا نأ ىإل هوفستيد يشير  

 وتحقيق الإنجاز مع فكرة تتعارض الأرباح تخفيض فكرة يجعل مما والنجاح، والإنجاز الذات

هناك  أن إلا .يورالذك والمجتمع التحفظ المحاسبي بين عكسية علاقة ناكه أن نجد قد لذلك النجاح،

 تحقيق عن للنجاح أقوى مقياس نيكو قد الأهداف استقرار الأرباح وتحقيق أن وهو معارض راي

 علاقة تعد يورالذك والمجتمع التحفظ المحاسبي بين العلاقة فإن ما، فترة محاسبية يف عالية أرباح

 أكثرفيها  المحاسبية النظم تكون ذكورة الأكثر المجتمعات أن إلى هوفستيد أشار إيجابية، وقد

 ً  (.70: 2011 يمن،) التحفظممارسات  ادةزي إلى يؤدى مما المالية الأهداف تحقيق إلى توجيها

ا   ياسـوالذي قام بتعديل مق ،(Kothari et al., 2005) مقياس يعد: اختبار الفرضيات .سابعا

Jones 1991 من والمعدل (Dechow et al., 1995) ،أحدث المقاييس  ً . ويقوم المستخدمة عالميا

وغير Discretionaryارية اختيى لا Total accrualsس فصل المستحقات الكلية ساأعلى 

ما أ ،رباحة الأهي ناتجة من ادار فالمستحقات الاختيارية، Nondiscretionaryاختيارية 

 .Accounting Conservatismفظ المحاسبي فتكون نتيجة التح المستحقات غير الاختيارية

 (:Kothari et al., 2005: 174ويمكن تمثيله وفق المعادلة الآتية )

TAit=α0+α1(1/ASSETSit-1)+α2∆SALESit+α3PPEit+α4ROAit(or it-1)+αit 

 إذ إن:

TAاجمالي المستحقات = 

ASSESTS اجمالي الموجودات في بداية السنة =t  

∆SALESالموجوداتيعات موزون على اساس اجمالي = التغير في المب 

PPE الموجودات الثابتة = 

ROAمعدل العائد على الموجودات = 

 

 

 

 

                                                             
 لغرض الاستحقاقات اجمالي طريقة اعتماد سيتم كما ابق،س تحفظ لأنه المشروط غير التحفظ على الاقتصار سيتم 2

 .الفرضيات واختبار البحث اهداف تحقيق
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 Kothari etللشركات عينة البحث على وفق أنموذج  3الاختيارية غير مستحقاتال: (4) الجدول

al. 2005 )المبالغ بملايين الدنانير( 

 السنوات

 4المصارف

 المالي ذكورالمدير  المدير المالي اناث

BASH BIBI BBOB BMFI BCOI BNOR 

2016 -821 -22916 -16097 1297771 6575 30620 

2017 -2791 -36102 -15389 1641027 9217 -453610 

2018 -41407 -59925 -14526 1910364 15589 130557 

2019 -45041 -42266 -13789 2458202 -20623 87454 

2020 -80648 -113757 -12786 2443078 40358 582872 

 75579 10223 1950089 14517- 54993- 34141- المتوسط

 .على نتائج الحاسوبعتماد بالا الباحثالمصدر: إعداد 

الشركة تتبع سياسات محاسبية ن أ يدل علىإن ظهور المستحقات غير الاختيارية بالسالب   

الشركة تتبع  نإفدما تكون موجبة عنما أ لا تمتلك مستحقات غير اختيارية،لذا فهي متحفظة، 

 ارية.ختيير الاغطبيعة نشاط الشركة يستلزم ظهور المستحقات ن إو أ، سياسات غير متحفظة

تعد متحفظة محاسبيا ( BBOBو BIBIو BASHالمصارف )ن إ (4) رقم يلاحظ على الجدولو

ارة حسابات المصارف ظهر بالقيمة السالبة ويتولى إد غير الاختيارية متوسط المستحقاتن لأ وذلك

 تمارس سياسات محاسبية غير( BNORو BCOIو BMFI)السابقة اناث، في حين المصارف 

ظهر بالقيمة الموجبة ويتولى إدارة حسابات  غير الاختيارية متوسط المستحقاتن لأ وذلك ةظمتحف

 ابل الانوثة.الذكورة مق Hofstedeالمصارف السابقة ذكور، وهذا يتفق تماما مع البعد الثقافي لـ 

في  تؤثر الإدارة المالية للمصرف بحسب الجنس) لبحث التي مفادهال الثانية فرضيةالوهذا يثبت 

 جة في سوق العراق للأوراق المالية(.للمصارف العراقية المدر المحاسبي حفظالت

ا  ل مجموعة من الاستنتاجات والتوصيات تتمثلى إ توصل الباحث: الاستنتاجات والتوصيات .ثامنا

 :بالآتي

 الاستنتاجات .أ

 .Borkerو Gray بعلاقات متباينة مع الابعاد المحاسبية لـ Hofstedeترتبط الابعاد الثقافية لـ  .1

                                                             

 لبحث،ا عينة تباين أثر لإزالة الموجودات الياجم على الاختيارية المستحقات تقسيم تم الفرضيات اختبار لأغراض  3

 (.Rudra & Bhattacharjee, 2012: 7) من متبعاً  سلوبالا هذا ويعد

 :بالآتي وتتمثل البحث عينة المصارف الى للإشارة الرموز استخدام مت 4 

 BASH.اشور صرفم

 BIBI  للاستثمار. العراقي الاستثمار صرفم

 BBOBI بغداد. صرفم

 BMFI .والاستثمار يةللتنم الموصل صرفم

 BCOI .العراقي التجارة صرفم

 BNOR .الشمال رفصم
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معبرة  Borkerو Grayالمحاسبية من  بالأبعادوالتي تم ربطها  Hofstedeتعد الابعاد الثقافية لـ  .2

لتوحيد والسرية في العراق وهي متطابقة المحاسبة تتسم با نألى إتم التوصل ذ إ، عن البيئة العراقية

 .Grayمع الفرضية الثانية والرابعة لـ 

مع ما وهذا يتفق تحفظا  كثرأنها إ أيارة الأرباح المحاسبية إد مواجهة تلعب المرأة دور مهم في .3

 تهتم بالعناية بالأخرين. لأنها، وذلك خرونآو Baruaليه إ توصل

كلما زادت  نهإ، أي تحفظاقل أ وهي تكون ة الأرباح المحاسبيةترتبط الذكورة بعلاقة طردية مع إدار .4

والبطولة والإصرار والنجاح المادي  جازل الإنيصفات الذكورة في المجتمع العراقي زاد تفض

 وبالنتيجة زيادة إدارة الأرباح.

 التوصيات  .ب

 محاسبية الأخرى. ومدى ارتباطها بالأبعاد ال Hofstedeالثقافية المتبقية لـ  بعادالأضرورة دراسة  .1

ز ي تعزيففي الإدارة المالية للشركات العراقية لما تعطي من نتائج إيجابية  المرأةتعزيز دور  .2
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