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: وميةانكار الخطر الاستراتيجي و انعكاسه في الانحدار التنظيمي للمؤسسات الحك

 دراسة تطبيقية في هيئة اعمار محافظة النجف الاشرف

 

 
 
 

 

 

 المستخلص

امة صورة عان الغرض من هذا البحث هو إيجاد مفهوم لحالة انكار الخطر الاستراتيجي في المنظمات ب :الغرض

شرف ف الاوكيفية حدوثه ومحاولة تطبيق هذا المفهوم على احدى المؤسسات الحكومية المهمة في محافظة النج

 حدار( لانن الانالمحافظة( وهل يظهر تأثيره في الانحدار التنظيمي للمؤسسة )في حال كانت تعاني م)هيئة اعمار 

 شان اعدادهمة بعمل هيئة الاعمار يواجه المخاطر الاستراتيجية وعلاقتها مع اتخاذ القرارات الاستراتيجية الم

ة في نى التحتيثل البالمشاريع الحيوية التي تمالميزانيات الخاصة بالمشاريع وتوافر التمويل اللازم وكيفية تنفيذ 

لتاريخية ثقافية واة والالمحافظة والتي تكون مثابة الواجهة الحقيقية لتطور المحافظة نظرا لأهميتها الدينية والعلمي

 والتراثية و السياسية.

النجف  ئة اعمار محافظةتم عمل استبيان منظم لجمع البيانات من العاملين في هي :لمدخلا –المنهجية  –التصميم 

( 110عددهم ) لبالغاالاشرف وقد مثل مجتمع دراستنا الحالية الموظفون الذين لهم تماس مباشر مع الإدارة العليا و 

 فرداً.  

سيلة جي كويسهم هذا البحث كمحاولة للمساهمة في الكشف عن دور أنكار الخطر الإستراتي المساهمة/ القيمة:

 لتجنب حدوث الانحدار التنظيمي.

ار ي والانحدراتيجخلصت الدراسة الى استنتاجات مهمة تبين مدى أهمية العلاقة بين انكار الخطر الإست :الاستنتاج

 التنظيمي وتقوية تلك العلاقة. 

ثل قيمة الاستراتيجي، وهذا بحد ذاته تم ان هذه الدراسة تقدم مصطلح جديد هو انكار الخطر :صالةالا –القيمة 

 كبيرة للأدبيات الإدارية والاستراتيجية، وعلاقته بالانحدار التنظيمي. 

 الانكار، الخطر الاستراتيجي، إدارة الخطر، الانحدار التنظيمي. :المفتاحيةالكلمات 
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Denying strategic risk and its reflection in the organizational 

decline of government institutions: an applied study in the 

Najaf Governorate Reconstruction Authority 

 

 

 

 

 

Abstract 

Purpose: The purpose of this research is to define the state of strategic risk denial in 

organizations in general, how it occurs, and to attempt to apply this concept to one of 

the most important government institutions in the Najaf Governorate (the Governorate 

Reconstruction Authority). It also attempts to examine whether its impact is evident in 

the organization's organizational decline (if it is experiencing decline). This is because 

the work of the Reconstruction Authority faces strategic risks and their relationship with 

making important strategic decisions regarding preparing project budgets, the 

availability of necessary funding, and how to implement vital projects that represent the 

governorate's infrastructure, which constitutes the true face of the governorate's 

development due to its religious, scientific, cultural, historical, heritage, and political 

significance. 

Design - Methodology - Introduction: A structured questionnaire was conducted to 

collect data from employees of the Najaf Governorate Reconstruction Authority. Our 

current study population comprised (110) employees who have direct contact with 

senior management. 

Contribution/Value: This research contributes, as an attempt to contribute, to revealing 

the role of strategic risk denial as a means of avoiding organizational decline. 

Conclusion: The study reached important conclusions that demonstrate the importance 

of the relationship between strategic risk denial and organizational decline, and its 

strengthening. 

Value - Originality: This study introduces a new term, "strategic risk denial," which in 

itself represents significant value to the management and strategy literature and its 

relationship to organizational decline. 

Keywords: Denial, strategic risk, risk management, organizational decline. 
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 اسةمنهجية الدر -المبحث الاول

 مشكلة الدراسة:  -أولاا 

 يفرض ان التطور الحاصل اليوم في إدارة الاعمال عموما والتخطيط الاستراتيجي خصوصا

تيجية ستراعملية تحليل الفرص والتهديدات بصورة جيدة لعلاقتها المباشرة باتخاذ القرارات الا

ن اجل الوصول الى الأهداف الموضوعة ضمن الخطة، وذلك موتقييم البدائل المتاحة، من اجل 

مزيد ده الضمان الاستمرار والبقاء ومن اجل عدم التعرض الى الانحدار والتدهور، في عالم يسو

ولة ة للدمن الاضطرابات الاقتصادية العالمية والتي تؤثر بصورة مباشرة على الكفاءة المالي

مات لمعلوات والمنظمات والشركات ان تقوم بعملية تقييم ومؤسساتها. ان هذا يفرض على المؤسسا

 مؤسسةالواردة اليها من اجل اتخاذ القرارات الصحيحة والتي تصب بصالح المؤسسة )خاصة ال

  العامة( لضمان عدم هدر المال العام واستثمار الموارد البشرية بأفضل كفاءة.

ديد لحاجة الى دراسة مصطلح جومن هنا تبرز مشكلة البحث على مستواها المعرفي في ا

 الخطربهو انكار الخطر الاستراتيجي )والذي يتعلق بالرفض والتشكيك بالمعلومات المتعلقة 

الى  منظمةالاستراتيجي(  وكيف يمكن ان يكون انعكاسه في الانحدار التنظيمي الذي قد يقود ال

 التدهور. 

تيجي لاستراا تقديم مصطلح انكار الخطر: وعلى ضوء ما تقدم تبرز مشكلة البحث الميدانية كالاتي

 الافرادوادات ومدى انعكاسه في الانحدار التنظيمي ومحاولة التعرف على ان الإدارة العليا والقي

كيفية يجي والمعنيين في هيئة اعمار محافظة النجف الاشرف يدركون أهمية انكار الخطر الاسترات

  يمي.تأثيره على الهيئة وعلاقته بالانحدار التنظ

 ثانياً: أهمية الدراسة: 

  -تتضح أهمية الدراسة الحالية على المستويين الاتي:      

 -سة على مستوى الادارة العليا )هيئة اعمار محافظة النجف الاشرف(: أهمية الدرا -أ

موجودة ية الإنَّ دراسة انكار الخطر الاستراتيجي سوف تحدد المؤشرات الايجابية او السلب (1

جل من ا ئة في كيفية التعامل مع الخطر الاستراتيجي والقرارات المتعلقة بهداخل الهي

 تصحيح ما هو غير مرغوب فيه من سلوكيات.
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ف ظة النجمحاف إنَّ انكار الخطر الاستراتيجي هو مفهوم يمكن الادارة العليا في هيئة اعمار (2

جية الاستراتيالاشرف من ان يكونوا على دراية بمفهوم المخاطر بأنواعها والمخاطر 

 خصوصا وكيفية ادارتها.

 -رف(:همية الدراسة على مستوى المنظمة المبحوثة )هيئة اعمار محافظة النجف الاشأ -ب

ة لمنظماالدراسة الحالية تشخص أسباب انكار الخطر الاستراتيجي الذي ربما تعاني منه  (1

 المبحوثة بناء على النتائج التي توصلت لها الدراسة.

افظة ي المحاعمار محافظة النجف الاشرف المنفذة لمعظم مشاريع البنى التحتية فتعد هيئة  (2

ة لدرايوالتي لها علاقة مباشرة بحياة المواطن، لذلك من الضروري ان تكون لأفراده ا

لى عرهما الكاملة بكلا متغيري البحث انكار الخطر الاستراتيجي والانحدار لتنظيمي واث

 تحسين الأداء.

ا: أهد  اف الدراسة ثالثا

ة، لقيادالتعرف على وجود حالة انكار الخطر الاستراتيجي و تقديم ابعاده )الثقافة، ا (1

عمار الأنظمة، التراصف، الهيكل(  في ضوء اجابات الافراد مجتمع البحث  في هيئة ا

 محافظة النجف الاشرف.

جف الن توضيح مفهوم الانحدار التنظيمي والتعرف على وجوده في هيئة اعمار محافظة (2

ضوب الاشرف من خلال ابعاده )الضمور التنظيمي، الضعف السياسي، القصور البيئي، ن

 المشكلة(.

 التعرف على طبيعة المخاطر الاستراتيجية وكيفية ادارتها. (3

 التعرف على أسباب الانحدار التنظيمي ومراحله وكيفية تجنبه. (4

 

ا   لفرضي مخطط الدراسة ا -رابعا

 دبياتالفرضي على وفق ما جاء من مسح للنتاجات الفكرية للأ يجري صياغة مخطط الدراسة

وكما هو  ذات الصلة بموضوع أنكار الخطر الإستراتيجي ودوره في تجنب الانحدار التنظيمي,

 ( .1موضح في الشكل رقم  )
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 ( مخطط الدراسة الفرضي1الشكل )

 
ا: فرضيات الدراسة:   خامسا

ة رئيس بناءً على فلسفة انموذج الدراسة واسلوب تطبيقه, فأن الدراسة تشمل فرضية        

لخطر كار اتوجد علاقة تأثير ذات دلالة إحصائية عكسية لأن وفرعيات تتعلق بالتأثير وكالآتي:

اده بعمي بألتنظياالإستراتيجي  بأبعاده )الثقافة, القيادة، التراصف، النظم، الهيكل( في الانحدار 

ه )الضمور التنظيمي،  الضعف السياسي، القصور البيئي، نضوب المشكلة(. وينبثق عن هذ

 الفرضية الفرضيات الفرعية التالية:

 مي لهيئةلتنظي: يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية للثقافة في الانحدار االفرضية الفرعية الأولى (1

 أعمار النجف عينة الدراسة.

ي لهيئة لتنظيمايوجد تأثير ذو دلالة إحصائية للقيادة في الانحدار : الفرضية الفرعية الثانية (2

 أعمار النجف عينة الدراسة.

 مي لهيئةلتنظيا: يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية للتراصف في الانحدار الفرضية الفرعية الثالثة (3

 أعمار النجف عينة الدراسة.

لهيئة  تنظيميللنظم في الانحدار ال: يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية الفرضية الفرعية الرابعة (4

 أعمار النجف عينة الدراسة.

: يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية للهيكل في الانحدار التنظيمي لهيئة الفرضية الفرعية الخامسة (5

 أعمار النجف عينة الدراسة.
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 ً  عينة الدراسة:   -سادسا

مختلف  يا فيمع الإدارة العل تم اختيار مجموعة من الافراد العاملين ممن هم على اتصال       

 ( استبانة. 110( استبانة وتم استرجاع )120الأقسام، اذ تم توزيع )

 

 

  المبحث الثاني

 الجانب النظري 

 Denial of Strategic Riskلاستراتيجي انكار الخطر ا -أولاا 

كيفية يجي ويرتبط نجاح وديمومة المنظمات والمؤسسات بكيفية ايجاد مفهوم للخطر الاسترات     

 غيرها، ها عنادارته، وهذا بلا شك يعتمد على مدى قدرتها في كيفية استنباط تلك المخاطر وتمييز

الحقائق ومات وذلك يتم عن طريق اتخاذ القرارات الاستراتيجية الصحيحة و التي تستند الى المعلو

م د تقوومصادر تلك المعلومات. الا ان المنظمات )سواء كانت في القطاع العام او الخاص( ق

يجة برفض بعض المعلومات او مصادرها لأسباب تتعلق بنوع المعلومة او من قام بنقلها نت

 ناقلة بالثق الافتراضات المهيمنة داخل المنظمة وكذلك احيانا نتيجة التشكيك او سوء الظن وعدم

 المعلومة و هذا يؤدي الى مشاكل حقيقية قد تصل الى مستوى الازمة في المنظمة. 

 مفهوم انكار الخطر الاستراتيجي:  (1

كذلك لى العالم. لان وجهة نظرنا لا تغير العالم، ووكيف ننظر إ -الإنكار هو كل شيء عنا  إن     

ً عاجلاً أم آجلاً. وينقل  (Tedlow,2010 59) لن تغير الحقائق التي سنواجهها حتما

(Agocs,1997: 920 عن )Deena Weinstein (1979, p. 255)  غالباً ما يكون الاعتقاد

راحلها في م بأن" الحقائق تتحدث عن نفسها "هي الكذبة الحيوية التي تغذي المعارضة، على الأقل

 قدون فييعت حسب، بلالأولية. لا يستخدم المعارضون معايير التنظيم أو المجتمع لتبرير قضيتهم ف

ى مظهر اظ علكثير من الأحيان أن كبار المسؤولين ملتزمون بهذه المعايير، حتى مع استبعاد الحف

  السيطرة والحكمة. يكاد لا يكون هناك ما يبرر مثل هذا الاعتقاد "

 The Oxford English Arabic يعربها Denialالانكار في اللغة الإنكليزية ان 

Dictionary  أن مصطلح الإنكار له العديد من المعاني المتنوعة، )رفض، انكار، امتناع( و الى

بما في ذلك "إنكار الذات" أو "في حالة الإنكار"، بالإضافة إلى معاني مختلفة في علم النفس. ان 
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الانكار هو آلية دفاع غير واعية تتميز برفض الاعتراف بالحقائق أو الأفكار أو المشاعر المؤلمة 

(Varki & Brower,2013:16) اذ تم على سبيل المثال معنى للإنكار في علم الجريمة  فهناك

تعريفه على أنه عدم قبول المسؤولية عن الجريمة الحالية وتم تقييمه باستخدام نظام تقييم 

 (.Harkins et al, 2015: 157المخالفين)

في عدم استخدام المصطلح )الانكار( لمفاهيم  (Varki & Brower,2013:16)ويشير 

أو الامتثال  أو حقيقة شيء ما" أو "رفض الموافقة على بيان disbelief مثل "عدم الإيمان بوجود 

ة ير واعيفاع غدله" ولكن بدلاً من ذلك للدلالة على التعريف الأساسي المشتق من علم النفس: آلية 

. ها بوعيتحمل لأفكار أو المشاعر أو الحقائق التي لا يمكنتستخدم لتقليل القلق عن طريق إنكار ا

. لكن إلى شيء مهم paying attentionأو عدم اثارة الاهتمام  ignoringهذا يشبه التجاهل 

ستخدام ينطوي على عملية مدروسة تختلف عن الانكار. يمكن أيضًا ا ignoringمصطلح التجاهل 

 . Inattentionمصطلح عدم الانتباه 

( 1في منظمات الاعمال فان الانكار قد يكون شكلا من مصادر مقاومة التغيير بدءا من ) اما

( رفض 3( رفض الاعتراف بالمسؤولية لمعالجة قضية التغيير، )2إنكار شرعية قضية التغيير، )

دء ( عكس أو تفكيك مبادرة التغيير بمجرد ب4تنفيذ مبادرة التغيير التي تم تبنيها من قبل المنظمة، و)

 cultural inertia وهذا ما قد يشار اليه على انه القصور الثقافي  (Agocs,1997:920)  التنفيذ.

ومن اشكاله "الإنكار"، والذي يؤدي إلى ترسيخ وزيادة استخدام الممارسات التنظيمية طويلة الأمد. 

تراتيجيات عمل لذا يمكن استخدام أنظمة معلومات الأداء القوية لتجنب هذه المشاكل ولتطوير اس

الأدلة على الأداء  كن(، لAndrews, 2006: 277جديدة ووضع أهداف واضحة للشركات)

الضعيف التي قدمتها هيئات التدقيق الخارجي ساعدت في كسر الثقافة الداخلية من الإنكار إلى قبول 

يا جديدة، مما الحاجة إلى التغيير، فضلاً عن توفير حرية أكبر في المنظمة لاختيار فرق قيادية عل

 Piercy et) زاد من احتمالية حدوث التجديد. ويمكن عندها اعتماد الممارسات الصحيحة بنجاح.

al, 2013:985) 

عدم على انه رفض وانكار الحقائق ووهنا نستطيع تعريف )انكار الخطر الاستراتيجي( 

تيجية ستراخيارات الاتصديق المعلومات المتعلقة باتخاذ القرارات الاستراتيجية والمرتبطة بال

تخاذ اوفرض الآراء على فريق الإدارة العليا ممن لديهم وجهات نظر مختلفة مما يؤدي الى 

 القرارات الخاطئة وبالتالي تحول الخطر الى ازمة. 
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تيجية لاستراعدم نقل الحقيقة والمعلومات الكافية بشان المخاطر ااو يمكن تعريفه على انه 

من ومات وو الاستبداد بالراي والذي سيؤدي الى التشكيك بمصدر المعلالمحتملة بسبب الهيمنة 

لمنظمة اخل ادقام بنقل تلك المعلومات خاصة اذا كانت تخالف الافتراضات الاستراتيجية المهيمنة 

 مما يؤدي الى اتخاذ قرارات خاطئة قد تكون كارثية.

عود لتأمين التي ياالقانوني الرسمي في وثائق وقد تم استخدام كلمة الخطر لأول مرة بالمعنى        

بع على (. وكان الأشخاص الذين عاشوا قبل هذه التواريخ بالط1730تاريخها إلى حوالي عام )

لذين نجليز اة الإدراية مماثلة فكرة المخاطرة والمكافأة كأحفادهم. على سبيل المثال، أدرك القراصن

لقرن اواخر نطقة البحر الكاريبي وأمريكا الوسطى في أاستولوا على سفن الكنوز الإسبانية في م

 يضاً أنكوا أالسادس عشر تمامًا أنهم كانوا منخرطين في مهنة عالية المخاطر. ومع ذلك، فقد أدر

 تلهم أوولة قهذا النشاط عالي الخطورة يقدم مكافآت كبيرة جداً، وعلى الجانب السلبي، يمكن بسه

 (. Alexander & Neil, 2012: 2أسرهم)

أصبحت كلمة )خطر( جزءًا شائعاً ومستخدمًا على نطاق واسع من مفردات اليوم، مع مراعاة       

الظروف الشخصية )الصحة، والمعاشات التقاعدية، والتأمين، والاستثمارات، وما إلى ذلك(، 

ً الأعمال )حوكمة  والمجتمع )الإرهاب، والأداء الاقتصادي، وسلامة الغذاء، وما إلى ذلك( وأيضا

الشركات والاستراتيجية واستمرارية الأعمال وما إلى ذلك(. يمكن اعتبار العديد من المؤسسات 

التي قامت  البشرية بأنشائها أيضًا وسيلة لمعالجة عدم اليقين، بما في ذلك السياسة والدين والفلسفة 

صطلح عام للغاية (. لذلك فان الخطر مSpikin, 2013: 89والتكنولوجيا والقوانين والأخلاق)

 The Oxfordولكن له عدة دلالات، يتم تعريف المخاطرة في قاموس أوكسفورد الإنجليزي )

English Dictionary 2013 هو كما يلي: "حالة تنطوي على التعرض للخطر"، ويؤكد )

ً على الجوانب السلبية للمخاطر على أنها Webster's Dictionary ,2013قاموس ) ( أيضا

الخسارة أو الإصابة أو شخص ما أو شيء ينتج عنه أو تشير إلى خطر". في هذا السياق، "إمكانية 

 ;Sithipolvanichgul,2016:15يتم استخدام المخاطر لإظهار النتائج السلبية)

Coleman,2012:15.) 

ل وقد يكون استخدام مصطلح "المخاطر" للإشارة إلى المتغيرات البيئية غير المؤكدة التي تقل       

من إمكانية التنبؤ بالأداء، فضلاً عن عدم القدرة على التنبؤ بنتائج المنظمة نفسها وبالتالي، يمكن 
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استخدام  اصطلاح "خطر" للإشارة إلى عدم القدرة على التنبؤ في متغيرات نتائج تلك 

 (.Miller,1992:312المنظمة)

"  chanceوتوجد مصطلحات مختلفة مرتبطة بكلمة خطر، مثل "فرصة        

" و hazard" و"خطر او مجازفة gamble" و"مقامرةdanger" و"خطرpossibilityو"احتمال

" و "عدم  speculation"" و"مضاربة أو ريبة او تخمينperil" "خطرjeopardy"خطر

 التبادل ،ب" على الرغم من استخدام هذين المصطلحين المخاطر وعدم اليقين  uncertaintyاليقين

 ، والذيدث مالفان. يمكن أن تتعلق المخاطر بالتأثير غير المؤكد الذي قد يكون لحإلا أنهما مخت

ى عكس هو علويمكن أن يكون إيجابياً أو سلبياً. هناك إحساس بالمستوى النسبي لاحتمالية الحدث 

بي عدم اليقين، الذي لا يأخذ في الاعتبار سوى حدث يكون الاحتمال فيه غير معروف وسل

(Sithipolvanichgul,2016:16.) 

لى عدرة المؤسسة وتم تعريف المخاطر الإستراتيجية على أنها "تلك المخاطر الأكثر أهمية لق       

ق ( اذ تتعلPierce & Goldstein,2018:53تنفيذ استراتيجياتها وتحقيق أهداف أعمالها )

 يجيةإسترات المخاطر الإستراتيجية بالمخاطر على مستوى الشركة، وتؤثر على تطوير وتنفيذ

 ستقبليةق المالمنظمة. مثال على ذلك هو المخاطر الناتجة عن التقييم غير الصحيح لاتجاهات السو

ظروف لقييم تعند تطوير الاستراتيجية الأولية. عند تطوير الإستراتيجية، تقوم المنظمة بإجراء 

ترة ار فسوق على مدالسوق اليوم. ثم يمضي في التنبؤ بالتغييرات المختلفة التي ستحدث في ال

لقرار أن ا زمنية. لذا من المعقول أن نقول أن أحد الأمثلة على المخاطر الاستراتيجية هو خطر

 .(Alexander & Neil,2012:2) الاستراتيجي خاطئ.

  

 ابعاد انكار الخطر الاستراتيجي (2

 Dimensions of Strategic Risk Managements:  

 Andersen etيتضمن قيادة الشركة وثقافتها وأنظمتها وقدراتها)تحدث المخاطرة في سياق         

al.,2014:153( لذا يعتقد )Drew et al., 2006:129 أنه يجب تحديد الإدارة الفعالة للمخاطر )

على نطاق واسع من أجل تجنب الفشل الاستراتيجي. وقام بتحديد خمسة ابعاد متكاملة تدعم قدرة 

الشركة على إدارة المخاطر، والمشاركة في حوكمة فعالة للشركات، وتنفيذ تغييرات تنظيمية 

، والأنظمة Alignmentلتراصف ، واLeadership، والقيادة Cultureجديدة: الثقافة 
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Systems والهيكل ،Structure كل عنصر يتعلق بالعناصر الأخرى. على سبيل المثال، تتشكل .

الثقافة التنظيمية من خلال ممارسات القيادة. تدعم الأنظمة الهيكل التنظيمي وتشكل ثقافته. تضمن 

المثال، يتم تعزيز المعايير الموائمة تناغم كل عنصر مع العناصر الأخرى بحيث، على سبيل 

 الثقافية الصريحة بواسطة القيادة، وتعزز الأنظمة الثقافة. لا يوجد عنصر واحد يقف بمفرده. 

على الرغم من ان كل من )الثقافة والقيادة والتراصف والأنظمة والهيكل( عناصر قوة في إدارة 

المخاطر)في ضوء التفكير الجماعي و انكار المخاطر الاستراتيجي الا انها هي نفسها ابعادا لأنكار 

 (.2المعلومات الصحيحة او عدم نقلها لسبب او لأخر(. وكما هو واضح في الشكل )

 

 ( ابعاد انكار الخطر الاستراتيجي2الشكل )

 

  Cultureالثقافة  -أ

الثقافة التنظيمية هي الافتراضات والمعتقدات الأساسية المشتركة بين أعضاء المنظمة. إنها         

نتيجة مكتسبة لتجربة المجموعة اذ شاركت مراراً وتكراراً النجاح في حل مشاكل التكامل والبقاء. 

(Andersen et al, 2014:10وهذا يعزز من التحديات الجديدة للمنظمات بسبب ان .) دماج

(. لتغيير الطريقة التي تعمل بها Alhammadi et al.,2020:1933الثقافات والانظمة المختلفة )

المؤسسة، لذلك في كثير من الأحيان، يتم الاستشهاد بـ "التغيير في الثقافة" كميزة رئيسية لإدارة 

ة المخاطر. المخاطر. وأن مديري المخاطر يعتبرونها واحدة من الفوائد الرئيسية لجهود إدار

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Culture 
Leadershi

p Systems 

Alignment Structure 

Denial of Strategic Risk 
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(Hubbard,2020:40 لان مجرد ابتعاد إدارة المخاطر عن النماذج الكمية، فإنها تصبح متدخلة )

بسهولة في السياسات داخل الشركة. في هذه المرحلة، تعتمد النتيجة بشكل أكبر على رغبة الشركة 

 (. Stulz,2008:43في المخاطرة وثقافتها أكثر من اعتمادها على نماذج إدارة المخاطر)

 : Leadershipالقيادة   -ب

تشير القيادة إلى عملية كيفية التأثير على الناس وإرشادهم لتحقيق الأهداف التنظيمية         

(Abdullahi et al,2018:130 لذا فان من مرتكزات إدارة المخاطر وصف إطار العمل .)

م أنشطة إدارة المخاطر والقدرات لكيفية تنظيم إدارة المخاطر، والأنظمة التي يجب استخدامها لدع

 ,Andersen & Schroderوميزات ثقافة الشركة وأنماط القيادة المطلوبة. ")

( لذلك بمجرد تحديد المخاطر وقياسها، يجب إبلاغ قيادة الشركة بها لان الفشل 2011:129,189

 (Stulz,2008:41في إبلاغ المخاطر للإدارة هو أيضًا فشل في إدارة المخاطر. )

 : Alignmentالتراصف  -ج

نظمة من ضمن وظائف القيادة هي تراصف المصالح المشتركة وتحفيز جميع أعضاء الم        

موظفين اح للعلى المشاركة في العملية. هذا يعني أنه يجب إزالة أي حواجز هيكلية وإدارية للسم

ك نى إشراى بمعوظيفية الأخربمتابعة مبادرات المخاطر ربما بالتعاون مع الموظفين في الكيانات ال

( ان ما يفعله Andersen & Schroder,2011: 228الجميع في سلوكيات مدركة للمخاطر )

يث ح، من إطار عمل إدارة المخاطر المؤسسية القائم على القيمة هو تراصف الجميع في المؤسسة

عات ي التوقما هلأسوأ، وأفضل تقدير للتوقع الأساسي للاستراتيجية المستقبلية، وما هو السيناريو ا

ى تحمل لذلك فإن الشركات التي تتمتع بقدرات جيدة عل Segal,2011:82)المستقبلية للبيئة )

ف لك تراصذا في المخاطر تأخذ في الاعتبار العديد من العناصر المهمة للهيكل التنظيمي المعقد، بم

 لجيدةاالمصالح الفردية، واختيار الأشخاص المناسبين، وفرض الحوافز المناسبة للسلوكيات 

 (. Andersen et al,2014: 152للمخاطرة)

 : Systemsالأنظمة  -د

ان السمة النظامية الاجتماعية، قريبة من العديد من الآراء المقبولة عموماً حول المنظمات. اذ        

وهذا  يتم تعريف المنظمة غالباً ما في الأدب هو: "مجموعة من الناس تسعى إلى هدف مشترك"

ستراتيجية أو لائحة تشغيلية، يتضمن يوضح ما نفعله في سياق المهام التنظيمية، مثل صياغة ا
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 & Achterberghالتواصل )على سبيل المثال، الحوار، المناقشة، التفاوض، الإكراه، إلخ( )

Vriens,2009)  

لذا تتطلب إدارة المخاطر المؤسسية النشطة وجود أنظمة لجعل الشركة أكثر مرونة وقدرة على      

 :Dickinson, 2001رة المخاطر هي عملية ديناميكية. )التكيف مع التغييرات الرئيسية، لان إدا

362 ) 

 :Structureالهيكل  -5

راقبتها ها وميوفر الهيكل التنظيمي المكونات من اجل تشكيل إطار لتخطيط الأنشطة وتنفيذ       

 ة وتنظيمإدار لتحقيق الأهداف العامة. يتعلق هذا الجانب من بيئة التحكم بالطريقة التي يتم بها

مستوى  يتطلب النهج الفعال لإدارة المخاطر على , (Moeller, 2011: 211)لوظائف المختلفةا

ت لقدراالمؤسسة هيكلًا تنظيمياً مناسباً يشتمل على عناصر القيادة والثقافة والتنظيم وا

ذي ( والهيكل لإدارة المخاطر المؤسسية، هو الAndersen & Schroer,2011:133والأنظمة)

 .   (Segal,2011:82)يصف الأنشطة التي تتم، وترتيبها، وكيفية تفاعلها 

ا   Organizational Declineالانحدار التنظيمي  -ثانيا

تغيرات بب اليعد موضوع الانحدار التنظيمي  من المواضيع المهمة  في عالمنا المعاصر بس       

 ة.  على المنظمات، سواء كانت تلك التغيرات في البيئة الخارجية او الداخلي التي تطرأ

 Organizational Decline Conceptظيمي مفهوم الانحدار التن - 1

  Oxford Business English Dictionary for learnersيأتي معنى الانحدار في قاموس    

هو عملية أو فترة تصبح فيها )المنظمة(  أضعف أو أصغر. ويعرب قاموس  (declineمعنى )

The Oxford English Arabic Dictionary ( كلمةdecline ،( بمعنى )انحدر، انحط، هبوط

 انحدار، ضعف، تضاؤل، تدهور(.

ي ( بالتبادل فGhazzawi,2018:41تم استخدام مصطلحات مختلفة للانحدار التنظيمي )   

(، mortalityت، بما في ذلك، على سبيل المثال لا الحصر، التدهور التنظيمي والوفيات )الأدبيا

، والتقشف bankruptcy، والإفلاس exit، والخروج Failure(، والفشل deathوالموت )

retrenchmentوالحل ،dissolution و قاعدة أ. تحدث التحديات عادة عندما يتدهور أداء الشركة

 فترة زمنية طويلة.مواردها على مدى 
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ان البحث عن فشل الشركات وانحدارها له تاريخ بحثي طويل. ومع ذلك، وبالمقارنة مع     

دراسات إدارة الأعمال بشكل عام، فإنها لا تحظى إلا باهتمام أكاديمي محدود، وهو ما يتم انتقاده 

-Kücher & Feldbauerلأن "الكثير من الأدبيات لها تحيز واضح تجاه مواضيع أخرى )

Durstmüller,2019: 503(و )Bodolica & Spraggon,2020 ويتفق مع هذا الراي كل )

( اذ يؤكدان يتم تكريس الكثير من الأبحاث في علوم Carmeli & Sheaffer,2009:363من )

التنظيم والإدارة، والإدارة الإستراتيجية على وجه الخصوص، للمزايا التنافسية والنجاح التنظيمي. 

ن هذا هو الأساس لنظريات النمو التنظيمي. على النقيض من ذلك، فإن الانحدار التنظيمي، الذي كا

 يعكس أيضًا ديناميكيات دورة الحياة التنظيمية، قد تلقى اهتمامًا أقل بكثير.

لإدارة الماء والانحدار التنظيمي تمت دراسته على نطاق واسع منذ أواخر السبعينيات من قبل ع   

 (. ونبدأ من كتاباتAlabadi et al.,2020:801تيجية والمنظرين التنظيميين )الإسترا

(Whetten,1980اذ اثار النقاش المتعلق بان موضوع الانحدار التنظيمي لم يحصل عل ) ى

ساسي هم وأمالاهتمام الكافي وأشار إلى أن "الانحدار التنظيمي، على الرغم من كونه مصدر قلق 

ظمات والمن أن غالبية الدراسات التجارية والإدارية منحازة نحو النجاحللمنظمات، فمن الواضح 

اجحة يمكن (، بالنظر إلى الدليل على أنه حتى المنظمات النSerra et al, 2013: 135الناجحة )

 (.Serra et al, 2017أن تتدهور)

 ف وبناءلتكيى اتتطور المنظمات من خلال دورة حياة تتحداها باستمرار للحفاظ على القدرة عل    

اة هذه الحي قدرات جديدة من خلال الابتكار وتجديد نفسها كجزء من الروتين التنظيمي. تصف دورة

مراحل نمو المؤسسة وتطورها وتتضمن مراحل )بدء التشغيل والنمو والنضج 

تدهور (. فالانحدار هو ازدياد الSerra et al,2013:136( و)Peretz,20121:164والانحدار()

ار أو لانحدامة. وكلما استمرت عملية التراجع، ازدادت المؤشرات أو المعايير، لذا يعتبر للمنظ

بعض  ه؛ فيالتهديد بالانحدار ظاهرة شائعة في دورة حياة المنظمة. في بعض الحالات يمكن تجنب

 (.Crow & Hartman,2003:259الحالات لا يمكن )

خلال  ار التنظيمي نقص في موارد المنظمةالانحد (Teixeira et al, 2019: 75)عرف        

 تدهور في أداء الشركة Santana & Galan,2017: 207)فترة زمنية معينة بينما عرفه )

( ً ( أنه Hayne,2015:13بسبب الانخفاض المستمر في مواردها الداخلية، وعرفه أيضا

  دة(.ة زمنية محد)الانخفاض الكبير والمطلق في قاعدة موارد المنظمة الذي يحدث خلال فتر
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 بعاد الانحدار التنظيمي في المؤسسات الحكومية: ا -2

 :Levine, 1978) يتم ذكر ابعاد الانحدار التنظيمي للمؤسسات الحكومية بالاعتماد على       

( وعلى الباحثين الاخرين الذين قاموا باعتمادها وهي الابعاد الداخلية )الضمور 312-318

، والضعف السياسي(، والابعاد الخارجية )استنزاف organizational atrophyالتنظيمي 

وكما موضح في  Environmental Entropy المشاكل، والإنتروبيا البيئية ) التدهور البيئي(

  -الشكل الاتي:

 التأثيرات                             
 الاسباب 

 الخارجية  الداخلية

 Political Vulnerability Problem Depletion السياسية

 Organizational اقتصادية /تقنية 
Atrophy 

Environmental 
Entropy 

 ( ابعاد الانحدار التنظيمي3الشكل )

Source: Pearson, J. V., & Michael, R. J. (1981). Zero-base budgeting—A technique 

for planned organizational decline. Long Range Planning, 14(3), 68-76. 

 
 
  Organizational Atrophyالضمور التنظيمي  -1

حول  ذاتيةان مجموعة من المشاكل التنظيمية بما في ذلك البحث السيئ عن البدائل والرقابة ال

لى لحاجة إاقمع  الهواجس التي قد تكون لدى المديرين. وهذه تولد النفور من المخاطرة وبالتالي يتم

ؤسسي ع المإجراء تغييرات جذرية في ضوء الظروف البيئية المتغيرة، مع الميل إلى إضفاء الطاب

الوضع  وهذا على البيروقراطية التي تحجب الحاجة إلى التكيف مع التقلبات البيئية وعدم اليقين

 (Carmeli & Sheaffer,2009:363الخطير هو ما يسمى بالضمور التنظيمي)

 : Political Vulnerability الضعف السياسي  -2

يرتبط "الضعف السياسي" بالوقت ضمن حياة المنظمات، اذ يعتبر النضج مؤشرًا قوياً على    

الضعف السياسي  (Levine,1978)(. يحدد Williams,2015:190فرص البقاء على قيد الحياة)

ن مقدمي الخدمات كعامل خطر داخلي يجعل المنظمات عرضة للتغييرات في الميزانية والطلبات م

الخارجيين. على سبيل المثال، من المرجح أن تكافح المنظمات الأصغر سناً، وهي ظاهرة تعُرف 

المنظمات الجديدة، التي غالباً لان  (.Giblin & Nowacki,2018:173باسم مسؤولية الحداثة)
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الانتخابية التي يمكن ما تكون محدودة الموارد، لديها خبرة أقل، وموارد أقل، وعدد أقل من الدوائر 

 & Mellahi)أن تمنحها الدعم ورأس المال الاجتماعي مقارنة بالمنظمات القديمة

Wilkinson,2004:26) . 

 

 : Environmental Entropyلانتروبيا البيئية )التدهور البيئي( ا -3

جنبية، دول الأ، والتشمل البيئة العامة لكافة أنواع المنظمات ما يلي )الاقتصاد، والتكنولوجيا      

والبنوك  فسون،والسياسة، والعوامل الاجتماعية(، والبيئة المباشرة )العملاء، والموردون، والمنا

 صفاتفع والوالمؤسسات الائتمانية، وحملة الأسهم(، وخصائص الإدارة /رواد الأعمال )الدا

، تجارةوالمهارات، والخصائص الشخصية(، وسياسة المنظمة )الاستراتيجية والاستثمارات، وال

جم والتشغيل، والموظفين، والتمويل والإدارة، وحوكمة الشركات(، وخصائص الشركات )الح

  (Arasti,2011:7490)والنضج والصناعة والمرونة( 

 Problemلشرعية )عدم الحاجة الى المؤسسة( استنفاد او نضوب المشكلة او فقدان ا -4

Depletion 

يمثل نضوب المشكلة ، وهو سبب سياسي خارجي للانحدار، سيناريو حيث يتدهور الطلب        

 & Carmeliو قد اطلق عليها ) (Levine,1978)على خدمة مؤسسة عامة 

Sheaffer,2009:363(و )Peretz,2021:164اد على ( ) فقدان الشرعية ( بالاعتم

Whetten,1988) وقد يكون له علاقة بعدم كفاءة تلك المؤسسة او عدم وجود الرقابة اللازمة )

استنفاد المشكلات(  ناتجًا عن عوامل ( او قد يكون)Giblin & Nowacki,2018:173عليها )

مثل التغيرات في الديموغرافيا أو التحولات في طريقة فهم احتياجات السكان 

(Williams,2015:189). 
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  المبحث الثالث

 للبحث الجانب التطبيقي

ية، الفرعيهتم هذا المبحث بعرض الجانب التطبيقي للبحث، من خلال اختبار فرضياته الرئيسة و

 وكما يلي:

 :اولاا: أختبار فرضية البحث الرئيسة والفرضيات الفرعية 

طر كار الخعلاقة تأثير ذات دلالة إحصائية لأنتوجد الفرضية الرئيسة: نصت الفرضية الرئيسة: 

اده مي بأبعلتنظيالإستراتيجي بأبعاده )الثقافة, القيادة, التراصف، النظم، الهيكل( في الانحدار ا

ة لفرضيالإختبار هذه  )الضمور التنظيمي،  الضعف السياسي، القصور البيئي، نضوب المشكلة(.

ثر العكسي للتحقق من الأ Multiple Regression Analysisتم استخدام تحليل الانحدار المتعدد 

ح و موضلأنكار الخطر الإستراتيجي بأبعاده في الانحدار التنظيمي بأبعاده مجتمعة، وكما ه

 (.1بالجدول )

في  أبعادهب( نتائج إختبار تحليل الإنحدار المتعدد لتأثير أنكار الخطر الإستراتيجي 1جدول )

 ه مجتمعةالانحدار التنظيمي بأبعاد

المتغير 

 التابع

 ملخص الأنموذج

Model Summary 

 تحليل التباين

ANOVA 

 معاملات الإنحدار

Coefficients 

(R) 

 الارتباط

(2R ) 

معامل 

 التحديد 

Adjusted 

(2R ) 

معامل 

التحديد 

 المُعدل

F 

 المحسوبة

DF 

 درجات الحرية

Sig* 

مستوى 

 الدلالة

β  

 معاملات الإنحدار

المرونة لمتغيرات 

 المالية

T 

 المحسوبة

Sig* 

مستوى 

 الدلالة

الانحدار 

التنظيمي 

بأبعاده 

 مجتمعة

0.843- 0.667 0.683 27.33 

 1 الإنحدار

0.000 

انكار الخطر 

الإستراتيجي 

 بأبعاده

-

0.965 
-15.453 0.000 

 109 البواقي

 110 المجموع

 (.  0.05) يكون التأثير ذا دلالة إحصائية عند مستوى*

  (.2.92) (  0.05)الجدولية عند مستوى  Fيكون *

  (.1.98) (  0.05)الجدولية عند مستوى  Tيكون *

     
( الأثر العكسي لأنكار الخطر الإستراتيجي بأبعاده في الانحدار التنظيمي 1يوضح الجدول )   

بأبعاده مجتمعة. إذ أظهرت نتائج التحليل الإحصائي وجود تأثير ذو دلالة إحصائية عكسية لانكار 

الخطر الإستراتيجي بأبعاده )الثقافة, القيادة, التراصف، النظم، الهيكل( في الانحدار التنظيمي 

)الضمور التنظيمي،  الضعف السياسي، القصور البيئي، نضوب المشكلة(. مجتمعة في هيئة بأبعاده 
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R (0.843- )(، إذ بلغ معامل الارتباط   0.05أعمار النجف عينة الدراسة عند مستوى دلالة )

( من 0.683(، أي أن ما قيمته )0.683فقد بلغ ) 2R(. أما معامل التحديد   0.05عند مستوى )

رات في الانحدار التنظيمي بأبعاده مجتمعة في هيئة أعمار النجف عينة الدراسة ناتج عن التغي

التغير في أنكار الخطر الاستراتيجي بأبعاده، وفي السياق ذاته، أظهرت نتائج التحليل أن معامل 

( وهو ما يعكس المستوى الصافي للإهتمام بأنكار 0.683قد بلغ ) Adjusted R2 التحديد المعدل 

الخطر الاستراتيجي بأبعاده بعد التخلص من قيم الأخطاء المعيارية الناتجة عن الانحدار التنظيمي 

  بأبعاده مجتمعة في عينة الدراسة.   

بلغت     βأثير بأن قيمة درجة الت Coefficientsكما أظهرت نتائج تحليل معاملات الإنحدار        

 Tذه الدلالة قيمةه(، وما يؤكد   0.05وهي دالة عند مستوى ) للمرونة الاستراتيجية( 0.965-)

جة واحدة في مستوى (. وهذا يعني أن الزيادة بدر15.453-المحسوبة لنفس المتغير والتي بلغت ) 

ة ه مجتمعأبعادبالإهتمام بأنكار الخطر الإستراتيجي بأبعاده سيؤدي إلى تخفيض الانحدار التنظيمي 

نموذج المحسوبة لأ F ار الخطر الإستراتيجي. ويؤكد معنوية هذا التأثير قيمة( لأنك0.965-بقيمة )

 (. وهذا يؤكد صحة قبول  0.05( وهي دالة عند مستوى )27.33التأثير والتي بلغت )

ر ار الخطوجود تأثير ذو دلالة إحصائية عكسي لأنكالفرضية الرئيسة الأولى، التي تنص على:  

 اسة.الدر الانحدار التنظيمي  بأبعاده في هيئة أعمار النجف مجتمع الاستراتيجي بأبعاده على

 ة أعماري هيئوللتحقق من تأثير ابعاد أنكار الخطر الاستراتيجي في الانحدار التنظيمي ف       

 النجف، تم تجزئة الفرضية الرئيسة الأولى إلى خمس فرضيات فرعية، وكما يلي:

ي في لتنظيمسلبي ذو دلالة إحصائية للثقافة في الانحدار االفرضية الفرعية الأولى: يوجد أثر 

 هيئة أعمار النجف عينة الدراسة.

 لانحدارفي ا لإختبار هذه الفرضية تم إستخدام تحليل الإنحدار البسيط للتحقق من تأثير الثقافة

 -التنظيمي في هيئة أعمار النجف عينة الدراسة، وكما هو موضح بالجدول الاتي:
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 تنظيمي( نتائج إختبار تحليل الإنحدار المتعدد لتأثير الثقافة في الانحدار ال2ل )الجدو

المتغير 

 التابع

 ملخص الأنموذج

Model Summary 

 تحليل التباين

ANOVA 

 معاملات الإنحدار

Coefficients 

 

 

(R) 

 الارتباط

(2R ) 

معامل 

 التحديد 

Adjusted 

(2R ) 

معامل 

التحديد 

 المُعدل

F 

 المحسوبة

DF 

 درجات الحرية

Sig* 

مستوى 

 الدلالة

β  

 معاملات الإنحدار

 لتوجيه الموارد

T 

 المحسوبة

Sig* 

مستوى 

 الدلالة

الانحدار 

 التنظيمي

بأبعاده 

 مجتمعة

--

0.662 
0.456 0.462 17.764 

 1 الإنحدار

0.000 
الثقافة 

(x1) 

-

2.352 
-10.743 0.000 

 109 البواقي

 110 المجموع

 (.  0.05) يكون التأثير ذا دلالة إحصائية عند مستوى*

  (.2.92) (  0.05)الجدولية عند مستوى  Fيكون *

  (.1.98) (  0.05)الجدولية عند مستوى  Tيكون *

       
في الانحدار التنظيمي. إذ أظهرت نتائج التحليل الإحصائي وجود الثقافة ( تأثير 2يوضح الجدول ) 

 الانحدار التنظيمي في هيئة أعمار النجف عند مستوى دلالة ) فيالثقافة تأثير ذو دلالة إحصائية 

0.05  إذ بلغ معامل الارتباط ،)R (0.662-( عند مستوى )0.05   أما معامل .)2التحديدR 

لعينة الدراسة ناتج الانحدار التنظيمي  ( من التغيرات في0.456(، أي أن ما قيمته )0.456فقد بلغ )

  عن التغير في الثقافة.   

   بلغت βأثير بأن قيمة درجة الت Coefficientsكما أظهرت نتائج تحليل معاملات الإنحدار        

(. 10.743-لتي بلغت )المحسوبة لنفس المتغير وا  Tقيمة ، وما يؤكد هذه الدلالةللثقافة( 2.352-)

هذا يؤكد و( 17.764المحسوبة لأنموذج التأثير والتي بلغت ) Fويؤكد معنوية هذا التأثير قيمة 

قافة ة للثيوجد أثر سلبي ذو دلالة إحصائي صحة قبول الفرضية الفرعية الأولى، التي تنص على:

 مار النجف عينة الدراسة.في الانحدار التنظيمي في هيئة أع

 ي لعينةلتنظيمايوجد اثر سلبي ذو دلالة إحصائية للقيادة في الانحدار الفرضية الفرعية الثانية: 

 .الدراسة

 يادة فير للقلإختبار هذه الفرضية تم إستخدام تحليل الإنحدار البسيط للتحقق من التأثي       

  -الانحدار التنظيمي لعينة الدراسة، وكما هو موضح بالجدول الاتي:
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 تنظيمي( نتائج إختبار تحليل الإنحدار البسيط  لتأثير القيادة في الانحدار ال3جدول )ال

 المتغير التابع

 الأنموذج ملخص

Model Summary 

 تحليل التباين

ANOVA 

 معاملات الإنحدار

Coefficients 

 

 

(R) 

 الارتباط

(2R ) 

معامل 

 التحديد 

Adjusted 

(2R ) 

معامل 

التحديد 

 المُعدل

F 

 المحسوبة

DF 

 درجات الحرية

Sig* 

مستوى 

 الدلالة

β  

 معاملات الإنحدار

 للمتانة  

T 

 المحسوبة

Sig* 

مستوى 

 الدلالة

الانحدار 

 التنظيمي

بأبعاده 

 مجتمعة

-0.643 0.562 0.522 15.8 

 1 الإنحدار

0.000 
القيادة 

(x2) 
-2.454 -11.423 0.000 

 109 البواقي

 110 المجموع

 (.  0.05) يكون التأثير ذا دلالة إحصائية عند مستوى*

  (.2.92) (  0.05)الجدولية عند مستوى  Fيكون *

  (.1.98) (  0.05)الجدولية عند مستوى  Tيكون *

 
( للقيادة في الانحدار التنظيمي. إذ أظهرت نتائج التحليل الإحصائي وجود 3يوضح الجدول )

تأثير إيجابي ذو دلالة إحصائية للقيادة في الانحدار التنظيمي في هيئة أعمار النجف عينة الدراسة, 

 لتحديد(. أما معامل ا  0.05( عند مستوى )-0.634) Rإذ أشارت النتائج أن معامل الارتباط 

 2R( وأظهرت نتائج التحليل أن معامل التحديد المعدل0.562فقد بلغ ،) 2R Adjusted   قد بلغ

( وهو ما يعكس المستوى الصافي للاهتمام بالقيادة بعد التخلص من قيم الأخطاء المعيارية 0.522)

  الناتجة عن مؤشر الانحدار التنظيمي في هيئة أعمار النجف.   

 وهي دالة عند مستوى ) للمتانة( 2.454-بلغت ) βج أن قيمة درجة التأثير كما أشارت النتائ

 0.05وما يؤكد هذه الدلالة قيمة ،)T  ( وهذا 11.423-المحسوبة لنفس المتغير والتي بلغت .)

يعني أن الزيادة بدرجة واحدة في مستوى الاهتمام بالقيادة سيؤدي إلى انخفاض في الانحدار 

المحسوبة لأنموذج  F( من خلال القيادة. ويؤكد معنوية هذا التأثير قيمة 11.423-التنظيمي     )

وجود ( وهذا يؤكد صحة قبول الفرضية الفرعية الثانية، التي تنص على: 15.8التأثير والتي بلغت )

 تأثير ذو دلالة إحصائية للقيادة في الانحدار التنظيمي لعينة عينة الدراسة.

نظيمي ر التلثة: يوجد تأثير سلبي ذو دلالة إحصائية للتراصف في الانحداالفرضية الفرعية الثا

 بهيئة أعمار النجف عينة الدراسة.

 لانحداراف في لإختبار هذه الفرضية تم إستخدام تحليل الإنحدار البسيط, للتحقق من تأثير التراص

 (.4التنظيمي بهيئة أعمار النجف، وكما هو موضح بالجدول )
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 نظيميائج إختبار تحليل الإنحدار البسيط لتأثير التراصف في الانحدار الت( نت4الجدول )

 المتغير التابع

 ملخص الأنموذج

Model Summary 

 تحليل التباين

ANOVA 

 معاملات الإنحدار

Coefficients 

(R) 

 الارتباط

(2R ) 

معامل 

 التحديد 

Adjusted 

(2R ) 

معامل 

التحديد 

 المُعدل

F 

 المحسوبة

DF 

 الحريةدرجات 

Sig* 

مستوى 

 الدلالة

β  

 معاملات الإنحدار

 خفة الحركةلبعُد 

T 

 المحسوبة

Sig* 

مستوى 

 الدلالة

الانحدار 

 التنظيمي

بأبعاده 

 مجتمعة

0.632- 0.57 0.593 18.344 

 1 الإنحدار

0.000 
 التراصف

 (x3) 

-

2.121 
-13.231 

0.000 

 109 البواقي 

 110 المجموع

 (.  0.05) يكون التأثير ذا دلالة إحصائية عند مستوى*

  (.2.92) (  0.05)الجدولية عند مستوى  Fيكون *

  (.1.98) (  0.05)الجدولية عند مستوى  Tيكون *

 
التحليل  في الانحدار التنظيمي. إذ أظهرت نتائجلبعد التراصف ( التأثير 4يوضح الجدول )

جف عند ر النالإحصائي وجود تأثير ذو دلالة إحصائية للتراصف في الانحدار التنظيمي لهيئة أعما

(. أما   0.05وى )( عند مست-0.632) R(، إذ بلغ معامل الارتباط   0.05مستوى دلالة )

 التنظيمي الانحدار( من التغيرات في 0.57( أي أن ما قيمته )0.57فقد بلغ ) 2Rمعامل التحديد 

معدل يد اللعينة الدراسة ناتج عن التغير في التراصف، وأظهرت نتائج التحليل أن معامل التحد

ملات عا( كما أظهرت نتائج تحليل م0.368قد بلغ ) 2R Adjusted )المستوى الصافي للإهتمام(

ة وما يؤكد هذه ( لخفة الحرك2.121-بلغت ) βبأن قيمة درجة التأثير  Coefficientsالإنحدار 

ن الزيادة بدرجة أ(. وهذا يعني 13.231-المحسوبة لنفس المتغير والتي بلغت )  Tالدلالة قيمة

( من 2.121-واحدة في مستوى الإهتمام بالتراصف سيؤدي إلى تخفيض الانحدار التنظيمي بقيمة )

بلغت  المحسوبة لأنموذج التأثير والتي Fخلال التراصف, ويؤكد معنوية هذا التأثير قيمة 

لثالثة، (. وهذا يؤكد صحة قبول الفرضية الفرعية ا  0.05( وهي دالة عند مستوى )18.334)

 التي تنص على: 

ة ف عينوجود تأثير ذو دلالة إحصائية للتراصف في الانحدار التنظيمي لهيئة أعمار النج

 الدراسة.  
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ي في تنظيمالفرضية الفرعية الرابعة: يوجد أثر سلبي ذو دلالة إحصائية للنظم في الانحدار ال

 هيئة أعمار النجف عينة الدراسة.

نحدار ي الالإختبار هذه الفرضية تم إستخدام تحليل الإنحدار البسيط للتحقق من تأثير النظم ف

 (.5، وكما هو موضح بالجدول )لهيئة أعمار النجف عينة الدراسةالتنظيمي  

 ظيمي في الانحدار التنالنظم نتائج إختبار تحليل الإنحدار المتعدد لتأثير  (5جدول )ال

المتغير 

 التابع

 الأنموذج ملخص

Model Summary 

 تحليل التباين

ANOVA 

 معاملات الإنحدار

Coefficients 

 

 

(R) 

 الارتباط

(2R ) 

معامل 

 التحديد 

Adjusted 

(2R ) 

معامل 

التحديد 

 المُعدل

F 

 المحسوبة

DF 

 درجات الحرية

Sig* 

مستوى 

 الدلالة

β  

 معاملات الإنحدار

 لتوجيه الموارد

T 

 المحسوبة

Sig* 

مستوى 

 الدلالة

الانحدار 

 التنظيمي 

بأبعاده 

 مجتمعة

-0.744 0.542 0.462 16.642 

 1 الإنحدار

0.000 
النظم 

(x4) 
-3.226 -11.743 0.000 

 109 البواقي

 110 المجموع

 (.  0.05) يكون التأثير ذا دلالة إحصائية عند مستوى*

  (.2.92) (  0.05)الجدولية عند مستوى  Fيكون *

  (.1.98) (  0.05)الجدولية عند مستوى  Tيكون *

 
ي وجرود في الانحدار التنظيمي. إذ أظهررت نترائج التحليرل الإحصرائالنظم ( تأثير 5الجدول )يوضح 

 لدراسرة عنردافي الانحدار التنظيمي بهيئرة أعمرار النجرف عينرة النظم تأثير ذو دلالة إحصائية لتأثير 

(. أمرا   0.05( عنرد مسرتوى )0.744-) R(، إذ بلرغ معامرل الارتبراط   0.05مستوى دلالة )

التنظيمي  ( من التغيرات في الانحدار0.542(، أي أن ما قيمته )0.542فقد بلغ ) 2Rمعامل التحديد 

  في هيئة أعمار النجف عينة الدراسة ناتج عن التغير في النظم.    

-بلغت ) βبأن قيمة درجة التأثير Coefficientsكما أظهرت نتائج تحليل معاملات الإنحدار 

(. 11.643-المحسوبة لنفس المتغير والتي بلغت )  Tوما يؤكد هذه الدلالة قيمة( للنظم، 3.226

( وهذا يؤكد 16.642المحسوبة لأنموذج التأثير والتي بلغت ) Fويؤكد معنوية هذا التأثير قيمة 

يوجد اثر سلبي ذو دلالة إحصائية للنظم في صحة قبول الفرضية الفرعية الرابعة، التي تنص على:

 لتنظيمي في هيئة أعمار النجف عينة الدراسة.الانحدار ا

في  لتنظيميايوجد اثر سلبي ذو دلالة إحصائية للهيكل في الانحدار الفرضية الفرعية الخامسة:  

 .هيئة أعمار النجف عينة الدراسة
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 لانحدارال في لإختبار هذه الفرضية تم إستخدام تحليل الإنحدار البسيط للتحقق من التأثير للهيك

 (.6وكما هو موضح بالجدول )، يمي في هيئة أعمار النجف عينة الدراسةالتنظ

 نظيمي ( نتائج إختبار تحليل الإنحدار البسيط  لتأثير الهيكل في الانحدار الت6الجدول )

 المتغير التابع

 ملخص الأنموذج

Model Summary 

 تحليل التباين

ANOVA 

 معاملات الإنحدار

Coefficients 

 

 

(R) 

 الارتباط

(2R ) 

معامل 

 التحديد 

Adjusted 

(2R ) 

معامل 

التحديد 

 المُعدل

F 

 المحسوبة

DF 

 درجات الحرية

Sig* 

مستوى 

 الدلالة

β  

 معاملات الإنحدار

 للمتانة  

T 

 المحسوبة

Sig* 

مستوى 

 الدلالة

الانحدار 

التنظيمي 

بأبعاده 

 مجتمعة

-0.642 0.462 0.521 15.7 

 1 الإنحدار

0.000 
الهيكل 

(x5) 
-2.431 -11.422 0.000 

 109 البواقي

 110 المجموع

 (.  0.05) يكون التأثير ذا دلالة إحصائية عند مستوى*

  (.2.92) (  0.05)الجدولية عند مستوى  Fيكون *

  (.1.98) (  0.05)الجدولية عند مستوى  Tيكون *

 
( للهيكل في الانحدار التنظيمي. إذ أظهرت نتائج التحليل الإحصائي وجود 6يوضح الجدول )

تأثير إيجابي ذو دلالة إحصائية للهيكل في الانحدار التنظيمي في هيئة أعمار النجف عينة الدراسة, 

 حديد (. أما معامل الت  0.05( عند مستوى )-0.642) Rإذ أشارت النتائج أن معامل الارتباط 

 2R ( وأظهرت نتائج التحليل أن معامل التحديد المعدل0.462فقد بلغ ،) 2R Adjusted   قد بلغ

( وهو ما يعكس المستوى الصافي للإهتمام بالهيكل بعد التخلص من قيم الأخطاء المعيارية 0.521)

  الناتجة عن مؤشر الانحدار التنظيمي في هيئة أعمار النجف عينة الدراسة.   

لة عند مستوى     وهي دا للمتانة( 2.431-بلغت ) βأشارت النتائج أن قيمة درجة التأثيركما 

(  0.05وما يؤكد هذه الدلالة قيمة ،)T  ( وهذا 11.422-المحسوبة لنفس المتغير والتي بلغت .)

ر نحدايعني أن الزيادة بدرجة واحدة في مستوى الاهتمام بالهيكل سيؤدي إلى انخفاض في الا

حسوبة لأنموذج الم F( من خلال الهيكل. ويؤكد معنوية هذا التأثير قيمة 11.422-نظيمي )الت

نص على: ( وهذا يؤكد صحة قبول الفرضية الفرعية الخامسة، التي ت15.7التأثير والتي بلغت )

 .دراسةنة الوجود تأثير ذو دلالة إحصائية للهيكل في الانحدار التنظيمي بهيئة أعمار النجف عي
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  المبحث الرابع 

 الاستنتاجات والتوصيات

 : الاستنتاجات -أولاا 

إنَّ موضرروع أنكررار الخطررر الإسررتراتيجي مررن الموضرروعات المعاصرررة الترري لا زالررت أطرهررا  -1

الررت زالفكريررة والمفاهيميررة قيررد التطرروير والتشرركيل علررى المسررتوى النظررري والتطبيقرري. إذ لا 

وع أنكرار المضرامين الإسرتراتيجية والتنظيميرة لموضر الأدبيات تفتقر إلى نظرية متكاملة لتفسير

 الخطر الإستراتيجي.

امل لتجنب لتأسيس مدخل متكأنكار الخطر الإستراتيجي تساهم هذه الدراسة في فهْم العلاقة بين  -2

 الانحدار التنظيمي للمؤسسات الحكومية بشكل خاص ومنظمات الاعمال بشكل عام.  

ي فافسة إنَّ هيئة الأعمار في محافظة النجف الاشرف والتي ترغب بالنجاح في خوضها للمن -3

لى واء عمجال عملها، بالمقارنة مع غيرها من الهيئات الأخرى ينبغي عليها أن تسلط الأض

ى سة علموضوع عدم أنكار الخطر الاستراتيجي الذي من شأنه أن يساعد الهيئة عينة الدرا

 المرجوة. تحقيق نتائجها 

جنب تإنَّ دراسة طبيعة عدم تجاهل الخطر الإستراتيجي، يساعد هيئة أعمار النجف على  -4

ه لتي تواجايمية انحدارها التنظيمي وزيادة أدائها التنظيمي والوقف بحزم أمام التهديدات التنظ

 هذه الهيئة والذي يحد من فشلها بالاستجابة للتغيير التنظيمي. 

تنافسرية  في تطوير هيئة أعمار النجف بما يجعلها تحقرق ميرزةالإستراتيجي أنكار الخطر يسُاعد  -5

 مقارنة بالمنافسين الآخرين. 

ا   التوصيات –ثانيا

ناولتهرا ضرورة القيام بمزيد من البحوث والدراسرات مرن قبرل البراحثين لمعرفرة المفراهيم الرذي ت (1

يتم مررن تررم التوصررل إليهررا سرر الدراسررة بشرركل أكثررر تفصرريلاً، ويحرردونا الأمررل فرري أن النتررائج الترري

خلالهرررا فرررتح مسرررارات جديررردة لهرررا للتحقيرررق وإبرررلاغ البحررروث المسرررتقبلية علرررى أنكرررار الخطرررر 

 الإستراتيجي والانحدار التنظيمي.  

إنَّ تحقيق النجاح في عمل هيئة أعمار النجف عينرة الدراسرة يتطلرب أن يتروافر لرديها معلومرات  (2

العاملين على زيادة أدائهم التنظيمي وانعكاس ذلرك علرى  إستراتيجية دقيقة تقوي وتعزز أفرادها

 تجنب الانحدار التنظيمي من قبلها. 
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لررى ينبغرري علررى هيئررة أعمررار النجررف أن تسررتفيد مررن تجررارب مثيلاتهررا العالميررة وذلررك بالعمررل ع (3

اتها الاهتمررام بالمخرراطر الإسررتراتيجية وعرردم تجاهلهررا والترري مررن شررأنها أن تسررهم فرري دعررم قرردر

 على تحقيق التميز في أدائها وتجنب الانحدار التنظيمي.   الحالية 

ي إنَّ تجنررب الانحرردار التنظيمرري مررن قبررل هيئررة أعمررار النجررف عينررة الدراسررة تتطلررب أن يررول (4

لعمررل المررديرون اهتمامرراً أكبررر بعرردم أنكررار الخطررر الإسررتراتيجي بهرردف مواكبررة التغيرررات فرري ا

   ة تلبي حاجات المواطن وبالوقت المناسب.المؤسساتي والعمل على تقديم خدمات اجتماعي

ث من الضروري أن تبردي الإدارة العليرا فري هيئرة أعمرار النجرف عينرة الدراسرة موضروع البحر (5

مكانتهرا اهتماماً أكبر بأنكار الخطر الإستراتيجي بحيث يتوافق تجنب هرذا الخطرر مرع سرمعتها و

 دمات مجمتعية مناسبة. وصورتها التنظيمية لدى المجتمع وذلك من خلال تقديمها خ
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