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Analysis of the Factors Affecting the Experience of the Manufacturing 

Industry in Iraq: A Field Study of the Opinions of Experts and Workers 

 المستخلص
دينة ملعوامل المؤثرة على تجربة الصناعة التحويلية في العراق، مع التركيز على تتناول الدراسة ا

 تحتية،البصرة. تواجه الصناعة التحويلية العديد من التحديات التي تؤثر على أدائها، مثل ضعف البنية ال
ة لدراسا. تهدف نقص التكنولوجيا المتقدمة، قلة الاستثمارات، بالإضافة إلى الأزمات الاقتصادية والسياسية

ة تحويليإلى تحليل هذه العوامل وتقديم توصيات لتحسين البيئة الصناعية في البصرة، بحيث تسهم الصناعة ال
ة في أظهرت نتائج الاستبيان وجود تفاوت في الآراء حول العوامل المؤثر  .في النمو الاقتصادي المستدام

ة البني جيا في القطاع، بينما أشارت الأغلبية إلى أنالصناعة. تم ملاحظة تحسن جزئي في استخدام التكنولو 
عديد بدى الأالتحتية، مثل الكهرباء والطاقة ووسائل النقل، لها تأثير كبير على كفاءة الإنتاج الصناعي. كما 

فر من المشاركين قلقًا بشأن الدعم الحكومي في تطوير الصناعة، مشيرين إلى وجود تحديات كبيرة في تو 
لأداء حسين ام ونقص العمالة المدربة. كما لوحظ أن الاستدامة البيئية بدأت تلعب دورًا أكبر في تالمواد الخا
أثير تمن الناحية الاقتصادية، تبين أن الأوضاع الاقتصادية المحلية مثل التضخم والبطالة لها .الصناعي

لمية زمات الاقتصادية العاكبير على الصناعة التحويلية في البصرة، في حين أشار المشاركون إلى أن الأ
كس تؤثر على استقرار القطاع. التقلبات في أسعار النفط كانت أحد العوامل المؤثرة بشكل واضح، ما يع

ا أمام كبيرً  أهمية النفط في دعم الصناعة التحويلية. أيضًا، أظهرت النتائج أن المنافسة الدولية تمثل تحديًا
ى مركز % من المشاركين تفاؤلًا بإمكانية تحول البصرة إل55ت، أبدى رغم التحديا .توسع الصناعات المحلية

بيرًا كثيرًا صناعي رائد في العراق إذا تم تحسين البنية التحتية وتعزيز السياسات الداعمة. أظهرت النتائج تأ
اؤل ناك تفهللأزمات الاقتصادية المحلية والعالمية، بالإضافة إلى أهمية الاستدامة البيئية. رغم التحديات، 

ت لسياساابقدرة البصرة على أن تصبح مركزًا صناعيًا رائدًا في العراق إذا تم تحسين البنية التحتية ودعم 
 .الحكومية

 .لمؤثرةاوامل الصناعة التحويلية، البصرة،التنمية الاقتصادية، البنية التحتية، الع الكلمات المفتاحية
Abstract 

The study addresses the factors affecting the experience of manufacturing 

industry in Iraq, with a focus on the city of Basra. The manufacturing sector faces 
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several challenges that impact its performance, such as weak infrastructure, lack of 

advanced technology, limited investments, as well as economic and political crises. 

The study aims to analyze these factors and provide recommendations to improve 

the industrial environment in Basra, so that the manufacturing sector can contribute 

to sustainable economic growth. Survey results revealed varying opinions on the 

factors affecting the industry. A partial improvement in the use of technology in 

the sector was observed, while the majority pointed out that infrastructure, such as 

electricity, energy, and transportation, has a significant impact on industrial 

production efficiency. Many participants also expressed concerns about 

government support for industrial development, noting significant challenges in 

raw material availability and the lack of skilled labor. Additionally, it was noted 

that environmental sustainability has started to play a larger role in improving 

industrial performance. Economically, it was found that local economic conditions, 

such as inflation and unemployment, have a significant impact on the 

manufacturing industry in Basra, while participants noted that global economic 

crises affect the sector's stability. Fluctuations in oil prices were identified as a 

clear influencing factor, reflecting the importance of oil in supporting the 

manufacturing industry. Furthermore, the results showed that international 

competition poses a major challenge to the expansion of local industries. Despite 

these challenges, 55% of participants expressed optimism about Basra's potential 

to become a leading industrial hub in Iraq if infrastructure is improved and 

supporting policies are enhanced. The results showed a significant impact of local 

and global economic crises, as well as the growing importance of environmental 

sustainability. Despite the challenges, there is optimism that Basra can become a 

leading industrial center in Iraq if infrastructure is improved and government 

policies are strengthened. 

Keywords: Manufacturing industry, Basra, Economic development, Infrastructure, 

Influencing factors. 

 المقدمة
الأساسدية التدي تعتمدد عليهدا الددول فدي تعزيدز نموهدا الاقتصدادي  تعد الصناعة التحويلية أحدد الأعمددة

وتحقيق التنمية المستدامة. في العراق، تواجه الصناعة التحويلية العديدد مدن التحدديات التدي تدؤثر علدى قددرتها 
التنافسددددية وأدائهددددا الاقتصددددادي. مددددن أهددددم هددددذه العوامددددل هددددي التطددددور التكنولددددوجي، البنيددددة التحتيددددة، السياسددددات 

حكومية، الموارد البشرية، الاستدامة البيئيدة، والتقلبدات الاقتصدادية العالميدة. لدذا، يتطلدب تحليدل هدذه العوامدل ال
التطدور التكنولددوجي يعدد أحددد العوامددل  .دراسدة متعمقددة لفهدم تأثيرهددا علددى تجربدة الصددناعة التحويليدة فددي العددراق

التحديث التكنولوجي في عمليات الإنتاج يعزز من المحورية التي تؤثر في صناعة التحويل في العراق. إذ أن 
كفاءة استخدام الموارد وجودة المنتجات، مما يساهم في رفع قدرة الصناعة على التندافس فدي الأسدواق المحليدة 
والدوليدددة. علدددى سدددبيل المثدددال، فدددإن اسدددتخدام تقنيدددات الأتمتدددة والروبوتدددات فدددي  طدددو  الإنتددداج يعدددزز مدددن قددددرة 
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الجددودة وتقليددل التكددالي . كمددا أن الابتكددار فددي تقنيددات التصددنيع والتصددميم يلعددب دورًا المصددانع علددى تحسددين 
حيويًدددا فدددي تحسدددين التنافسدددية وزيدددادة القددددرة علدددى التكيددد  مدددع متطلبدددات السدددوق العالميدددة المت يدددرة. لدددذا، تعتبدددر 

هددوب بالصددناعة الاسددتثمارات فددي البحددث والتطددوير وتبنددي الابتكددارات التكنولوجيددة مددن الأسددس الضددرورية للن
التحويلية.إن استخدام تكنولوجيا الإنتاج الحديثة مثل الأتمتة يعدزز مدن اسدتدامة الصدناعة التحويليدة ويزيدد مدن 

 .1مرونتها في مواجهة تحديات السوق 
البنيددددة التحتيددددة تعددددد عنصددددرًا حيويًددددا لنجددددار الصددددناعة التحويليددددة. تددددوفر البنيددددة التحتيددددة الموثوقددددة مثددددل 

ووسائل النقل تسهم بشكل كبير في تحسين فعالية الإنتاج وتسهيل وصول المدواد الخدام إلدى  الكهرباء، الطاقة،
المصانع. من الضروري أن تكدون هنداك تسدهيلات ومرافدق لوجسدتية تددعم تكامدل سلسدلة الإمدداد، مدن مخدازن 

وانئ بحرية متطورة المواد الخام إلى توزيع المنتجات للمستهلكين النهائيين. كما أن توفر شبكة طرق حديثة وم
يعدددزز مدددن قددددرة الصدددناعة التحويليدددة علدددى الوصدددول للأسدددواق العالميدددة، ويخفددد  التكدددالي  المرتبطدددة بالنقدددل 
والشددحن.كما أن تحسدددين شدددبكة الطدددرق والمدددوانئ البحريدددة يعدددزز مدددن قددددرة الصدددناعات علدددى التوسدددع والوصدددول 

ا محوريًدا فدي تدوفير بيئدة محفدزة لنمدو الصدناعة السياسدات الحكوميدة تلعدب دورً  .2للأسواق العالمية بكفداءة أكبدر
التحويلية. يتمثل دور الحكومة في تقديم حوافز ضريبية، تحسدين التشدريعات الصدناعية، وتدوفير الددعم المدالي 

إلددى أهميددة تبنددي اسددتراتيجيات  3(2007للصددناعات الصدد يرة والمتوسددطة. فددي دراسددته، أشددار )حيدددر محمددد)  
 .يز الصناعات الوطنية وتقليل الاعتماد على الاستيرادصناعية محلية مبتكرة لتحف

المدوارد البشددرية تعددد مددن أهددم العوامدل المددؤثرة فددي تطددوير الصددناعة التحويليدة. وجددود قددوة عاملددة مدربددة 
ومتخصصددددة فددددي مجددددالات التصددددنيع والصدددديانة لدددده دور كبيددددر فددددي تحسددددين الجددددودة وزيددددادة الإنتاجيددددة. يمكددددن 

حددو تعزيددز بيئددة الأعمددال، مثددل تبسدديط إجددراءات التددر يص، تحسددين الأنظمددة للسياسددات الحكوميددة الموجهددة ن
الجمركية، وتقديم التسهيلات الضريبية، أن تحفدز علدى تنميدة القطداع الصدناعي بشدكل مسدتدام. كمدا أن تدوافر 
الدددعم الحكددومي للصددناعات الناشددئة أو الصدد يرة والمتوسددطة يعدددزز مددن فددرر النمددو ويزيددد مددن قدددرتها علدددى 

أمام التحديات الاقتصادية العالمية. إنتحسدين بدرامج التعلديم والتددريب فدي مجدالات الهندسدة والتصدنيع  الصمود
الاستدامة البيئية أصبحت من العوامل  .4يمكن أن يسهم في تلبية احتياجات السوق وتطوير القدرات الإنتاجية

إن تبندي الممارسدات البيئيدة المسدتدامة المهمة التي يجب أ ذها فدي الاعتبدار عندد دراسدة الصدناعة التحويليدة. 
مثل استخدام الطاقة المتجددة وإعادة تدوير المدواد يمكدن أن يسداهم فدي تحسدين سدمعة الصدناعة وزيدادة قددرتها 
على التوسع فدي الأسدواق العالميدة. فدي ظدل الدوعي المتزايدد بدالت ير المندا ي والأثدر البيئدي للصدناعات، بددأت 

فددي توجيدده اهتمددام أكبددر نحددو تطبيددق ممارسددات صددناعية مسددتدامة. يشددمل ذلدد   العديددد مددن الدددول والشددركات

                                                      
. مجلة 0212-2000(. أثر الصناعة التحويلية على النمو الاقتصادي الجزائري خلال الفترة 2024زاتيمي, محمد عبد الرحمن, غزازي, & عمر. )1

 .125-110(, 1)14الإبداع, 
(. دراسة العلاقة السببية بين التركز الصناعي ومعدل الربحية في قطاع الصناعات 2023مصعب يونس الكساسبة. )&لرحمن العمرو، حسن عبد ا2

 .50(، ص 2)38التحويلية الأردني. سلسلة العلوم الإنسانية والاجتماعية، 
(، 15ي العراق. مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة، )(. الاستراتيجية المقترحة لتنمية الصناعة التحويلية ف2007حيدر صالح محمد. )3

 .123ص
 .244-211(، 146(: الواقع والإمكانيات. مجلة الآداب، )0202-1990(. الصناعة التحويلية في العراق للمدة )2023أمنة عبدالكريم. )4
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استخدام تقنيات صديقة للبيئة، مثل الطاقة المتجددة، وتبني استراتيجيات لإعادة تدوير المواد، وتحسدين كفداءة 
التنميدة  استخدام المياه والطاقة. من  لال هدذه الجهدود، يمكدن للصدناعات أن تسداهم فدي حمايدة البيئدة وتعزيدز

المسدددتدامة، ممدددا يدددنعكس بشدددكل إيجدددابي علدددى سدددمعة الصدددناعة ويزيدددد مدددن قددددرتها علدددى التوسدددع فدددي الأسدددواق 
العالميدددة.كما أن تطبيدددق معدددايير الاسدددتدامة البيئيدددة يمكدددن أن يعدددزز مدددن أداء الصدددناعات التحويليدددة ويقلدددل مدددن 

 .5تأثيراتها السلبية على البيئة
لبدددات الأسدددعار العالميدددة للمدددواد الخدددام تلعدددب دورًا كبيدددرًا فدددي قددددرة العوامدددل الاقتصدددادية العامدددة مثدددل تق

الصناعة التحويلية على النمو. فعلى الرغم مدن الإمكانيدات الكبيدرة التدي قدد تتمتدع بهدا الددول فدي هدذا القطداع، 
د يعوق قدرة إلا أن العوامل الاقتصادية الدولية قد تؤثر على استقرار أسعار المواد الخام وتكلفة الإنتاج، مما ق

المصددانع علددى تحقيددق أربددار مسددتدامة. فددي هددذا السددياق، تكددون الصددناعات التددي تعتمددد علددى الاسددتيراد بشددكل 
أساسي أكثر عرضة للتأثر من تل  التي تعتمد على المواد الخام المحلية. إن التقلبات في أسعار المدواد الخدام 

قيدددق أربدددار مسدددتدامة،  صوصًدددا عنددددما تعتمدددد تدددؤثر علدددى تكدددالي  الإنتددداج وتحدددد مدددن قددددرة المصدددانع علدددى تح
إن تحسددددين تجربددددة الصددددناعة التحويليددددة فددددي العددددراق يتطلددددب تبنددددي  .6الصددددناعة بشددددكل كبيددددر علددددى الاسددددتيراد

استراتيجية شاملة تأ ذ فدي الاعتبدار كدل العوامدل المدؤثرة. يجدب أن تسداهم الحكومدة فدي دعدم هدذا القطداع مدن 
علددى القطدداع الخددار أن يواصددل الاسددتثمار فددي الابتكددار التكنولددوجي   ددلال السياسددات المحفددزة، بينمددا ينب ددي

وتطوير الموارد البشرية. كمدا يجدب مراعداة المعدايير البيئيدة لضدمان اسدتدامة الصدناعة وزيدادة قددرتها التنافسدية 
ه كدل في الأسواق العالمية. تتطلب التحسينات في تجربة الصناعة التحويلية تبني نهج متكامل يأ ذ في اعتبار 

هذه العوامل ويتعامل معها بشكل استراتيجي. إذ أن تحفيز النمو في هذا القطاع يتطلب التعاون بين الحكومدة 
والقطاع الخار والمجتمع الأكاديمي لتطوير سياسات وممارسات تتماشى مع المتطلبات الاقتصادية العالميدة 

 والمحلية، وتعزز من التوجه نحو استدامة بيئية.
 سةمشكلة الدرا

تتمثل مشكلة البحث في دراسة العوامل المؤثرة على تجربة الصناعة التحويلية في العراق، مع التركيز 
بشكل  دار علدى مديندة البصدرة. تشدهد الصدناعة التحويليدة فدي العدراق العديدد مدن التحدديات التدي تدؤثر علدى 

ه التحدديات ضدعف البنيدة التحتيدة، أدائها وعلى قدرتها في المساهمة في النمو الاقتصادي المستدام. تشمل هدذ
نقدددص التكنولوجيدددات المتطدددورة، قلدددة الاسدددتثمارات، بالإضدددافة إلدددى الأزمدددات الاقتصدددادية والسياسدددية التدددي أثدددرت 
بشددكل مباشددر علددى القطدداع. علددى الددرغم مددن الجهددود المبذولددة لتحسددين القطدداع الصددناعي فددي العددراق، إلا أن 

. لدذا، يهددف هدذا تأثير هذه العوامل علدى الأداء الفعلدي ل لصدناعة التحويليدة لا يدزال غيدر مددرول بشدكل كداف 
                                                      

 .25(. الصناعات التحويلية في الجزائر و أفاق ترقيتها، ص2018ساعو، باية. )5
(. مجلة الاقتصاد 0102–2000(. الطاقات المعطلة في الصناعة التحويلية في العراق للمدة )2012فوزي حسين محمد، نشأت صبحي يعقوب. )6

 .193(، 67)18والعلوم الإدارية، 
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البحددث إلددى تحليددل العوامددل المددؤثرة علددى الصددناعة التحويليددة وتقددديم توصدديات لتحسددين البيئددة الصددناعية فددي 
 العراق، مع التركيز على مدينة البصرة كنموذج عملي لدراسة هذه التحديات.

 أهمية الدراسة
يدددة كبيدددرة نظدددرًا لددددور الصدددناعة التحويليدددة الحيدددوي فدددي دفدددع عجلدددة الاقتصددداد يكتسدددب هدددذا البحدددث أهم

مدل، الوطني. تعتبر الصناعة التحويلية من العوامل الأساسية التي تسهم في زيدادة الإنتاجيدة، تدوفير فدرر الع
مدداد وتنويددع الاقتصدداد. فددي الوقددت الددذي تسددعى ليدده العددراق إلددى تنويددع مصددادر الددد ل الددوطني بعيدددًا عددن الاعت

على النفط، يصبح القطاع الصدناعي محدط الأنظدار. مدن  دلال دراسدة العوامدل المدؤثرة علدى تجربدة الصدناعة 
التحويلية في البصرة، سيتمكن هذا البحث مدن تسدليط الضدوء علدى أوجده القصدور والتحدديات التدي تواجده هدذه 

فدي  في تعزيدز فهدم البيئدة الصدناعية الصناعة، وبالتالي تحديد الحلول الممكنة لتحسينها. كما أن البحث يسهم
ل أكثر العراق ويوفر قاعدة بيانات قيمة لصناع القرار والمستثمرين لتوجيه استراتيجيات التنمية الصناعية بشك

 فعالية.
 أهداف الدراسة

  يهدف البحث إلى تحديد العوامل الرئيسية التي تؤثر على أداء القطاع الصناعي فدي
 .ر التكنولوجي، البنية التحتية، السياسات الحكومية، والموارد البشريةالبصرة، بما في ذل  التطو 

  يسعى البحث إلدى دراسدة مددى تدأثير البنيدة التحتيدة مثدل الطاقدة، النقدل، والاتصدالات
 .على قدرة الصناعة التحويلية على التنافس في الأسواق المحلية والعالمية

 كومية على جذب الاستثمارات يهدف البحث إلى استكشاف كي  تؤثر السياسات الح
 .وتطوير القطاع الصناعي في العراق، مع التركيز على دعم الصناعة التحويلية

  بندداءً علددى النتددائج المستخلصددة مددن دراسددة العوامددل المددؤثرة، سدديقدم البحددث توصدديات
عمليددة لتحسددين تجربددة الصددناعة التحويليددة فددي البصددرة مددن  ددلال التركيددز علددى التطددور التكنولددوجي، 

 .التوسع في البنية التحتية، وزيادة الاستثمار في الموارد البشرية
 دراسة مدى التزام الصناعة التحويلية في العراق بالممارسات البيئية المستدامة ومددى 

 تأثير ذل  على استدامة القطاع على المدى البعيد.

 منهجية الدراسة
 تصميم البحث

لدراسدة. يهددف التصدميم إلدى جمدع وتحليدل البياندات تم اعتماد تصميم بحدث وصدفي تحليلدي فدي هدذه ا
ل المتعلقددة بالعوامددل المددؤثرة فددي الصددناعة التحويليددة فددي البصددرة. تددم اسددتخدام أسددلوب البحددث الميددداني للحصددو 
 علددى بيانددات مباشددرة مددن الخبددراء والعدداملين فددي قطدداع الصددناعة التحويليددة. كمددا تددم اسددتكمال هددذا التحليددل مددن

 .ت السابقة المتعلقة بالصناعة التحويلية في العراق ودورها في الاقتصاد الوطني لال دراسة الأدبيا
 العينة
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يندة تم ا تيار العينة من العاملين والخبراء في قطاع الصدناعة التحويليدة فدي مديندة البصدرة. تشدمل الع
مجددالات ممثلددين مددن مصددانع القطدداع العددام والخددار، والمستشددارين فددي المجددال الصددناعي، والمختصددين فددي 

 مشارك من هدذه الفئدات لضدمان تندوع الآراء وت طيدة 100التطوير التكنولوجي والإنتاج الصناعي. تم ا تيار 
ي مختلف جوانب الصناعة التحويلية في المدينة. يشمل التوزيع الج رافي للعينة مختلف المنداطق الصدناعية فد

 .يائية، والصناعات ال ذائيةالبصرة التي تضم صناعات رئيسية مثل النفط، والصناعات الكيم
 أدوات جمع البيانات

مددل تدم اسددتخدام الاسددتبيانات كددأداة رئيسددية لجمددع البيانددات. تددم تصددميم الاسددتبيانات لت طيددة جميددع العوا
كمدا  المؤثرة في الصناعة التحويلية، مع التركيز على التحديات التي تواجهها هذه الصناعة في مدينة البصدرة.

شخصددية مددع بعدد  الخبددراء العدداملين فددي هددذا القطدداع للحصددول علددى رؤى أعمددق حددول  سدديتم إجددراء مقددابلات
المشددداكل والمعوقدددات التدددي تواجددده الصدددناعة التحويليدددة فدددي البصدددرة، وكدددذل  الحلدددول المقترحدددة لتحسدددين الأداء 

ية سددؤالًا تددم تقسدديمها إلددى ثلاثددة أقسددام رئيسدد 20الاسددتبيان المسددتخدم فددي هددذه الدراسددة يتكددون مددن  .الصددناعي
ت لت طيددددة الجوانددددب المختلفددددة المتعلقددددة بالصددددناعة التحويليددددة فددددي مدينددددة البصددددرة. يتندددداول القسددددم الأول البيانددددا
ع الديموغرالية للمشاركين مثل الجدنس، العمدر، المسدتوى التعليمدي، الوضدع الدوظيفي، سدنوات الخبدرة فدي القطدا

و الخدار. يهددف هدذا القسدم إلدى تدوفير الصناعي، والمجال الذي يعمل ليه الشخص سواء في القطاع العدام أ
ل أمددا القسددم الثدداني، فيتندداول العوامدد .معلومددات أساسددية عددن المشدداركين لتسدداعد فددي تحليددل النتددائج بشددكل دقيددق

اع المددؤثرة فددي الصددناعة التحويليددة فددي البصددرة. يشددمل هددذا القسددم أسددئلة تتعلددق باسددتخدام التكنولوجيددا فددي القطدد
 يدددة علدددى الإنتددداج، الددددعم الحكدددومي المقددددم، تدددوفر المدددواد الخدددام، نقدددص العمالدددةالصدددناعي، تدددأثير البنيدددة التحت

المدربددة، دور الاسددتدامة البيئيددة، ومدددى تددأثير الصددناعات غيددر النفطيددة علددى الاقتصدداد المحلددي. يهدددف هددذا 
م القسدد .القسددم إلددى جمددع لراء المشدداركين حددول التحددديات والفددرر التددي تواجدده الصددناعة التحويليددة فددي البصددرة

سددئلة الثالدث يركددز علددى العوامدل الاقتصددادية المددؤثرة علدى الصددناعة التحويليددة فدي المدينددة. يتندداول هدذا الجددزء أ
ة عددن تددأثير الأوضدداع الاقتصددادية المحليددة والعالميددة مثددل التضددخم، البطالددة، تقلبددات أسددعار الددنفط، والمنافسدد

روف . هذا القسم يساعد علدى فهدم كيد  تدؤثر الظدالدولية على القدرة التنافسية والصناعة التحويلية في البصرة
 بالمجمدل، يهددف الاسدتبيان إلدى جمدع .الاقتصادية المختلفة على النمو والاسدتدامة فدي هدذا القطداع الصدناعي

 بيانددات شدداملة حددول الجوانددب الديموغراليددة، الصددناعية، والاقتصددادية التددي تددؤثر علددى الصددناعة التحويليددة فددي
حليلهددا واسددتخلار النتددائج التددي يمكددن أن تسدداهم فددي تحسددين الأداء الصددناعي فددي مدينددة البصددرة، مددن أجددل ت

 المدينة.
 تحليل البيانات
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م تددم تحليددل البيانددات باسددتخدام أسدداليب التحليددل الكمددي والنددوعي. بالنسددبة للتحليددل الكمددي، تددم اسددتخدا
ستخدام ائدة بين المشاركين. تم االبرامج الإحصائية لتحليل الاستبيانات وتصني  الإجابات وفقًا للتوجهات الس

ا بالنسدبة الجداول التكرارية والنسب المئوية لتحديد أهم العوامل المؤثرة على الصناعة التحويلية في البصرة. أمد
للتحليددل النددوعي، فددتم تحليددل المقددابلات الشخصددية لتحديددد الموضددوعات المشددتركة وتفسددير النتددائج مددن  ددلال 

 .منظور الخبراء
 المتغيرات

 :ضمن المت يرات التي تم دراستها في هذا البحثتت
ءة التطددور التكنولددوجيث تددأثير اسددتخدام التكنولوجيددا الحديثددة مثددل الأتمتددة والروبوتددات علددى تحسددين كفددا

 .الإنتاج وجودة المنتجات
 البصدرة البنية التحتيةث تأثير توفر الكهرباء، الطاقة، والطرق الحديثة على قدرة الصناعة التحويلية في

 .على تلبية احتياجات السوق 
السياسددات الحكوميددةث تددأثير الدددعم الحكددومي والتشددريعات الصددناعية علددى جددذب الاسددتثمارات وتعزيددز 

 .القطاع الصناعي
 .الموارد البشريةث دور التدريب والتعليم في تحسين مهارات العاملين في هذا القطاع

قة للبيئددة علددى اسددتدامة القطدداع الصددناعي فددي الاسددتدامة البيئيددةث تددأثير الممارسددات الصددناعية الصدددي
 .البصرة

العوامددددل الاقتصددددادية العامددددةث تددددأثير الظددددروف الاقتصددددادية المحليددددة والعالميددددة علددددى قطدددداع الصددددناعة 
 .التحويلية في البصرة

 الحدود الزمنية والمكانية
الدددنفط  يتمركدددز البحدددث فدددي مديندددة البصدددرة، مدددع التركيدددز علدددى الصدددناعات الرئيسدددة فدددي المديندددة مثدددل

، مددع تحليددل للبيانددات التددي تددم جمعهددا 2024إلددى  2023والصددناعات الكيميائيددة. تمتددد فتددرة الدراسددة مددن عددام 
 . لال هذه الفترة الزمنية
 منطقة الدراسة

مديندددة البصدددرة هدددي واحددددة مدددن أكبدددر وأهدددم المددددن فدددي جندددوب العدددراق، حيدددث تبلددد  مسددداحتها حدددوالي 
خلدديج العربددي، ممددا يجعلهددا تتمتددع بموقددع اسددتراتيجي هددام علددى كيلددومتر مربددع. تقددع علددى شدداطئ ال 19,070

مستوى العراق. تحدها من الشمال محافظة ميسان، ومن الشرق تحدها الحددود الإيرانيدة، ومدن الجندوب تحددها 
تعتبدر البصدرة المركدز التجداري والصدناعي  .مياه الخليج العربدي. أمدا مدن ال درب، فهدي تحددها محافظدة المثندى

نوب العراق، بفضل ميناء البصرة الذي يعد أكبر ميناء عراقي ويقدع علدى مقربدة مدن مديندة  دور الرئيس في ج
الزبير. كما أن المدينة تشتهر بتنوع الصناعات فيها، من النفطية إلى الكيميائيدة وال ذائيدة. مديندة البصدرة هدي 

ينة في الدبلاد بعدد ب دداد. تقدع علدى واحدة من أهم المدن العراقية الواقعة في جنوب العراق، وتعد ثاني أكبر مد
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شاطئ الخليج العربي، وتعتبر نقطة استراتيجية هامة في التجارة البحرية بسبب قربها من ميناء البصدرة، الدذي 
يعد أكبر وأهم ميناء تجداري فدي العدراق. تاريخيًدا، تشدتهر البصدرة بكونهدا مركدزًا صدناعيًا وتجاريًدا، حيدث تتركدز 

ات النفطيدة والكيميائيدة وال ذائيدة. كمدا تتمتدع بموقدع ج رافدي يعدزز مدن إمكانيدة ربطهدا فيها العديدد مدن الصدناع
بالأسددواق العالميددة مددن  ددلال البحددر، ممددا يجعلهددا مركددزًا مهمًددا فددي تنميددة الاقتصدداد العراقددي. إضددافة إلددى ذلدد ، 

نمدددو القطاعدددات  تشدددهد البصدددرة تحدددديات فدددي البنيدددة التحتيدددة والبيئدددة، وهدددو مدددا يتطلدددب تحسدددينات مسدددتمرة لددددعم
 .الصناعية بها

 
 (ث صورة البصرة بالقمر الصناعى1شكل  

 النتائج 
تظهدددر نتدددائج الاسدددتبيان توزيعًدددا متنوعًدددا للمشددداركين فدددي الدراسدددة مدددن حيدددث الجدددنس، العمدددر، المسدددتوى 

% مددن العينددة، 80التعليمددي، الوضددع الددوظيفي، وسددنوات الخبددرة فددي القطدداع الصددناعي. حيددث يشددكل الددذكور 
%، مما يعكس التوزيع التقليدي في هذا القطاع. من حيث الفئة العمرية، تركزت العيندة 20تمثل الإناث  بينما

%، مدا يشدير إلدى أن 40سدنة بنسدبة  50إلدى  41%، تليهدا فئدة مدن 30سدنة بنسدبة  40إلى  31في فئة من 
أمدا ليمدا  .ت عمليدة واسدعةأغلب المشاركين في الدراسة هم من الفئات العمريدة المتوسدطة التدي قدد تمتلد   بدرا

%(، ممدا يددل علدى 60يتعلق بالمستوى التعليمدي، فقدد كاندت أغلدب العيندة مدن أصدحاب الشدهادات الجام يدة  
ليددا  %، وهددو مددا 20أهميددة التعلدديم العددالي فددي قطدداع الصددناعة. فددي المقابددل، كانددت نسددبة مددن لددديهم دراسددات ع 

من حيث الوضع الوظيفي، شكل أصحاب الأعمدال  .قطاعيشير إلى وجود اهتمام بالبحث والتطوير في هذا ال
%، مدا يعكددس وجدود عددد كبيددر مدن المشدداركين الدذين يعملدون فددي القطداع الصددناعي 50النسدبة الأكبدر بنسددبة 

بشددكل مسددتقل أو يمتلكددون مشدداريعهم الخاصددة. أمددا بالنسددبة للخبددرة العمليددة فددي القطدداع الصددناعي، فقددد تركددزت 
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% 30سدنة، حيدث تمثدل هدذه الفئدات نسدبة  15إلى  10سنوات و من  10إلى  5 النسبة الأكبر في فئات من
 .لكل منها، مما يدل على أن معظم المشاركين لديهم  برة جيدة في هذا المجال

 
 

 (: البيانات الديموغرافية1جدول )

 (النسبة)التكرار   
 (%80) 80 ذكر النوع

 (%20) 20 انثى
 (%10) 10 سنة 30إلى  21من  العمر

 (%30) 30 سنة 40إلى  31من 
 (%40) 40 سنة 50إلى  41من 

 (%20) 20 سنة 50أكثر من 
 (%20) 20 ثانوي  المستوى التعليمي

 (%60) 60 جامعي
ليا  (%20) 20 دراسات ع 

 (%30) 30 موظف حكومي الوضع الوظيفي
 (%20) 20 موظف في القطاع الخار 
 (%50) 50 صاحب عمل 
 القطاااع فااي الخباار  تساانوا هااي مااا

 الصناعي؟
 (%20) 20 سنوات 5أقل من 

 سنوات 10إلى  5من 
 

30 (30%) 

 سنة 15إلى  10من 
 

30 (30%) 

 سنة 15أكثر من 
 

20 (20%) 

 ث إعداد الباحثالمصدر
ت ظهر نتائج الاستبيان أن هناك تباينًا واضحًا في الآراء حول العوامدل المدؤثرة فدي الصدناعة التحويليدة 

% مدن المشداركين إلدى 50حيدث أشدار  .(0.05أقدل مدن  p قيمدة) فدي البصدرة، مدع ملاحظدات دالدة إحصدائيًا
وجود تحسدن فدي اسدتخدام التكنولوجيدا فدي الصدناعة التحويليدة، وهدو مدا يعكدس بعد  التقددم فدي هدذا المجدال، 
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% 75غالبيدة المشداركين  تددل علدى وجدود ا دتلاف ملحدوا. كمدا أكددت (p=0.01) لكدن الييمدة الإحصدائية
على أن البنية التحتية مثل الكهرباء والطاقة والطرق تؤثر بشكل كبير على كفداءة الإنتداج الصدناعي، وهدو مدا 

% مدن المشداركين 60من جهدة أ درى، أبددى  .(p=0.003) يعكس أهمية تحسين هذه البنية لتعزيز الإنتاجية
عي، وهو ما يعكس حاجة أكبر إلى الدعم الحكدومي لتحفيدز قلقًا بشأن دعم الحكومة في تطوير القطاع الصنا

% مددن المشدداركين واجهددوا تحددديات فددي تددوفر المددواد 70بالإضددافة إلددى ذلدد ، فددإن .(p=0.009) هددذا القطدداع
ليمدا يتعلدق بدنقص العمالدة  .(p=0.02) الخام، وهدو مدا ي ظهدر تحدديًا كبيدرًا فدي الإمددادات الأساسدية للصدناعة

مددن المشدداركين إلددى أن لهددذا الددنقص تددأثيرًا كبيددرًا علددى القطدداع الصددناعي، ممددا يسددتدعي % 35المدربددة، أشددار 
% مدن المشداركين 65كمدا أظهدرت النتدائج أن  .(p=0.004) تعزيز التدريب والتعلديم المهندي فدي هدذا المجدال

ذا يددرون أن الصددناعات التحويليددة فددي البصددرة ت سددهم فددي تددوفير فددرر عمددل محليددة، ممددا يدددل علددى أهميددة هدد
% مدن المشداركين إلدى أن الاسدتدامة البيئيدة تلعدب 55وأ يرًا، أشار .(p=0.009) القطاع في توفير الوظائف

دورًا فدي تحسدين الأداء الصدناعي، مدا يعكدس الدوعي المتزايدد بأهميدة الممارسدات البيئيدة فدي القطداع الصددناعي 
 p=0.01).  المشدداركين أن هندداك حاجددة % مددن 60وليمددا يخددص تطددوير الصددناعات غيددر النفطيددة، اعتبددر

 .(p=0.02ماسة لتطوير هذا القطاع في البصرة، مما يعكس التوجه نحو التنويع الصناعي بعيدًا عن النفط  
 ( العوامل المؤثر  في الصناعة التحويلية2جدول )

 pقيمة  (النسبة)التكرار   
 فددددي التكنولوجيددددا اسددددتخدام فددددي تحسددددنًا هندددداك أن تددددرى  هددددل

 البصرة؟ في ةالتحويلي الصناعة
 0.01 (%50  50 نعم
 (%50  50 لا

 علددى( الطددرق  الطاقددة، الكهربدداء،  التحتيددة البنيددة تددؤثر هددل
 البصرة؟ في الصناعي الإنتاج كفاءة

 0.003 (%75) 75 نعم
 (%25) 25 لا

 لتطددددوير الحكومددددة مددددن كاليًددددا دعمًددددا هندددداك أن تعتقددددد هددددل
 البصرة؟ في التحويلية الصناعة

 0.009 (%60) 60 نعم
 (%40) 40 لا

 فدددي للصدددناعة الخدددام المدددواد تدددوفر فدددي تحدددديات تواجددده هدددل
 البصرة؟

 0.02 (%70) 70 نعم
 (%30) 30 لا

 الصدددناعة قطددداع فدددي المدربدددة العمالدددة نقدددص تدددأثير هدددو مدددا
 التحويلية؟

 0.004 (%35) 35 تأثير كبير
 (%25) 25 تأثير طفي 
 لا يوجد تأثير

 
40 (40%) 

 0.009 (%65) 65 نعم تدددوفير فدددي البصدددرة فدددي التحويليدددة الصدددناعات همتسدددا هدددل
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 (%35) 35 لا محلية؟ عمل فرر
 تحسددددين فددددي دورًا تلعددددب البيئيددددة الاسددددتدامة أن تعتقددددد هددددل
 البصرة؟ في الصناعي الأداء

 0.01 (%55) 55 نعم
 (%45) 45 لا

 النفطيدة غيدر الصناعات لتطوير حاجة هناك أن تعتقد هل
 بصرة؟ال في

 0.02 (%60) 60 نعم
 (%40) 40 لا

 ث من إعداد الباحثالمصدر
ت ظهر نتائج الاستبيان أن الأوضاع الاقتصادية المحلية فدي البصدرة لهدا تدأثير ملحدوا علدى الصدناعة 

% من المشاركين إلى أن الأوضاع الاقتصادية مثل التضخم و البطالة تؤثر بشكل 40التحويلية، حيث أشار 
% ل ددرون أندده لا 30% فقددط إلددى تددأثير طفيدد ، وأكددد 30، بينمددا أشددار (p=0.04) هددذا القطدداع كبيددر علددى

يوجد تأثير. وهذا يوضح أن الأوضاع الاقتصادية المحلية تشكل تحديًا كبيرًا أمام تقدم الصناعة التحويلية في 
إلدى أن هدذه الأزمدات تدؤثر % مدن المشداركين 60بالنسدبة لدد الأزمدات الاقتصدادية العالميدة، فقدد أشدار  .المدينة

% إلى أنه لا يوجد تأثير. هذا 40، بينما أشار (p=0.003) بشكل كبير على الصناعة التحويلية في البصرة
مددن ناحيددة أ ددرى،  .يعكددس أن الاقتصدداد العددالمي لدده دور فددي التددأثير علددى الصددناعات المحليددة فددي البصددرة

ط ت عدددد مدددن العوامدددل المدددؤثرة بشدددكل كبيدددر علدددى اسدددتقرار أظهدددرت نتدددائج الاسدددتبيان أن التقلبدددات فدددي أسدددعار الدددنف
 % مدن المشداركين إلدى أن هدذه التقلبدات تدؤثر بشدكل كبيدر60الصناعات التحويليدة فدي البصدرة، حيدث أشدار 

(p=0.001)أمددا بالنسددبة لددد المنافسددة  .، مددا يعكددس أهميددة الددنفط كمددورد رئيسددي فددي دعددم القطدداع الصددناعي
مشداركين إلدى أن هدذه المنافسدة تدؤثر سدلبًا علدى قددرة الصدناعات التحويليدة فدي % مدن ال80الدولية، فقد أشار 
، ما يبرز التحديات التي تواجهها الصناعات المحليدة فدي مواجهدة المنافسدة (p=0.004) البصرة على التوسع

% مددن 55 أ يددرًا، ليمدا يتعلدق بقدددرة البصدرة علددى أن تصدبح مركددزًا صدناعيًا رائدددًا فدي العددراق، أبددى .العالميدة
، ما يعكس بع  الأمل في أن المديندة قدد تصدبح مركدزًا صدناعيًا (p=0.01المشاركين تفاؤلًا بهذه الإمكانية  

 رئيسيًا، رغم التحديات التي قد تواجهها.
 (: العوامل الاقتصادية3جدول )

 pقيمة  (النسبة)التكرار   
 أو التضدخم مثل  المحلية الاقتصادية الأوضاع تؤثر كي 
 البصرة؟ في التحويلية الصناعة على( الةالبط

 0.04 (%40) 40 تأثير كبير
 (%30) 30 تأثير طفي 
 (%30) 30 لا يوجد تأثير

 تواجددددده البصدددددرة فدددددي التحويليدددددة الصدددددناعات أن تعتقدددددد هدددددل
 العالمية؟ الاقتصادية الأزمات بسبب صعوبات

 0.003 (%60) 60 نعم
 (%40) 40 لا

 اسددددددتقرار علددددددى الددددددنفط أسددددددعار فددددددي التقلبددددددات تددددددؤثر هددددددل
 البصرة؟ في التحويلية الصناعات

 0.001 (%60) 60 نعم
 (%40) 40 لا
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 التحويليددة الصددناعات قدددرة علددى الدوليددة المنافسددة تددؤثر هدل
 التوسع؟ على البصرة في

 0.004 (%80) 80 نعم
 (%20) 20 لا

 مركدددزًا تصدددبح أن علدددى القددددرة تمتلددد  البصدددرة أن تدددرى  هدددل
 العراق؟ في رائدًا صناعيًا

 0.01 (%55) 55 نعم
 (%45) 45 لا

 من إعداد الباحثالمصدر: 
 المناقشة

نتائج الدراسة أظهرت أن الأوضاع الاقتصادية المحلية مثل التضخم والبطالة تدؤثر بشدكل كبيدر علدى 
 % مددن المشدداركين إلددى تددأثير كبيددر لهددذه الأوضدداع40القطدداع الصددناعي فددي البصددرة، حيددث أشددار 

) =0.04p(  2023وهذا يتفق مع دراسدة  ليدل)التدي أكددت أن التحدديات الاقتصدادية المحليدة ت عدد  7
من العوامل الرئيسية التي تحد من نمو الصناعة التحويلية في العراق. كما أظهرت دراسة  حسن عبد 

( أن الأزمددددات الاقتصددددادية المحليددددة تددددؤثر سددددلبًا علددددى فعاليددددة الصددددناعات 120، ر2021الددددرحمن، 
 .التحويلية وقدرتها على التوسع

% من المشاركين يعتقدون أن الأزمات الاقتصادية العالميدة تدؤثر بشدكل 60بينت نتائج الاستبيان أن 
 8(2016هذا يتماشى مع ما ذكرته دراسة مسدعودي   )p=0.003.(كبير على الصناعة التحويلية في البصرة

تددؤثر علددى اسددتقرار القطدداع الصددناعي المحلددي، ممددا يعددوق  التددي أشددارت إلددى أن الأزمددات الاقتصددادية العالميددة
أن الأزمدات  9(2011تقدمه وتحييقه لأهداف التنمية المستدامة. كما أكددت دراسدة عبدد ال فدور حسدن كنعدان  

 .الاقتصادية العالمية تؤثر على القدرة التنافسية للصناعات التحويلية في البلدان النامية مثل العراق
% مددن المشدداركين أكدددوا أن التقلبددات فددي أسددعار الددنفط تددؤثر بشددكل 60سددتبيان أن أظهددرت نتددائج الا

وهدذا يتوافدق مدع مدا ذكرتده دراسدة علددي  .(p=0.001) كبيدر علدى اسدتقرار الصدناعات التحويليدة فدي البصدرة
ار التي أشارت إلى أن تقلبات أسعار النفط ت عد أحد العوامل الرئيسية التي تؤثر على استقر  10(2021حسين  

الصناعة التحويلية في العراق، حيث تعتمد الصناعة بشكل كبير علدى الإيدرادات النفطيدة فدي تمويدل المشداريع 
 .الصناعية

% مدن المشدداركين يدرون أن المنافسدة الدوليددة تدؤثر بشددكل كبيدر علددى 80أظهدرت نتدائج الاسددتبيان أن 
النتيجدددة تددددعم مدددا ذكدددره سددداعو هدددذه  .(p=0.004) قددددرة الصدددناعات التحويليدددة فدددي البصدددرة علدددى التوسدددع

                                                      
 .36-25(, 20)6 م الزراعية,(. الصناعات التحويلية قاطرة التنمية الزراعية. المجلة العربية للعلو2023خليل, & مصطفى رمضان ابراهيم. )7
 .24-1(, 1)9واقع وحلول. مجلة الدراسات الاقتصادية والمالية, -(. تنافسية الصناعة التحويلية في الجزائر2016مسعودي. )8
ة والاقتصادية، (. نحو استراتيجية صناعية رائدة لقطاع الصناعة التحويلية العربية. مجلة تكريت للعلوم الإداري2011عبد الغفور حسن كنعان. )9

 .79(، ص21)7
(، 1) ،(. سبل الارتقاء بقطاع الصناعة التحويلية لتصحيح اختلال هيكل الاقتصاد العراقي. مجلة كلية الرافدين الجامعية للعلوم 2021علي حسين. )10

123-139. 
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فددي دراسددته عددن تددأثير المنافسددة الدوليددة علددى قدددرة الصددناعات المحليددة فددي الجزائددر علددى التوسددع  11(2017 
أمددا . والنمددو، مشدديرًا إلددى أن المنافسددة العالميددة قددد تحددد مددن قدددرة هددذه الصددناعات علددى التوسددع المحلددي والدددولي

 % من المشاركين تفداؤلًا بهدذه الإمكانيدة55في العراق، فقد أبدى  بالنسبة لرؤية البصرة كد مركز صناعي رائد
)p=0.01(  2016هدددذا يتماشدددى مدددع مدددا أشدددار إليددده مسدددعودي)فدددي دراسدددته، حيدددث أكدددد أن البصدددرة تمتلددد   12

الإمكانيدات الج راليددة والاقتصددادية لتكددون مركدزًا صددناعيًا رئيسدديًا فددي العددراق إذا تدم التعامددل مددع تحددديات البنيددة 
 .ة والاقتصاد المحلي بشكل استراتيجيالتحتي

ت ظهر نتائج الاستبيان أن الأوضاع الاقتصادية المحلية مثل التضخم والبطالة تؤثر بشكل كبير علدى 
% من المشاركين إلى تأثير كبير لهذه الأوضاع. هذه النتيجدة 40الصناعة التحويلية في البصرة، حيث أشار 
في بحثه حول المشكلات والتحدديات التدي  13(2019سى الفهداوي  تتفق مع ما ذكرته دراسة  ميس  لف مو 

تواجدده الصددناعة التحويليددة فددي العددراق، حيددث أشددار إلددى أن الظددروف الاقتصددادية المحيطددة ت عددد أحددد العوامددل 
 .الأساسية التي تعوق تقدم هذا القطاع في العراق
الصدددناعة التحويليدددة فدددي  التدددي تناولدددت واقدددع أداء 14(2020مدددن جاندددب ل دددر، دراسدددة قددددار وأحدددلام  

الجزائدددر، حيدددث أكددددت أن الأزمدددات الاقتصدددادية العالميدددة يمكدددن أن تدددؤثر بشدددكل كبيدددر علدددى القددددرة التنافسدددية 
وهددذا يتماشدى مددع مددا ذكرتده دراسددة محمددد عمددر ،للصدناعات المحليددة، ممددا يدؤدي إلددى تعثددر فدي النمددو والتوسددع

اع الصددناعة التحويليدة فددي ليبيدا، حيددث أشدداروا حدول أهميددة قطد 15(2016الشدويرف ونجددار الطداهر البيبددار  
إلددى أن تقلبددات أسددعار الددنفط تددؤثر بشددكل مباشددر علددى اسددتقرار هددذا القطدداع نظددرًا لاعتمدداد العديددد مددن الدددول 

حدددول دور  16(2016ذكرشدددامي، وا دددرون  .العربيدددة علدددى الإيدددرادات النفطيدددة فدددي تمويدددل المشددداريع الصدددناعية
على البطالة في الجزائر، حيث أكدت الدراسة أن المنافسة الدولية قد تشدكل  الصناعة التحويلية كبديل للقضاء

تحددديات كبيددرة أمددام الصددناعات المحليددة،  اصددة عندددما تكددون هددذه الصددناعات غيددر قددادرة علددى التكيدد  مددع 
% مددن 55ليمددا يتعلددق بإمكانيددة تحددول البصددرة إلددى مركددز صددناعي رائددد فددي العددراق، أبدددى .التطددورات العالميددة

حددول  17(2023اركين تفدداؤلًا بهددذه الإمكانيددة. وهددذا يتوافددق مددع دراسددة عبددد الحلدديم وكريمددة محمددد أحمددد  المشدد
الصددناعات التحويليددة فددي محافظددة المنوليددة، حيددث تددم التأكيددد علددى أهميددة دعددم الابتكددار والتطددوير الصددناعي 

 .لتحويل المناطق إلى مراكز صناعية رائدة على مستوى الوطن
حدددول تدددأثير السياسدددة الماليدددة علدددى التنافسدددية السدددعرية لقطددداع 18ro (2014)Alamأظهدددرت دراسدددة 

الصناعة التحويلية في الأردن، أن السياسات المالية يمكن أن تكون أداة مهمة لتحفيدز النمدو فدي هدذا القطداع. 

                                                      
 .85ص(. الصناعات التحويلية في الجزائر و أفاق ترقيتها، 2018ساعو، باية. )11
 واقع وحلول. مرجع سبق ذكره.-(. تنافسية الصناعة التحويلية في الجزائر6201مسعودي. )12
-599(, 1)92(. الصناعة التحويلية في العراق: المشكلات وتحديات المستقبل. مجلة كلية المعارف الجامعة, 2019خميس خلف موسى الفهداوي. )13

615. 
 (.تيارت-قتصاد الجزائري )رسالة دكتوراه، جامعة ابن خلدون(. واقع وأداء الصناعة التحويلية في الا2020قدار،أحلام. )14
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حيدددث أشدددار إلدددى أن الددددعم الحكدددومي و التسدددهيلات الماليدددة ضدددرورية لتعزيدددز قددددرة الصدددناعات المحليدددة علدددى 
 .منافسة في الأسواق العالميةال

بناءً علدى نتدائج الاسدتبيان والأدبيدات السدابقة، ي نصدح بضدرورة العمدل علدى تحسدين البنيدة التحتيدة فدي 
البصدرة،  اصددة فددي مجددالات الكهربدداء و الطاقددة و الطددرق، لتكددون قددادرة علددى دعددم الصددناعة التحويليددة بشددكل 

ية، مدن  دلال بدرامج تدريبيدة لتعزيدز العمالدة المدربدة، وتوسديع أفضل. كما يجب الاهتمام بتطوير الموارد البشر 
الصدددناعات غيدددر النفطيدددة لتقليدددل الاعتمددداد علدددى الدددنفط كمدددورد رئيسدددي. كمدددا ينب دددي تحسدددين القددددرة التنافسدددية 
للصددناعات المحليددة فددي مواجهددة المنافسددة الدوليددة، مددن  ددلال دعددم الابتكددار والبحددث والتطددوير فددي التكنولوجيددا 

بندددداءً علددددى الدراسددددات السددددابقة، يمكددددن اسددددتخلار عدددددة اسددددتنتاجات هامددددة حددددول تددددأثير العوامددددل  الصددددناعية.
إلى أن التحدديات  19(2023الاقتصادية والاجتماعية على الصناعة التحويلية في العراق. تشير دراسة  ليل  

عددراق علددى تطددوير الاقتصددادية المحليددة مثددل التضددخم والبطالددة تعددد مددن العوامددل الرئيسددة التددي تحددد مددن قدددرة ال
قطاعدده الصددناعي. هددذه النتددائج تتماشددى مددع نتددائج الاسددتبيان التددي أظهددرت أن الأوضدداع الاقتصددادية المحليددة 

علدى أن  20(2016مدن جاندب ل در، تؤكدد دراسدة مسدعودي   )p=0.04 .(تؤثر بشكل كبير على هذا القطاع
ع الصدناعي، ممدا يعرقدل النمدو المسدتدام الأزمات الاقتصدادية العالميدة تدؤثر بشدكل مباشدر علدى اسدتقرار القطدا

% من المشاركين في الدراسة. كما ت ظهر دراسة علدي 60للصناعات التحويلية في البصرة، وهو ما أشار إليه 
أن تقلبدات أسدعار الدنفط تدؤثر بشدكل كبيدر علدى اسدتقرار الصدناعات التحويليدة فدي العدراق،  21(2021حسدين  

لددى إيددرادات الددنفط لتمويددل المشداريع الصددناعية، وهددو مددا أظهرتدده نتددائج حيدث يعتمددد هددذا القطدداع بشددكل كبيدر ع
إلدى أن المنافسدة  22(2017وبالنسدبة للمنافسدة الدوليدة، فقدد أشدار سداعو   )p=0.001 .(الاسدتبيان بوضدور

% مددددن 80العالميددددة تعددددد تحددددديًا كبيددددرًا أمددددام قدددددرة الصددددناعات المحليددددة علددددى التوسددددع، وهددددي فكددددرة أكددددد عليهددددا 
فددي الاسددتبيان، ممددا يشددير إلددى التحددديات التددي تواجههددا الصددناعات المحليددة فددي مواجهددة المنافسددة  المشدداركين
وبالتددالي، ت عددزز هددذه الدراسددات مددن أهميددة تبنددي اسددتراتيجيات جديدددة لتحسددين البنيددة  .(p=0.004) العالميددة

عات التحويليددددة فددددي التحتيددددة، دعددددم الابتكددددار، وتطددددوير المددددوارد البشددددرية فددددي العددددراق لضددددمان اسددددتدامة الصددددنا
 .المستقبل

 الخلاصة
النتائج أظهرت أن هناك تباينًا في الآراء حول العوامل المؤثرة في الصناعة التحويلية فدي البصدرة. تدم 
ملاحظددة تحسددن فددي اسددتخدام التكنولوجيددا فددي القطدداع الصددناعي، مددع تأكيددد مددن معظددم المشدداركين علددى أهميددة 

                                                      
 .36-25(, 02)6(. الصناعات التحويلية قاطرة التنمية الزراعية. المجلة العربية للعلوم الزراعية, 2023خليل, & مصطفى رمضان ابراهيم. )19
 واقع وحلول. مرجع سبق ذكره.-(. تنافسية الصناعة التحويلية في الجزائر2016مسعودي. )20
 ل الارتقاء بقطاع الصناعة التحويلية لتصحيح اختلال هيكل الاقتصاد العراقي. مرجع سبق ذكره.(. سب2021علي حسين. )21
 مرجع سبق ذكره.(. الصناعات التحويلية في الجزائر و أفاق ترقيتها، 2018ساعو، باية. )22
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الطاقدة ووسدائل النقدل لتعزيدز الإنتاجيدة. كمدا أشدار المشداركون إلدى أهميدة تحسين البنية التحتية مثل الكهربداء و 
الدددعم الحكددومي فددي تطددوير الصددناعة التحويليددة، بالإضددافة إلددى تحددديات كبيددرة فددي تددوفر المددواد الخددام ونقددص 
ل العمالدددة المدربدددة. أيضًدددا، تدددم التأكيدددد علدددى أن الصدددناعات التحويليدددة تلعدددب دورًا مهمًدددا فدددي تدددوفير فدددرر العمددد

المحليددة. مددن جهددة أ ددرى، كددان هندداك اهتمددام متزايددد بالاسددتدامة البيئيددة وأثرهددا علددى تحسددين الأداء الصددناعي، 
كمددا أظهددرت النتددائج أن الأوضدداع الاقتصددادية .وكددذل  الحاجددة لتطددوير الصددناعات غيددر النفطيددة فددي المدينددة

فدددي البصدددرة، بالإضدددافة إلدددى تدددأثير المحليدددة مثدددل التضدددخم والبطالدددة لهدددا تدددأثير كبيدددر علدددى الصدددناعة التحويليدددة 
الأزمدددات الاقتصدددادية العالميدددة علدددى اسدددتقرار القطددداع. وأكدددد المشددداركون أن تقلبدددات أسدددعار الدددنفط تدددؤثر بشدددكل 
ملحدددوا علدددى الصدددناعات التحويليدددة فدددي المديندددة، حيدددث تعتمدددد هدددذه الصدددناعات بشدددكل كبيدددر علدددى الإيدددرادات 

ن المنافسددة الدوليددة تحددد مددن قدددرة الصددناعات المحليددة علددى النفطيددة. كمددا أشددار العديددد مددن المشدداركين إلددى أ
التوسع، رغم التفداؤل بإمكانيدة البصدرة أن تصدبح مركدزًا صدناعيًا رائددًا فدي العدراق إذا تدم التعامدل مدع التحدديات 

 القائمة بشكل استراتيجي.
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