
 2022غبؼىٌ تششٍَ الاول ناانؼذد                                                                             يدهت كهُت بغذاد نهؼهىو الالتصبدَت اندبيؼت

 

 

27 

 

 :السدتخمص
اصبحت استقلالية الجامعة والحخية الاكاديسية مؽ الاساسيات السيسة لبشاء الجامعات بالعرخ الحجيث اذ تتستع اغمب 

والبحث العمسي  التعميؼوىحا ما لو الاثخ البالغ عمى جؾدة بالاستقلالية  عمى السدتؾى العالسيالجامعات ذات الترشيفات العالية 
، 2017يا عاـ لؾزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي في العخاؽ، مشحت الجامعة التكشؾلؾجية استقلاليتوكخظؾة جخيئة ونؾعية فييا. 

عمى صعيج الجامعات والكميات الحكؾمية  ممحؾعافي وقت يذيج فيو قظاع التعميؼ الجامعي تؾسعاً كسياً  2018 عاـوجامعة بابل 
البحث  ، اجخي نغؼ التعميؼ العاليعمى  وتأثيخاتوسية ىحا السؾضؾع وقياس نتائجو ولأىوالاىمية لاستيعاب الاعجاد الستشامية لمظمبة. 

عجد مؽ د عمى يخكتؼ التاستقلالية الجامعات عمى مخخجاتيا التعميسية وقج  تأثيخالسزسؾف الاستخاتيجي لدراسة  بيجؼالحالي 
مخخيجيؽ، والبحث العمسي، والتخقيات العمسية، وسسعة السؤسدة التعميسية ورضا لوىي : السدتؾى الشؾعي  العسمية التعميسية مخخجات

 الاطخاؼ السدتفيجة ، والتبادؿ الثقافي، وندبة الخخيجيؽ الحاصميؽ عمى فخص عسل. 
التجريدييؽ في الجامعة التكشؾلؾجية وتؾزيع استبانة أعجت ليحا السجراء و اعتسج البحث عمى مقابمة عجد مؽ الكيادات و 

الغخض تزسشت طخح مجسؾعة اسئمة محجدة ومخكدة عؽ الخؤى الاستخاتيجية لسفيؾـ الاستقلالية واثخىا عمى السخخجات التعميسية 
وكذف ما ىي اىؼ السعؾقات التي تؾاجييا والتي مؽ  ،واىؼ الخظؾات التي انتيجتيا الجامعة والخظط السؾضؾعة لمتشفيحالسختارة 

قؾية بيؽ استقلالية الجامعة تأثيخ ابخز نتائج البحث وجؾد علاقة بيؽ مؽ وكاف خجات التعميسية. السسكؽ اف تؤثخ عمى جؾدة السخ
سسعة السؤسدة التعميسية ورضا الاطخاؼ السدتفيجة، يميو كل مؽ بالجرجة الاولى، ندبة الخخيجيؽ الحاصميؽ عمى فخص عسل وبيؽ 

. كسا تقجـ البحث بعجة تؾصيات الشؾعي لمخخيجيؽ ، واخيخا التخقيات العمسيةالسدتؾى ، يميو ثؼ البحث العمسي  ،والتبادؿ الثقافي
شغؼ مفيؾـ استقلالية الجامعات لحساية الجامعة والعشاصخ ذات العلاقة تؾضح و ت اصجار قؾانيؽ وضؾابط وتعميساتاىسيا ضخورة 

ديسية و التعبيخ عؽ الخاي لمتجريدي والظالب كسسارسة و تفعيل الحخية الاكا بالسخخجات التعميسية كالظمبة واعزاء الييئة التجريدية.
مؽ مسارسات الاستقلالية ، مع تؾضيح الحجود والزؾابط التي تحكسيا. ووضع حمؾؿ لإزالة عكبات ومعؾقات تظبيق الاستقلالية 

 في الجامعات الحكؾمية العخاقية
  . خجات التعميسية, السخالحخية الاكاديسيةاستقلالية الجامعات ,  الكمسات السفتاحية :

 

Abstract: 

The independence of the university and academic freedom it became one of the important basics 

for establishing universities in the modern era, as most universities with high rankings at the global 

level are independent this has a great influence on the quality of education and scientific research in 

it. The Ministry of Higher Education and Scientific Research in Iraq it took an enterprising and 

courageous step by granted The University of Technology independence in 2017, and University of 

Babylon in 2018 at a time when the university education sector is has a remarkable expansion in the 

level of public and private universities to accommodate the growing numbers of students. And for 
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the importance of this case and measuring its decisions and its effects on higher education systems, 

the current research was conducted with the aim of studying the strategic signification of the 

university independence and its impact on the quality of educational output, Emphasis has been 

placed on a number of outputs of the educational process: Qualitative level of graduates, scientific 

research,  scientific promotions, The reputation of the educational institution and the satisfaction of 

the beneficiaries, cultural exchange, and the rate of graduates who will have jobs. 

The research was based on interviewing a number of leaders, directors and education staff at the 

University of Technology and Distributing a questionnaire prepared for this purpose, which 

includes examining a group of specific and focused questions on strategic visions concept of 

independence and its impact on the chosen educational outputs, and The most important steps taken 

by the university and plans for implementation, and revealed what are the most important obstacles 

that face it that could affect the quality of educational outputs. Among the most prominent results of 

the research was the existence of a strong impact relationship between the independence of the 

university and the rate of graduates who will have jobs in the first place, followed by both the 

reputation of the educational institution and the satisfaction of the beneficiaries, cultural exchange, 

then scientific research, followed by the qualitative level of graduates, and finally scientific 

promotions. The research also made several recommendations, the most important of which is the 

necessity of issuing regulations, authorities, and instructions clarifying and organizing the concept 

of university's independence to protect the university and elements related to educational outputs 

such as students and faculty members. And activating academic freedom and expressing the opinion 

of the lecturers and the students as a practice of independence, while clarifying the limits and 

controls that govern them. And develop solutions to remove obstacles and obstacles to 

implementing independence in Iraqi public universities 

Keywords: University independence, academic freedom, educational outputs. 
 

 : السقدمة
تعاني ت تمػ السؤسدات ديشاميكية، بجأبعج اف اصبحت البيئات التي تعسل ضسشيا مؤسدات التعميؼ العالي اكثخ تعقيجاً و 

، والتجخلات الستعجدة مؽ الجيات السختبظة بيا والستسثمة بؾزارات التعميؼ العالي والبحث السخكديةوالبيخوقخاطية الخقابة مؽ ثقل 
الستاحة وادارتيا  الترخؼ بالسؾاردالحخية الاكاديسية و تعيق مؽ  تمػ الادارة السخكدية تذكل نغؼ غيخ مدتجامة، اصبحتو  العمسي،

وانعجاـ او محجودية  ،في السؤسدات التعميسية عجـ امتلاؾ مخونة الترخؼ بالذؤوف الاكاديسية والسالية والادارية اف و  .بذكل ذاتي
حجى ببعض الجوؿ لاتخاذ قخار مشح الجامعات والسؤسدات البحثية الاستقلالية بالذؤوف  الحخية الاكاديسية بسفيؾميا الذامل،

ديسية والادارية والسالية للاستفادة مسا تحققو لامخكدية القخار مؽ جية، ولتحديؽ الاداء الاكاديسي والاداري والسالي مؽ جية الاكا
لحا تداىؼ استقلالية الجامعة بذكل كبيخ في صياغة الخظط الاستخاتيجية مؽ خلاؿ فيؼ الأطخ العامة للأداء السؤسدي و  ثانية.

سؼ استخاتيجية السؤسدة يعتسج بذكل كبيخ عمى فيؼ ودراسة البيئات الجاخمية والخارجية و تحجيج مؾاطؽ الاكاديسي والسجتسعي. فخ 
القؾة والزعف، و تحجيج الفخص والتحجيات. مؽ جانب اخخ، تؤثخ الاستقلالية بذكل كبيخ عمى اىؼ عشاصخ العسمية التعميسية وىي 

شيا مؽ امتلاؾ مدايا تشافدية تسكشيا مؽ تحقيق مخاكد متسيدة وتكؾف مرجر السخخجات الستشؾعة التي تحققيا الجامعات، مسا يسك
جحب لمكؾادر التجريدية والؾعيفية، والظمبة، والسذاريع الاستثسارية والسسؾليؽ، والتعاوف العمسي والاداري واليشجسي مع السؤسدات 

 والذخكات العامة والخاصة وارباب العسل.

سدة محاور ىي مشيجية البحث، الجانب الشغخي لاستقلالية الجامعات، الجانب الشغخي تقع ليكمية البحث الحالي في خ 
 لسخخجات العسمية التعميسية في مؤسدات التعميؼ العالي، الجانب العسمي ، الاستشتاجات والتؾصيات.
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 السبحث الاول: مشهجية البحث:
 ومشيجو في الاتي:تتسحؾر مشيجية البحث مؽ حيث مذكمتو واىسيتو واىجافو وفخضياتو 

عمى  تأثيخىافي ضؾء ما تؼ استقخاؤه مؽ دراسات وتحميلات بذاف اىسية استقلالية الجامعات و  اولا: مذكمة البحث وتداؤلاته:
سببيا عجـ فيؼ السعشى الحكيقي  العسمية التعميسية وعمى اداء الجامعات، اتزح اف ىشالػ فجؾة معخفية كبيخة بيؽ الشغخية والتظبيق

قلالية و انؾاعيا واركانيا و ما يتختب عمى السؤسدات التعميسية الكياـ بو لتظبيقيا ، فزلا عؽ عجـ وضؾح دور كل مؽ للاست
التي تداعج الجامعات  الجامعات تعج احجى اىؼ السقؾمات . فاستقلاليةالتجريدي والظالب و سؾؽ العسل لإنجاح مثل ىحه السفاليؼ

، والتظبيق الفعمي لو، لا يداؿ يذؾبو الغسؾض مؽ حيث معخفة كسا اسمفشاف فيؼ ىحا السقؾـ السيؼ في تحقيق اىجافيا وغاياتيا، الا ا
وتحجيج وتشفيح السسارسات اللازمة في ضؾء ما تؾفخه الاستقلالية لتحقيق تمػ الاىجاؼ لا سيسا ما يختص مشيا بسخخجات العسمية 

 ا السجاؿ:التعميسية. ومؽ ىحا السشظمق تبخز اىؼ التداؤلات في ىح
 استقلالية الجامعة ؟  مؤشخات معوىل تتؾافق العخاقية السؤسدات التعميسية  ىي طبيعة مخخجات العسمية التعميسية فيما (1
 ىل يسكؽ اف تؤثخ استقلالية الجامعة عمى مخخجات السؤسدة التعميسية. (2
 كيف يسكؽ تحقيق الاىجاؼ السخجؾة لمسؤسدة التعميسية بالاستقلالية. (3
 التعميسية. ياالسسارسات التي يجب اف تتخحىا السؤسدة التعميسية في ضؾء الاستقلالية لتحديؽ جؾدة مخخجاتما ىي اىؼ  (4

 تبخز اىسية البحث مؽ حيث الاتي:: ثانيا: اهسية البحث
مؽ مقؾمات تحديؽ  واىسيتو وتؾضيح اىؼ مفاليسو وابعاده وانؾاعو باعتبارهاستقلالية الجامعة مؾضؾع تدميط الزؾء عمى  (1

 . السؤسدي الاداء مخخجات التعميؼ وبالشياية 
يسثل البحث اطار عسل يؾضح ابخز الاجخاءات والسسارسات التي بإمكاف الجامعات اعتسادىا في ضؾء الاستقلالية لتحديؽ  (2

 جؾدة مخخجاتيا التعميسية.
 ييا وتجاوزىا لتحقيق الاىجاؼ السشذؾدة مؽ الاستقلالية.معؾقات تظبيق الاستقلالية والاجخاءات الكفيمة بالتغمب عمابخاز اىؼ  (3

 :الاتيييجؼ البحث الحالي الى : ثالثا: اهداف البحث
 .والحخية الاكاديسية ستخاتيجية لاستقلالية الجامعات دراسة اىؼ الابعاد الا (1
وىي السدتؾى الشؾعي لمخخيجيؽ،  مخخجات العسمية التعميسية عجد مؽعمى  يخ استقلالية الجامعة والحخية الاكاديسيةتأثدراسة  (2

والبحث العمسي، والتخقيات العمسية، وسسعة السؤسدة التعميسية ورضا الاطخاؼ السدتفيجة ، والتبادؿ الثقافي، وندبة الخخيجيؽ 
 .الحاصميؽ عمى فخص عسل

مؽ خلاؿ بعض السؤشخات خجات العسمية التعميسية  مخمؽ خلاليا تحديؽ لمجامعات الؾقؾؼ عمى ابخز الاجخاءات التي يسكؽ  (3
 .التي تختبط بالاستقلالية في الاداء الاداري والسالي والاكاديسي التقؾيسية

 رابعا: فرضيات البحث :
 :ةمؽ خلاؿ مذكمة وتداؤلات البحث يسكؽ صياغة الفخضيات الاتي

 يؽ.مخخيجلالاستقلالية بذكل ايجابي عمى السدتؾى الشؾعي تؤثخ الفخضية الاولى: 
 الاستقلالية بذكل ايجابي عمى البحث العمسي .تؤثخ الفخضية الثانية: 
 الاستقلالية بذكل ايجابي عمى التخقيات العمسية.تؤثخ الفخضية الثالثة: 
 ية ورضا الاطخاؼ السدتفيجة.الاستقلالية بذكل ايجابي عمى سسعة السؤسدة التعميس تؤثخالفخضية الخابعة: 

 الاستقلالية بذكل ايجابي عمى التبادؿ الثقافي.تؤثخ الفخضية الخامدة: 
 يؽ الحاصميؽ عمى فخص عسل .الخخيجالاستقلالية بذكل ايجابي عمى تؤثخ الفخضية الدادسة: 
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لجسع السعمؾمات استبانة  ترسيؼالبحث ، مؽ خلاؿ  لأىجاؼحميمي لسلائستو الت الاستظلاعي اعتسج السشيج خامدا: مشهج البحث:
 مخخجات العسمية التعميسية. عجد مؽ ثيخ استقلالية الجامعة عمى اللازمة لتحميل مجى تأ

 التي وردت في الادبيات الدابقةسيامات لاعمى إلمبحث عخض الإطار الشغخي في الباحثاف اعتسج  سادسا: اساليب جسع البيانات:
اما بيانات الجانب العسمي فقج اعتسجت مؽ الاستبانة التي  لكتب والسجلات والخسائل الجامعية.ة التي تسثمت باالسرادر العمسيو 

%( 92( استبانة اي اف بشدبة الاستخجاع بمغت )92السدتخجعة مشيا )و ( استبانة 100السؾزعة ) الاستباناتبمغ عجد  أعجت فقج
ستة محاور رئيدية لكل محؾر عجد مؽ الاسئمة الاستبانة عمى ، وشسمت SPSS 23والتي خزعت لمتحميل الإحرائي ببخنامج 

 .تتخاوح حدب اىسية السخخج التعميسي و علاقتو بالاستقلالية والحخية الاكاديسية
( وصف لعيشة البحث حدب السشاصب التي يذغمؾىا خلاؿ فتخة اجخاء الاستبياف التي امتجت لمفتخة مؽ 1ويؾضح الججوؿ )

 .25/3/2018غاية ل 21/1/2018

  : وصف ػُُت انبحث(1) خذول 

 انُغبت انًئىَت % انؼذد انؼُىاٌ انىظُفٍ

 %5 5 )سئ١ظ لغُ ػٍّٟ(ِذ٠ش ػبَ 

 %13 13 ِؼبْٚ ِذ٠ش ػبَ

 %22 22 سئ١ظ فشع

 %2 2 ِذ٠ش ِشوض ثضخٟ

 %3 3 ِذ٠ش لغُ 

 %2 2 ِٕبطت اداس٠خ اخشٜ

 %50 50 تذس٠غ١١ٓ

 100 100 انًدًىع

 

 اساليب تحميل البيانات والسعالجة الاحرائية: :سابعا
 ، لا اتفق ، محايج ، ، اتفق بذجة اتفق( يتزسؽ خسدة مدتؾيات ىي  في الاستبانة الحي الخساسي Likert مكياستؼ اعتساد 
التحميمية. ويتسيد  الاستظلاعيةوىؾ مكياس شائع الاستخجاـ في البحؾث عمى التختيب.  (1، 2، 3،  4، 5وبأوزاف ) لا اتفق بذجة(

 الأساليب ؽ جانب اخخ، تؼ الاعتساد عمى عجد مؽم وارتفاع درجة ثباتو وصجقو.سكياس بالديؾلة في الترسيؼ والتظبيق ىحا ال
 :مثل لغخض اختبار فخضيات البحث الحيؽ تؼ مقابمتيؼ الأفخاد مؽ جسعيا تؼ التي البيانات تحميل فيالإحرائية 

 .واختبار الفخضيات البحث متغيخات نتائج وتحميل لؾصف السعيارية، والإنحخافات الحدابية الستؾسظات - ١
 .لكياس صجؽ وثبات الاستبانة(Cronbach Alpha) معامل الثبات كخونباخ ألفا   -٢
 .لكياس مجى اتفاؽ عيشة البحث مع فقخات محاور الاستبانة agreementالاتفاؽ معامل  -3
 .الشتائجلكياس معشؾية    tاختبار  -4

 السبحث الثاني : الجانب الشظري 
 اولا: مفههم ونذأة استقلالية الجامعات:

اضحت استقلالية الجامعات اليؾـ ضخورة ممحة بدبب التعقيج الحي اصبحت فيو نغؼ التعميؼ العالي ، و خزؾع ىحه 
 ,Gulievaالتغييخ الى نغؼ و نساذج اخخى )الشغؼ الى ادارة ورقابة مخكدية بيخوقخاطية مسا جعميا لا تترف بالاستجامة و تتظمب 

(. وافزل سيشاريؾ لتغييخ تمػ الشغؼ ىؾ الانتقاؿ الى اللامخكدية في الكثيخ مؽ القخارات يسكؽ بسؾجبيا ضساف امتلاؾ 22 :2013
 السؤسدات التعميسية مخونة في الترخؼ بالذؤوف الاكاديسية والسالية والادارية . 
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 لإنتاجتعج استقلالية الجامعة والحخية الاكاديسية مؽ القزايا السحؾرية وشخطاف اساسياف لتكؾف السؤسدة التعميسية مخكداً 
الا انو يجب متظمب رئيذ لتحديؽ الاداء السؤسدي والجخؾؿ بالترشيفات العالسية. وىي (. 60:  2015وتظؾيخ السعخفة )عباس، 

وسيمة تدتخجميا لتحقيق اىجافيا او ذريعة لمحخية الاكاديسية ، شعار تخفعو الجامعات او  ا عمى انياالشغخ اليي او يااف لا يداء فيس
يكؾف لمجامعات مداحة واسعة مؽ الحخكة في ابط تشغؼ عسميا، بل ىي تعشي اف بجوف حجود تحكسيا او ضؾ ولا يسكؽ اف تظبق 

 .  لإدارية عمى مدتؾى الأقداـ والكميات والجامعةا الاجخاءاتالجؾانب الأكاديسية وفي الأنذظة الظلابية وفي 
استقلالية الجامعة قبل كل شيء بقجرة الجامعات عمى اداءىا لؾعائفيا ومياميا بافزل وجو، واف يكؾف ىشاؾ ارتباط تختبط     

استقلالية وتظؾر  نذأة(. ولتؾضيح مخاحل 67: 2010وتكامل وعيفي بيؽ مكؾنات الاداء الاداري والعمسي والسالي )ىادي ، 
ض اىؼ السؤتسخات والؾثائق التي تشاولت ىحا السؾضؾع، فقج كاف اعلاف ليسا لاستقلالية التعميؼ العالي الجامعات، يسكؽ استعخا
العالسي لحقؾؽ الانداف. يؤكج اعلاف ليسا عمى اف التعميؼ ىؾ حق  للإعلاففي الحكخى الاربعيؽ  1988والحخية الاكاديسية سشة 

ف، واف عمى الجولة اف تحتخـ جسيع الحقؾؽ والحخيات واف تكؾف متؾفخة في السجتسع الاكاديسي. كسا صجر اعلاف عساف لكل اندا
الحي صجر عؽ مؤتسخ الحخيات الاكاديسية في الجامعات العخبية  2004لمحخيات الاكاديسية واستقلاؿ مؤسدات التعميؼ العالي سشة 

شسية الحي كانت اىؼ تؾصياتو استقلاؿ الجامعات وتظؾيخ بيئات عمسية صالحة لتكؾيؽ ندق الحي انعقج في السسمكة الاردنية اليا
الحي خخج عشو  2005عمسي عخبي مشتج ومدتقل معاً. ثؼ كاف السؤتسخ العالسي الاوؿ لخؤساء الجامعات في جامعة كؾلؾمبيا سشة 

 (.19-18: 2007تيا وكيفية مسارستيا )صابخ، اعلاف الحخية الاكاديسية، الحي حجد تعخيف الحخية الاكاديسية واىسي
لحا فيي تذيخ الى  (Gulieva, 2013: 23درجة الحخية التي تستمكيا الجامعة لتجيخ و تؾجو نفديا ) تعشي استقلالية الجامعة

خو، كل التيجيجات والزغؾط التي مؽ شأنيا اف تخل بالسيسة الجامعية )عس امشيا وسلامتيا حتى تكؾف في مأمؽ مؽمقجار 
عمى انيا تسثل عجـ تجخل اي سمظة سياسية او ديشية او اجتساعية في العجيج مؽ ( 2010)ىادي كسا عخفيا  .(93: 1994

ادارة امؾاليا والانفاؽ حدب القخارات مثل تعييؽ اعزاء الييئة التجريدية و تخقياتيؼ واجازاتيؼ و اعفاءىؼ او عدليؼ ، و حقيا في 
بحثية وتجريدية وتعجيميا وتظؾيخىا و الغاءىا، ومشح  عاىج والسخاكد ووضع بخامج ومشاىجالكميات والس قؾانيشيا وانغستيا، و انذاء

استقلاليا عؽ مؤسدات فيي اذاً (.42-41: 2010ىادي، درجات عمسية وفخخية ، ووضع اسذ وضؾابط قبؾؿ وانتقاؿ الظمبة )
ذ القخارات ذات العلاقة بذؤونيا الجاخمية سؾاء ما يتعمق مشيا بالعسل واجيدة الجولة السختمفة، بالذكل الحي يتزسؽ حخيتيا في اتخا

الحخية في ادارة شؤونيا الاكاديسي، او الجؾانب الادارية السختمفة ، واف يتزسؽ ىحا الاستقلاؿ استقلاؿ مالي اي اف يكؾف لمجامعة 
حجى الدبل التي تحقق بيا السؤسدات التعميسية عميو يسكؽ القؾؿ اف استقلالية الجامعات ىي ا. (19: 2007السالية )صابخ ، 

تخاذ العجيج مؽ القخارات الادارية والسالية والاكاديسية التي يكؾف ليا دور كبيخ في تحديؽ الاداء لاحخية التسيدىا مؽ خلاؿ امتلاكيا 
 .السؤسدي

 
 :الاستراتيجية لاستقلالية الجامعات السزامينثانيا: 

في الؾقت الحي يتدايج بو الاىتساـ بسؾضؾع استقلالية الجامعات ، مؽ الزخوري تؾضيح اىؼ السزاميؽ الاستخاتيجية 
للاستقلالية والحخية الاكاديسية. فاستقلالية الجامعات عمى الخغؼ مؽ كؾنيا مظمب اساسي وميؼ لتحديؽ الاداء السؤسدي ومخخجات 

خية الاكاديسية ، الا انيا لا يجب اف تكؾف ىجؼ او غاية تزعيا الجامعة نرب اعيشيا في العسمية التعميسية، واشاعة جؾ مؽ الح
 خظظيا السدتقبمية و الاستخاتيجية. 

 السؤسدي والاكاديسي للأداءتداىؼ استقلالية الجامعة بذكل كبيخ في صياغة الخظط الاستخاتيجية مؽ خلاؿ فيؼ الأطخ العامة 
فيؼ ودراسة البيئات الجاخمية والخارجية و تحجيج مؾاطؽ القؾة لسؤسدة يعتسج بذكل كبيخ عمى والسجتسعي. فخسؼ استخاتيجية ا

معة تعظي ترؾر والزعف، و تحجيج الفخص والتحجيات. واف وصف وتحجيج و تظبيق و قياس مؤشخات اركاف استقلالية الجا
وخظؾط عامة عؽ مكؾنات الدياسات والديشاريؾىات التي ستجعؼ تشفيح الاستخاتيجية . مؽ جانب اخخ، يداىؼ تحجيج مخخجات 
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بالاستقلالية ، و دعسيا و تظؾيخىا ، بامتلاؾ مدايا تشافدية لمجامعة تسكشيا مؽ تحقيق مخاكد متسيدة  تتأثخالعسمية التعميسية التي 
جحب لمكؾادر التجريدية والؾعيفية، و الظمبة، و السذاريع الاستثسارية و السسؾليؽ، والتعاوف العمسي والاداري وتكؾف مرجر 

، فزلًا عؽ تحقيق مخاكد متقجمة بالترشيفات وارباب العسل في سؾؽ العسل واليشجسي مع السؤسدات والذخكات العامة والخاصة
 العالسية.

الجامعات التي تحرل عمى استقلاليتيا اداءً متسيداً  ابيئية مؽ ابخز السجالات التي تحقق فييكسا تعج السدؤولية الاجتساعية وال
مؽ خلاؿ استقلاليا الاداري مؽ خلاؿ تحجيج الخؤى الاستخاتيجية التي تتزسؽ ضسؽ اىجافيا خجمة السجتسع و السدؤولية تجاه 

  البيئة. 
 استقلالية الجامعات: اركانثالثا: 

 استقلالية الجامعة بثلاث ابعاد رئيدة ىي: اركافيسكؽ حرخ 
: يذتسل ىحا الخكؽ عمى ثلاث جؾانب رئيدية ىي التعميؼ والبحث العمسي وخجمة )الحرية الاكاديسية( استقلالية الاداء العمسي (1

وكحلػ الدساح لمظمبة السجتسع. وتعشي الحخية الاكاديسية تؾفيخ السشاخ السشاسب والحخية لمتجريدي لتحقيق ىحه الابعاد الثلاث . 
( . وتعتبخ الحخية الاكاديسية 8-7: 2017بالتعبيخ عؽ ارائيؼ وافكارىؼ والسذاركة بخسؼ وتخظيط حياتيؼ الجامعية )الذبخاوي ،

وسيمة مؽ وسائل التشسية وتظؾيخ العسمية التعميسية بجؾانبيا الثلاث: التجريدييؽ ، والسقخرات، و الظمبة. واف غياب الحخية 
يسية سؾؼ يشعكذ سمباً عمى قياـ الجامعة بسياميا ووعائفيا لعجـ قجرتيا عمى التججيج والابجاع والابتكار ، والبقاء ضسؽ الاكاد

 الاسمؾب التقميجي في التجريذ .
الجامعي مؽ حيث البحث والشذخ والتجريذ،  للأستاذيسكؽ اف تتحقق الحخية الاكاديسية في الجامعات اذا تؾفخت حخية اكاديسية 

وضع خظط لقبؾؿ الظمبة تحجيث السشاىج والسقخرات الجراسية واختلافيا بيؽ الجامعات والتأكيج عمى خرؾصية كل جامعة، 
ؾبة وفق متظمبات الجامعة و طاقاتيا الاستيعابية، تحجيج الاحتياجات مؽ الكادر التجريدي وفق ما يتؾافق مع السؤىلات السظم

 (.20: 2008مسي )الكشاني، واتخاذ قخارات التعييؽ والشقل والاعارة والتخقية والتفخغ الع
تكيف مع السحيط حاجاتيا لم تلائؼاف الاستقلاؿ الاداري لمجامعة يقزي بتظؾيخ تذخيعات وقؾانيؽ :  الاداري  استقلالية الاداء (2

الجاخمية والترخؼ في شؤونيا الادارية  اتخاذ القخارات في لحخيةويسشحيا اومؾاكبة التظؾر في كافة السجلات ، الخارجي ليا 
واف يكؾف ىحا الاستقلاؿ وفق نغاـ يتزسؽ معاييخ وضؾابط لمتستع  .(68:  2015)عباس ، بعيجا عؽ تجخل الجيات الخارجية

تستمػ زماـ الديظخة عمى تظبيق يجب اف ومؾصؾؼ وفق قانؾف او تعميسات محجدة مؽ قبل الجولة او الؾزارة التي  بالاستقلالية
 ىحه التعميسات مؽ خلاؿ دور تشديقي بالذكل الحي يزسؽ تشفيح وتحقيق سياسات التعميؼ العالي السؾضؾعة .

 ، الا اف  اف الجولة ىي السرجر الخئيدي لمتسؾيل لكافة الجامعات الحكؾميةعمى الخغؼ مؽ :  السالياستقلالية الاداء  (3
 2015)الذخيف ، شخط ضخوري لاستكساؿ استقلاليا الاكاديسي والاداري يعج مجامعة في ادارة شؤونيا السالية الاستقلاؿ السالي ل

اف اىؼ سسات الاستقلاؿ السالي ىؾ امكانية تشؾع مرادر التسؾيل عؽ طخيق تؾفيخ مؾارد مالية خاص لمجامعة .  (51-52: 
اي ميدانيتيا مؽ دوف  ابؾابحخية في الترخؼ في امتلاكيا و  ،وكحلػ حخية في وضع قؾاعج مالية خاصة بيا تخجـ مرالحيا

 ( اركاف استقلالية الجامعات.1ويؾضح الذكل ) .تجخل خارجي
 



 2022غبؼىٌ تششٍَ الاول ناانؼذد                                                                             يدهت كهُت بغذاد نهؼهىو الالتصبدَت اندبيؼت

 

 

33 

 

 اسكبٌ اعتملانُت اندبيؼبث(: 1انشكم )

وتبة ِٕشٛس ، اعتملانُت اندبيؼبث: دساعت فٍ انلايشكضَت الاداسَت نهدبيؼبث انؼشالُت: اٌىٕبٟٔ، وبًِ وبظُ ثش١ش، انًصذس

www.researchgate.net  ،2008 .18، ص. 

التي يسكؽ عجىا بسثابة الحج الادنى مؽ متظمبات الاستقلالية، سؤشخات ال يسكؽ اف تشجرج تحت اركاف استقلالية الجامعات عجد مؽ
 :(2010، )الخبيعي لمجامعة. وىي كسا في ادناهو بتحققيا تتحقق الاستقلالية والحخية الاكاديسية 

: وتتزسؽ عجد مؽ السؤشخات مثل تكميف الكيادات الجامعية ، تعييؽ التجريدييؽ، دفع الخواتب  هيئة التدريساعزاء  (1
الحخية ، ، حخية التعبيخ عؽ الخايوالسدتحقات، التخقيات العمسية، الاعباء التجريدية، اشتخاؾ التجريدييؽ في اتخاذ القخارات

 .الاكاديسية
: ويسكؽ اف يتزسؽ ىحا السؤشخ عجد مؽ السؤشخات الفخعية مثل اجخاءات وضؾابط قبؾؿ وانتقاؿ الظمبة، تحجيج ضؾابط الطمبة (2

 الشجاح والخسؾب ، اشتخاؾ الظمبة في اتخاذ القخارات. 
استخاتيجيات التعميؼ، طخؽ التقييؼ و طخؽ التجريذ،  تحجيج : وتتزسؽ عجد مؽ السؤشخات مثلالسشاهج وطرق التدريس (3

 والاختبار، تظؾيخ وتحجيث السشاىج، تحجيج نغاـ التعميؼ .
 البحث العمسي ، حخية الشذخ.: وتتزسؽ عجد مؽ السؤشخات مثل حخية الشذر البحث العمسي و (4
: وتتزسؽ عجد مؽ السؤشخات مثل تحجيج نغاـ عسل مجالذ الادارة )مجمذ الجامعة ومجالذ الكميات والاقداـ(، الحهكسة (5

 مجمذ استذاري صشاعي.تحجيج نغاـ عسل 
اللامخكدية في التسؾيل ، حخية الترخؼ  : يسكؽ اف تشجرج تحت ىحا السؤشخ عجد مؽ السؤشخات الفخعية مثلالادارة والسالية (6

حخية الحرؾؿ عمى مرادر تسؾيل اضافية، اجخاءات ،  السؾازنة السالية ، الحخية في تسؾيل التذكيلات التابعة لمسؤسدة بأبؾاب
ادارية مختمفة خاصة بالتعييؽ و تدخيح السؾعف وتحجيج ووصف السياـ الؾعيفية، وضع انغسة عسل داخمية وقؾانيؽ وتذخيعات 

 خاصة بالسؤسدة.

 Substantiveالاستقلاؿ السؾضؾعي انو ىشا انو ىشالػ ترشيفيؽ لاستقلالية الجامعات :  ( الىBerdahl 1990اشار )
Autonomy  الاستقلاؿ الاجخائي وProcedural Autonomy ( ادناه. فالاستقلاؿ 2والتي يؾضحيا الذكل ) السؾضؾعي يختبط

غخاض الجامعة، ودورىا في خجمة السجتسع ، اما بالقؾة التي تستمكيا الجامعة لتحجد بيا اىجافيا وبخامجيا والحي يخكد عمى أ 

http://www.researchgate.net/
http://www.researchgate.net/
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لقؾة التي تستمكيا الجامعة لتحجيج الظخؽ والسشيجيات التي تتسكؽ مؽ خلاليا مؽ متابعة وتعقب ا فيخكد عمىالاجخائي الاستقلاؿ 
بالدمظات والرلاحيات والاستخاتيجيات العامة لمتظؾيخ والخقابة عمى السؾارد وتؾزيعيا  لأىجافيا وبخامجيا، فيؾ اذا يختبطتحكيقيا 

(Gulieva, 2013: 24.) 

 

 

 

 

 

 

 استقلالية الجامعات انواع(: 2الشكل )

 : رابعا: معهقات استقلالية الجامعات

فق مع متظمبات التشسية و التقجـ، جورىا في تقجيؼ مخخجات تتؾاأىسية كبخى عمى الجامعات وتؤمؽ بتعمق معغؼ الجوؿ 
في اتخاذ  حخيتيالزغؾط مؽ جيات مختمفة سؾاء كانت داخمية أو خارجية مسا يفقجىا  تعخضيا تعاني مؽالجامعات  ذلػ تبقىرغؼ 

مؽ  كل وقج اشارتتؾفخ ابدط مؤشخات الاستقلاؿ فييا. لا و تكؾف شكمية فقط حتى واف مشحت الاستقلالية الا انيا قخاراتيا، 
(Christensen, 2010 2010 ،( و ) الحيفاني ) ،مثللجامعات ا  يةستقلالمعؾقات االى بعض ( 2001و )قسبخ: 

 لمجامعة . الحاتية وغياب الإدارةالجامعات ب لمتحكؼسائج الزغؾط الدياسية الستبعة في الجوؿ كشيج  (1
وتعيق مؽ  واتباع ليكمية صارمة لمتعميؼ العالي تحؾؿ  دوف انتقاؿ الجامعات الى الاستقلاليةثقل البيخوقخاطية السخكدية  (2

 .احة وادارتيا بذكل ذاتي الترخؼ بالسؾارد الست
 اعتساد بعض الجامعات استخاتيجيات تفخض عمييا البقاء مختبظة بالؾزارة وتذجع عمى نغاـ ججيج مؽ الديظخة الحكؾمية. (3
 .السعتسجة لتقييؼ الاداء و الحرؾؿ عمى الاعتساد الاكاديسيالسعاييخ والسؾاصفات ب التشؾع (4
مرادر تسؾيل اخخى مؽ خارج الجامعة، ومؽ الظبيعي اف يفخض السسؾؿ  الاعتساد عمى الجولة كسسؾؿ رئيذ وضعف وجؾد (5

 ليسشتو ورقابتو عمى إنفاقات الجامعة.
ضعف قجرة الجامعات عمى وضع قؾاعج وانغسة مالية خاصة بيا تخجـ مرالحيا و استقلاليتيا و تحكسيا بانفاقاتيا دوف  (6

 تجخلات خارجية.
 رة الجامعة لجراسة اركاف ومؤشخات الاستقلالية او تجارب الجامعات الاخخى.ضعف اجخاء البحؾث والجراسات مؽ قبل  إدا (7
ضعف تظؾيخ تذخيعات وقؾانيؽ تخجـ الاستقلالية الادارية لمجامعة وتتلائؼ مع حاجاتيا لمتكيف مع السحيط الخارجي لمجامعة   (8

 ومؾاكبة التظؾر في كافة السجالات.
عجـ اقتشاع بعض الادارات العميا بالجامعات التي تزع الاستقلالية اماـ عيشيا كيجؼ بتؾفيخ السشاخ السشاسب والحخية   (9

الاكاديسية لمتجريدي في التجريذ والشذخ والبحث العمسي و حخية التعبيخ عؽ الخاي، وكحلػ عجـ الدساح لمظمبة بالتعبيخ عؽ 
 ظيط حياتيؼ الجامعية.ارائيؼ وافكارىؼ والسذاركة بخسؼ وتخ

و  القوة

 السلطة

و  الصلاحيات

 الاستراتيجيات

الاغراض 

البرامج  والاهداف

 والمنهجيات

الادوار 

 المجتمعية
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 سخرجات التعميسية في مؤسدات التعميم العاليالسبحث الثالث:  ال
 :اولا: مفههم السخرجات التعميسية

العالي، عخفت السخخجات التعميسية ىي نتاج حخكة اصلاح تخبؾي انتذخت دوليا عمى نظاؽ واسع في مجاؿ التعميؼ 
الجامعات مشح وقت طؾيل، مؽ (. وقج تبشتيا كثيخ (Outcomes – Based Education OBE بالتخبية القائسة عمى السخخجات

ؼ في الؾقت الخاىؽ اصبحت متأصمة في مسارسات التعميؼ العالي، وعلامة بارزة لمتعميؼ والتعمؼ والتقييؼ في يولحلػ فإف مخخجات التعم
تستاز مؤسدات التعميؼ العالي و . (Donnelly, 2007: 184) البخامج الاكاديسية التي تقجميا الجامعات في كثيخ مؽ دوؿ العالؼ

عمى خلاؼ السؤسدات الانتاجية الاخخى بذكل عاـ والخجمية بذكل خاص. كسا واف ىحه السخخجات قج  يامخخجاتبتشؾع وتعجد 
التي تؤثخ عمى والخارجية  الجاخمية البيئات التظؾرات والاستخاتيجيات التعميسية التي تبخز عمى صعيج تتذعب وتتؾسع تبعاً لستظمبات

يسكؽ ادراج اىؼ مخخجات العسمية التعميسية لسؤسدات التعميؼ العالي بالاتي )الحاج واخخوف، و : (. 2017)الخاوي  العسمية التعميسية
2008 ،36:) 

 البحث العمسي. (1
 التأليف والتخجسة لمكتب. (2
 التبادؿ الثقافي. (3
 بخاءات الاختخاع. (4
 والعخبية.الجؾائد العمسية العالسية  (5
 السؤتسخات والشجوات خارج السؤسدة. (6
 السؤتسخات والشجوات داخل السؤسدة. (7
 السشح البحثية والدمالات الجراسية. (8
 سسعة السؤسدة التعميسية ورضا الاطخاؼ السدتفيجة. (9

 المجاف العمسية. (10
 العقؾد البحثية. (11
 الاستذارات العمسية. (12
 السذاريع العمسية. (13
 السعارض العمسية والفشية. (14
 امج التجريبية.البخ  (15
 التخقيات العمسية. (16
 السجلات العمسية والثقافية. (17
 السدتؾى الشؾعي لمخخيجيؽ. (18
 ندب الخخيجيؽ الحاصميؽ عمى فخص عسل. (19

كسا ىؾ واضح مؽ مخخجات التعميؼ اعلاه انيا حريمة لعسميات متشؾعة في اجخاءاتيا ، متذابية في غاياتيا. فاليجؼ 
الخئيذ لسؤسدات التعميؼ العالي ىؾ خجمة السجتسع وسؾؽ العسل مؽ خلاؿ تقجيؼ مخخجات ذات جؾدة عالية. اما السجخلات فيي 

الجراسية، والسؾارد السالية والسادية كالقاعات والسختبخات والبخامج جريدية، والسشاىج بالجرجة الاساس الظالب، و اعزاء الييئة الت
 ، والانغسة والتعميسات . والسخافق السختمفةوالاجيدة 
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اف خرؾصية الشغاـ التعميسي تمعب دوراً اساسياً في تحجيج السجخلات والتحكؼ بيا في ضؾء السخخجات التي يخغب في 
يات التعميسية سيكؾف ليا دور كبيخ في احجاث تغييخ في جؾدة تمػ السخخجات سؾاء سمباً او ايجاباً. واف اختلاؼ تحكيقيا. واف العسم

عشاصخ نغسيا تبعاً لمخؤى والخسائل التي تتبشاىا وتيجؼ لتحكيقيا ، و عخوؼ بيئاتيا السؤسدات التعميسية في ما بيشيا مؽ حيث 
: 2012خ في تقجيؼ السخخجات التعميسية بسدتؾيات جؾدة مختمفة )الغالسي واخخوف، التي تعسل ضسشيا، سيكؾف لو الجور الكبي

تحكيقيا يكؾف مؽ الديل لؽ السخخجات الستشؾعة والسختمفة مؽ حيث جؾدتيا بيؽ السؤسدات التعميسية ىحه  ومؽ السدمؼ اف (.152
الحاتية والقجرة عمى اتخاذ قخارات حاسسة بعيجاً عؽ وبجؾدة عالية في غياب الحخيات الاكاديسية و مخونة الترخؼ والادارة 

البيخوقخاطية السخكدية و القيؾد السفخوضة. واف اعتساد السشيج التذاركي في اتخاذ القخار، و تأسيذ نغؼ تزسؽ تحقيق التؾازف بيؽ 
يخ و تحديؽ الاداء الجامعي بذكل الجيات الخقابية و الاشخافية عمى عسل الجامعات سيخمق اجؾاء داعسة للإبجاع والابتكار والتظؾ 

 عاـ.

 :جهدة السخرجات التعميسيةاهسية قياس : ثانيا  
اف اف جؾدة التعميؼ العالي تعج مشيج و عسمية ادارية تخكد عمى قياس وتقييؼ السخخجات الستحققة و عمى  Juranاكج  

. (Juran, 1989: 22مشاسبة لمتجريدييؽ و الظمبة )التعميؼ العالي ىؾ ايجاد بيئة اكاديسية مؤسدات اليجؼ مؽ تحقيق الجؾدة في 
، والتخكيد عمى دور كل مؽ التعميسية السشغؾمة مخخجاتعسميات و لتخكيد عمى جؾدة كل مؽ مجخلات و انو مؽ الزخوي اكسا 

. وعميو فأف ىحه الكفاءة و ىحا اليجؼ لا (20: 2010العامميؽ و الدبائؽ في اعجاد الخظط واتخاذ القخارات )العبادي والاسجي، 
ىحه الاىتساـ بكياس التحقق مؽ اسػتيفاء الشغػاـ التعميسػي لمسعاييخ والسدتؾيات الستفق عمييا في مخخجاتو، و يتحقق ما لؼ يتؼ 

جامعية تتدؼ  في بيئة يالا سيسا في عل عخوؼ مختمفة و بيئات متشؾعة مؽ العسل الاكاديسي، مثل قياسسخخجات بذكل مدتسخ ال
 بالاستقلالية و تؾافخ مؤشخات الحخية الاكاديسية. 

مخخجات العسمية التعميسية تكؾف اكثخ تشؾعا وشسؾلية وفقا لستظمبات البيئات عمى الخغؼ مؽ انشا قج اسمفشا سابقاً بأف 
علاقة مع ابعاد و  نخى أنيا اكثخ أىسية مخخجات التعميؼ التيمؽ ولأف دراستشا ىحه تخكد عمى عجد الجاخمية والخارجية سخيعة التغيخ، 

عادة تذكيل سيد العمسي والبحثي والأكاديسي مسا يداىؼ في ا الت ادارتيا لا مخكدياً تحقيقوالتي يسكؽ مؽ خلاؿ استقلالية الجامعات، 
 از كسا في أدناه:مشيا والتي سشتظخؽ الييا بذيء مؽ الإيج ستةعمى في ىحه الفقخة فقج تؼ التخكيد ، واقع ومدتقبل التعميؼ 

الخخيجؾف مؽ السؤسدات التعميسية اىؼ مخخج مؽ مخخجاتيا كؾنيؼ السشتؾج الخئيذ الظمبة يسثل  مخريجين:لالسدتهى الشهعي  (1
الحي تخكد عميو اغمب العسميات التعميسية داخل السؤسدة وىؼ الحيؽ يتمقؾف السعمؾمات والسعخفة الأساسية بسا يخجـ حاجاتيؼ 

 وسؾؽ العسل.وتؾقعاتيؼ ، 
يختبط السدتؾى الشؾعي لمخخيجيؽ بقجرات الظمبة عمى متابعة وفيؼ الأسذ والسبادئ السيشية ووسائل تظبيقيا في حقل  

العسل ، ويتدامؽ ذلػ مع تؾسع السشغؾر الذامل وتشؾع الأدوار وكحلػ تؾسع فكخ الخخيج ليربح قائجا رسالياً ذو مشغؾر 
 . (192: 2005يات والسسارسات الإدارية لسشغسات الأعساؿ ) الظائي وآخخوف، استخاتيجي واىتساـ شسؾلي بالعسم

يسثل البحث العمسي أولؾية مؽ أولؾيات السؤسدة التعميسية، وتذكل جؾدة البحث العمسي خاصية رئيدة تسيد البحث العمسي:  (2
سة يقؾـ بيا الباحث لتقري الحقائق عسمية فكخية مشغويسثل البحث العمسي  ىحه السؤسدة عؽ غيخىا مؽ السؤسدات الأخخى .

وتأتي علاقة البحث العمسي بسؤسدات (. 113: 2016بذأف مذكمة او مدالة معيشة ، وانتاج معخفة ججيجة )نعسة والخفاجي، 
سؾؽ العسل مؽ خلاؿ ارتكازه عمى الجراسات الشغخية والتظبيكية ذات العلاقة بسذكلات السجتسع وحاجاتو الفعمية، وبسا إف 
البحث العمسي احج عشاصخ مخخجات العسمية التعميسية فاف مؤشخات الجؾدة السختبظة بو تعتسج عمى ما يأتي )الغالسي 

 (: 157: 2012 واخخوف،
 تؾفخ أجؾاء البحث العمسي وتذجيع ىيئة التجريذ عمى تشفيح البحؾث العمسية السترمة بحاجات السجتسع وسؾؽ العسل. -
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 وجؾد أولؾية للأبحاث العمسية السيجانية ذات السخدود السادي والاقترادي لسؤسدات السجتسع. -
 فة بالسجتسع.إسياـ فخؽ العسل البحثية في خجمة قظاعات الإنتاج السختم -
 تؾفخ مؾازنة مالية خاصة لجعؼ البحث العمسي ونذخه. -
 تؾسيع دائخة العلاقات مع مؤسدات البحث العمسي السختمفة أيشسا وججت.  -

تسثل التخقيات العمسية واحجة مؽ اىؼ مخخجات العسمية التعميسية كؾنيا تحدؽ مؽ الكفاءات التجريدية في الترقيات العمسية:  (3
اعتساداً عمى  الاولية والعميا سية مؽ خلاؿ تخقية التجريدييؽ الى القاب عمسية اعمى تعدز احتياجات الجراساتالسؤسدات التعمي

تحقق شخوط ومعاييخ محجدة كقزاء عجد مؽ الدشؾات في مختبتو العمسية الدابقة ونذخه لعجد مؽ البحؾث العمسية في مجلات 
تتبع تعميسات مخكدية ترجر مؽ وزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي . واف رصيشة. ومؽ الججيخ بالحكخ اف التخقيات العمسية 

بعض اجخاءات التخقيات العمسية مؽ الزخوري اف يكؾف القخار فييا لا مخكدي لا سيسا لمجامعات التي تحرل عمى 
 استقلاليتيا.

ما الى السحافغة عمى سسعتيا وتحقيق تدعى السؤسدات التعميسية عسؾ  سسعة السؤسدة التعميسية ورضا الاطراف السدتفيدة: (4
رضا السدتفيج الحي يسثل رأيو قخارا ميسا لابج واف يؤخح في الحدباف عشج قياس جؾدة السخخجات، وىحا يتظمب الستابعة الجقيقة 

ليتيا و مدؤ لاحتياجات السدتفيجيؽ وتخجستيا بالذكل الدميؼ لتتؾافق مع السعاييخ السحجدة، وعمى اف تسارس السؤسدات التعميسية 
تجاه السجتسع مؽ خلاؿ الستابعة الجورية والسدتسخة لدسعتيا والسحافغة عمى السؤشخات الايجابية واعتسادىا وفقا لسشغؾر 

) الظائي استخاتيجي، فزلا عؽ معالجة مكامؽ الترجع في ىحه العلاقة واعتساد الحمؾؿ الكفيمة باستبعاد السؤشخات الدمبية 
 .(192: 2005وآخخوف، 

اف ما تبخمو الجامعات مؽ اتفاقيات تعاوف ومحكخات تفاىؼ مع جامعات اخخى سؾاء محمياً او اقميسياً او  التبادل الثقافي:  (5
يسثل وبخامج تجريب السلاكات التجريدية و دراسة الظمبة عالسياً وما يتختب عميو مؽ تبادؿ ثقافي لمخبخات الاكاديسية والتجريدية 

. ومؽ خلالو تدعى الجامعات وذو تأثيخ عمى تظؾيخ بعض مفاصل العسمية التعميسية تعميسيةاحج مخخجات السشغؾمات ال
 ضؾابط وتعميسات تشغؼ عسميات تبادؿ الخبخات والايفاد والتفخغ العمسي داخل او خارج البمج. لتشفيح 
ي لمجامعة و لو فؾائج كبيخة اف التبادؿ الثقافي بيؽ الجامعات مؽ شأنو اف يؤثخ بذكل كبيخ عمى مدتؾى الاداء السؤسد 

سذاريع تعؾد عمى الييئات التجريدية و السؾعفيؽ والظمبة، لحا يجب اف تدعى السؤسدات التعميسية بذكل مدتسخ بالسذاركة ب
( و بخامج + Erasmusالحخاؾ الاكاديسي و البخامج التي تسؾؿ مثل ىحه السذاريع. وىشاؾ بخامج عجيجة ابخزىا بخنامج )

 ( وغيخىا. AIESECمؤسدة )
حيث اف الغالبية العغسى مؽ، او جسيع، الخخيجيؽ الججد مؽ الجامعات  ندبة الخريجين الحاصمين عمى فرص عسل: (6

والكميات يبحثؾف عؽ فخص عسل تتشاسب مع مؤىلاتيؼ الاكاديسية ، واف فخصة إيجاد الؾعيفة السشاسبة ليدت بالعسمية 
مؽ اجسالي الخخيجيؽ مؽ بيؽ مخخجات العسمية التعميسية  لحاصميؽ عمى فخص عسلالخخيجيؽ االديمة، لحا فقج عجت ندبة 

 عشج وضع خظط وسياسات القبؾؿ وتحجيج الظاقات الاستيعابية. التي مؽ الزخوري اف يتؼ التخظيط ليا بذكل مدبق 
التعميسية بعيجاً عؽ السخكدية في ، و ايلاءه الاىتساـ الكافي، و مدػ زمامو بيج السؤسدة اف التخكيد عمى ىحا السخخج  

قخارات التعييؽ والحرؾؿ عمى فخص عسل ، مؽ شأنو اف يداىؼ في تخفيض معجلات البظالة و دفع عجمة التشسية . واىؼ ما 
يجب اف تخكد عميو الجامعات في ىحا الجانب ىؾ تحديؽ السدتؾى التعميسي لمظالب، وتشؾع السشاىج الجراسية و طخؽ التقييؼ 

 يؼ والتجريب،ومؾاكبة متظمبات سؾؽ العسل.والتعم
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 السبحث الرابع : الجانب العسمي
 : عيشة البحث:اولا  

استبانة  100عؽ طخيق تؾزيع  التجريدييؽ في الجامعة التكشؾلؾجيةالسجراء و الكيادات و اشتسمت عيشة البحث عمى مجسؾعة مؽ 
فزلا عؽ اجخاء  .التعميؼمخخجات الاستقلالية عمى جؾدة  تأثيخع ؾ ارائيؼ بسؾض لاستظلاع( يؾضح نسؾذج الاستبانة 1)ممحق 

تزسشت طخح مجسؾعة اسئمة محجدة ومخكدة عؽ التكشمؾجية عيشة البحث اصحاب القخار في الجامعة عجد مؽ مع  مقابلات عجة
واثخىا عمى السخخجات  2017سشة  وزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي فيؾـ الاستقلالية التي مشحتيا لمجامعةالخؤى الاستخاتيجية لس

التعميسية واىؼ الخظؾات التي انتيجتيا الجامعة والخظط السؾضؾعة لمتشفيح وكذف ما ىي اىؼ السعؾقات التي تؾاجييا والتي مؽ 
 السسكؽ اف تؤثخ عمى جؾدة السخخجات التعميسية.

 ثانيا  : قياس صدق وثبات الاستبانة:
يتظمب قياس السزاميؽ الاستخاتيجية في تظبيق الاستقلالية وتأثيخىا عمى مخخجات التعميؼ مؤشخات محجدة تعكذ دور كل 
مشيجية تعتسجىا السؤسدات التعميسية لتحقيق مخخجاتيا في اجخاءات تظبيق الاستقلالية. وقج تؼ التعبيخ عؽ ىحه السؤشخات بأسئمة 

 تؼاور ، مثل كل محؾر احج مخخجات العسمية التعميسية التي تؼ دراستيا في ىحا البحث. وقج متعجدة ومتشؾعة تؾزعت عمى ستة مح
يكيذ الاتداؽ  الحي( Cronbach Alphaقيسة معامل الثبات كخونباخ ألفا ) حداب أداة البحث مؽ خلاؿالاستبانة ثبات  قياس

مباحثيؽ لؿ عمى مقبؾلية  الاستبانة احرائياً  بحدب دراسة مسا يج( 0.907) لاختباراالجاخمي في فقخات الاستبانة وكانت نتيجة 
"Strong" و "Hensley "أو مؽ يجب أف يكؾف معامل كخونباخ ألفا أكبخ السدتخجمة يتحقق ثبات الأداة  كي التي اشارت الى انو

 عمساً انو تؼ عخضيا عمى مجسؾعة محكسيؽ ضسؽ التخرص او مؽ الكيادات الجامعية. .(0.60) يداوي 

 :والسعالجة الاحرائية فرضيات لاختبار االثاُ: ث
لا  ، لا اتفق ، محايج ، ، اتفق بذجة اتفق( الخيارات  عؽ يعبخ الحيو  الاستبانةفي  الخساسي Likert مكياساستخجاـ  لغخض
مقارنة الاوساط الحدابية لكل محؾر مؽ محاور يتظمب الامخ ، لاختبار اثخ الاستقلالية في مخخجات العسمية التعميسية اتفق بذجة(

الحدابي الفخضي  ( ادناه الستؾسط2ويؾضح الججوؿ )الاستبانة الدت مع الستؾسط الحدابي الفخضي لسدتؾيات السكياس . 
 السعتسج. لسدتؾيات السكياس

 نًغتىَبث يمُبط انبحث انفشضٍ (: انىعظ انحغبب2ٍخذول )

 

 

 

 

 

 

 

Joshi, A., Kale, S., Chandel, S., and Pal, D., K, Likert Scale: Explored and Explained,  British Journal of 

Applied Science & Technology,7(4), 2015, pp. 400. 
 

 

والانحخاؼ  قيؼ الؾسط الحدابي حدابتحقيق اىجاؼ ىحا البحث واختبار فخضياتو مؽ خلاؿ لتحميل نتائج الاستبانة  تؼ لحا،
التي تؼ استظلاع مؤشخ مؽ مؤشخات محاور الاستبانة. كسا تؼ قياس معامل الاتفاؽ الحي يسثل درجة اتفاؽ العيشة  لكل السعياري 

 :في ادناه  ييا حؾؿ مؤشخات الاستبانة وكسا رأ

 

 انمبىليغتىي  انىعظ انحغببٍ انفشضٍ

 لا اتفك بشذة 1.79انً  1يٍ 

 لا اتفك 2.59انً  1.80يٍ 

 يحبَذ 3.39انً  2.60يٍ 

 اتفك 4.19انً  3.40يٍ 

 اتفك بشذة 5انً  4.20يٍ 
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 اختبار الفرضية الاولى: تؤثر الاستقلالية بذكل ايجابي عمى السدتهى الشهعي لمخريجين: (1
والتي تشص عمى  )السدتؾى الشؾعي لمخخيجيؽ(في الاستبانة بالسحؾر الاوؿ  التي تختبطلغخض اختبار الفخضية الاولى 

لسؤشخات السحؾر نتائج التحميل الاحرائي  تؼ التؾصل الى، )تؤثخ الاستقلالية بذكل ايجابي عمى السدتؾى الشؾعي لمخخيجيؽ(
كسا تؼ قياس ندبة الاتفاؽ  ، SPSS ver. 23( باعتساد بخنامج التحميل الاحرائي 3)الاوؿ السؾضحة في الججوؿ 

Agreement   لكل سؤاؿ ضسؽ كل محؾر والحي يذيخ الى مجى اتفاؽ العيشة التي تؼ استظلاع رأييا مع مؤشخات تظبيق
 الاستقلالية لتحديؽ مخخجات العسمية التعميسية.

 نًحىس)انًغتىي انُىػٍ نهخشَدٍُ( وَغبت الاتفبقنحغببٍ والاَحشاف انًؼُبسٌ انىعظ اانتكشاساث و(: 3خذول )

 انغؤال
لا اتفك 

 بشذة
 انىعظ انحغببٍ اتفك بشذة اتفك يحبَذ لا اتفك

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ
 َغبت الاتفبق

1 0 1 10 50 31 4.21 0.672 84.2% 

2 4 1 14 51 22 3.39 0.912 67.8% 

3 8 19 15 28 22 3.40 1.293 68% 

4 1 13 14 43 21 3.76 0.999 75.2% 

5 6 39 12 20 15 2.99 1.254 59.8% 

6 0 6 13 31 42 4.18 0.913 83.6%  

7 0 3 12 48 29 4.12 0.754 82.4% 

8 2 2 12 32 44 4.24 0.918 84.8% 

9 6 13 5 41 27 3.76 1.208 75.2% 

10 3 16 19 39 15 3.51 1.064 70.2% 

11 0 4 16 35 37 4.14 0.859 82.8% 

12 0 8 12 27 45 4.18 0.971 83.6%  

13 1 2 10 53 26 4.10 0.757 82% 

14 3 4 17 29 39 4.05 1.042 81% 

15 3 5 8 48 28 4.01 0.955 80.2% 

16 9 17 22 23 21 3.33 1.285 66.6% 

17 13 20 12 30 17 3.20 1.353 64% 

18 1 2 32 38 19 3.78 0.836 75.6% 

 %76.6 0.432 3.83 %30.1 %40.2 %15.3 %10.6 %3.6 انكهٍ
 

 (3.83) يبمغالحي يسثل السدتؾى الشؾعي لمخخيجيؽ لمسحؾر الاوؿ قيسة الؾسط الحدابي  يتزح مؽ الججوؿ اعلاه الى اف
بالاعتساد عمى الاوساط الفخضية  يقع ضسؽ درجة الكياس )اتفق(( مسا يذيخ الى اف السحؾر 0.432)وبانحخاؼ معياري قجره 
وتذيخ ىحه الشتائج الى قبؾؿ الفخضية الاولى اي اف )الاستقلالية تؤثخ بذكل ايجابي عمى السدتؾى (. 2السؾضحة في الججوؿ )

اذ اف اعمى تكخار ندبي ليحا السحؾر تحقق ضسؽ مكياس )اتفق( الحي اعتسج  (.76.6)كانت اما ندبة الاتفاؽ فالشؾعي لمخخيجيؽ( .
الحق في الاعتخاض و السؾافقة او ابجاء لى انو الاستقلالية تسشح الظالب ( التي تذيخ ا13و  2و  1عمى اعمى تكخار للأسئمة )

ولؽ يكؾف لمجيات الخارجية التي يشتسي ،  سيكؾف ىشاؾ تسثيل طلابي في مجالذ الاقداـ العمسية، الخاي عمى السقخرات الجراسية 
الحي اعتسج عمى اعمى ضسؽ السكياس )اتفق بذجة( درجة يميو . الييا بعض الظمبة الحق بالتجخل ببعض القخارات الستعمقة بالظالب

( التي تذيخ الى اف الاستقلالية تزسؽ اف يمتدـ الظمبة اكثخ بالقؾانيؽ والمؾائح والتعميسات واف لمشغاـ 12و  8تكخار للأسئمة )
مؽ ناحية عي لمخخيج. الجراسي الحي يختاره الظالب ) سشؾي او فرمي او نغاـ مقخرات ( سيكؾف لو اثخ كبيخ عمى السدتؾى الشؾ 

( الحي يذيخ الى انو يجب اف تكؾف لمجامعة السدتقمة مشاىج 17اخخى اعيخت الشتائج عجـ اتفاؽ عجد مؽ السبحؾثيؽ مع السؤشخ )
( الحي يذيخ الى انو لمظالب دور في تحجيج الججاوؿ واختيار طخؽ التجريذ 5تعميسية تختمف عؽ باقي الجامعات. و السؤشخ )

 ؾاد الجراسية واختيار التجريدييؽ، اذ اف ذلػ متحقق ندبياً في الجامعات كافة لا سيسا مع تظبيق نغاـ السقخرات.واختيار الس
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 اختبار الفرضية الثانية: تؤثر الاستقلالية بذكل ايجابي عمى البحث العمسي: (2
التي تشص عمى )تؤثخ الاستقلالية  (العمسيالبحث في الاستبانة ) الثانيالتي تختبط بالسحؾر  الثانيةلغخض اختبار الفخضية 

( 4تؼ التؾصل الى نتائج التحميل الاحرائي لسؤشخات السحؾر الثاني السؾضحة في الججوؿ )، بذكل ايجابي عمى البحث العمسي(
%(. 81ؽ )( ، وكانت ندبة الاتفا0.487( وبانحخاؼ معياري قجره )4.05ادناه ، فقج بمغت قيسة الؾسط الحدابي لمسحؾر الثاني )

(، 2وتذيخ ىحه الشتائج الى اف السحؾر يقع ضسؽ درجة الكياس )اتفق( بالاعتساد عمى الاوساط الفخضية السؾضحة في الججوؿ )
 .والى قبؾؿ الفخضية الثانية، اي اف )الاستقلالية تؤثخ بذكل ايجابي عمى البحث العمسي( 

 (اٌجضج اٌؼٍّٟنًحىس) وَغبت الاتفبقانىعظ انحغببٍ والاَحشاف انًؼُبسٌ انتكشاساث و(: 4خذول )

 مدتؾى تحقق ضسؽ والحي مؽ خلاؿ الاطلاع عمى الشتائج في الججوؿ اعلاه يسكؽ ملاحغة اف اعمى تكخار ندبي ليحا السحؾر 
مؽ الزخوري اف يكؾف لمجامعة السدتقمة ( التي تذيخ الى انو 13 و 12و 10و 8للأسئمة ). واف اعمى وسط حدابي تحقق )اتفق( 

سياساتيا الخاصة بيا بسا يخص تدجيل البحؾث العمسية و التأليف او التخجسة واف تتؾفخ لؾائح خاصة بتشغيؼ الحخية الاكاديسية 
ي والظالب في مجاؿ البحث العمسي واف الجامعة السدتقمة تشفخد وتتسيد بؾضعيا استخاتيجية واضحة لتذجيع البحث العمسي لمتجريد

يميو درجة )اتفق بذجة( ضسؽ واف الاستاذ الجامعي حخ بالحرؾؿ عمى اية معمؾمة مؽ اي مرجر و استخجاميا في بحثو العمسي. 
( كسا وردت في اعلاه. في حيؽ اف ىشاؾ نتائج اخخى اكجت عمى 13و  10و 8)سئمة السكياس الحي اعتسج عمى اعمى تكخار للأ

التي التي حرمت عمى درجة )لا اتفق بذجة( ( 14و  6عجـ تأثيخ الاستقلالية عمى استخاتيجيات البحث العمسي كسا في الدؤاليؽ )
او الظالب لأغخاض عمسية، او تحديؽ جؾدة البحث تذيخ الى عجـ وجؾد علاقة تأثيخ بيشيا وبيؽ تدييل اجخاءات سفخ التجريدي 

العمسي، والدبب في ذلػ ىؾ اف ىحه السؤشخات تعتبخ مؽ مياـ الجامعات كافة سؾاء مدتقمة او غيخ مدتقمة كؾنيا تداىؼ في 
 تخصيؽ البحث العمسي الحي يعج مؽ اىؼ مخخجاتيا.

 الترقيات العمسية:اختبار الفرضية الثالثة: تؤثر الاستقلالية بذكل ايجابي عمى  (3
تؼ اختبار الفخضية الثالثة التي تختبط بالسحؾر الثالث في الاستبانة )التخقيات العمسية( التي تشص عمى )تؤثخ الاستقلالية 

، ( ادناه5بذكل ايجابي عمى التخقيات العمسية(، تؼ التؾصل الى نتائج التحميل الاحرائي لسؤشخات السحؾر السؾضحة في الججوؿ )
%(. وتذيخ ىحه الشتائج 73.6( ، وكانت ندبة الاتفاؽ )0.480( وبانحخاؼ معياري قجره )3..3ت قيسة الؾسط الحدابي )فقج بمغ

(، والى قبؾؿ الفخضية 2الى اف السحؾر يقع ضسؽ درجة الكياس )اتفق( بالاعتساد عمى الاوساط الفخضية السؾضحة في الججوؿ )
 .( التخقيات العمسية، اي اف )الاستقلالية تؤثخ بذكل ايجابي عمى الثالثة

 

 انغؤال
لا اتفك 

 بشذة
 انىعظ انحغببٍ اتفك بشذة اتفك يحبَذ لا اتفك

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ
 َغبت الاتفبق

1 0 1 14 33 44 4.30 0.767 86% 

2 1 7 30 38 16 3.66 0.893 73.2% 

3 1 3 16 54 18 3.92 0.774 78.4% 

4 1 3 11 38 39 4.21 0.859 84.2% 

5 3 7 14 34 34 3.97 1.063 79.4% 

6 6 15 22 24 25 3.51 1.236 70.2% 

7 1 0 20 57 14 3.90 0.680 78% 

8 1 2 8 31 50 4.38 0.823 87.6% 

9 2 4 16 56 14 3.83 0.820 76.6% 

10 0 0 10 32 50 4.43 0.684 88.6% 

11 0 4 14 49 25 4.03 0.777 80.6% 

12 0 1 11 41 39 4.28 0.716 85.6% 

13 0 4 4 34 50 4.41 0.772 88.2% 

14 6 6 17 34 29 3.80 1.151 76% 

 %81 0.487 4.05 %34.7 %43.1 %16 %4.4 %1.7 انكهٍ
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 (اٌتشل١بد اٌؼ١ٍّخ(: انتكشاساث وانىعظ انحغببٍ والاَحشاف انًؼُبسٌ وَغبت الاتفبق نًحىس)5خذول )

 انغؤال
لا اتفك 

 بشذة
 انىعظ انحغببٍ اتفك بشذة اتفك يحبَذ لا اتفك

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ
 َغبت الاتفبق

1 0 0 19 45 28 4.10 0.712 82% 

2 3 9 20 43 17 3.67 0.996 73.4% 

3 2 8 23 48 11 3.63 0.886 72.6% 

4 1 7 12 39 33 4.04 0.948 80.8% 

5 0 2 15 55 20 4.01 0.687 80.2% 

6 11 27 24 20 10 2.90 1.196 85% 

7 3 15 20 42 12 3.49 1.022 69.8% 

8 0 10 35 26 21 3.63 0.958 72.6 

 %73.6 0.470 3.68 %20.6 %43.2 %22.8 %10.6 %2.7 انكهٍ
 

اشارت الشتائج في الججوؿ اعلاه الى اف اعمى تكخار ندبي ليحا السحؾر قج تحقق ضسؽ مدتؾى )اتفق( . واف اعمى وسط حدابي  
الجامعي في الجامعات السدتقمة، وانو  للأستاذالتخقية العمسية  بإجخاءات( مسا يؤكج اىسية عجـ تجخل الؾزارة 4و 1تحقق لمسؤشخات )

مؽ الزخورة اف يكؾف لمجامعة السدتقمة حق في اصجار بعض القؾانيؽ والتعميسات الخاصة بيا بسا يتعمق بالتخقيات العمسية.  مؽ 
جاف الى اف الاستقلالية لا تؤثخ عمى ضخورة وجؾد تعميسات وضؾابط خاصة تشغؼ عسل ل( 6السؤشخ )جانب اخخ اشارت نتائج 

التخقيات العمسية وتحجد صلاحياتيؼ اذا اف ىحه التعميسات الخاصة بعسل المجاف تكؾف غيخ مختبظة بالاستقلالية ووجؾدىا حتسي في 
 جسيع الجامعات .

 اختبار الفرضية الرابعة : تؤثر الاستقلالية بذكل ايجابي عمى سسعة السؤسدة التعميسية ورضا الاطراف السدتفيدة: (4
( سسعة السؤسدة التعميسية ورضا الاطخاؼ السدتفيجةفي الاستبانة ) الخابعلغخض اختبار الفخضية الخابعة التي تختبط بالسحؾر 
(، تؼ التؾصل الى نتائج سسعة السؤسدة التعميسية ورضا الاطخاؼ السدتفيجةالتي تشص عمى )تؤثخ الاستقلالية بذكل ايجابي عمى 

( وبانحخاؼ معياري ...4( ادناه ، فقج بمغت قيسة الؾسط الحدابي )6لسحؾر السؾضحة في الججوؿ )التحميل الاحرائي لسؤشخات ا
. وتذيخ ىحه الشتائج الى اف السحؾر يقع ضسؽ درجة الكياس )اتفق( بالاعتساد ( %81.2( وكانت ندبة الاتفاؽ )0.384)قجره 

سسعة ، اي اف )الاستقلالية تؤثخ بذكل ايجابي عمى الخابعة(، والى قبؾؿ الفخضية 2عمى الاوساط الفخضية السؾضحة في الججوؿ )
 ( .السؤسدة التعميسية ورضا الاطخاؼ السدتفيجة

 (: انتكشاساث وانىعظ انحغببٍ والاَحشاف انًؼُبسٌ وَغبت الاتفبق نًحىس)عًؼت انًؤعغت انتؼهًُُت وسضب الاطشاف انًغتفُذة(6خذول )

 انغؤال
لا اتفك 

 شذةب
 انىعظ انحغببٍ اتفك بشذة اتفك يحبَذ لا اتفك

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ
 َغبت الاتفبق

1 0 7 13 33 39 4.13 0.928 82.6% 

2 1 13 19 38 21 3.71 1.011 74.2% 

3 1 0 17 44 30 4.11 0.777 82.2% 

4 0 0 8 46 38 4.33 0.631 86.6% 

5 2 3 21 25 41 4.09 1.002 81.8% 

6 0 0 22 34 36 4.15 0.784 83% 

7 0 0 3 38 51 4.52 0.564 90.4% 

8 0 0 8 53 31 4.25 0.604 85% 

9 0 1 20 43 28 4.07 0.753 81.4% 

10 0 0 15 48 29 4.15 0.678 83% 

11 0 0 18 45 29 4.12 0.709 82.4% 

12 3 6 19 34 30 3.89 1.043 77.8% 

13 1 21 20 39 11 3.41 1.007 86.2% 

14 2 4 19 44 23 3.89 0.907 77.8% 

 %81.2 0.384 4.06 %33.9 %43.7 %17.2 %4.2 %0.7 انكهٍ



 و.و. محمد حغىٌ , أ.و.د. يهب ػبذ انكشَى                                                                 انًضبيٍُ الاعتشاتُدُت لاعتملانُت اندبيؼت 
 

 

42 

اشارت الشتائج في الججوؿ اعلاه الى اف اعمى تكخار ندبي ليحا السحؾر قج تحقق ضسؽ مدتؾى )اتفق( . واف اعمى وسط 
( مسا يؤكج حق اعزاء الييئة التجريدية في الجامعات السدتقمة في اختيار مؽ يسثميؼ والحيؽ يخونو 7و 4حدابي تحقق لمسؤشخات )

ؼ ممتدمؾف بأخلاقيات السيشة والقؾاعج و التعميسات ولائحة الدمؾؾ الؾعيفي والعسل بخوح الاصمح والاندب لإدارة شؤونيؼ ، واني
( الى اف الاستقلالية لا تختبط بزخورة اف 13الفخيق ولا يتؼ اساءة فيؼ الحخية الاكاديسية.  مؽ جانب اخخ اشارت نتائج السؤشخ )

اع العاـ او الخاص كؾف اف ىحه الاستخاتيجية مؽ اللازـ اعتسادىا تدعى الجامعة السدتقمة لتشؾيع مرادر التسؾيل سؾاء مؽ القظ
 مؽ قبل جسيع الجامعات وىي لا تعتسج عمى مشح الجامعة استقلاليتيا فقط.  

 اختبار الفرضية الخامدة : تؤثر الاستقلالية بذكل ايجابي عمى التبادل الثقافي : (5
الخامذ في الاستبانة )التبادؿ الثقافي( التي تشص عمى )تؤثخ الاستقلالية لغخض اختبار الفخضية الخامدة التي تختبط بالسحؾر 

( ادناه ، 7بذكل ايجابي عمى التبادؿ الثقافي(، تؼ التؾصل الى نتائج التحميل الاحرائي لسؤشخات السحؾر السؾضحة في الججوؿ )
( . وتذيخ ىحه الشتائج % 81.2دبة الاتفاؽ )( وكانت ن0.395( وبانحخاؼ معياري قجره )4.06فقج بمغت قيسة الؾسط الحدابي )

(، والى قبؾؿ الفخضية 2الى اف السحؾر يقع ضسؽ درجة الكياس )اتفق( بالاعتساد عمى الاوساط الفخضية السؾضحة في الججوؿ )
 الخامدة ، اي اف )الاستقلالية تؤثخ بذكل ايجابي عمى التبادؿ الثقافي( .

 والاَحشاف انًؼُبسٌ وَغبت الاتفبق نًحىس)انتببدل انثمبفٍ( (: انتكشاساث وانىعظ انحغبب7ٍخذول )

 انغؤال
لا اتفك 

 بشذة
 انىعظ انحغببٍ اتفك بشذة اتفك يحبَذ لا اتفك

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ
 َغبت الاتفبق

1 0 3 9 46 34 4.21 0.749 84.2% 

2 0 4 20 43 25 3.97 0.818 79.4% 

3 0 4 14 45 29 4.08 0.802 81.6% 

4 0 1 29 47 15 3.83 0.705 76.6% 

5 0 8 10 48 26 4.00 0.864 80% 

6 2 7 4 57 22 3.98 0.889 79.6% 

7 0 0 12 53 27 4.16 0.634 83.2% 

8 0 0 14 37 41 4.29 0.719 85.8% 

 %81.2 0.395 4.06 %29,7 %51 %15.2 %3.6 %0.2 انكهٍ

 

ملاحغة اف اعمى تكخار ندبي ليحا السحؾر قج تحقق ضسؽ مدتؾى يسكؽ مؽ خلاؿ الاطلاع عمى الشتائج في الججوؿ اعلاه 
اف الاستقلالية تعشي انو لا تؾجج ىشاؾ اية تجخلات ( مسا يؤكج 8و  7و 1)اتفق( . واف اعمى وسط حدابي تحقق لمسؤشخات )

الايفاد و التبادؿ الثقافي وبخامج  ةلأنغس بإصجارىاوانو مؽ السيؼ اف تدتقل الجامعة ،  خارجية بالبعثات العمسية والدمالات الجراسية
تجريب السلاكات التجريدية واف لا تتشافذ عمى السقاعج السخررة مع باقي الجامعات، ويكؾف لمجامعة السدتقمة حق في اصجار 

 التعميسات والاليات والقؾانيؽ الخاصة بالتبادؿ الثقافي والعمسي والابتعاث. 

 ين الحاصمين عمى فرص عسل:الخريجقلالية بذكل ايجابي عمى ندبة الفرضية الدادسة : تؤثر الاست اختبار  (6
( ندبة الخخيجيؽ الحاصميؽ عمى فخص عسلفي الاستبانة ) الدادسالتي تختبط بالسحؾر  الدادسةلغخض اختبار الفخضية  

التؾصل الى نتائج التحميل (، تؼ ندبة الخخيجيؽ الحاصميؽ عمى فخص عسلالتي تشص عمى )تؤثخ الاستقلالية بذكل ايجابي عمى 
( وبانحخاؼ معياري قجره 4.15( ادناه ، فقج بمغت قيسة الؾسط الحدابي )8الاحرائي لسؤشخات السحؾر السؾضحة في الججوؿ )

( . وتذيخ ىحه الشتائج الى اف السحؾر يقع ضسؽ درجة الكياس )اتفق( بالاعتساد عمى % 83( وكانت ندبة الاتفاؽ )0.489)
ندبة ، اي اف )الاستقلالية تؤثخ بذكل ايجابي عمى  الدادسة(، والى قبؾؿ الفخضية 2ضية السؾضحة في الججوؿ )الاوساط الفخ 

 ( .الخخيجيؽ الحاصميؽ عمى فخص عسل
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 ٍ انحبصهٍُ ػهً فشص ػًم(انخشَدُ)َغبت  نًحىس وَغبت الاتفبقنىعظ انحغببٍ والاَحشاف انًؼُبسٌ نتكشاساث وا(: ا8خذول )

اتفك لا  انغؤال

 بشذة

اتفك  اتفك يحبَذ لا اتفك

 بشذة

انىعظ 

 انحغببٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

َغبت 

 الاتفبق

1 0 0 8 47 37 4.32 0.628 86.4% 

2 3 3 11 44 31 4.05 0.942 81% 

3 0 12 8 40 32 4.00 0.983 80% 

4 0 4 11 49 28 4.10 0.771 82% 

5 0 0 19 41 32 4.14 0.735 82.8% 

6 0 0 6 44 42 4.39 0.610 87.8% 

7 0 3 15 46 28 4.08 0.774 81.6% 

8 0 0 15 54 23 4.09 0.640 81.8% 

 %83 0.489 4.15 %34.3 %49.6 %12.6 %2.9 %0.4 انكهٍ

 

واف اعمى تذيخ نتائج التحميل الاحرائي في الججوؿ اعلاه اف اعمى تكخار ندبي ليحا السحؾر قج تحقق ضسؽ مدتؾى )اتفق( . 
لمجامعة الحق في اتخاذ قخارات تعييؽ الخخيجيؽ  و بتحقق الاستقلالية سيكؾف ( مسا يؤكج ان 6و  1)  تحقق لمسؤشخيؽ وسط حدابي

يكؾف مؽ حق الجامعة السدتقمة تفعيل اليات التعاوف والتعذيق مع مؤسدات حقل العسل ، وانو مؽ السيؼ اف  ضسؽ تذكيلاتيا
( لا يعتسج عمى مشح الجامعات 3افخزت الشتائج اف السؤشخ )كسا . ياخخيجبييؽ واصجار التعميسات الخاصة بحلػ بسا يخجـ تع

الاستقلالية مؽ خلاؿ حرؾلو عمى اكبخ عجد مؽ التكخارات ضسؽ مدتؾى )لا اتفق( مسا يذيخ الى انو لا يختبط استقلالية الجامعة 
للارتقاء بسؤىلات الخخيج لتمبية متظمبات سؾؽ  مع قياميا بؾضع مؾاصفات ومعاييخ خاصة لمخخيج تسيده بيا عؽ باقي الجامعات

 العسل كؾف ىحا الامخ مؽ مدؤوليات جسيع الجامعات.
التكخار الشدبي والؾسط الحدابي والانحخاؼ السعياري لإجابات عيشة البحث عمى اسئمة الاستبانة قيؼ  (9يمخص ججوؿ )

السحدؾبة والتي تثبت  tات العسمية التعميسية وحداب قيسة الخساسي السعتسج و لكل متغيخ مؽ مخخج مؽ السكياس مدتؾى وفق كل 
 . الججولية tقبؾؿ فخضيات البحث بالسقارنة مع قيسة 

يلاحظ مؽ الججوؿ اف اكثخ السخخجات تأثخا بالاستقلالية حدب راي عيشة البحث ىؾ ندبة الخخيجيؽ الحاصميؽ عمى 
سسعة السؤسدة التعميسية ورضا الاطخاؼ السدتفيجة ، والتبادؿ ( ، يميو كل مؽ 4.15فخص عسل اذ بمغ الستؾسط الحدابي لمسحؾر )

( ، و السدتؾى 4.05( بالتداوي ، ثؼ البحث العمسي الحي حقق متؾسط حدابي )4.06)الثقافي اذ بمغ الستؾسط الحدابي ليسا 
 (.3..3بمغ الستؾسط الحدابي ) ( ، واخيخا التخقيات العمسية الحي3.33الشؾعي لمخخيجيؽ الحي حقق متؾسط حدابي )

 

 نًتغُشاث انبحث  tو اختببس  نىعظ انحغببٍ والاَحشاف انًؼُبسٌاانتكشاس انُغبٍ و(: 9خذول )

 انًحبوس
اتفك لا 

 بشذة
 اتفك بشذة اتفك يحبَذ لا اتفك

انىعظ 

 انحغببٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ 

 T نًحغىبت 

 ب  يؼُىَ

 لبىل

 انفشضُت

انًغتىي انُىػٍ 

 ٍُنهخشَد
 ِمجٌٛخ 84.916 0.432 3.83 30.1% 40.2% 15.3% 10.6% 3.6%

 ِمجٌٛخ 79.768 0.487 4.05 %34.7 %43.1 %16 %4.4 %1.7 انبحث انؼهًٍ

 ِمجٌٛخ 75.244 0.470 3.68 %20.6 %43.2 %22.8 %10.6 %2.7 انتشلُبث انؼهًُت

عًؼت انًؤعغت 

انتؼهًُُت وسضب 

 الاطشاف انًغتفُذة

 ِمجٌٛخ 101,488 0.384 4.06 33.9% 43.7% 17.2% 4.2% 0.7%

 ِمجٌٛخ 98.774 0.395 4.06 %29,7 %51 %15.2 %3.6 %0.2 انتببدل انثمبفٍ

انخشَدٍُ انحبصهٍُ 

 ػهً فشص ػًم
 ِمجٌٛخ 81.372 0.489 4.15 34.3% 49.6% 12.6% 2.9% 0.4%
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 السبحث الخامس : الاستشتاجات والتهصيات
 يختص السبحث الخامذ باستعخاض اىؼ الاستشتاجات التي تؼ التؾصل الييا مؽ اختبار الفخضيات،  والتؾصيات التي يسكؽ تقجيسيا 

 الاستشتاجات ىي: تؾصل البحث الى جسمة مؽ: اولا : الاستشتاجات
تعشي استقلالية الجامعة امتلاؾ الحخية في الترخؼ واتخاذ العجيج مؽ القخارات عمى السدتؾى الاداري والسالي والاكاديسي بيجؼ  (1

 التحديؽ مؽ مخخجات العسمية التعميسية . 
يداء فيسيا او الا انو يجب اف لا متظمب رئيذ لتحديؽ الاداء السؤسدي والجخؾؿ بالترشيفات العالسية. الاستقلالية  تسثل (2

الشغخ الييا عمى انيا شعار تخفعو الجامعات او وسيمة تدتخجميا لتحقيق اىجافيا او ذريعة لمحخية الاكاديسية ، ولا يسكؽ اف 
 تظبق بجوف حجود تحكسيا او ضؾابط تشغؼ عسميا.

اىسية استقلالية الجامعات في  يةلمبيانات التي تسثل اراء عيشة البحث في الجامعة التكشؾلؾجالاحرائي افخزت نتائج التحميل  (3
تحديؽ مخخجات التعميؼ ، واف مؽ بيؽ اكثخ السخخجات تأثخا ندبة الخخيجيؽ الحاصميؽ عمى فخص عسل بتحكيقيا متؾسط 

سسعة السؤسدة التعميسية ورضا الاطخاؼ السدتفيجة ، والتبادؿ الثقافي المحاف حققا متؾسط حدابي كل مؽ ، يميو (4.15) حدابي
( ، و السدتؾى الشؾعي لمخخيجيؽ الحي حقق متؾسط 4.05( ، ثؼ البحث العمسي الحي حقق متؾسط حدابي )4.06)قجره 

 (.3..3( ، واخيخا التخقيات العمسية الحي حقق متؾسط حدابي )3.33حدابي )
السعتسج. والدبب وقعت جسيع نتائج التحميل الاحرائي لإجابات عيشة البحث تحت مدتؾى )اتفق( ضسؽ السكياس الخساسي  (4

وراء ذلػ اف مؾضؾع الاستقلالية لا يداؿ يذؾبو الكثيخ مؽ الغسؾض لا سيسا لمتجريدييؽ مسا ركدت اغمب اجاباتيؼ عمى ىحا 
 السكياس.

سيكؾف لاستقلالية الجامعات تأثيخ كبيخ عمى الاجخاءات والسشيجيات التي تعتسجىا ضسؽ خظظيا لتحديؽ السخخجات التعميسية.  (5
ضسؽ كل واحج مؽ السخخجات مجسؾعة مؤشخات يسكؽ لمجامعات تظبيقيا للارتقاء بسخخجاتيا. واغمب تمػ السؤشخات  اذ تشجرج

تعتسج عمى الاستقلاؿ الاداري والسالي والاكاديسي سؾاء مؽ حيث امتمػ الحخية بالترخؼ بالسؾازنة والسؾارد السالية والسادية، او 
ي مفاصل العسمية التعميسية السختمفة كإجخاءات قبؾؿ وانتقاؿ الظمبة، و السشاىج الجراسية، اصجار القؾانيؽ والتعميسات والزؾابط ف

و ضؾابط التجريب و التعييؽ، و ضؾابط التخقيات العمسية، و ضؾابط البحث والشذخ العمسي، و اليات التعاقج و التعاوف 
 غيخىا.ضؾابط الابتعاث والاعارة والتفخغ العمسي، و والذخاكات، و 

تحميل نتائج البحث والسلاحغات التي تؼ تثبيتيا خلاؿ السقابلات ىا شتاجات التي افخز استخشاداً بالشتائج والاستتهصيات: ليا : اثان
 الذخرية لعجد مؽ الكيادات والتجريدييؽ في الجامعة، يسكؽ اقتخاح جسمة مؽ التؾصيات وىي:

معمشة و بستشاوؿ الجسيع للاطلاع عمييا و التعخؼ عمى  وضع تعميسات واضحة و تفريمية لاستقلالية الجامعات و تكؾف  (1
ولحساية الجامعة والعشاصخ ذات العلاقة بالسخخجات التعميسية كالظمبة واعزاء الييئة  ضؾابظيا وتعميساتيا و حجودىا.

 التجريدية.
ؽ خلاليا اىؼ اقامة الجامعات الحاصمة عمى استقلاليتيا مؤتسخات ونجوات واجخاء دراسات و احراءات تدتعخض م (2

انجازاتيا بعج حرؾليا عمى الاستقلالية و ما حققتو مؽ ندب في تظؾيخ وتحديؽ عسمياتيا التعميسية ومخخجاتيا، فزلا 
 عؽ نذخ الثقافة حؾؿ السؾضؾع.

تفعيل الحخية الاكاديسية و التعبيخ عؽ الخاي لمتجريدي والظالب كسسارسة مؽ مسارسات الاستقلالية ، مع تؾضيح الحجود  (3
 والزؾابط التي تحكسيا.

تقجيؼ دراسات وخظط وسيشاريؾىات تتزسؽ وضع حمؾؿ لإزالة عكبات ومعؾقات تظبيق الاستقلالية في الجامعات  (4
 الحكؾمية العخاقية. 
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اجخاء دراسات وبحؾث حؾؿ علاقة الاستقلالية والحخية الاكاديسية بالخضا الؾعيفي ، و رضا ارباب العسل والجيات  (5
 السدتفيجة.

تقييؼ الاداء السؤسدي و معاييخ الاستقلالية )الادارية والسالية والاكاديسية( مع  اركافاجخاء دراسات وبحؾث حؾؿ علاقة  (6
 الاعتساد السؤسدي او البخامجي.

 تشاوؿ جسيع مخخجات العسمية التعميسية في دراسات تحميمية استظلاعية اخخى. (7
 

 

 انًصبدس

 اولا : انًصبدس انؼشبُت

 .2008الاسدْ،  -"، ػّبْدنُم ضًبٌ اندىدة والاػتًبد نهدبيؼبث انؼشبُت اػضبء الاتحبد، " ػجذ الله ٚاخشْٚ اٌضبد، ف١ظً (1

اٌز٠فبٟٔ، ػجذالله أصّذ ، اٌضش٠بد الأوبد١ّ٠خ ٚاعتملاي اٌزبِؼبد اٌّؼٕٝ ٚاٌتأط١ً ٚاٌّجبدئ، ِزٍخ اٌؼٍَٛ اٌتشث٠ٛخ، ػذد خبص،  (2

 رّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ .2010

، ِظش :  انحشَت الاكبدًَُت فٍ انتؼهُى اندبيؼٍ " دساعت يمبسَت بٍُ عُغبفىسة وخًهىسَت يصش انؼشبُت "اٌشجشاٚٞ ، ػجذ اٌغلاَ ،  (3

 . 2017ٌغٕخ  21ِزٍخ و١ٍخ اٌتشث١خ / ربِؼخ ثٛس عؼ١ذ اٌؼذد 

سعبٌخ اث الأكبدًَُت فٍ اندبيؼبث انغؼىدَت ، الاعتملال انزاتٍ كًذخم نتطىَش الإداسة اندبيؼُت يٍ وخهت َظش انمُبد اٌشش٠ف ، ِٙب ، (4

 .2015دوتٛساٖ ، ربِؼخ اَ اٌمشٜ، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، 

" ِزٍخ الإداسح ٚالالتظبد, إيكبَُت تطبُك إداسة اندىدة انشبيهت فٍ انتؼهُى اندبيؼٍ دساعت تطبُمُتاٌطبئٟ, ٠ٛعف, ٚآخشْٚ , "  (5

 .2005، (2ربِؼخ اٌىٛفخ, اٌّزٍذ الأٚي, اٌؼذد )

لُبط خىدة يخشخبث انتؼهُى انؼبنٍ يٍ وخهت َظش اندبيؼبث وبؼض يؤعغبث عىق انؼًم: دساعت ٚاخشْٚ، اٌظبٌّٟ ، ِضغٓ،  (6

 .171-147، ص. 2012، 90، اٌؼذد 34ِزٍخ الاداسح ٚالالتظبد ، اٌغٕخ تحهُهُت فٍ يُطمت انفشاث الاوعظ، 

، وتبة ِٕشٛس دساعت فٍ انلايشكضَت الاداسَت نهدبيؼبث انؼشالُتاعتملانُت اندبيؼبث: اٌىٕبٟٔ، وبًِ وبظُ ثش١ش،  (7

https://www.researchgate.net/publication/332902016  ،2008. 

، و يؤششاث لُبط يخشخبث انبشايح الاكبدًَُت ABETيخشخبث انطهبت وفك اػتًبدَت انتىافك بٍُ اٌشاٚٞ ، ِٙب ػجذ اٌىش٠ُ ،  (8

، دٚاس خبص ثبٌّؤتّش ،  AROQAرّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ، ِٕظّخ  -اٌّؤتّش اٌذٌٟٚ اٌتبعغ ٌؼّبْ اٌزٛدح فٟ اٌتؼ١ٍُ، اٌمب٘شح 

2017. 

 . www.nisairaq.com، 2010ا٠شٌٕذا ،  –، ربِؼخ دثٍٓ هم يٍ ضشوسة لاصلاذ انتؼهُى انؼبنٍ فٍ انؼشاق، اٌشث١ؼٟ، محمد (9

فٍ الاداء الاعتشاتُدٍ: دساعت اعتطلاػُت لاساء تحذَذ اثش اداسة اندىدة انشبيهت اٌؼجبدٞ ، ٘بشُ فٛصٞ ٚالاعذٞ، أفٕبْ ػجذ ػٍٟ،  (10

( ٌغٕخ 59( اٌؼذد )16ربِؼخ ثغذاد، اٌّزٍذ ) -ٚالالتظبد، ِزٍخ اٌؼٍَٛ الالتظبد٠خ ٚالاداس٠خ ، و١ٍخ الاداسح ػُُت يٍ انمُبداث اندبيؼُت

2010. 
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 (1يهحك )

 بسم الله الرحمن الرحيم

 اعتببَت و/

 ػضَضٌ الاعتبر ............................  انًحتشو

انًضبيٍُ الاعتشاتُدُت لاعتملانُت اندبيؼت واثشهب ػهً خىدة ٔؼغ ث١ٓ ٠ذن ٘زٖ الاعتجبٔخ ٌغشع أزبص ِتطٍجبد اٌجضج اٌّٛعَٛ ) 

ٚتضذ٠ذ اُ٘ ِتطٍجبد اعتملا١ٌخ اٌزبِؼبد ٚصظٌٛٙب ( اٌزٞ ٠غبُ٘ فٟ دساعخ انًخشخبث انتؼهًُُت: بحث اعتطلاػٍ فٍ اندبيؼت انتكُىنىخُت

جضج عتخ ػٍٝ اٌضش٠خ الاوبد١ّ٠خ ٚدٚس٘ب فٟ تضغ١ٓ رٛدح اٌّخشربد اٌتؼ١ّ١ٍخ ٚثبٌتبٌٟ إٌٙٛع ثٛالغ اٌتؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌؼشاق. ٚلذ تُ تٕبٚي اٌ

 تجبٔخ.ِخشربد اعبع١خ ِٓ ِخشربد اٌؼ١ٍّخ اٌتؼ١ّ١ٍخ ٚاٌتٟ تُ اػتّبد٘ب وّضبٚس سئ١غخ ٌلاع

فٟ اٌّشثغ اٌزٞ ٠مبثً اٌخ١بس اٌظض١ش ِٓ ٚرٙخ ٔظشوُ ٚاٌزٞ تشٚٔٗ ٠ؼذ )√( سار١ٓ ِٕىُ تٛخٟ اٌذلخ فٟ الاربثخ ٚتأش١ش ػلاِخ  

َ اْ اٌّؼٍِٛبد اٌتٟ عتشد عتغتخذَ لاغشا ً ٌتضغ١ٓ رٛدح اٌّخشربد اٌتؼ١ّ١ٍخ فٟ ظً ٚالغ تزشثخ اعتملا١ٌخ اٌزبِؼخ. ػٍّب ً اعبع١ب ع ِتطٍجب

 اٌؼٍّٟ فمؾ، ٚاْ الاعتّبسح اٌتٟ لا تتُ الاربثخ ػٍٝ ر١ّغ فمشاتٙب عتؼذ غ١ش طبٌضخ ٌٍتض١ًٍ الاصظبئٟ. ٚلذ تُ اػتّبد اٌّم١بط اٌخّبعٟاٌجضج 

 ( ػٍٝ اٌتشت١ت. 5، ٚ 4، 3، 2، 1)لا اتفك ثشذح، لا اتفك، ِضب٠ذ، اتفك، اتفك ثشذح( ٚثأٚصاْ )

 يغ فبئك انتمذَش والاحتشاو        

 

 انؼبيت انبُبَبث :لأولا انمغى

 إٌّبعت الاخت١بس أِبَ (√) ػلاِخ ػغ سربءاً 

 انهمب انؼهًٍ:   

 ِذسط ِغبػذ             ِذسط              اعتبر ِغبػذ                   اعتبر      

 انشهبدة :

 دوتٛساٖ    ِبرغت١ش    ثىبٌٛس٠ٛط اٚ دثٍَٛ ػبٌٟ       

 اندُظ: 

 روش                            أخٝ                         

 ػذد عُىاث انخبشة:

 عٕخ 15اوخش ِٓ      عٕخ        15اٌٝ  10ِٓ      عٕخ       10اٌٝ  5ِٓ            عٕٛاد  5الً ِٓ 

 انؼًش:

 عٕخ 35اوخش ِٓ             عٕخ             35اٌٝ  25عٕخ                       ِٓ  25الً ِٓ 

 انًُصب:

 يذَش لغى    يذَش يشكض  سئُظ فشع    يؼبوٌ يذَش ػبو           يذَش ػبو        

 تذسَغٍ فمظ    اخشي  
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 انذساعت يحبوس : انثبٍَ انمغى

 ٍُخشَدانًحىس الاول : انًغتىي انُىػٍ نه

انتٍ تذػى انًغتىي  عتتحمك انًخشخبث الاتُتانغؤال: ػُذيب تتحمك اعتملانُت اندبيؼت  ث

 :انُىػٍ نهخشَدٍُ

لا اتفك 

 بشذة

لا 

 اتفك
 اتفك يحبَذ

اتفك 

 بشذة

      ع١ىْٛ ٌٍطٍجخ اٌضك فٟ الاػتشاع ٚ اٌّٛافمخ اٚ اثذاء اٌشاٞ ػٍٝ اٌّمشساد اٌذساع١خ  1

2 
 الالغبَ اٌؼ١ٍّخ  ِزبٌظ ع١ىْٛ ٕ٘بن تّخ١ً ؽلاثٟ فٟ

     

3 
 ٠شبسن اٌطٍجخ فٟ اخت١بس ِٓ ٠ّخٍُٙ فٟ ِزبٌظ الالغبَ اٚ اٌفشٚع اٌؼ١ٍّخ 

     

4 
 ِٓ اٌلاصَ اْ تىْٛ ٌٍزبِؼخ اٌّغتمٍخ ع١بعخ لجٛي خبطخ ثبٌطٍجخ اٌزذد 

     

5 
 ٌٍطبٌت دٚس فٟ تضذ٠ذ اٌزذاٚي ٚاخت١بس ؽشق اٌتذس٠ظ ٚاخت١بس اٌّٛاد اٌذساع١خ ٚاخت١بس اٌتذس٠غ١١ٓ 

     

6 
 تذػُ اٌزبِؼخ اٌطٍجخ فٟ تشى١ً ِزبٌظ ؽلاث١خ ٌتّخ١ٍُٙ اِبَ سئبعخ اٌزبِؼخ ٚاٌذفبع ػٓ صمٛلُٙ 

     

7 
 ٌٍطبٌت ٚاٌخش٠ذ ِٙبساد اثذاػ١خ , ِٙبساد اٌجضج اٌؼٍّٟ , اٚ اٌىفبءح اٌؼ١ٍّخ فٟ ِزبي تخظظٗ

     

8 
ٌٍٕظبَ اٌذساعٟ اٌزٞ ع١ختبسٖ اٌطبٌت ) عٕٛٞ اٚ فظٍٟ اٚ ٔظبَ ِمشساد ( احش وج١ش 

 ػٍٝ اٌّغتٜٛ إٌٛػٟ ٌٍخش٠ذ. 

     

9 
 ٠تٍمٝ اٌطبٌت اٌّبدح اٌتذس٠غ١خ ٌغشع اوتغبة اٌّؼشفخ ١ٌٚظ ٌغشع إٌزبس فمؾ

     

10 
 إٌظبَ اٌتذس٠غٟ اٌّتجغ ع١ّٕش اٌطبٌت فشطخ ٌٍتفى١ش الاثذاػٟ 

     

11 
٠غّش اٌتذس٠غٟ ٌٍطبٌت اْ ٠خشد ػٓ الاؽبس اٌّضذد ٌٗ ) إٌّٙذ ( ٠ٚشزؼٗ ػٍٝ اٌتفى١ش 

 ٚاْ لا ٠شؼش ثبلاصجبؽ  ِٓ اٌّمشس اٌذساعٟ

     

12 
 ٠ٍتضَ اٌطٍجخ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائش ٚاٌتؼ١ٍّبد 

     

13 
ٌٓ تتذخً اٌزٙبد اٌخبسر١خ اٌتٟ ٠ٕتّٟ ا١ٌٙب ثؼغ اٌطٍجخ ثجؼغ اٌمشاساد اٌّتؼٍمخ  

 ثبٌطبٌت 

     

14 
تتخز اٌزبِؼخ ارشاءاد ِؼ١ٕخ ثضك اٌطٍجخ اٌز٠ٓ ٠ؼٍّْٛ ػٍٝ تٕظ١ُ رّؼ١بد اٚ تٕظ١ّبد 

 داخً اٌزبِؼخ دْٚ اعتضظبي ِٛافمتٙب ٚفك تؼ١ٍّبد أؼجبؽ اٌطٍجخ

     

      ٚرٛد ِٛاد اخت١بس٠خ ٌٍطبٌت ػّٓ إٌّٙبد اٌذساعِٟٓ اٌؼشٚسٞ  15

      ِٓ صك اٌطبٌت اْ ٠طٍغ ػٍٝ ا٘ذاف اٌّمشساد اٌذساع١خ اٌتٟ ٠تٍمب٘ب ٠ٚفّٙٙب ٚ ٠غتشؼش ثٙب  16

      ٌٍزبِؼخ اٌّغتمٍخ ِٕب٘ذ تؼ١ّ١ٍخ تختٍف ػٓ ثبلٟ اٌزبِؼبد  17

      ٌٍزبِؼخ اٌّغتمٍخ صك فٟ اطذاس اٌتؼ١ٍّبد ٚالا١ٌبد ٚششٚؽ اٌمجٛي  18

 انًحىس انثبٍَ : انبحث انؼهًٍ

لا اتفك  انغؤال: ػُذيب تتحمك اعتملانُت اندبيؼت عُكىٌ يٍ انلاصو تحمك الاتٍ: 

 بشذة

لا 

 اتفك
 اتفك يحبَذ

اتفك 

 بشذة

      اٌّٛاصٔخ تضذدٖ اٌزبِؼخاْ ٠ىْٛ ٕ٘بن دػُ ِبدٞ ٌٍجضٛث اٌؼ١ٍّخ ػّٓ  1

      تضف١ض ٌٍتذس٠غ١١ٓ ٚاٌطٍجخ ػٍٝ اٌجضج ٚإٌشش ٌ خبطخ اْ ٠ىْٛ ٕ٘بن ثشاِذ 2

      ٚتغًٙ ارشاءاد تغز١ً ٚٔشش اٌجضٛثاْ تذػُ اٌزبِؼخ إٌشش فٟ دٚس إٌشش اٌؼب١ٌّخ  3

      تخظض اٌزبِؼخ / اٌمغُ رضء ِٓ ١ِضا١ٔتٙب ٌتط٠ٛش اٌّىتجبد اٚ اٌّزلاد اٌؼ١ٍّخ  4

لا ٠تُ فشع ِضذداد اٚ ِؼٛلبد تضٛي دْٚ اوّبي ثؼغ أشطخ اٌتذس٠غٟ اٚ اٌطبٌت  5

 ِخً إٌذٚاد اٚ اٌّضبػشاد ٚاٌجضٛث اٌؼ١ٍّخ 

     

      تغ١ًٙ ارشاءاد عفش اٌتذس٠غٟ اٚ اٌطبٌت لاغشاع ػ١ٍّخ 6

      ٠تُ ِشارؼخ ػٛاثؾ ٚتؼ١ٍّبد اٌجضج ٚإٌشش اٌؼٍّٟ ثظٛسح دٚس٠خ 7

ِٓ اٌؼشٚسٞ اْ ٠ىْٛ ٌٍزبِؼخ اٌّغتمٍخ ع١بعبتٙب اٌخبطخ ثٙب ثّب ٠خض تغز١ً  8

 اٌجضٛث اٌؼ١ٍّخ ٚ اٌتب١ٌف اٚ اٌتشرّخ

     

ِٓ اٌؼشٚسٞ اْ ٠ىْٛ ٌٍزبِؼخ ششٚؽ ٚػٛاثؾ ِغتمٍخ خبطخ ثبٌّشبسوخ ثبٌّؤتّشاد  9

 تتٛافك ِغ تخظظٙب الاوبد٠ّٟ ٚاتفبل١بتٙب اٌخمبف١خ 

     

      تتٛفش ٌٛائش خبطخ ثتٕظ١ُ اٌضش٠خ الاوبد١ّ٠خ ٌٍتذس٠غٟ ٚاٌطبٌت فٟ ِزبي اٌجضج اٌؼٍّٟ 10

      ٠ّىٓ إٌّبلٍخ ث١ٓ ثٕٛد ا١ٌّضا١ٔخ ثّب ٠خذَ اٌجضج اٌؼٍّٟ  11

      تٕفشد ٚتت١ّض اٌزبِؼخ ثٛػؼٙب اعتشات١ز١خ ٚاػضخ ٌتشز١غ اٌجضج اٌؼٍّٟ  12

الاعتبر اٌزبِؼٟ صش ثبٌضظٛي ػٍٝ ا٠خ ِؼٍِٛخ ِٓ اٞ ِظذس ٚ اعتخذاِٙب فٟ ثضخٗ  13

 اٌؼٍّٟ

     

      اٌؼٍّٟالا٘تّبَ ثتضغ١ٓ رٛدح اٌجضج  14
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 انًحىس انثبنث : انتشلُبث انؼهًُت

 
 انغؤال: كٍ تتحمك اعتملانُت اندبيؼت عُكىٌ يٍ انلاصو تحمك الاتٍ:

لا اتفك 

 بشذة

لا 

 اتفك
 اتفك يحبَذ

اتفك 

 بشذة

      لا تتذخً اٌٛصاسح ثبرشاءاد اٌتشل١خ اٌؼ١ٍّخ ٌلاعتبر اٌزبِؼٟ 1

      ٠تُ اخت١بس اػؼبء ٌزبْ اٌتشل١بد اٌؼ١ٍّخ ٚفك ششٚؽ تضذد٘ب اٌزبِؼخ  2

تغتضظً اٌزبِؼخ ِٛافمبد ِٚظبدلبد ِٓ اٌٛصاسح ػٍٝ ثؼغ فمشاد ِضبػش ارتّبع  3
 ِزٍظ اٌزبِؼخ ثشىً ١ّ٠ض٘ب ػٓ ثبلٟ اٌزبِؼبد 

     

      ٌٍزبِؼخ اٌّغتمٍخ صك فٟ اطذاس ثؼغ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌتؼ١ٍّبد اٌخبطخ ثبٌتشل١بد اٌؼ١ٍّخ  4

تؼًّ اٌزبِؼخ ػٍٝ ِشارؼخ ارشاءاد تش٠ٚذ ِؼبٍِخ اٌتشل١خ ثشىً ِغتّش ثّب ٠ٛاوت  5
 ارشاءاد اٌزبِؼبد اٌؼب١ٌّخ اٌشط١ٕخ 

     

       طلاص١بتُٕٙ٘بن تؼ١ٍّبد ٚػٛاثؾ تٕظُ ػًّ ٌزبْ اٌتشل١بد اٌؼ١ٍّخ ٚتضذد  6

تشىً اٌزبِؼخ ٌزبْ خبطخ فٟ الالغبَ اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕظش ثبػتشاػبد اٌتذس٠غ١١ٓ ثخظٛص  7
 اٌتشل١بد اٌؼ١ٍّخ

     

      ِٓ اٌؼشٚسٞ اْ ٠ىْٛ ٌٍتذس٠غٟ اٌضك فٟ التشاس ثؼغ اعّبء اٌّم١ِٛٓ اٌؼ١١ٍّٓ  8
 انًحىس انشابغ : عًؼت انًؤعغت انتؼهًُُت وسضب الاطشاف انًغتفُذة

 
 انغؤال: كٍ تتحمك اعتملانُت اندبيؼت عُكىٌ يٍ انلاصو تحمك الاتٍ:

لا اتفك 

 بشذة

لا 

 اتفك
 اتفك يحبَذ

اتفك 

 بشذة

      ٌٍزبِؼخ اٌّغتمٍخ ِطٍك اٌضش٠خ فٟ اخت١بس ٚتطج١ك اٌغ١بعخ الاداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ إٌّبعجخ ٌٙب 1

      ِٓ اٌلاصَ ػٍٝ اٌزبِؼخ اْ تٍتضَ ثبٌغ١بعخ اٌؼبِخ اٌتٟ تمش٘ب اٌٛصاسح 2

      تطّش اٌزبِؼخ اْ تىْٛ ٌٙب شخظ١تٙب اٌّغتمٍخ ٚاٌّت١ّضح ػٓ غ١ش٘ب  3

لاػؼبء ا١ٌٙئخ اٌتذس٠غ١خ اٌضك فٟ اخت١بس ِٓ ٠ّخٍُٙ ٚاٌز٠ٓ ٠شٚٔٗ الاطٍش ٚالأغت  4
 لاداسح شؤُٚٔٙ 

     

ِٓ اٌُّٙ ٚرٛد ػّبٔبد ثؼذَ تذخً اٌغٍطبد اٌؼ١ٍب فٟ اٌزبِؼخ ثّٙبَ اٌغٍطبد الادٔٝ  5
 ف١ّب ٠ختض الاِٛس اٌتٕظ١ّ١خ اٌخبطخ ثبٌى١ٍبد ٚالالغبَ 

     

      تت١ّض اٌزبِؼخ اٌّغتمٍخ ثبٌضش٠خ الاوبد١ّ٠خ  6

ٚلائضخ اٌغٍٛن  ٠ٍتضَ اػؼبء ا١ٌٙئخ اٌتذس٠غ١خ ثبخلال١بد إٌّٙخ ٚاٌمٛاػذ ٚ اٌتؼ١ٍّبد 7
 اٌٛظ١فٟ ٚاٌؼًّ ثشٚس اٌفش٠ك ٚلا ٠غبء فُٙ اٌضش٠خ الاوبد١ّ٠خ

     

      الاٌتضاَ ثبٔظّخ ػّبْ اٌزٛدح ٚ اٌّؼب١٠ش اٌٛؽ١ٕخ اٌّٛػٛػخ 8

ِٓ صك اٌزبِؼخ اخت١بس اٌتظ١ٕف اٌؼبٌّٟ اٌزٞ تشغت فٟ الأذساد ػّٕٗ ٚصغت  9
 اِىب١ٔبتٙب اٌؼ١ٍّخ ٚاٌجضخ١خ 

     

لاػؼبء ا١ٌٙئخ اٌتذس٠غ١خ صك الاػتشاع ػٍٝ ثؼغ اٌمشاساد اٌتٟ تتخز٘ب الالغبَ اٚ  10
 اٌى١ٍبد 

     

ِٓ اٌُّٙ اْ تأخز اٌزبِؼخ ثٕظش الاػتجبس صبربد ٚتطٍؼبد ٚا٘ذاف الاؽشاف اٌّغتف١ذح  11
 ػٕذ سعُ اٌغ١بعبد اٌتؼ١ّ١ٍخ

     

      اٌؼًّ دْٚ ل١ذ اٚ ششؽٌٍزبِؼخ اٌضك فٟ تٛل١غ اتفبل١بد تؼبْٚ ِغ صمً  12

      ِٓ اٌؼشٚسٞ ت٠ٕٛغ ِظبدس اٌت٠ًّٛ ٌٍزبِؼخ عٛاء ِٓ اٌمطبع اٌؼبَ اٚ اٌخبص 13

      ِشارؼخ اٌخطؾ الاعتشات١ز١خ ٚالا٘ذاف اٌتؼ١ّ١ٍخ ثشىً ِغتّش 14
 انًحىس انخبيظ : انتببدل انثمبفٍ

 
 تحمك الاتٍ:انغؤال: كٍ تتحمك اعتملانُت اندبيؼت عُكىٌ يٍ انلاصو 

لا اتفك 

 بشذة

لا 

 اتفك
 اتفك يحبَذ

اتفك 

 بشذة

      لا تٛرذ ا٠خ ٕ٘بن تذخلاد خبسر١خ ثبٌجؼخبد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌضِبلاد اٌذساع١خ 1

      ِٓ اٌلاصَ اْ تضذد اٌٛصاسح صظخ اٌزبِؼخ ِٓ اٌجؼخبد ٚاٌضِبلاد اٌذساع١خ  2

راد تأح١ش ػٍٝ تط٠ٛش ثؼغ ِفبطً تغؼٝ اٌزبِؼخ ٌزؼً أظّخ الا٠فبد ٚاٌتفشؽ اٌؼٍّٟ  3
 اٌؼ١ٍّخ اٌتؼ١ّ١ٍخ

     

ٚالاششاف اٌّشتشن ٚالاػبسح  ٠تّتغ الاعتبر اٌزبِؼٟ ثضش٠خ تجبدي اٌخجشاد الاوبد١ّ٠خ  4
 ِغ الاعبتزح فٟ اٌزبِؼبد اٌؼب١ٌّخ

     

٠زت اْ ٠ىْٛ ٌٍزبِؼخ اٌضك فٟ تٛل١غ اتفبل١بد تؼبْٚ ِغ ربِؼبد ػب١ٌّخ دْٚ ل١ذ اٚ  5
 ششؽ )ػذا اٌذٚي إٌّّٛػخ(

     

ِٓ اٌؼشٚسٞ اْ ٠ىْٛ ِٓ صك ػؼٛ ا١ٌٙئخ اٌتذس٠غ١خ اٚ اٌجبصج ارشاء الاثضبث ػٍٝ  6
اٌّغتٜٛ اٌفشدٞ ِغ اٌزبِؼبد ٚاٌّشاوض اٌجضخ١خ اٌؼب١ٌّخ دْٚ ل١ذ اٚ ششؽ )ػذا اٌذٚي 

 إٌّّٛػخ(

     

ِٓ اٌُّٙ اْ تغتمً اٌزبِؼخ فٟ أظّخ الا٠فبد ٚ اٌتجبدي اٌخمبفٟ ٚثشاِذ تذس٠ت اٌّلاوبد  7
ٚاْ لا تتٕبفظ ػٍٝ اٌّمبػذ اٌّخظظخ ِغ ثبلٟ ٚالاػبسح ٚاٌتفشؽ اٌؼٍّٟ اٌتذس٠غ١خ 
 اٌزبِؼبد

     

اٌخمبفٟ ٌٍزبِؼخ اٌّغتمٍخ صك فٟ اطذاس اٌتؼ١ٍّبد ٚالا١ٌبد ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌخبطخ ثبٌتجبدي  8
 ٚالاػبسح. ٚاٌؼٍّٟ ٚالاثتؼبث
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 ٍ انحبصهٍُ ػهً فشص ػًمَغبت انخشَدُانًحىس انغبدط : 

لا اتفك  انغؤال: كٍ تتحمك اعتملانُت اندبيؼت عُكىٌ يٍ انلاصو تحمك الاتٍ: 

 بشذة

لا 

 اتفك

اتفك  اتفك يحبَذ

 بشذة

      ١ٓ ػّٓ تشى١لاتٙب ضك فٟ اتخبر لشاساد تؼ١١ٓ اٌخش٠زٌٍزبِؼخ اٌ 1

      ١ٓ ػّٓ ِؤعغبد صمً اٌؼًّ تغبػذ اٌزبِؼخ فٟ تؼ١١ٓ اٌخش٠ز 2

ِٓ اٌُّٙ اْ تضذد اٌزبِؼخ اٌّغتمٍخ ِٛاطفبد اٌخش٠ذ ٚتؼغ ِؼب١٠ش خبطخ ثٙب ت١ّض٘ب  3

 ػٓ ثبلٟ اٌزبِؼبد ٌلاستمبء ثّؤ٘لاد اٌخش٠ذ ٌتٍج١خ ِتطٍجبد عٛق اٌؼًّ

     

ِٓ اٌُّٙ اْ تؼًّ اٌزبِؼخ ػٍٝ ارشاء ِغٛصبد ٌغٛق اٌؼًّ ٌتضذ٠ذ ٔغت اٌخشر١ٓ  4

 اٌضبط١ٍٓ ػٍٝ فشص ػًّ ٌضً ثؼغ اٌّؼٛلبد ٚتؼذ٠ً ثؼغ اٌخطؾ 

     

ِٓ اٌُّٙ اْ تؼغ اٌزبِؼخ ع١بعبد ٌمجٛي اٌطٍجخ ثشىً ِغتمً ثّب ٠غُٙ ثبٌتبٌٟ فٟ تضذ٠ذ  5

 ػًّػذد اٌطٍجخ اٌخش٠ز١ٓ اٌضبط١ٍٓ ػٍٝ فشص 

     

ِٓ صك اٌزبِؼخ اٌّغتمٍخ تفؼ١ً ا١ٌبد اٌتؼبْٚ ٚاٌتؼش١ك ِغ صمً اٌؼًّ ٚاطذاس  6

 ثّب ٠خذَ تؼ١١ٓ خش٠ز١ٙب اٌتؼ١ٍّبد اٌخبطخ ثزٌه 

     

ِٓ اٌُّٙ اْ تؼًّ اٌزبِؼخ ػٍٝ ٚػغ ِٕب٘ذ اٚ تمذ٠ُ ثشاِذ ِٓ شبٔٙب اْ تغّش ٌٍخش٠ذ  7

 اٌٝ ِٕٙخ اخشٜ ِغتمجلا ثبِتلان لذساد تؤٍ٘ٗ ٌتغ١١ش ِٕٙتٗ اٌضب١ٌخ

     

ِٓ اٌُّٙ اْ تجٕٟ اٌزبِؼخ ػلالبد ششاوخ ِغ عٛق اٌؼًّ ٚاْ تغّش ٌّٕظّبتٗ ثبْ تغبُ٘  8

 فٟ تضذ٠ذ ِٛاطفبد اٌخش٠ذ

     

 

 


