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 :المدتخمص

تدعى الػحجات الاقترادية برػرة عامة والػحجات ذات الشذاط الرشاعي برػرة خاصة الى استغلال مػاردىا والصاقات  
الستاحة لجييا افزل استغلال لزسان استسخار عسميا والحفاظ عمى حرتيا الدػقية وقجرتيا عمى السشافدة .  ونطخا لأىسية السػارد 

حفاض عمييا والكفاءة في استغلاليا وبالذكل الرحيح . ونطخا لسا يعانيو واقع الرشاعة في ونجرتيا الشدبية اصبح مغ الزخوري ال
العخاق مغ ىجر لمسػارد والصاقات فقج استيجف ىحا الجراسة التخكيد عمى أىسية السػارد وإيجاد الدبل لمحفاض عمييا واستغلاليا 

وبيان أىسية ودور ىحا  PFABCالشذاط السختكد عمى الأداء الاستغلال الأمثل مغ خلال استعسال نطام التكاليف عمى أساس 
الشطام في استغلال السػارد بالذكل الرحيح مغ خلال مايػفخه مغ معمػمات عغ كل نذاط مغ أنذصة الػحجة الاقترادية مغ خلال 

وضعيا بسػجب ىحا الشطام لكل  الخقابة عمى عشاصخ التكمفة والتخكيد عمى كفاءة الأداء مغ خلال قياس الانحخافات وفق معاييخ يتع
نذاط مغ الأنذصة وبرػرة مشفخدة ، وقج تع تصبيق ىحا الشطام في احج الػحجات الاقترادية في البيئة العخاقية برػرة عسمية وىي 

،  120ة )الذخكة العامة لمرشاعات الكيخبائية والالكتخونية وتحجيجا في معسل الأجيدة الكيخبائية خط انتاج الدخان الكيخبائي بدع
( لتخ وقج تػصل البحث الى نتائج تفيج بان ىحا الشطام يعسل بذكل فعال عمى تخفيس تكاليف السشتجات كسا يػفخ الخقابة  80

يتع الاستفادة مشيا في تحديغ جػدة  عمى جسيع عشاصخ التكمفة ويكذف عغ مقجار الصاقة العاشمة وغيخ السدتغمة ويػفخ معمػمات 
 يات التحديغ السدتسخ التي تدتشج الى قياس وتقييع الانحخافات لتكاليف الأنذصة .السشتجات عغ شخيق عسم

 تحدين جودة المنتجات،  PFABC : نظام التكاليف عمى أساس النذاط المرتكز عمى الأداءالمفتاحيةالكممات 
 

Abstract: 

   Economic units in general and units with industrial activity in particular seek to make the best use 

of their resources and available energies to ensure the continuity of their work and maintain their 

market share and ability to compete. Given the importance of the resources and their relative 

scarcity, it has become necessary to preserve them and to efficiently and properly utilize them. In 

view of the waste of resources and energies that the industry in Iraq suffers from, this study aimed 

to focus on the importance of resources and find ways to preserve and exploit them optimally 

through the use of the performance-based activity-based costing system (PFABC) and to indicate 

the importance and role of this system in the proper exploitation of resources through The 

information it provides on each activity of the economic unit through controlling the cost elements 

and focusing on the efficiency of performance by measuring deviations according to standards set 

according to this system for each activity and individually, and this system has been applied in one 

of the economic units in the Iraqi environment In a practical way, it is the General Company for 

Electrical and Electronic Industries, specifically in the Electrical Appliances Factory, the electric 

heater production line with a capacity of (120, 80) liters. idle and untapped energy and provides 

information that can be used to improve the quality of products through continuous improvement 

processes that It will be based on the measurement and evaluation of deviations in the costs of 

activities. 

Keywords: PFABC, performance focused activity based costing, quality improvement product 
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 أُوذٓح 

لقج كان لمتغيخات الحاصمة في بيئة الاعسال الحجيثة السقتخنة بالتصػر التكشػلػجي الدخيع في تقشيات ترشيع السشتجات والعسميات     
الإنتاجية كالترشيع السحػسب ) الاتستة( أثخا في تغيخ تكاليف الترشيع كان نتيجتة التقميل مغ تكاليف الأجػر السباشخة لمعسالة 

شيع  غيخ السباشخة وقرػر أنطسة التكاليف التقميجية في تػزيعيا عمى السشتجات برػرة عادلة وخاصة في وزيادة تكاليف التر
الػحجات الرشاعية التي تشتج أنػاع متعجدة مغ السشتجات ذات استعسالات متعجدة ومػاصفات واحجام مختمفة كسا انيا أي ) أنطسة 

للازمة للإدارة لأغخاض تحديغ الأداء والخقابة عمى عشاصخ التكاليف واتخاذ التكاليف التقميجية ( تعجد عغ تػفيخ السعمػمات ا
القخارات الإدارية الدميسة التي تؤدي الى الاستغلال الأمثل لسػارد الػحجة الاقترادية والحفاظ عمييا مغ اليجر بالإضافة الى عجم 

يج استيلاكيا .ومغ اجل تحقيق ذلظ فانشا نتصخق في إمكانية ىحه الأنطسة مغ تذخيز الصاقات العاشمة لغخض استغلاليا وتخش
بحثشا ىحا الى احج أنطسة التكاليف الحجيتة في إدارة التكمفة الا وىػ نطام التكاليف عمى أساس الأنذصة السختكد عمى الأداء 

PFABC) )،(performance focused activity based costing وإمكانية تصبيقو في احجى الػحجات الرشاع ) ية في البيئة
وتحديغ جػدة السشتجات عغ شخيق التحديغ السدتسخ استشادا العخاقية ودراسة مجى إمكانية ىحا الشطام في الاستغلال الأمثل لمسػارد 

 مغ قياس وتقييع الانحخافات لتكاليف الأنذصة .الى السعمػمات التي يػفخىا الشطام 
 يشكهت انبحث 

تعاني الػحجات الاقترادية الرشاعية في البيئة العخاقية مغ ارتفاع أسعار مشتجاتيا وذلظ لارتفاع تكاليف الإنتاج ليحه السشتجات   
الامخ الحي يؤدي بالشتيجة الى ارتفاع أسعار ىحه السشتجات مقارنة بالسشتجات السساثمة ومغ مشاشيء عالسية قج تع اغخاق الدػق 

ضػابط مسا يؤدي الى عجم القجرة ليحه الػحجات مغ السشافدة امام السشتجات العالسية لانيا تعخض بأسعار  العخاقية بيا مغ دون 
مشخفزة ججا عغ أسعار مثيلاتيا مغ السشتجات العخاقية ، وعميو تكسغ مذكمة البحث في تخفيس تكاليف السشتجات العخاقية وىل 

مع الحفاظ عمى  PFABCلتكاليف عمى أساس الشذاط السختكد عمى الاداء يسكغ تخفيس ىحه التكاليف مغ خلال استعسال نطام ا
 جػدة السشتجات والعسل عمى تحديغ جػدة ىحه السشتجات .

 أهمية البحث

( في بيئة الترشيع العخاقية وحاجتيا الساسة الى مثل ىحه الشطع لجقة PFABCتأتي أىسية ىحه الجراسة مغ أىسية تصبيق نطام )  
ػمات تسكغ الػحجة الاقترادية مغ استخجاميا في مخاقبة التكاليف الستعمقة بكل نذاط مغ أنذصة الذخكة والعسل مايػفخه مغ معم

 عمى خفس التكاليف مع الحفاظ عمى جػدة السشتجات  .
 أهداف البحث  

 تتسثل أىجاف البحث بسا يأتي :
 وبيان دور ىحا الشطام في دقة حداب تكمفة السشتج . PFABCحداب تكمفة السشتجات بسػجب نطام -1
بيان دور ىحا الشطام في تحجيج كسية السػارد غيخ السدتغمة مغ خلال تصبيق خصػات الشطام الدابقة الحكخ وكيف ان اتباع ىحه  -2

الفائزة وغيخ السدتغمة الستاحة  الخصػات يسكغ الإدارة مغ اتخاذ الإجخاءات والقخارات اللازمة في سبيل استغلال السػارد والصاقات
لمػحجة الاقترادية مغ خلال دقة السعمػمات التي يػفخىا في تقييع الأداء والخقابة عمى عشاصخ التكاليف وييتيح الفخصة ليا في 

 تخفيس تكمفة مشتػجاتيا مسا يعصييا فخصة لمسشافدة امام السشتجات السساثمة . 
 حقيق السيدة التشافدية مغ خلال تحديغ جػدة السشتجات .بيان أىسية تصبيق ىحا الشطام في ت -3

 كزضٍت انبحث 

يختكد البحث عمى فخضية مفادىا ان تصبيق نطام التكاليف عمى أساس الانذصة السختكد عمى الأداء لو دور في تحقيق السيدة    
 التشافدية لسشتجات الػحجة الاقترادية مغ خلال تحديغ جػدة السشتجات .

 ومفهوم تحدين جودة المنتجات PFABCالمبحث الأول : الاطار النظري لنظام  
 PFABCانُظزي نُظاو  الإطار :أولا
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 :PFABCظهىر َظاو  - أ

( فانو لع يتسكغ مغ حل السذاكل الستعمقة بإدارة وتشفيح نطاام TDABCبعج تقجيع نطام التكاليف عمى أساس الشذاط السػجو بالػقت )
ABC  الجػىخياااة الخاصاااة بشطاااام   السبااااد التقمياااجي ماااغ دون التخماااي عاااغ جااادء ماااغABC  ولقاااج كانااات ماااغ اباااخز مذااااكل نطاااام ,

TDABC  نفاذ السعاجل ولقاج اتزاح ماغ  باساتخجامىي مذكمة الاعتساد عمى الػقت براػرة مفخشاة إضاافة الاى تخرايز التكااليف
دارة الى معمػمات رقابية وكانت ىحه ىي واحجة مغ نقااط الزاعف السختبصاة البحػث التجخيبية بان الػاقع العسمي يذيخ الى حاجة الإ

حيااث ان الإدارة يجااب ان يكااػن لااجييا نطاااميغ محاساابييغ مشفرااميغ يكااػن احااجىسا لتحجيااج التكاااليف لمسشتجااات امااا  TDABCبشطااام 
عمااى أساااس الشذااط السختكااد عمااى الأداء  الااى ضياػر نطااام التكااليف ادعاا الشطاام الاخااخ فياػ لأغااخاض الخقابااة وتقيايع الأداء وىااحا ماا

PFABC . يقاااػم ىاااحا الشطاااام بتخرااايز التكااااليف الفعمياااة لكااال نذااااط عماااى حاااجة وىاااػ بخااالاف نطاااام  (2016:433‘)الحسخوناااي
TDABC  الحي يختكد عمى الػقت باعتباره مػجو التكمفة الػحيج بل يعتسج عمى العجيج ماغ مػجياات التكمفاة بالإضاافة الاى مػجياات
مسااا يعصااي مخونااة اكثااخ فااي عسميااة تخراايز التكاااليف لاىااجاف التكمفااة ومااع ذلااظ فااان ىااحا الشصااام كغيااخة مااغ أنطسااة تقااجيخ الػقاات 

 ( Saokolaei,2013:346).الشكاليف يػاجو الغسػض وعجم اليقيغ في تقجيخ السعاييخ كسجخلات لمشطام

السختكاااااد عماااااى ,عماااااى أسااااااس الشذااااااط,نطاااااام التكااااااليف 2009( فاااااي عاااااام Mohammad Namaziلقاااااج قاااااجم   نااااااميد ) 
تعكااااااذ , الخئيدااااااية والتااااااي,وفااااااق مااااااشيج يتاااااايح لمػحااااااجة الاقترااااااادية مخونااااااة اكبااااااخ بالاختيااااااار مااااااغ باااااايغ السااااااػارد PFABCالأداء 
خصاااااااااػات ,خااااااااالال تداااااااااع,( وذلاااااااااظ ماااااااااغ2013:22‘الكيااااااااااس التكااااااااااليفي )خصااااااااااب,افزااااااااال لسػضاااااااااػع,الداااااااااببية براااااااااػرة,العلاقاااااااااة
براااااااػرة ,نطاااااااام معمػماااااااات,( لغاااااااخض انذااااااااء (PFABCعماااااااى الاداء ,السختكااااااادالشذااااااااط ,عماااااااى أسااااااااس,لشطاااااااام التكااااااااليف,عسمياااااااة
التقميااااااجي , ABCنطااااااام ,الستػاجااااااجة فااااااي,أوجااااااو القرااااااػر,التغمااااااب عمااااااى,بحيااااااث يسكشااااااو,أساااااااس الأنذااااااصة,لمتكاااااااليف عمااااااى,متكاممااااااة
 TDABCنطاااااااااام ,بعاااااااااس مذااااااااااكل,كاااااااااحلظ حاااااااال,رقاباااااااااة الأداء,عماااااااااى ذلااااااااظ,السذاااااااااكل مثاااااااااال,ولحااااااااال بعاااااااااس TDABCونطااااااااام 
 TDABC (Namazi,2009:36ونطاااااااام ,التقمياااااااجي ABCنطاااااااامي ,الستختباااااااة ماااااااغ تصبياااااااق,نصااااااااق الاثاااااااار,فااااااايلمتػسااااااايع ,وكاااااااحلظ

). 

  PFABCمفهوم نظام -ب
وىػ نطام الإدارة عمى أساس  ABMونطام  ABCعغ شخيق ربط كل مغ نطام  PFABCلقج تع اشتقاق الفكخة الأساسية لشطام    

ىػ نطام ثشائي  ABC( وذلظ لػجػد علاقة وثيقة بيغ ىحيغ الشطاميغ لان نطام Activities Based Managementالأنذصة )
( فمو بعج عسػدي يتسثل في مخحمتيغ لعسمية تخريز التكاليف لاىجاف التكمفة اما البعج الافقي Two-Dimensionalالابعاد ) 

: 2017‘لسختمفة التي تع الكيام بيا)الذبميمغ خلال تخكيده عمى الأنذصة والعسميات ا ABCفانو يػضح ويرف السعالجة في نطام 
في عسمية تخريز التكاليف عمى مخحمتيغ لمتػصل  ABC( البعج العسػدي ويتسثل بشطام 8( حيث يتزح مغ الذكل رقع )45

في تحميل وتقييع  ABMالى تكمفة السشتجات اوالخجمات او الدبائغ أي كان ىجف التكمفة ويتزح مغ الاتجاه الأفقي عسل نطام 
الأنذصة  الأداء لمعسميات السشجدة داخل الػحجة الاقترادية مع التخكيد عمى تكمفة العسميات وىحا مايدسى الإدارة القائسة عمى 

 .(Hilton & Platt,2020:188الشذاط )
بعس ,الأداء وحل,الخقابة عمى, مدايا وىي,تحقيق ثلاث,ييجف الى,( بانو نطامNamaziمغ قبل ) PFABCوقج تع تعخيف نطام 

 ABC. (Namazi,2009:36 )و  TDABC,نطامي ,يديل عسل,الى انو,بالإضافة TDABCلشطام ,تخريز التكاليف,مذاكل
عمى ,تحاول التغمب,شخيقة ىجيشة,وىػ ABCنطام ,الثالث مغ,بانو الجيل PFABC( نطام Carroll & Lordكسا عخف كل مغ ) 

الإدارية ,تقجيخ التكاليف,قيسة نطام,الشطام تػسيع,يحاول ىحا,كسا ABC,ونطام TDABCبشطام ,الزعف السختبصة,نقاط
بذكل ,غيخ السباشخة,لتخريز الشفقات,عجة خصػات,لمتكاليف تتصمب ,تقجيخ مكثفة,انو عسمية,التشطيسي كسا,لفحز الأداء,كػسيمة
بيا ,التي يتع,لصخق في ا TDABC, يختمف عغ,الخئيدية ولكشو,تحجيجه للانذصة,مغ حيث ABC ,يذابو نطام,كسا انو,صحيح
 (  Carroll & Lord,2016:176) .الأنذصة,استخجام مػارد,تحجيج



 و.د. ػبذ خهق ,سُذص كاضم …                             (PFABCدور َظاو انخكانٍق ػهى أساص انُشاط انًزحكش ػهى الأداء )

 
 

792 

في ضػء ماتقجم بانو نطام يُغشي الػحجة الاقترادية الستبشية لو عغ الحاجة الى نطاميغ محاسبييغ  PFABCويسكغ تعخيف نطام 
يكػن احجىسا لتخريز التكاليف والأخخ لأغخاض الخقابة وقياس الأداء وذلظ عغ شخيق الاستفادة مغ مدايا الشطاميغ الدابقيغ لو 

ومتػسعاً في تصبيقات الشطاميغ كػنو يداىع في تػفيخ السعمػمات  ( ومتلافياً لاوجو القرػر فييسا TDABCو  ABCوىسا ) 
اللازمة عغ كل نذاط مغ الأنذصة مدتعيشا بشطع السعمػمات الستػفخة داخل الػحجة الاقترادية مدتخجما لشػعيغ مغ تقجيخات 

جات اوالخجمات إضافة الى قياس التكاليف ىي الفعمية والسعيارية ليتع التػصل بحلظ الى دقة عالية في تخريز التكاليف لمسشت
الانحخافات في تكاليف الانذصة ومعالجتيا برػرة مدتقمة إضافة الى تحجيج الصاقة غيخ السدتغمة محققا بحلظ الخقابة وقياس 

  .الأداء
 ثانيا : مفهوم تحدين جودة المنتجات 

عمييااا بشاااءً عمااى عػاماال السشافدااة فااي ,التحااجيات فُخضاات,نااػعيغ مااغ,التشافدااية العالسيااة,تػاجااو الػحااجات الاقترااادية فااي بيئااة الاعسااال
اسااتجابة ىاحه الػحااجات عماى التحداايغ فاي قااجراتيا لغاخض الاحتقاااظ بدبائشياا والحرااػل عمااى ,السجااليغ الرااشاعي والخاجمي مسااا حفاد

تزااااسغ ,اناجاااال ,التكمفااااة ومااااغ,لمجااااػدة وتخفاااايس,التحداااايغ السدااااتسخ ,مياااادات تشافدااااية تدااااتسخ لاجاااال شػياااال وىااااحان التحااااجيان ىسااااا
في تحقيق الجػدة العالياة والتكمفاة السشخفزاة يجاب ان تػجاو تخكيدىاا نحاػ الاىتساام باالدبػن بذاكل مسياد ,الرشاعية نجاحيا,الػحجات

افزااال ماااغ الخجماااة ,ويكاااػن ماااغ أولػياااات اىتسامياااا وأىاااجافيا ىاااػ تحقياااق رضاااا الدباااػن لان الدباااػن دائساااا يخغاااب بتحقياااق مداااتػيات
اجاال ذلاااظ ,ومبتكااخة ومااغ,بأقتشاااء مشتجااات ججيااجة,التكمفااة والاعتساديااة والتدااميع كسااا ان الدباااائغ يخغبااػن مااايتعمق بااالجػدة و ,وخرػصااا

أىسية في السجاليغ الرشاعي والخاجمي لجسياع الػحاجات الاقتراادية ساػاء الكبياخة او ,التشافدية الأكثخ,احج الستغيخات,أصبحت الجػدة
( تعااخف الجااػدة مااغ 231:  2019ا وتػسااعيا فااي سااػق الاعسااال . ) سااخور ، الرااغيخة مشيااا وتزااسغ ليااا بقائيااا واسااتسخاىا ونسػىاا

وجيات نطخ متعجدة لعمساء الجػدة فيعخفيا رائج الجػدة جػران بانيا ) السلائسة للاستعسال ( كسا يعخفيا كخوسبي بانيا تتحقق بتاػافخ 
كاال مااخة ( ويعخفيااا ,الأولااى وفااي,مشااح السااخة ,صااحيحةبرااػرة ,الػفاااء بالستصمبااات ، انعااجام العيااػب ، تشفيااح العساال) ثاالاث شااخوط وىااي 

لتصااااػيخ ,السدااااتفيج حاضااااخا ومدااااتكبلا( ولقااااج عخفيااااا اخااااخون بانيااااا ) أساااامػب شااااامل,ديسااااشج بااااان الجااااػدة ىااااي ) تحقيااااق أحتياجااااات
( ان تحدايغ الجاػدة ياؤدي الاى تحدايغ كفااءة 14:  2012عاغ الجاػدة ( ) رضاػان ،  ,ثقاقاة عسيقاة,شخياق بشااء,السشطسات عغ,أداء

استغلال السػارد وتحديغ كفاءة العسمية الإنتاجية ،وياؤدي تحدايغ كفااءة الساػارد والعسمياة الإنتاجياة الاى تحدايغ السخكاد التشافداي أي 
ا السداتيمظ وزياادة الحراة الداػقية وياؤدي باجوره لدياادة العائاج زيادة ندبة الدعخ / التكمفة ، كسا يؤدي تحديغ الجػدة الى زيادة رض

( يسكااغ ترااشيف تكاااليف 18:  2005حيااث ان زيااادة العائااج وزيااادة نداابة الدااعخ / التكمفااة تااؤدي الااى زيااادة الخبحيااة . ) العااداوي ، 
مي والخاارجي ( اماا تكااليف السشاع فياي الجػدة الى أربعة أصشاف وىي ) تكاليف السشع وتكاليف التقييع وتكاليف الفذل بشػعيو الاجاخ

التكاليف التي يتع انفاقيا مغ اجل مشع العيػب والاخصاء التي تحجث في السشتجات ويتع انفاقياا قبال ان ياتع انتااج الدامعة او الخجماة 
يب وتحدايغ العسمياة  وتسثل تكاليف العسميات لسشع عيػب الترسيع وتكاليف مخاجعة الترسيع وتكاليف تخصايط الجاػدة والتعمايع والتاجر 

والتحكع بالعسمية ، اماا تكااليف التقيايع فتذاسل التكااليف التاي ياتع انفاقياا لسعخفاة اذا كانات السشتجاات مصابقاة لمسػاصافات السعتساجة ام 
لا، وتتزااسغ تكاااليف معااجات الفحااز والتفتااير واجااػر مااػضفي الفحااز إضااافة الااى تكاااليف صاايانة معااجات الفحااز ، امااا تكاااليف 

جاخمي فتتزاسغ تكااليف الاتخمز ماغ السشاتج الغياخ مصاابق لمسػاصافات او تكااليف إعاادة تراشيعو ومايتختاب عماى ذلاظ ماغ الفذل الا
تكاليف ، وتسثل تكاليف الفذل الخارجي فيي التكاليف التي يتع انفاقياا بعاج وصاػل السشاتج السعياب الاى الدباػن إضاافة الاى تكااليف 

ء الدبااائغ لسشتجااات الػحااجة الاقترااادية إضااافة الااى خدااارة الحرااة الدااػقية لسشتجااات أخاخى غيااخ ضاااىخة وتكااػن ناتجااة عااغ عااجم شااخا
  (   19،  2005 الػحجة بعج مايعمع الدبػن بان مشتجات الػحجة لاتدتحق الذخاء . )العداوي،
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وبيان دوره في تحقيق الميزة التنافدية في الذركة العامة لمرناعات الكهربائية  PFABCتطبيق نظام  :المبحث الثاني
  والالكترونية في )معمل الدخان الكهربائي عينة البحث(

( ولقج تع اختيار البيانات السالية PFABCسيتع في ىحا السبحث تصبيق نطام التكاليف عمى أساس الشذاط السختكد عمى الأداء )
  :تصبيق تدع خصػات ليحا الشطام يتع اتباعيا كالاتيلغخض  2017لعام 

  الرئيدية في معمل الدخان الكهربائي تحديد الأنذطة :الخطوة الأولى

 حقسٍى أَشطت انًؼًم انى أَشطت رئٍسٍت ( 7جذول رقى )

 الأَشطت انزئٍسٍت

انًىارد انلاسيت  انُشاط

 نهُشاط

 طبٍؼت ػًم انُشاط

 أُٞاد الأٍُٝح اٌُاتظاخ

 اُؼٔاٍ

 الالاخ

ٌرْ تٔٞخة ٛذا اُ٘شاط ػٍِٔح ذوطٍغ اُثٍِد أُظرؼَٔ كً ط٘اػح اٌُلز اُذاخًِ 

 ٝاٌُلز ٝاٌُلز اُخارخً ٝذوطٍغ الاؿطٍح اُؼِٞي ٝاُظلًِ ٓغ ذوطٍغ ٍٛرز ًلز

 اُؼٔاٍ اُخزاطح

 الالاخ

ػٍِٔح ذثوٍة اٌُلز اُخارخً ٝاٌُلز اُذاخًِ ُؼَٔ كرساخ ُذخٍٞ ٝخزٝج أُاء  

 ٝكرساخ ٍُِٜرز ٓغ طسة ػٍٔن ُلاؿطٍح ٓغ اٍُٜرز ًلز  

 اُؼٔاٍ اُذركِح

 الالاخ

ٌرْ كً ٛذا اُ٘شاط ػٍِٔح ذسٌَٞ اُوطغ اُرً ذْ ذوطٍؼٜا كً أُززِح اُظاتوح اُى 

 شٌَ اططٞاًٗ

 اُؼٔاٍ اُِساّ 

 الالاخ

ْ كً ٛذا اُ٘شاط ُساّ الأخشاء اُرً ذْ ذدٍٜشٛا كً أُزازَ اُظاتوح ًٝٛ ُساّ ٌر

اُخشإ اُذاخًِ ُِظخإ ُٝساّ اٌُلز اُخارخً ُِظخإ ًذُي ُساّ الاؿطٍح اُؼِٞي 

 ٝاُظلًِ ٌَُ ٖٓ اُخشإ اُذاخًِ ٝاٌُلز اُخارخً

 ٓٞاد أٍُٝح اُرٞٗح

 اُؼٔاٍ

 الالاخ

اُدشء اُخارخً أُظٔى اُلزٌْ ت٘ٞع ٓؼٍٖ ٖٓ ٌرْ كً ٛذا اُ٘شاط ػٍِٔح ًثض 

 أُظآٍز ذظٔى اُرٞٗح

 ٓٞاد أٍُٝح اُظثاؿح

 اُؼٔاٍ

 الالاخ

ٌٝرْ كٍٜا طثاؿح اٌُلز اُخارخً ٝاُخشإ اُذاخًِ ُِظخإ تٔادج اُثاٝدر ٌٝرْ 

طثاؿح هاػذج اُظخإ تظثؾ ٌذٝي ٛٞاءي ٓغ طثاؿح الاؿطٍح اُؼِٞي ٝاُظلًِ 

 داخَ ًاتٍ٘ح طثاؿح 

 ٓٞاد أٍُٝح ُٔادج اُؼاسُحا

 اُؼٔاٍ 

 الالاخ

ٌرْ كً ٛذا اُ٘شاط ذوطٍغ أُادج اُؼاسُح )طٞف سخاخً( ُٝلٜا ػِى اُخشإ 

اُذاخًِ تاطرؼٔاٍ شزٌظ لاطن ثْ ػَٔ ثوٞب كً أُادج اُؼاسُح ٍُٔز ٜٓ٘ا أٗثٞب 

 أُاء ٝاٍُٜرز اٌُٜزتائً

 ٓٞاد أٍُٝح رتظ ٍٛرز اُظخإ

 اُؼٔاٍ

 الالاخ

ٛذا اُ٘شاط رتظ ٍٛرز اُظخإ كً أٌُإ أُخظض ٝذـٍِلٚ تٔادج اُرلِٕٞ ٌرْ كً 

 ُضٔإ ػذّ ذظزٌة أُاء ٓغ رتظ أٗثٞب خزٝج أُاء

 اُؼٔاٍ اُردٍٔغ

 الالاخ

ٌرْ كً ٛذا اُ٘شاط ذدٍٔغ أخشاء اُظخإ اٌُٜزتائً اُرً ذْ ذسضٍزٛا كً أُزازَ 

 اُظاتوح

كسض اُظٍطزج 

 اُ٘ٞػٍح

 اُؼٔاٍ

 الالاخ

كً ٛذا اُ٘شاط كسض اُظخإ اٌُٜزتائً ُضٔإ ػذّ ذظزٌة أُاء ٝاٌُٜزتاء ٌرْ 

ٝذشٌٝذ أُ٘رح تشؼار اُشزًح ٝػلآاخ دخٍٞ ٝخزٝج اُوظْ ، ثْ ذـٍِلٚ ٍُظثر 

 خاٛشا ُِرظٌٞن

 اٍٗح ٝاخزاء ٓواتلاخ ٓغ أُٞظلٍٖاػذاد اُثازثح تالاػرٔاد ػِى أُلازظح أٍُذ :أُظذر

 :الموارد الفعمية لكل نذاط من الأنذطةتحديد  :الخطوة الثانية
السالية السجفػعة لقاء عشاصخ ,يتع في ىحه الخصػة تحجيج السػارد الفعمية السدتعسمة في كل نذاط مغ الأنذصة وتحجيجا السبالغ

)التكاليف السخنة( يتع التكمفة وىي السػاد والأجػر والتكاليف الرشاعية غيخ السباشخة وبسا ان السػاد السباشخة والأجػر السباشخة 
سػف نقػم بعجىا بتػزيع و  تخريريا مباشخة عمى كمفة السشتج لحلظ سيتع تخريز التكاليف الرشاعية غيخ السباشخة )الإلدامية(

 :التي تع تحجيجىا في الخصػة الأولى وكسا مػضح في الججول الاتي ه التكاليف عمى الأنذصة الخئيديةىح
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 انظُاػٍت ؿٍز انًباشزة ػهى الأَشطت انزئٍسٍت )انًبانؾ بانذٌُار(( حىسٌغ انخكانٍق 2جذول ) 

 أساص انخىسٌغ حلاطٍم انخكهلت
  الأَشطت انزئٍسٍت

 انًجًىع انخىَج انهحاو انذركهت انخزاطت انكابساث

 ٝهٞد ٝسٌٞخ
زظة اطرلادج الأهظاّ الإٗراخٍح 

 ٖٓ اُرٌِلح
1400 1750 1400 1050 1050 6650 

ُٞاسّ  

 ٜٝٓٔاخ
 189041 28356.15 28356.15 37808.2 47260.25 47260.25 ذساٍَُ اُرٌِلح اُخرآٍح

 ٓاء
زظة اطرلادج الأهظاّ الإٗراخٍح 

 ٖٓ اٌُِلح
20000 30000 - 50000 - 100000 

 300000 20000 60000 80000 60000 80000 ٓوذار اُلُٞرٍح اٌُٜزتائٍح ٌُِٔائٖ ًٜزتاء

 18500 3700 3700 3700 3700 3700 الاَذثاراثححانٍم حكهلت  اَذثار يباًَ

 614191 53106.15 143106.15 122908.2 142710.25 152360.25 انًجًىع
 

 أساص انخىسٌغ حلاطٍم انخكهلت

  الأَشطت انزئٍسٍت

 انظباؿت
انًادة 

 انؼاسنت

ربظ هٍخز 

 انسخاٌ
 انخجًٍغ

كحض 

انسٍطزة 

 انُىػٍت

 انًجًىع

 ٝهٞد ٝسٌٞخ
اطرلادج الأهظاّ الإٗراخٍح ٖٓ زظة 

 اُرٌِلح

 -  - -  350 -  350 

   193500  19350 29025   19350 67725  58050 ذساٍَُ اُرٌِلح اُخرآٍح ُٞاسّ  ٝ ٜٓٔاخ

 ٓاء
زظة اطرلادج الأهظاّ الإٗراخٍح ٖٓ 

 اٌُِلح

100000   - -  -   -  100000  

 100000  20000   25000 -   - 55000  ٓوذار اُلُٞرٍح اٌُٜزتائٍح ٌُِٔائٖ ًٜزتاء

 11500   2300 2000  2000  2000   3200 ذساٍَُ ذٌِلح الاٗذثاراخ اٗذثار ٓثاًٗ

 405350 41650  56375 21350 69725 216250 انًجًىع                

 أُظذر : اػذاد اُثازثح

غيخ السباشخة أعتسادا عمى السعمػمات التي تع الحرػل عمييا مغ شعبة التكاليف في القدع السالي لمذخكة العامة ,التكاليف الرشاعية,تع تػزيع 
 لمرشاعات الكيخبائية والالكتخونية  

نقػم بعجىا بحداب اجسالي عشاصخ التكمفة )مػاد مباشخة + أجػر مباشخة + تكاليف صشاعية غيخ مباشخة( لكل نذاط مغ الأنذصة الخئيدية   
 والفخعية وكسا في الججول الاتي :

ة( )المبالغ بالدينار( ( الموارد اللازمة للقيام بالانشطة الرئيسية3جدول ) ة وغير مباشر  )مباشر

 رئيسيةالأنشطة ال
  الموارد

ة  المجموع ت.ص.غ.م رواتب واجور مواد مباشر
 58080350.35 152360.25 55677334  2250656.1 اٌُاتظاخ

 25492953.25 142710.25 24576778 773465 اُخزاطح

 22467163.2 122908.2 22344255 ------ اُذركِح

 15581571.176 143106.15 15223455 215010.026 اُِساّ

 17767465.63 53106.15 17634877 79482.48 اُرٞٗح

 30846179 216250 30344567 285362 اُظثاؿح

 36230645 69725 35766988 393932 ٓادج ػاسُح

 13464638.1 21350 12335466 1107822.1 رتظ ٍٛرز اُظخإ

 91712934.619  56375 89688975 1967584.619  اُردٍٔغ

 25908324.675  41650 25755889 110785.675 كسض اُظٍطزج اُ٘ٞػٍح

 337552225  1019541 329348584 7184100  المجموع

ان المراجعة لعام/  المصدر :  ز   ( وحسابات التكلفة3وجدول رقم )  7102من اعداد الباحثة بالاعتماد على مير

 انخطىة انثانثت : ححذٌذ انًؼذل انلؼهً نًىرد كم َشاط

نقػم في ىحه الخصػة بتحجيج السعجل الفعمي لتكمفة كل نذاط ولجسيع عشاصخ التكمفة عغ شخيق قدسة التكاليف الفعمية لكل نذاط عمى مػجو    
 التكمفة السشاسب كسا في الججول الاتي بتصبيق السعادلة الاتية :

 مػجو التكمفة السشاسب÷ السعجل الفعمي لمشذاط = تكاليف الشذاط الفعمية 
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 ححذٌذ انًؼذل انلؼهً نخكانٍق الاَشطت انزئٍسٍت (4جذول )
 انًؼذل انلؼهً )بانذٌُار( يؼادنت احخساب انًؼذل انلؼهً يحزك انخكهلت ػُاطز انخكهلت الأَشطت انزئٍسٍت

 

 اٌُاتظاخ

 

 ًٍٔح اُثٍِد اُذاخَ كً ط٘اػح اُظخإ ٓٞاد ٓثاشزج
2250656.1 

 ًـْ 2633
855 

 طاػاخ اُؼَٔ اُلؼٍِحػذد  أخٞر ٓثاشزج
55677334 

 طاػح3696
15064 

 ًٍٔح اُثٍِد اُذاخَ كً ط٘اػح اُظخإ خ.ص.ؽ.ّ
152360.25 

 ًـْ  2633
58 

 

 

 اُخزاطح

 ػذد اُٞزذاخ أُ٘ردح ٓٞاد ٓثاشزج
773465 

77 
10045 

 ػذد طاػاخ اُؼَٔ اُلؼٍِح أخٞر ٓثاشزج
24576778 

 طاػح 7392
3325 

 اُؼَٔ اُلؼٍِحػذد طاػاخ  خ.ص.ؽ.ّ
142710.25 

 طاػح 7392
19 

 

 اُذركِح

 ػذد طاػاخ اُؼَٔ اُلؼٍِح أخٞر ٓثاشزج
22344255 

1848 
12091 

 ػذد طاػاخ اُؼَٔ اُلؼٍِح خ.ص.ؽ.ّ
122908.2 

1848 
67 

 

 اُِساّ

 ًٍٔح أُٞاد اُذاخِح كً اُ٘شاط ٓٞاد ٓثاشزج
215010.026 

 ًـْ 70
3072 

 اُؼَٔ اُلؼٍِحػذد طاػاخ  أخٞر ٓثاشزج
15223455 

3696 
4119 

 ًٍٔح أُٞاد اُذاخِح كً اُ٘شاط خ.ص.ؽ.ّ 
143106.15 

 ًـْ 70
2044 

 اُرٞٗح

 ًٍٔح أُٞاد اُذاخِح كً اُ٘شاط ٓٞاد ٓثاشزج
79482.48 

 ٓظٔار ذٞٗح 847
94 

 طاػاخ اُؼَٔ اُلؼٍِح أخٞر ٓثاشزج
17634877 

 طاػح  7392
2386 

 اُلؼٍِحطاػاخ اُؼَٔ  خ.ص.ؽ.ّ
53106.15 

 طاػح 7392
7.184 

 اُظثاؿح

 ًٍٔح أُٞاد اُذاخِح كً اُ٘شاط ٓٞاد ٓثاشزج
285362 

 ُرز 116
2460 

 طاػاخ اُؼَٔ اُلؼٍِح أخٞر ٓثاشزج
30344567 

 طاػح  7392
4105 

 طاػاخ اُؼَٔ اُلؼٍِح خ.ص.ؽ.ّ
216250 

 طاػح  7392
29.25 

 ٓادج ػاسُح

 أُادج اُؼاسُحػذد الأٓرار ٖٓ  ٓٞاد ٓثاشزج
393932 

111.65 
3528 

 طاػاخ اُؼَٔ اُلؼٍِح أخٞر ٓثاشزج
35766988 

 طاػح  7392
4839 

 طاػاخ اُؼَٔ اُلؼٍِح خ.ص.ؽ.ّ
69725 

 طاػح  7392
9.432 

 رتظ ٍٛرز اُظخإ

 ػذد اُٞزذاخ أُ٘ردح ٓٞاد ٓثاشزج
1107822.1 

77 
14387 

 طاػاخ اُؼَٔ اُلؼٍِح أخٞر ٓثاشزج
12335466 

 طاػح 3696
3338 

 طاػاخ اُؼَٔ اُلؼٍِح خ.ص.ؽ.ّ
21350 

 طاػح 3696
5.777 

 اُردٍٔغ

 ًٍٔح أُٞاد اُذاخِح كً اُ٘شاط ٓٞاد ٓثاشزج
1967584.619 

 هطؼح 27× 77
946.391 

 طاػاخ اُؼَٔ اُلؼٍِح أخٞر ٓثاشزج
89688975 

 طاػح 20328
4412 

 طاػاخ اُؼَٔ اُلؼٍِح خ.ص.ؽ.ّ
56375 

 طاػح 20328
2.773 

كسض اُظٍطزج 

 اُ٘ٞػٍح

 ًٍٔح أُٞاد اُذاخِح كً اُ٘شاط ٓٞاد ٓثاشزج
110785.675 

77  ×3 
479.591 

 طاػاخ اُؼَٔ اُلؼٍِح أخٞر ٓثاشزج
25755889 

1848 
13937 

 ػذد ٓزاخ كسض أُ٘رح خ.ص.ؽ.ّ
41650 

462 
90.151 

 (1انًظذر : اػذاد انباحثت بالاػخًاد ػهى جذول رقى )
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 الخطوة الرابعة : تحديد تكمفة كل نذاط من الانذطة   
 بسػجب السعادلة الاتية :,والسداعجة وذلظ,مغ الأنذصة الخئيدية,الفعمية لكل نذاط،حداب التكمفة,يتع في ىحه الخصػة   

 : التكمفة الفعمية     ACحيث ان 

          ARالسػارد الفعمية السدتيمكة : 
          AP لمسػارد السدتيمكة ,: الدعخ الفعمي 

 تع تحجيج التكمفة الفعمية لكل نذاط مغ الأنذصة الخئيدية  وكانت كسا في الججول الاتي :
 ( ححذٌذ انخكهلت انلؼهٍت نكم َشاط يٍ الأَشطت انزئٍسٍت5جذول )

 انًىارد انلؼهٍت  يحزك انخكهلت انًىارد الاَشطت

(AR) 

انسؼز)انًؼذل( 

انلؼهً نهًىارد 

 )بانذٌُار(

(AP) 

 انخكهلت انلؼهٍت

(AC) 

 )بانذٌُار(

 

 انكابساث

يجًىع كًٍت انبهٍج انذاخم  يىاد يباشزة

 كً طُاػت انسخاٌ

 كـى 28× 50

 كـى  25× 27

 855 1774125 

 77715.176 15064 ساػت 0.067× 77 يؼذل اجز انساػت أجىر يباشزة

انذاخم يحًىع كًٍت انبهٍج  ث.ص.ؽ.و

 كً طُاػت انسخاٌ

 كـى 28× 50

 كـى 25× 27

 58 120350 

 

 انخزاطت

 773465 10045 77 ػذد انىحذاث انًُخجت يىاد يباشزة

 8448.825 3325 0.033×77 يؼذل اجز انساػت  أجىر يباشزة

 48.279  19  0.033×77 يؼذل اجز انساػت  ث.ص.ؽ.و

 

 انذركهت

 46550.35 12091 0.05×77 يؼذل اجز انساػت    أجىر يباشزة

 257.95 67 0.05×77 يؼذل اجز انساػت      ث.ص.ؽ.و

 

 انهحاو

  

كًٍت انًىاد انذاخهت كً  يىاد يباشزة

 انُشاط

 كـى 0.837× 50

 كـى 0.75×27

3072 190771.2 

 26324.529 4119 0.083×77 يؼذل اجز انساػت    أجىر يباشزة

كًٍت انًىاد انذاخهت كً  ث.ص.ؽ.و

 انُشاط

 كـى 0.837× 50

 كـى 0.75×27

2044 126932.4 

كًٍت انًىاد انذاخهت كً  يىاد يباشزة انخىَج

 انُشاط

 11×77=847 

  يسًار حىَج

94 79618 

 21495.474 2386 ساػت 0.117× 77 يؼذل اجز انساػت  أجىر يباشزة

 64.721 7.184 77×0.117 يؼذل اجز انساػت  ث.ص.ؽ.و

كًٍت انًىاد انذاخهت كً  يباشزةيىاد  انظباؿت

 انُشاط

 نخز2 ×50

 نخز 1.7×27

2460 358914 

 21177.695 4105 ساػت 0.067×77 يؼذل اجز انساػت أجىر يباشزة

 150.901 29.25 ساػت 0.067×77 يؼذل اجز انساػت ث.ص.ؽ.و

 يخز 1.45× 50 ػذد الأيخار يٍ انًادة انؼاسنت يىاد يباشزة يادة ػاسنت

 يخز 1.25×27

 3528  374850 

 49556.199 4839 ساػت 0.133× 77 يؼذل اجز انساػت  أجىر يباشزة

 96.593 9.432  ساػت 0.133× 77 يؼذل اجز انساػت    ث.ص.ؽ.و

ربظ هٍخز 

 انسخاٌ

 1107799 14387 هٍخز 1×  77 ػذد انىحذاث انًُخجت يىاد يباشزة

 12851.3 3338 ساػت  0.05× 77 يؼذل اجز انساػت  أجىر يباشزة

 22.241    5.777 ساػت 0.05× 77 يؼذل اجز انساػت  ث.ص.ؽ.و

 

 

 انخجًٍغ

 72872.107  946.391  يُخج 77  ػذد انىحذاث انًُخجت يىاد يباشزة

 339724 4412 ساػت 1×77 يؼذل اجز انساػت أجىر يباشزة

 213.521 2.773   ساػت 1×77 يؼذل اجز انساػت   ث.ص.ؽ.و

كحض انسٍطزة 

 انُىػٍت

 36928.507  479.591  يُخج77  ػذد انىحذاث انًُخجت يىاد يباشزة

 715790 13937 ساػت 0.667×77 يؼذل اجز انساػت  أجىر يباشزة

 41649.762 90.151  يزاث 6×77 ػذد يزاث كحض انًُخج ث.ص.ؽ.و

 (  4انًظذر :  اػذاد انباحثت بالاػخًاد ػهى جذول رقى )

AC = AR × AP 
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 الخطوة الخامدة : حداب المعدل المعياري لمنذاط 
لحداب السعجل السعياري لمشذاط فان الامخ يتصمب حداب مقجار السػارد السعيارية اللازمة لكل نذاط مغ الأنذصة الخئيدية     

 وكسا قي الججول الاتي :
 اشزة((ححذٌذ انًىارد انًؼٍارٌت انلاسيت نلاَشطت انزئٍسٍت )يباشزة وؿٍز يب6جذول )

 انًجًىع انًىارد الاَشطت

 ث.ص.ؽ.و أجىر يباشزة يىاد يباشزة

 51970707.92 675367 31982751 19312589.92  انكابساث

 14887636.404 726258 14117648 43730.404 انخزاطت

 13460703 625484 12835219 ------- انذركهت

 9839661.464 728272 8744815 366574.464  انهحاو

 10487868 270259 10130009 87600 انخىَج

 19867995 1100504 17403841 1363650 انظباؿت

 22902137 354833 20545644 2001660 يادة ػاسنت

 12798290 108652 7085866 5603772 ربظ انهٍخز

 66747474.212 286894 51547069 14913511.212 انخجًٍغ

 15140513 211958 14794965 133590 كحض انسٍطزة انُىػٍت

 238102986 5088481 189187827 43826678  انًجًىع
 انًظذر : قسى انخخطٍظ وانًخابؼت وشؼبت انخكانٍق كً انقسى انًانً نهشزكت

 ٝت٘اء ػِى ٛذٙ اُروذٌزاخ طٍرْ ازرظاب أُؼذٍ أُؼٍاري ُلاٗشطح اُزئٍظٍح ًٔا كً اُدذٍٝ الاذً:

 ٓسزى اُرٌِلح أُ٘اطة÷ اُرٌاٍُق أُؼٍارٌح ُِ٘شاط  أُؼذٍ أُؼٍاري ُِ٘شاط =

 

 ( احخساب يؼذل انخكهلت انًؼٍاري نلاَشطت انزئٍسٍت 7جذول )

 يؼادنت احخساب انًؼذل انًؼٍاري يحزك انخكهلت ػُاطز انخكهلت الأَشطت انزئٍسٍت
انًؼذل انًؼٍاري 

 )بانذٌُار(

 

 انكابساث

 يىاد يباشزة
طُاػت كًٍت انبهٍج انذاخهت كً 

 انسخاٌ

19312589.92 

 كـى 11850
1629.75 

 ساػاث انؼًم انًؼٍارٌت أجىر يباشزة
31982751 

 ساػت 3696
8653 

 ث.ص.ؽ.و.
كًٍت انبهٍج انذاخهت كً طُاػت 

 انسخاٌ

675367 

 كـى 11850
57 

 

 انخزاطت

 ػذد انىحذاث انًُخجت يىاد يباشزة
43730.404 

 يُخج  438
99.84 

 ساػاث انؼًم انًؼٍارٌت أجىر يباشزة
14117648 

 ساػت 7392
1909 

 ػذد انىحذاث انًُخجت ث.ص.ؽ.و.
726258 

 يُخج 438
1658 

 

 انذركهت

 ----- ----- ----- يىاد يباشزة

 ساػاث انؼًم انًؼٍارٌت أجىر يباشزة
12835219 

 ساػت  1848
6945 

 ساػاث انؼًم انًؼٍارٌت ث.ص.ؽ.و.
625484 

 ساػت1848
338 

 

 انهحاو

 كًٍت انًىاد انذاخهت كً انُشاط يىاد يباشزة
366574.464 

 كـى 354.6
1034 

 ساػاث انؼًم انًؼٍارٌت أجىر يباشزة
8744815 

 ساػت 3696
2366 

 ساػاث انؼًم انًؼٍارٌت ث.ص.ؽ.و.
728272 

 ساػت3696
197 

 

 انخىَج

 كًٍت انًىاد انذاخهت كً انُشاط يىاد يباشزة
87600 

 يسًار( 438× 11)
18.18 

 ساػاث انؼًم انًؼٍارٌت أجىر يباشزة
10130009 

 ساػت 7392
1370 

 ساػاث انؼًم انًؼٍارٌت ث.ص.ؽ.و.
270259 

 ساػت 7392
37 

 



 و.د. ػبذ خهق ,سُذص كاضم …                             (PFABCدور َظاو انخكانٍق ػهى أساص انُشاط انًزحكش ػهى الأداء )

 
 

796 

 انًؼذل انًؼٍاري )بانذٌُار( يؼادنت احخساب انًؼذل انًؼٍاري يحزك انخكهلت ػُاطز انخكهلت الأَشطت انزئٍسٍت

 

 انظباؿت

 انًىاد انذاخهت كً انُشاطكًٍت  يىاد يباشزة
1363650 

 نخز  834.6
1634 

 ساػاث انؼًم انًؼٍارٌت أجىر يباشزة
17403841 

 ساػت 5280
3296 

 ساػاث انؼًم انًؼٍارٌت ث.ص.ؽ.و.
1100504 

 ساػت  5280
208 

 

 يادة ػاسنت

 ػذد الأيخار يٍ انًادة انؼاسنت يىاد يباشزة
2001660 

 يخز 607.5
3295 

 ساػاث انؼًم انًؼٍارٌت أجىر يباشزة
20545644 

 ساػت3168
6485 

 ساػاث انؼًم انًؼٍارٌت ث.ص.ؽ.و.
354833 

 ساػت 3168
112 

 

 ربظ انهٍخز

 ػذد انىحذاث انًُخجت يىاد يباشزة
5603772 

438 
12794 

 ساػاث انؼًم انًؼٍارٌت أجىر يباشزة
7085866 

 ساػت  3168
2237 

 ساػاث انؼًم انًؼٍارٌت ث.ص.ؽ.و.
108652 

 ساػت 3168
34 

 

 انخجًٍغ

 كًٍت انًىاد انذاخهت كً انُشاط يىاد يباشزة
14913511.212 

 قطؼت 27× 438
1261 

 ساػاث انؼًم انًؼٍارٌت أجىر يباشزة
51547069 

 ساػت 17424
2958 

 ساػاث انؼًم انًؼٍارٌت ث.ص.ؽ.و.
286894 

 ساػت 17424
16.46 

 

كحض انسٍطزة 

 انُىػٍت

 كًٍت انًىاد انذاخهت كً انُشاط يىاد يباشزة
133590 

438  ×3 
102 

 ساػاث انؼًم انًؼٍارٌت أجىر يباشزة
14794965 

 ساػت 3168
4670 

 ػذد يزاث كحض انًُخج ث.ص.ؽ.و.
211958 

 يزاث 6×  438
81 

 (6انًظذر :  اػذاد انباحثت بالاػخًاد ػهى جذول )

 سعر النذاط,الخطوة الدادسة : حداب انحراف
الدعخ السعياري( ويتع شخح الشاتج مغ عسمية الزخب مغ التكمفة الفعمية × الشذاط مغ خلال ) السػارد الفعمية ,انحخاف سعخ,يتع حداب     

 :لكل نذاط ، ونجرج في ادناه ججول يػضح عسمية احتداب انحخاف الدعخ للانذصة الخئيدية وكسا يأتي

 ( احخساب اَحزاف انسؼز نلاَشطت انزئٍسٍت8جذول )

 احخساب اَحزاف انسؼز انًىارد الأَشطت 

 انسؼز انًؼٍاري(× )انًىارد انلؼهٍت  –انخكهلت انلؼهٍت 

 َىع الاَحزاف يقذار الاَحزاف

 

 انكابساث

 FC<AC   674550 ( 1629×كـى  675) – 1774125 يىاد يباشزة 

 اَحزاف ؿٍز يلضم  

 FC<AC  33074.349  (8653×  5.159)-77715.176 أجىر يباشزة

 اَحزاف ؿٍز يلضم  

 FC<AC  81875   (57× كـى 675) -120350 ث.ص.ؽ.و.

 اَحزاف ؿٍز يلضم  

 

 انخزاطت

 FC<AC  765777.32  ( 99.84× 77) – 773465 يىاد يباشزة 

 اَحزاف ؿٍز يلضم  

 FC<AC   8246.5 ( 19.9×  10.164) – 8448.825 أجىر يباشزة

 اَحزاف ؿٍز يلضم  

 AC > FC  ((726155.72 (1658× 438) – 48.279 ث.ص.ؽ.و.

 اَحزاف يلضم

 

 انذركهت

 FC<AC   19812.1 (6945× 3.85) – 46550.35 أجىر يباشزة

 اَحزاف ؿٍز يلضم  

 AC > FC  (127.82) (338×3.85) – 257.95 ث.ص.ؽ.و.

 اَحزاف يلضم
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 احخساب اَحزاف انسؼز انًىارد الأَشطت 

 انسؼز انًؼٍاري(× )انًىارد انلؼهٍت  –انخكهلت انلؼهٍت 

 َىع الاَحزاف يقذار الاَحزاف

     

 

 انهحاو

 FC<AC 126559.8 (1034×62.1) – 190771.2 يىاد يباشزة 

 اَحزاف ؿٍز يلضم  

 FC<AC 11203.423 (2366×6.391) – 26324.529 أجىر يباشزة

 اَحزاف ؿٍز يلضم  

 FC<AC 114698.7 (197×62.1) – 126932.4 ث.ص.ؽ.و.

 اَحزاف ؿٍز يلضم  

 

 

 انخىَج

 FC<AC 64219.54 (18.18×847) – 79618 يىاد يباشزة

 اَحزاف ؿٍز يلضم 

 FC<AC 9153.164 (1370×9.009) – 21495.474 أجىر يباشزة

 اَحزاف ؿٍز يلضم  

 AC > FC ((268.612 (37×9.009) – 64.721 ث.ص.ؽ.و.

 اَحزاف يلضم

 

 انظباؿت

 FC<AC 120513.4 (1634×145.9) – 358914 يباشزةيىاد 

 اَحزاف ؿٍز يلضم

 FC<AC 4173.055 (3296×5.159) – 21177.695 أجىر يباشزة

 اَحزاف ؿٍز يلضم

 AC > FC (922.171) (208×5.159) – 150.901 ث.ص.ؽ.و.

 اَحزاف يلضم

 

 

 يادة ػاسنت

 FC<AC 24756.25 (3295×106.25) – 374850 يىاد يباشزة

 اَحزاف ؿٍز يلضم

 AC > FC (16856.686) (6485×10.241) – 49556.199 أجىر يباشزة

 اَحزاف يلضم

 AC > FC (1050.399) (112×10.241) – 96.593 ث.ص.ؽ.و.

 اَحزاف يلضم

 

 ربظ انهٍخز

 FC<AC 122661 (12794×77) – 1107799 يىاد يباشزة

 اَحزاف ؿٍز يلضم

 FC<AC 4238.85 (2237×3.85) – 12851.3 أجىر يباشزة

 اَحزاف ؿٍز يلضم

 AC > FC 108.659 (34×3.85) – 22.241 ث.ص.ؽ.و.

 اَحزاف يلضم

 

 

 انخجًٍغ

 AC > FC (24224.893) (1261×77) – 72872.107 يىاد يباشزة

 اَحزاف يلضم

 FC<AC 111958 (2958×77) – 339724 أجىر يباشزة

 اَحزاف ؿٍز يلضم

 AC > FC (1053.899) (16.46×77) – 213.521 ث.ص.ؽ.و.

 اَحزاف يلضم

 

كحض 

انسٍطزة 

 انُىػٍت

 FC<AC 29074.507 (102×77) – 36928.507 يىاد يباشزة

 اَحزاف ؿٍز يلضم

 FC<AC 475943.47 (4670×51.359) – 715790 أجىر يباشزة

 اَحزاف ؿٍز يلضم

 FC<AC 4227.762 (81×462) – 41649.762 ث.ص.ؽ.و.

 ؿٍز يلضماَحزاف 

 (5،  7انًظذر :  اػذاد انباحثت بالاػخًاد ػهى انجذونٍٍ انًزقًٍٍ )
 

 انخطىة انسابؼت : حساب حكانٍق الأَشطت انًُلذة
 ٌرْ ازرظاب ذٌاٍُق الأٗشطح أُ٘لذج كً ٛذٙ اُخطٞج ٖٓ خلاٍ ذطثٍن أُؼادُح الاذٍح : 

 

 

 

 حيث أن :
SRi  السػرد السعياري = 
AW العسل الفعمي السشفح = 

SPi اُظؼز أُؼٍاري ُِٔٞرد = 

Cost of Flexible Capacity Resource Applied = (SRi×AW)×SPi 
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 ذْ ازرظاب اُرٌاٍُق ُلاٗشطح اُزئٍظٍح أُ٘لذج ترطثٍن أُؼادُح أػلاٙ ًٝٔا كً اُدذٍٝ الاذً :

 ( احخساب حكانٍق الأَشطت انزئٍسٍت انًُلذة9جذول )

حكهلت الأَشطت انًُلذة  SPi×(SRi×AW) انًىارد الاَشطت

 )بانذٌُار(

 

 انكابساث

 كـى( 27×سخاٌ 50×)1621  يىاد يباشزة

 كـى( 25×سخاٌ 27)           

3282525 

 33314 ساػت( 0.05×سخاٌ 77×) 8653 أجىر يباشزة

 كـى(   27×سخاٌ 50× ) 57 ث.ص.ؽ.و.

 كـى( 25×سخاٌ 27)                   

115425 

 

 انخزاطت

 7688 بزؿً( 1× سخا77ٌ×)99.84 يىاد يباشزة

 4703.776  ساػت( 0.032×77×)1909 أجىر يباشزة

 40853 ساػت( 0.32×77×)1658 ث.ص.ؽ.و.

 

 انذركهت

 ----- ----- يىاد يباشزة

 26738 ساػت( 0.05×77×)6945 أجىر يباشزة

 1301 ساػت( 0.05×77×)338 ث.ص.ؽ.و.

 

 انهحاو

 4936316  كـى( 62×77×)1034 يىاد يباشزة

 12206 ساػت( 0.067×77×)2366 أجىر يباشزة

 940478 كـى( 62× 77×)197 ث.ص.ؽ.و.

 

 انخىَج

 15398 يسًار حىَج( 11×77×)18.18 يىاد يباشزة

 10549 ساػت ( 0.1×77×)1370 أجىر يباشزة

 285 ساػت( 0.1×77×)37 ث.ص.ؽ.و.

 

 انظباؿت

 نخز( 2×50×)1634 يىاد يباشزة

 نخز( 1.7×27)         

238564 

 13450.976 ساػت( 0.053×77×)3296 أجىر يباشزة

 848.848 ساػت(  0.053× 77×)208 ث.ص.ؽ.و.

 

 يادة ػاسنت

 يخز( 1.45×50×)3295 يىاد يباشزة

 يخز( 1.25×27)          

 350093.75 

 49934.5 ساػت(  0.1×77×)6485 أجىر يباشزة

 862.4 ساػت(  0.1×77×)112 ث.ص.ؽ.و.

 

 ربظ انهٍخز

 985138 هٍخز( 1×77×)12794 يىاد يباشزة

 8612.45  ساػت( 0.05×77×)2237 أجىر يباشزة

 130.9 ساػت( 0.05×77×)34 ث.ص.ؽ.و.

 

 انخجًٍغ

 2621619 قطؼت( 27×77×)1261 يىاد يباشزة

 170824.5 ساػت( 0.75×77×)2958 أجىر يباشزة

 950.565  ساػت( 0.75×77×)16.46 ث.ص.ؽ.و.

كحض انسٍطزة 

 انُىػٍت

 23562 قطغ( 3×77×)102 يىاد يباشزة

 233733.5  ساػت( 0.65×77×)4670 أجىر يباشزة

 37422 يزاث كحض( 6×77×)81 ث.ص.ؽ.و.

 (7انًظذر : يٍ اػذاد انباحثت بالاػخًاد ػهى جذول رقى )

 

 انخطىة انثايُت : حساب أَحزاف انكًٍت 

ٌرْ كً ٛذٙ اُخطٞج اُرسون ٖٓ أداء الأهظاّ الإٗراخٍح ػٖ طزٌن هٍاص أدائٜا ٖٓ خلاٍ الاخذ ت٘ظز الاػرثار أُٞارسٗح     

 ( ُـزع ازرظاب اٗسزاف أٌٍُح ٖٓ خلاٍ ذطثٍن أُؼادُح الاذٍح :AR( ٝأُٞارد أُ٘لذج )FBأُزٗح)

 

 زٍث إ: 

QV اٗسزاف أٌٍُح = 

AQ ًٍٔح أُٞارد اُلؼٍِح أُظرؼِٔح = 

SP اُظؼز أُؼٍاري = 

SQa ًًٍِٔح أُٞارد أُؼٍارٌح ُلإٗراج اُلؼ = 

QV = (AQ×SP) – (SQa × SP) 
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 ٝذْ زظاب اٗسزاف أٌٍُح ُلاٗشطح اُزئٍظٍح ًٔا كً اُدذٍٝ الاذً :

 (احخساب اَحزاف انكًٍت نلاَشطت انزئٍسٍت72جذول )

يقذار  اَحزاف انكًٍتيؼادنت احخساب  انًىارد الاَشطت

 الاَحزاف

 طبٍؼت الاَحزاف

 لاٌىجذ اَحزاف طلز (2025×1621)-(2025×1621) يىاد يباشزة انكابساث

  AR<FB 10028.827 ([0.05×77)8653]-([ 0.067×77)8653 ] أجىر يباشزة

 اَحزاف ؿٍز يلضم

 لاٌىجذ اَحزاف طلز (2025×57) –( 2025×57) ث.ص.ؽ.و.

 لاٌىجذ اَحزاف طلز (77×99.84) –( 77×99.84) يباشزةيىاد  انخزاطت

  AR<FB 146.993 ([0.032×77)1909]-([0.033×77)1909] أجىر يباشزة

 اَحزاف ؿٍز يلضم

  AR<FB 127.666 ([0.032×77)1658] –([ 0.033×77)1658] ث.ص.ؽ.و.

 اَحزاف ؿٍز يلضم

 ---- ---- ----- يىاد يباشزة انذركهت

 لاٌىجذ اَحزاف طلز ([0.05×77)6945] –([ 0.05×77)6945] أجىر يباشزة

 لاٌىجذ اَحزاف طلز ([0.05×77)338] –([ 0.05×77)338] ث.ص.ؽ.و.

 لاٌىجذ اَحزاف طلز ([62×77)1034] –([ 62×77)1034] يىاد يباشزة انهحاو

  AR<FB 2915 ([0.067×77)2366] –([ 0.083×77)2366] أجىر يباشزة

 يلضماَحزاف ؿٍز 

 لاٌىجذ اَحزاف طلز ([62×77)197] –([ 62×77)197] ث.ص.ؽ.و.

 

 انخىَج

 لاٌىجذ اَحزاف طلز ([11×77)18.18] –([ 11×77)18.18] يىاد يباشزة

  AR<FB 1793.33 ([0.1×77)1370]-([0.117×77)1370] أجىر يباشزة

 اَحزاف ؿٍز يلضم

  AR<FB 48.333 ([0.1×77)37] –([ 0.117×77)37] ث.ص.ؽ.و.

 اَحزاف ؿٍز يلضم

 

 انظباؿت

  AR<FB طلز  ([146×77)1634]–([ 146×77)1634] يىاد يباشزة

 اَحزاف ؿٍز يلضم

  AR<FB 1691.228 ([0.053×77)3296]-([0.067×77)3296] أجىر يباشزة

 اَحزاف ؿٍز يلضم

  AR<FB 7225.988 ([0.053×77)208]–([ 0.067×77)208] ث.ص.ؽ.و.

 اَحزاف ؿٍز يلضم

 

 يادة ػاسنت

 لاٌىجذ اَحزاف طلز يخز[   208×3295]-يخز[ 208×3295] يىاد يباشزة

  AR<FB 16478.385 ([0.1×77)6485]–([ 0.133×77)6485] أجىر يباشزة

 اَحزاف ؿٍز يلضم

  AR<FB 284.592 ([0.1×77)112] –([ 0.133×77)112] ث.ص.ؽ.و.

 اَحزاف ؿٍز يلضم

 ربظ انهٍخز

  

 لاٌىجذ اَحزاف طلز ([1×77)12794]–([ 1×77)12794] يىاد يباشزة

  AR<FB طلز ([0.05×77)2237]–([ 0.05×77)2237] أجىر يباشزة

 اَحزاف ؿٍز يلضم

  AR<FB طلز ([0.05×77)34] –([ 0.05×77)34] ث.ص.ؽ.و.

 اَحزاف ؿٍز يلضم

 

 انخجًٍغ

 لاٌىجذ اَحزف طلز ([27×77)1261]–([ 27×77)1261] يىاد يباشزة

  AR<FB 56941.5 ساػت([0.75×77)2958]-ساػت([ 1×77)2958] أجىر يباشزة

 اَحزاف ؿٍز يلضم

  AR<FB 316.855 ([0.75×77)16.46]-([1×77)16.46] ث.ص.ؽ.و.

 اَحزاف ؿٍز يلضم

كحض 

انسٍطزة 

 انُىػٍت

 لاٌىجذ اَحزاف طلز ([3×77)102]–([ 3×77)102] يىاد يباشزة

  AR<FB 6113.03 ([0.65×77)4670]-([0.667×77)4670] يباشزةأجىر 

 اَحزاف ؿٍز يلضم

 لاٌىجذ اَحزاف طلز ([6×77)81]-([6×77)81] ث.ص.ؽ.و.

 انًظذر : اػذاد انباحثت
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 كل نذاط,الخطوة التاسعة : احتداب إنتاجية
إنتاجية كل نذاط مغ الأنذصة ,تعج ىحه الخصػة بانيا الأخيخة في نطام التكاليف عمى أساس الشذاط السختكد عمى الأداء ويتع فييا احتداب     

 مغ خلال جسع انحخاف الكفاءة مع انحخاف الفعالية وذلظ كسا في السعادلة الاتية :
 فعاليةأنتاجية الشذاط = انحخاف الكفاءة )الأداء( + انحخاف ال

 ( احخساب إَخاجٍت الأَشطت انزئٍسٍت77جذول )

 إَخاجٍت انُشاط انًىارد الأَشطت 

 اَحزاف انكلاءة + اَحزاف انلؼانٍت

 طبٍؼت الاَحزاف يقذار الاَحزاف

 

 انكابساث

 ؿٍز يلضم (15355514.2) (16030064.2+)674550 يىاد يباشزة

 ؿٍز يلضم (113083.524) ( 156186.7+)  43103.176 أجىر يباشزة

 ؿٍز يلضم (478067) (559942+)  81875 ث.ص.ؽ.و.

 

 انخزاطت

 يلضم 729734.916 (36042.404+)765777.32 يىاد يباشزة

 ؿٍز يلضم (13659.275) (22052.768)  +8393.493 أجىر يباشزة

 ؿٍز يلضم (1411433.054) (685405(+)726028.054) ث.ص.ؽ.و.

 ----- ----- ----- ---- انذركهت

 ؿٍز يلضم (105545.4) (125357.5 +)19812.1 أجىر يباشزة

 ؿٍز يلضم (624310.82) (624183(+)127.82) ث.ص.ؽ.و.

 

 انهحاو

 ؿٍز يلضم (224616.664) (351176.464+)126559.8 يىاد يباشزة

 ؿٍز يلضم (43108.213) (57226.636 +)14118.423 أجىر يباشزة

 يلضم 326904.7 212206+114698.7 ث.ص.ؽ.و.

 

 انخىَج

 ؿٍز يلضم (7982.46) (72202+)64219.54 يىاد يباشزة

 ؿٍز يلضم (38510.506) (49457) +10946.494 أجىر يباشزة

 ؿٍز يلضم (270194.279) (269974(+)220.279) ث.ص.ؽ.و.

 

 انظباؿت

 يلضمؿٍز  (1064556.74) (1185070.14+)120513.4 يىاد يباشزة

 ؿٍز يلضم (57198.085) (63062.368+) 5864.283 أجىر يباشزة

 ؿٍز يلضم (1093351.335) (1099655.152+)6303.817 ث.ص.ؽ.و.

 ؿٍز يلضم (1626810 )  (1651566.25 +)24756.25 يىاد يباشزة يادة ػاسنت

 ؿٍز يلضم ((233730.199 (234108.5 (+)378.301) أجىر يباشزة

 ؿٍز يلضم (354736.407) (353970.6(+)765.807) ث.ص.ؽ.و.

 ؿٍز يلضم (4495973) (4618634+)122661 يىاد يباشزة ربظ انهٍخز

 ؿٍز يلضم (36139) (40377.85  +) 4238.85 أجىر يباشزة

 ؿٍز يلضم (108412.441) (108521.1+)108.659 ث.ص.ؽ.و.

 ؿٍز يلضم (12316117.103) (12291892.21(+)24224.893) يىاد يباشزة انخجًٍغ

 ؿٍز يلضم (631979) (800878.5 +)168899.5 أجىر يباشزة

 ؿٍز يلضم (286680.479) (285943.435(+) (737.044 ث.ص.ؽ.و.

كحض 

انسٍطزة 

 انُىػٍت

 ؿٍز يلضم (80953.493) (110028+)29074.507 يىاد يباشزة

 يلضمؿٍز  (613759) (1095815.5 +)482056.5 أجىر يباشزة

 ؿٍز يلضم (170308.238) (174536+)4227.762 ث.ص.ؽ.و.

 (  72، 8انًظذر : يٍ اػذاد انباحثت بالاػخًاد ػهى انجذاول )
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 والتوصيات  الاستنتاجات :المبحث الثالث 

 الاستنتاجات :أولا
  :أسفخ ىحا البحث عغ عجة نتائج كان مغ ابخزىا الاتي

ىحا الشطام بالذكل الرحيح يؤدي الى زيادة القجرة التشافدية لمػحجة الاقترادية مغ خلال الكياس الجقيق ان تصبيق ىحا الشطام  – 1
لتكمفة السشتجات واستغلال الصاقات الفائزة في زيادة الإنتاج التي تؤدي الى تخفيس التكاليف وتحديغ جػدة السشتجات 

 وبالتالي زيادة الأرباح .
شطام وضع التكاليف السعيارية لكل نذاط مغ الانذصة وقياس الانحخافات والتعخف عمى أسبابيا كسا يتع مغ خلال تصبيق ىحا ال-2

ان ىحا الشطام يقػم بتحجيج كسية وقيسة السػارد السدتعسمة في الأنذصة وكسية وقيسة السػارد غيخ السدتعسمة مسا يتيح فخصة 
 كسا يؤدي ذلظ الى تحديغ جػدة السشتجات . الرحيح للإدارة لاعادة الشطخ في ىحه السػارد واستغلاليا بالذكل

يقػم ىحا الشطام بكياس إنتاجية كل نذاط مغ الأنذصة مغ خلال قياس الكفاءة والفعالية وتحجيج الانحخافات واسبابيا وبيحا فيػ  -3
وىحه  لأنذصة السزيفة لمكيسةيتيح الفخصة للإدارة الى تقييع الأنذصة واستبعاد الأنذصة غيخ السزيفة لمكيسة وتعديد وتصػيخ ا

 الخصػة تؤدي أيزا الى تحديغ جػدة السشتجات .
 .يتع مغ خلال تصبيق ىحا الشطام تقييع الأداء للانذصة مغ خلال استعسال الشدب غيخ السالية إضافة الى الشدب السالية -4
رد الػحجة الاقترادية ان يكػن ىشاك تكاملا يسكغ مغ خلال استعسال نطع الإنتاج الحجيثة وبخمجة العسميات ونطع تخصيط مػا -5

وبيغ عسل ىحه البخامج لمػصػل الى نتيجة افزل ومثالية في استغلال السػارد بالذكل الرحيح  PFABCبيغ عسل نطام 
مغ معمػمات يسكغ الاستفادة مشيا في اتخاذ القخارات  PFABCوتخفيس التكاليف والتحديغ السدتسخ لمعسميات لسا يػفخه نطام 

 .الحالية والسدتقبمية
،  ABCىػ نطام ندخة مصػرة لشطامي التكاليف عمى أساس الأنذصة الدابقة لو وىسا نطامي ) PFABCان نطام التكاليف  -6

TDABC. وىػ اكثخ دقة في حداب تكمفة السشتجات لاعتساده عمى مػجيات تكمفة مختمفة ومشاسبة لكل نذاط مغ الأنذصة ) 

 التوصيات  :ثانيا
 :ييا البحث تػصي الباحثة بالاتيعمى الاستشتاجات التي تػصل البشاء 
عمى إدارة الػحجة الاقترادية إقامة دورات تجريبية لسػضفي الذخكة لتشسية مياراتيع والاستفادة مغ خبخاتيع في زيادة الإنتاج  -1

 .ات الػحجة نحػ الأفزلوالعسل بشطام السكافآت والحػافد ليكػن لجييع دوافع في زيادة الإنتاج وتصػيخ مشتج

لسا يػفخه مغ معمػمات عغ  PFABCالتذجيع عمى اتباع احج التقشيات الكمفػية الحجيثة في قياس التكاليف ومغ بيشيا نطام -2
جسيع الأنذصة يسكغ الاستفادة مغ ىحه السعمػمات في وضع الخصط السدتقبمية والشيػض بػاقع الذخكة وتصػيخ مشتجاتيا 

 وتخفيس التكاليف
تقجيع عخوض مسيدة لاسعار السشتجات تكػن مشافدة لاسعار السشتجات السساثمة مع زيادة الإنتاج والبحث عغ أسػاق لترخيف -3

ىحه السشتجات حيث ان الرشاعة العخاقية تتسيد بالجػدة العالية وليا زبائشيا الخاصة والحيغ يفزمػن ىحه السشتجات عمى 
 عالسشتجات ذات السشاشيء الخديئة الرش

في الػحجات الاقترادية في البيئة العخاقية لانو يؤدي الى استغلال السػارد الستاحة  PFABCتػصي الباحثة بتصبيق نطام  -4
    .مغ ىجر وضياع ليحه السػارد افزل استغلال لسا تعانيو ىحه الػحجات

 

 

 انًظادر:
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 انًظادر انؼزبٍت: أولا:

كً ححسٍٍ الأداء انخُاكسً  PFABCدور َظاو انخكانٍق ػهى أساص انُشاط انًزحكش ػهى الأداء ،  2016اُسٔزًٝٗ ، ٓلراذ محمد ػًِ ،  -1

خآؼح ه٘اج اُظٌٞض، دار "دراطح ٍٓذاٍٗح ػِى اُظ٘اػاخ اُثرزًٍٍٝٔاٌٝح تٍِثٍا " ًٍِح اُردارج الإطٔاػٍٍِح ،  بانًُشآث انظُاػٍت

  .، أُدِذ اُظاتغ ، ِٓسن اُؼذد الأٍٝأُ٘ظٞٓح

، دراطح ذطثٍوٍح ،  قٍاص انخكانٍق ػهى أساص انُشاط انًزحكش ػهى الأداء نخحسٍٍ انزبحٍت،  2017، طٍق اُذٌٖ ٓاُي ػثذ ، اُشثًِ  -2

 .رطاُح ٓاخظرٍز ٓوذٓح اُى ٓدِض ًٍِح الإدارج ٝالاهرظاد ، خآؼح اُوادطٍح ، ُِسظٍٞ ػِى درخح ٓاخظرٍز ػِّٞ كً أُساطثح

 ، ًٍِح إدارج الاػٔاٍ ، خآؼح الاطزاء اُخاطح ، الأردٕ . أدارة انجىدة انشايهت،  2005اُؼشاٝي ، محمد ػثذاُٞٛاب ،  -3

ححسٍٍ جىدة انًؼهىياث انخكانٍلٍت بانخكايم بٍٍ َظاو انخكانٍق ػهى أساص انُشاط انًىجه بانىقج ،  2013خطاب ، محمد شساذح خطاب ،  -4

 ،  تسث دراطح زاُح , ًٍِح اُردارج / هظْ أُساطثح ، خآؼح ط٘طا.  وَظاو انخكانٍق ػهى أساص انُشاط يٍ يُظىر الأداء

 أُدٔٞػح اُؼزتٍح ُِرذرٌة ٝاُ٘شز ، اُواٛزج .أدارة انجىدة انشايهت ، ،  2012رضٞإ ، ٓسٔٞد ػثذ اُلراذ ،  -5

 شز ٝاُرٞسٌغ ، تـذاد ، اُؼزام .  ، اُطثؼح اُثاٍٗح ، اُدشٌزج ُِطثاػح ٝاُ٘ادارة انخكهلت انسخزاحٍجٍت ،  2019طزٝر ، ٓ٘اٍ خثار ،  -6

، ًٍِح الإدارج  انخكايم بٍٍ انخكهلت انًسخهذكت انخضزاء وهُذست انقًٍت نخحقٍق انًٍشة انخُاكسٍت،  2018ػثذاُزضا ، دػاء ازٔذ ،  -7

   .104، اُؼذد 24ٝالاهرظاد ، خآؼح تـذاد ، ٓدِح اُؼِّٞ الاهرظادٌح ٝالإدارٌح ، أُدِذ 
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