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جراءات مدراء المدارس الثانوية في دعم النشاط الرياضي  من وجهة نظر مدرسي التربية دور سياسة وا 
 ةالرياضي

 منال محسن حمود عكلة .م. د
 مديرية تربية محافظة بغداد/الرصافة الأولى

 
 باللغة العربية البحثمستخلص 

جراءات دعم النشاط الرياضي الى  بناء مقياس  حثهدف الب  من وجهة لمدراء المدارس الثانوية سياسة وا 
جراءات دعم النشاط الرياضي وايضاً التعرف على مقياس ، مدرسي التربية الرياضيةنظر  لدى مدراء  سياسة وا 

المنهج الوصفي بأسلوب الدراسة  ة، واستعملت الباحثالرياضيةمدرسي التربية من وجهة نظر المدارس الثانوية 
جراءات دعم النشاط الرياضي في بناء مقياس المسحية  وتحدد مجتمع البحث  وهم مدرسي  لمدراء المدارسسياسة وا 

الغ ( ، من خلال إحصائية تم الحصول عليها والب3،2،1التربية الرياضية في)مديريات العامة لمحافظة بغداد الكرخ 
 ، و تم اختيار العينة بطريقة العشوائية البسيطة( مديريات في محافظة بغداد ،1( مدرس موزعين على )999عددهم )

على  بلغت، اما عينة التطبيق قد %( من المجتمع الكلي  22,29مدرس( بنسبة ) 222على ) اذ بلغت عينة البناء 
جراءات دعم مجالات مقياس)تحديد لغرض و ، %( من المجتمع الكلي  22,29مدرس( بنسبة ) 222)  سياسة وا 

بالاطلاع على العديد من الادبيات والمراجع السابقة ذات العلاقة بموضوع البحث )  ة( قامت الباحثالنشاط الرياضي
-2، الإدارة الذاتية -3) وهي ،(2)مجالات وبعد عرضها على الخبراء والمختصين اصبح  عدد ال الإدارة الرياضية(

سياسة  درجةقياس ل ا( فقرة تم بنائه16)، وتم صياغة (تولي المسؤولية-2،  المشاركة الفعالة-1،  الاداريالدعم 
جراءات دعم النشاط الرياضي  وبعد الانتهاء من  ، مجالفقرات لكل ( 9)موزعة على المدارس الثانوية  لمدراءوا 
والمعاملات العلمية، وتطبيق على العينة التجربة الرئيسة تم تبويب النتائج ومعالجتها إجراءات البناء والاسس العلمية 

عرض النتائج ومناقشتها بالأسلوب العلمي المستند الى المصادر العلمية الخاصة بالبحث ومن خلال هذا احصائيا ثم 
دعم  متلك مدراء المدارس الثانويةي كما هو موضح بالنتائج  :ةواستنتجت الباحث توصلنا الى تحقيق اهداف البحث،

وتنفيذه بصورة قريبة للخطط  ةالرياضي اتسياسة إجراءات  النشاطلمدرسي التربية الرياضية حسب الإداري 
جراءات دعم النشاط  : الاستفادة من مقياسةواوصت الباحث .الموضوعة واهداف المؤسسة التعليمية سياسة وا 

جراءات دعم النشاط الرياضي ببنائه وتطبيقه للكشف عن  ةالباحث توالذي قام الرياضي لمدراء المدارس سياسة وا 
وضرورة زيادة اهتمام مدراء المدراس الثانوية بالنشاط الرياضي المدرسي من خلال قيامهم بالدعم لتحسين ، الثانوية

 سي.وتعزيز الممارسات الإيجابية المتميزة في دعم النشاط الرياضي المدر  كافة مجالاته
جراءات دعم النشاط الرياضيالكلمات المفتاحية للبحث:   سياسة وا 
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Abstract 

The role of secondary school principals' policies and procedures in 
supporting sports activities from the perspective of physical 

education teachers 

By 

Manal Mohsen Hamoud Uqla 

Baghdad Governorate Education Directorate/First Rusafa 

The research aimed to build a scale of policy and procedures for supporting 
sports activities for secondary school principals from the perspective of physical 
education teachers, and also to identify the scale of policy and procedures for 
supporting sports activities for secondary school principals from the perspective 
of physical education teachers. The researcher used the descriptive approach 
using the survey method to build a scale of policy and procedures for supporting 
sports activities for school principals. The research population was determined as 
physical education teachers in (General Directorates of Baghdad Governorate 
Karkh 1, 2, 3), through statistics obtained, amounting to (998) teachers 
distributed over (3) directorates in Baghdad Governorate. The sample was 
selected by simple random method, as the application sample amounted to (400 
teachers). The researcher concluded that secondary school principals have 
administrative support for physical education teachers according to the policy of 
sports activities procedures and its implementation in a manner close to the 
established plans and goals of the educational institution. The researcher 
recommended making use of the scale of the policy and procedures for supporting 
sports activities to reveal the policy and procedures for supporting sports 
activities for secondary school principals, and the necessity of increasing the 
interest of secondary school principals in school sports activities by providing 
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support to improve all its areas and enhancing the distinguished positive practices 
in supporting school sports activities. 

 

 المقدمة:-3

الهدف ورسمه بشكل واضح وصريح ليس فقطط يطوفر النجطا  يساعد في تحديد سياسة والإجراءات وجود ال     
مدرسططي التربيططة ، بططل يعططود علططى نفططوس فططي دعططم جميططع الأنشطططة الرياضططة المدرسططية التعليميططة للمؤسسططات
السياسططة  عططرفتو  .ر فططي العمططلبالحمططاس المتططدفق والططرو  المعنويططة التططي لا تعططرف الملططل ولا الفتططو الرياضططية 
 نحطو العطاملين وأداء فكطر لتوجيطه الإداريطة القيطادة تضطعها لتطيا والاسطس القواعطدمجموعطة هطي  "والإجطراءات

 لطدى ومعلومطة واضطحة لسياسطاتا هطذه وتكطون المنظمطة، إهطداف تحقيطق إلطى ن ورائطهمط تهطدف معطين مستوى
فططي المؤسسططات يشططكل مطلبططا سياسططة والإجططراءات الشططك أن الاهتمططام بمفهططوم  لا. (32:3)" المططوظفين جميططع

الإدارة وتجاوز كل الأسطاليب التطي تعتمطد الأوامطر و  في ظل التوجه نحو تبني المفاهيم الإدارية الحديثة، ضروريا
جطراءات سياسطة وتلعطبالتقليديطة.   النشطاطات كانطت المؤسسطة سطواء لنشطاطات القيطادي الإططار دور العمطل وا 

والداخليططة ومتابعططة ودعططم هططذه النشططاطات الخارجيططة  بحصططة التربيططة الرياضططية والنشططاطات الرياضططية المتمثلططة
الإدارة الناجحطة  وتسطعى والوقوف على كافة المعوقات التي تواجه مدرسطي التربيطة الرياضطية مطن اجطل تطذليلها ،

 علطى الوقطت نفطس فطي وتعمطل التربويطة والتعليميطة، الاهطداف مطع تتوافطق وتتماشطى التي السياسات اعتماد إلى
دارة المطوارد البشطر  سياسطة  تعتبطر وبطذلك بنجطا  تطبيقهطا ية والفنيطة فطي مجطال التربيطة الرياضطة ليطتمتنظطيم وا 

جراءات المطدير  مدرسطي التربيطة الرياضطية للوصطول للنجطا  والابطداع فطي  تسطاعدفطي دعطم النشطاطات الراضطية وا 
   التعليمية أو خارجها.  المؤسسة داخل كافة النشاطات الرياضية 

ان للإجراءات ارتباط وثيق بالسياسة التي يتبعها مدير المدرسة فالسياسة ترسم المبادئ العامة وتضع      
التي تحكم التفكير والتنفيذ في الظروف المتشابهة دون تحديد خطوات الخطوط العريضة وتبين القواعد الكلية 

تتابع زمني وبالتالي الإجراءات اكثر التنفيذ أما الإجراءات تحدد في أطار السياسة خطوات التنفيذ مرتبة ب
 تحديدا من السياسة، اذ ترسم الإجراءات اشد الخطوات المرتبة نحو تحقيق الأهداف.

يعد مدرس التربية الرياضية الركن الركين في العملية التعليمية بالمؤسسات التعليمية حيث تتا  له الفرص   
التربوية الكثيرة التي لا تتحقق لكثير من المدرسين في المواد الدراسية المختلفة، وعن طريق المدرس يمكن 

بية على كاهله عبئا ضخما يجعله مسؤولا الى الاخذ بيد المتعلمين الى طريق مقبول اجتماعيا كما تلقي التر 
، وهذه المسؤولية الكبيرة والخطيرة في نفس (2::1)حد كبير وبصورة مباشرة عن اعداد جيل سليم للوطن

الوقت تتطلب منه ان يكون جديرا بتلك المسؤولية وذك عن طريق العمل المتواصل لكي يهيئ طلابه في 
وهذا بالتالي ينعكس على تقدم الوطن كما انه يعتبر الركيزة الأساسية في  مختلف مراحل التعليم مستقبلا سليما
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وبدون المدرس لا يمكن لاي منهج للتربية الرياضية مهما احكم نسيج تخطيطه وبناء  (61:6)العملية التربوية
و محتواه ان يؤدي دوروه وهدفه المأمول والمنشود بدون ان يكون هنالك محرك لهذا المنهج وبالطبع ه

السياسة  ولذلك يرجع الاهتمام بدراسة .(369:31ه )المدرس الذي يجب ان يكون واع ومستوعب ومطبق ل
سياسة  يمتلكونالذين تحتاج للمدراء لأنها  لتعليمية أهمية في المؤسسات اله  والإجراءات مدير المدرسة

جراءات مدروسة بشكل علمي منهجي، و توافر قدر كبير من المرونة في خططها ووسائل تنفيذ أعمالها،  وا 
والقدرة على  والرياضية المجالات العلمية والثقافية والاجتماعية والبيئية كافة  فينجدها تعمل بنجا  وتميز 

وشعورهم  دعم الأنشطة الرياضية في لمدرسينتحسين بيئة العمل التعليمي وتنمية العلاقات والتعاون بين ا
وجود تراجع في  ةوجدت الباحثتبلورت المشكلة عندما ، لذلك (6:2:)بالحماس والاندفاع نحو العمل 

 ةمن خلال متابعه الأنشطة الرياضية في المدارس وذلك كون الباحثالنشاطات الرياضية الصفية و اللاصفية 
سهم في تحسين وتطوير اداء ت سياسة واجراءاتمدير مدرسة يتمتع بلذلك وجود ، مدرسة تربية رياضية 

مدرسي التربية الرياضية وخلق بيئة تعليمية تسهم بالابتكار والابداع وخلق علاقات الاحترام والتقدير بين 
 مما لمدرسي التربية الرياضية دورا مهما في عملية التعليم والتدريب وانجا  ودعم جميعالمدرسين والادارة 

جراءات دعم النشاط الرياضي وقد هدف البحث: بناء مقياس النشاطات الرياضية   لمدراء المدارس سياسة وا 
جراءات دعم النشاط الرياضيمن وجهة نظر مدرسي التربية الرياضية ، والتعرف على درجة الثانوية   سياسة وا 

 المدارس من وجهة نظر مدرسي التربية الرياضية.

 والاجراءات:الطريقة  -2
وتحدد مجتمع البحث  البحث،  لملائمته لحل مشكلة  المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي ةالباحث تاستخدم 

( ، من خلال إحصائية تم 3،2،1العامة لمحافظة بغداد الكرخ  وهم مدرسي التربية الرياضية في)مديريات
( 1موزعين على )مدرس ( 999عددهم )، والبالغ من قسم التخطط في المديريات الثلاث الحصول عليها

%( من المجتمع  22,29مدرس( بنسبة ) 222على ) مديريات في محافظة بغداد ، اذ بلغت عينة البناء 
، تم اختيار %( من المجتمع الكلي  22,29مدرس( بنسبة ) 222على )  بلغتقد ، اما عينة التطبيق الكلي 
  ( يبين مجتمع البحث وعيناته .3والجدول ) بطريقة العشوائية البسيطة ةالعين

 (3جدول )
 يبين توصيف عينة البحث

مجتمع 
البحث 
 الكلي

 عينة التطبيق عينة البناء

999 
 النسبة المئوية العدد النسبة المئوية العدد

222 22,29% 222 22,29% 
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لقياس المتغيرات وسائل لغرض الحصول على نتائج البحث وتحقيق الأهداف التي تم رسمها لابد من وجود 

جراءات دعم على الباحثتان بناء مقياس )من أجل تحقيق أهداف البحث الحالي تَطلب المدروسة  ،  سياسة وا 
( التي يجيب عليها افراد عينة البحث )مدرسي التربية الرياضية ( للوقوف على النموذج النشاط الرياضي

ارس مبنية على أَسس علمية وتتناسب مع واقع المقتر  الذي يناسب ويحقق اهداف البحث لدى مدراء المد
جراءات دعم النشاط الرياضيلغرض تحديد مجالات مقياس)و تعليمية الحال في البيئة ال ( قامت سياسة وا 

بالاطلاع على العديد من الادبيات والمراجع السابقة ذات العلاقة بموضوع البحث ) الإدارة الرياضية( ،  ةالباحث
المشاركة -1الدعم الاداري ، -2الإدارة الذاتية،  -3)لات لمقياس التنوع الثقافي ، وهي( مجا6حيث امكن جمع )

جراءات دعم .  ولتحديد صلاحية مجالات مقياس (فعالية اتخاذ القرار -6تولي المسؤولية،-2الفعالة ،  سياسة وا 
المقياس  المقياس على مجموعة من الخبراء والمختصين لتحديد الصلاحية ةعرضت الباحثالنشاط الرياضي 

 .(2وكما موضح في الجدول )

 

 (2جدول )

جراءات دعم النشاط الرياضي يبين صلاحية محاور مقياس  سياسة وا 

 نوع الدلالة المحسوبة 2قيمة كا الصلاحية المحاور المقترحة ت
 لا يصلح يصلح

 معنوي 31.21 3 36 الإدارة الذاتية 3

 معنوي 9.92 2 36 الدعم الإداري 2

 معنوي 33.: 1 32 المشاركة الفعالة 1

 معنوي  33.: 1 32 تولي المسؤولية 2

 غير معنوي  2.62 : 32 فاعلية اتخاذ القرار 6

 ( 1.92( هي )  2.26( ومستوى دلالة )  3( الجدولية عند درجة حرية ) 2قيمة ) كا
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اخذ بعد  وي.ن( غير معفعالية اتخاذ القرار( أن عدد المحاور أصبح خمسة لان محور )2)ويتضح من جدول 
جراءات دعم ( مجالات لمقياس 2( فقرة موزعة على )16تم صياغة )رأي الخبراء والمختصين  سياسة وا 

بعد ان تم جمع الاستمارات التي تم توزيعها على السادة الخبراء و ( فقرة 9ولكل مجال )، النشاط الرياضي
 تبين ان جميع فقرات مقاييس الدراسة تصلحعليها، قامت الباحثة بتفريغ البيانات واجراء العملية الاحصائية 

( يوضح بدائل الإجابة ومفتا  2وجدول ) ( يوضح ذلك،1وجدول ) فقرة 16وبذلك بقي عدد الفقرات 
 التصحيح.

 
 

 

 

 (1جدول )
جراءات دعم النشاط يبين صلاحية عبارات مقياس سياسة   الرياضيوا 

 ت

 

عدد  المحاور
 الفقرات

 أرقام الفقرات في المقياس

 عدد الخبراء
 2قيمة كا

 الدلالة 

 الإحصائية
 تصلح

لا 
 تصلح

  

  

 معنوي 9.92 2 36  9،9،:،3،2،1،2،6،6 9 الإدارة الذاتية 3

2 
 الدعم الإداري

9 
 

32،33،32،31،32،36،36،3:
،39 

32 
 معنوي 33.: 1

1 
 المشاركة الفعالة

9 
 

39،22،23،22،21،22،26،26
،2: 

 معنوي 31.21 3 36

 معنوي 33.: 1 29،29،12،13،12،11،12،1632 9 تولي المسؤولية 2
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،16 
 16 المجموع 

 (1,92)( يساوي 2,26( ومستوى دلالة )3( الجدولية عند درجة حرية )2قيمة )كا

 
 (2جدول )

 يبين بدائل الإجابة ومفتا  التصحيح عن فقرات مقياس التنوع الثقافي
 لا اتفق بشدة لا اتفق غير متأكد اتفق اتفق بشدة الفقرات ت

 3 2 1 2 6 فقرة 1

 
بمساعدة فريق العمل المساعد التجربة الاستطلاعية  للتحقق من مدى وضو   ةأجرت الباحثوبعدها     

والتعرف على الأخطاء مسبقاً قبل اجراء لعينه البحث تعليمات وفقرات المقاييس ومدى دقتهما وملاءمة البدائل 
رسي ( من مد92)البحث عددهم على عينة الاستطلاعية التجربة  ةالتجربة الأساسية ، وقد أجرت الباحث

جراءات دعم النشاط بعد أن اصبح مقياس (، و 1و2و3)الكرخ  التربية الرياضية من محافظة بغداد سياسة وا 
لمدراء المدراس من وجهة نظر مدرسي التربية الرياضية ،بتعليماته وفقراته جاهز للتطبيق   الرياضي

مع فريق العمل المساعد بتطبيق المقياسين على عينة البحث  ة)المقاييس بالصورة الاولية ( ، باشرت الباحث
وبعد الانتهاء من عملية التوزيع النهائي للاستمارات مدرسا ومدرسة ( 222)عينة البناء( البالغ عددهم  )

( مدرسا 191والإجابة عليها، حصلت الباحثة على عدد الاستبانات التي تمت الاجابة عليها والبالغ عددها )
في استمارة خاصة لغرض جمعها حيث تم عينة البحث )عينة البناء( تم تحليل استجابات البناء.  من عينة

وبعد استخراج القدرة التمييزية بأسلوب المجموعتين الطرفيتين والاتساق  ترتيبها تمهيداً لتحليلها إحصائياً.
لدرجة الكلية للمجال، وعلاقة درجة وعلاقة درجة العبارة با الداخلي)علاقة العبارة بالدرجة الكلية للمقياس،

المجال بالدرجة الكلية للمقياس باستخدام معامل الارتباط بيرسون( واستخراج الأسس العلمية لمقياس التنوع 
) التجزئة النصفية، ومعادلة  الثقافي ،صدق المقياس)صدق المحتوى وصدق البناء(،وثبات المقياس بطريقة

جراءات دعم النشاط الرياضي بعد اتمام جميع إجراءات بناء مقياس و  ( الفا كرونباخ بخمسة بدائل  سياسة وا 
( عبارة 16( إذ تكون المقياس بصيغته النهائية من )3للإجابة أصبح المقياس جاهز بصيغته النهائية ملحق )

( 9من )لدعم الإداري ا( عبارة، ومحور 9مكون من )الإدارة الذاتية موزعة على خمس محاور المقياس محور 
بعد استكمال كل . ( عبارة9من )تولي المسؤولية ( عبارة، ومحور 9من )المشاركة الفعالة عبارة، ومحور 

جراءاتها، أصبحوا جاهزين للتطبيق. طبقت الباحثة مع الفريق العمل  متطلبات واجراءات البناء المقاييس وا 
( مدرساً ومدرسة من مديريات تربية بغداد الكرخ 222) المساعد المقياس على عينة التطبيق البالغ عددها
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( استمارة صالحة وبعد تحليل استجابات عينة البحث جمعت البيانات في استمارة 126الى فقد استرجعت )
 خاصة إذ أصبح لكل شخص من افراد العينة درجة خاصة بهِ.

بعطد جمعهطا  لتطبيطقت الخاصطة بطأفراد عينطة اوبعد الانتهاء مطن تنفيطذ التجربطة الرئيسطة جدولطة الباحثتطان البيانطا
 .(6كما في جدول )وترتيبها تمهيدا لتحليلها إحصائياً 

 النتائج:-1

 (6)جدول 

جراءات دعم النشاط tط الحسابية والفرضية والانحرافات المعيارية وقيمة )ايبين قيم الاوس ( لمقياس سياسة وا 
 الرياضي ومحاوره

 المتغيرات
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الفرضي

درجة 
 الحرية

الدلالة  قيمة )ت(
 الجدولية المحسوبة الإحصائية

 معنوي 0.000 171.045 305 27 1.676 43.39 الإدارة الذاتية
 معنوي 0.000 155.546 305 27 1.788 42.90 الدعم الإداري

 معنوي  0.000 182.010 305 27 1.520 42.82 المشاركة الفعالة

 معنوي 0.000 165.886 305 27 1.675 42.89 تولي المسؤولية

الدرجة الكلية 
 للمقياس 

 معنوي 0.000 325.141 305 108 3.443 171.99

 

 المناقشات:-2

جراءات دعم النشاط الرياضي ( لعينة واحدة لمقياسtمما تقدم يبين ان نسبة الدلالة لاختبار )       سياسة وا 
 أصغر( جاءت تولي المسؤولية-2المشاركة الفعالة، -1الدعم الاداري، -2الإدارة الذاتية،  -3) لاربعةا ومجالاته

ومن خلال المقارنة بين الأوساط الحسابية  معنوية،( وهذا يعني ان هنالك فروق 0.05من نسبة الخطأ )
مدراء جاء اعلى من قيمة الوسط الفرضي مما يدل على تمتع  الوسط الحسابيوالوسط الفرضي نلاحظ ان 

جراءات دعم النشاط الرياضي الثانوية المدارس  أدراكمدراء المدارس لديهم لاأن  ةترى الباحثو  .بسياسة وا 
وانعكاس تأثيره على عمل مدرسي التربية الرياضية. وتبين النتائج أن السياسة والإجراءات ووعي لمدى أهمية 

الذي يعطي لمدرس  ذلك الى وعي مدير المدرسة ة كان في المرتبة الأولى وتعزو الباحث (الإدارة الذاتية)مجال 
وكذلك  (336:9) ويعمل على مبدا المساواة بين المدرسينالتربية الرياضية الحرية العمل في البيئة التعليمية 
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ات التي تواجه مدرس التربية الرياضية قيام مدير المدرسة بتزويد المشرف الاختصاصي بالمعلومات والمعوق
ذلك مدير المدرسة يشجع  ةالباحث عزوفياتي ثانيا وت (الدعم الاداريواما مجال ).(9:36)من اجل تذليلها

على استخدام ويحفزه ، (6::6)مدرس التربية الرياضية على تطوير مهاراته واستخدام التكنولوجيا في عمله 
يتمثل الدعم مع دراسة )يوسف( حيث  ةتتفق الباحثو  الأنشطة الرياضية، اقصى طاقاته وامكانياته لإنجاز

الإداري بتلقي مدرس التربية الرياضية دعما ماديا ومعنويا من قبل مدير مدرسة في الأنشطة الرياضية من 
الخاصة خلال توفير استخدام الانترنت وتطبيقاته لتطوير العمل وتهيئة الملاعب والوسائل والأجهزة والأدوات 

، وكذلك متابعته في تنفيذ كافة التعليمات الصادرة من قسم النشاط الرياضي (32::1)بالأنشطة الرياضية
 ذلك ان مدير المدرسة ةيأتي بالترتيب الثالث وترى الباحث (تولي المسؤوليةومجال ) .(9::2)والمدرسي.

مدير المدرسة يتحمل مع دراسة )المطيري( ةتتفق الباحثو  .(322:33المستمر )يشجع على التغيير والتطوير 
المشاركة مجال ) ويأتي(. ::3) مسؤولية قراراته سواء كانت إيجابية او سلبية في دعم النشاط الرياضي

ان مدير المدرسة يشجع مدرس التربية الرياضية على حضور ذلك  ة( بالترتيب الرابع وتعزو الباحثالفعالة
رات والندوات العلمية الخاصة بالأنشطة الرياضية ويشجع ويحفز مدير الطلاب جميع الدورات التدريبية والمؤتم

 نحو ممارسة الأنشطة الرياضية. ويسمح باستخدام الملاعب الخاصة بالمدرسة من قبل المدارس الأخرى.
كذلك و عواطف التآخي والشعور بالآخر،  ةتنميمن خلال لمدرسين وتشجيع ا تعزيزويقوم مدير المدرسة ب 

لتتضافر تلك الجهود جميعها وتعمل في ظل بيئةً  عميق نظريا ومهنيا و ه بشكل مكثف توتنميالمدرس  إعداد
بهدف خلق مجتمع ركائزه العدل مة للمدرسين ها قيادة تعمل كأداة تغيير داعمة مقو دمدرسية آمنة تسو 

مدير المدرسة يمثل إطار مرجعية يستعين به مدرس التربية الرياضية عند ان  ةوترى الباحث .والمساواة
بالأنشطة مواجهة مشكلات في الأنشطة الرياضية لا يستطيع حلها ويشاركه في اتخاذ بعض القرارات الخاصة 

 وجود بعض مدرسي التربية الرياضية يفتقدون لدعم مدراءهم لهم بصورة ةوتعزو الباحث .(32:32) الرياضيةو 
ان مدير المدرسة يلعب دورا مهما في  ةترى الباحثومما سبق  .عامة ولدرس التربية الرياضية بصورة خاصة

من خلال تلبية الحاجات  ،(2:32) والمؤسسات التربويةفي البيئة التعليمية تماسك المدرسين وانسجامهم 
الفردية للمدرسين تختلف عن بعضها ف؛ حيث إن الاحتياجات اهدمدرسين لتحقيق الالوالتوقعات الفردية ل

من خلال دعم  للنجا  المؤسسي هي ضرورةالسياسات والإجراءات مدير المدرسة أن وبذلك ، (93:1) البعض
 .الأنشطة الرياضية والمدرسية كافة

 الاستنتاجات:  -6
 :ةمن خلال عرض وتحليل ومناقشة النتائج استنتجت الباحث    
جطراءات  بدرجة مطن( يتمتعون 1و2و3مدراء المدارس الثانوية في مديريات تربية محافظة بغداد)ان   سياسطة وا 

دعم من قبل الكطادر الإداري هنالك معرفة  امتلاك مدراء المدارس الثانويةوهذا يدل على  .دعم النشاط الرياضي
بصططورة قريبططة للخطططط الموضططوعة  يولططد القططدرة علططى العمططل بسياسططة إجططراءات دعططم النشططاط الرياضططي وتنفيططذه
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وان مدير المدرسة يمنح صلاحية للمدرسين المشاركة في صناعة القرارات التي تعمطل علطى  واهداف المؤسسة.
 .تحسين الأنشطة الرياضية وتطويرها

جططططراءات دعططططم  أولا فططططي ترتيططططب مجططططالات مقيططططاسالإدارة الذاتيططططة أظهططططرت النتططططائج تقططططدم مجططططال و  سياسططططة وا 
ثالثططططا ومجططططال تططططولي المسططططؤولية ثانيططططا يليططططه مجططططال الططططدعم الإداري ليططططأتي بعططططده مجططططال  النشططططاط الرياضططططي
 رابعا.المشاركة الفعالة 

 فقد اوصت بما يلي: ةومن خلال الاستنتاجات التي توصلت لها الباحث
جراءات دعم النشاط الرياضي الاستفادة من مقياس      وتطبيقه للكشف  ببنائه ةالباحث تقام والذيسياسة وا 

جراءات دعم النشاط الرياضي عن وضرورة زيادة اهتمام مدراء المدراس ، الثانوية رسالمدراء المد سياسة وا 
المعنوي والمادي للفرق الرياضية والمدرسية من  الثانوية بالنشاط الرياضي المدرسي من خلال قيامهم بالدعم

تعزيز الممارسات الإيجابية المتميزة  تحسين كافة مجالاتو خلال المشاركة في النشاطات الداخلية والخارجية. 
من خلال تشجيع أولياء الأمور الطلبة لممارسة الأنشطة الرياضية ومحو  في دعم النشاط الرياضي المدرسي

 عن ممارسة الرياضة كونها لعب ولهو واهمال الدراسة.الأفكار السلبية 
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