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 المدتخمص
في العائج عمى السػجػدات والعائج عمى حق السمكية لمسرارف التجارية العخاقية ادارة السرخف كفاءة  اثخ تقييعيجف البحث إلى ي

رخوفات الى بشدبة الس وتع التعبيخ عشيا السرخف رة. تسثمت الستغيخات السدتقمة بكفاءة ادا2015إلى  2010لمفتخة مغ  الاىمية
 العائج عمى السػجػدات تفكان ةالتابع اتالستغيخ  الاستثسار في الاوراق السالية الى السػجػدات الستجاولة. اما الايخادات وندبة

(ROA) .والعائج عمى حقػق السمكية (ROE)  تع الاعتساد عمى تحميل البيانات المػحية(Panel Data Analysis)  والتحميل
لكفاءة الادارة في العائج عمى السػجػدات  اثخ( . أضيخت الشتائج أن ىشاك EViews V.9الإحرائي بسداعجة البخنامج الإحرائي )

(ROA. ,) اثخلا يػجج في حيغ ( لكفاءة ادارة السرارف في العائج عمى حقػق السمكيةROE )في  الاىميةسرارف التجارية لم
واستخجام تقشيات إدارة التكمفة السدتيجفة السشاسبة مغ لاستخاتيجيات إدارة التكاليف  السرارف تعديد إدارةزخورة نػصي ب العخاق.

, وأجخاء  أصحاب السرمحةمشفعة  اتيع التي ترب فيوتصبيق تحميل التكمفة والعائج في قخار أجل تعديد مدتػى ربحية السرخف 
 . ت والتعخف عمى نػعية الاستثسارات السشاسبة في الػقت السشاسبمخاجعة مدتسخة لحجع السػجػدات التي تحقق ايخادا

 : كفاءة الادارة, الخبحية ,العائج عمى السػجػدات, العائج عمى حق السمكيةالكممات الرئيدية
 

Abstract 

The research aims to assess the impact of the efficiency of the management of banks on the return 

on assets and the return on the right of ownership of Iraqi commercial banks for the period from 

2010 to 2015. The independent variables represented the efficiency of management, the bank and 

were expressed in the ratio of expenses to revenues and the ratio of investment in securities to 

current assets. As for the dependent variables, they were return on assets (ROA) and return on 

equity. (ROE) The panel data analysis and the statistical analysis were relied on with the help of the 

statistical program (EViews V.9). The results showed that there is an effect of the efficiency of 

management in the return on assets (ROA), while there is no effect of the efficiency of bank 

management on the return on equity (ROE) of private commercial banks in Iraq. We recommend 

the necessity of enhancing banks’ management of cost management strategies and using appropriate 

target cost management techniques in order to enhance the bank’s profitability level, applying cost-

benefit analysis in their decisions that benefit stakeholders, and conducting a continuous review of 

the volume of assets that generate revenues and identifying the appropriate type of investments at 

the right time. 

Keywords: management efficiency, profitability, return on assets, return on equity. 
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    مقدمةاولًا: ال
السالي لأي دولة مغ خلال  الشطامدورًا أساسيًا في  السرارفلسرخفي ركيدة الشسػ الاقترادي حيث تمعب أ القصاععج كفاءة ت   

حيث تمجأ الذخكات بذكل مكثف نحػ السرارف لتسػيل عسمياتيا سػاء تػجيو السػارد السالية إلى الاستخجام السشاسب في الاقتراد 
 سيؤدي إلى أداء ىحه الػضائف بذكل جيج  وانوتػفيخ التدييلات وتدػية السعاملات السالية. عمى أساس قريخ أو شػيل الأجل 

ارتفاع تكاليف  التي مغ مؤشخاتيام الكفاءة ، وإلا سيتع تحقيق عج كفؤاستقخار الشطام السالي  وفي ىحه الحالة يقال إن الشطام السالي 
 السعاملات ، ضعف جػدة الخجمات والسشتجات السالية ، نقز الاستجابة لاحتياجات العسلاء وسػء تخريز السػارد.

تػاجو السؤسدات السرخفية صعػبات كبيخة نتيجة لبعس القخارات الادارية الخاشئة الستعمقة بجػدة استثساراتيا ، وإدارة القخوض 
والائتسان ، وإدارة الديػلة وإدارة العسميات ، مسا يؤدي إلى ضائقة مرخفية ، وانخفاض مدتػيات الخبحية ، وانخفاض تقجيع خجمة 

عشي أن الذخكات يسكغ أن تفذل إذا لع تدتصع الإدارة استخجام السػارد السالية لمذخكة بكفاءة وفعالية مسا قج العسلاء ورضاىع. ىحا ي
بيا تؤثخ عمى  الاىميةيؤدي إلى مذاكل الديػلة. وأن الخيارات التي تتخحىا الذخكات فيسا يتعمق بدياسات الديػلة التذغيمية 

 عمى سيػلة تذغيمية مثالية قج يؤدي إلى إفلاس الذخكاتربحيتيا ، وبالتالي فإن الفذل في الحفاظ 
 وتحقيق ربح مغ مرجر دخل معيغ السػجػداتعمى تحقيق إيخادات مغ مبمغ معيغ مغ  السرخفإلى قجرة  الكفاءة الادارية تذيخ 

يا اصحاب السرمحة مغ لاستسخار عسل السؤسدات السالية بذكل خاص وغاية يتصمع الي اً ضخوري اً حيث تعج الارباح و تعطيسيا امخ 
والعائج عمى حق السمكية  السػجػداتيعج العائج عمى رغبة في جشي العػائج مقابل امػاليع . و   مدتثسخون ومداىسيغ وغيخىعملاك و 

مؤشخاً لتقييع الفعالية والكفاءة السالية لمذخكة في إدارة إجسالي مؤشخاً ميساً لكياس كفاءة الادارة  في استخجام السػارد الستاحة كسا تعج 
كحلظ  ، زادت كفاءة استخجام أصػل الذخكة لتػليج أرباح الذخكات السػجػداتوحقػق السمكية ، فكمسا زاد العائج عمى  السػجػدات

مغ الججيخ بالحكخ أن السجيخيغ التشفيحييغ  تعج عامل جحب لمسدتثسخيغ. الحال بالشدبة لمعائج عمى حق السمكية الحي تؤدي زيادتو
لمسرارف يدعػن  الى أن تكػن السؤسدات التي يجيخونيا تحقق أرباحًا  لأن الكيان الخاسخ سػف يدتشفج في الشياية قاعجة رأس 

 . مالو ويعخض وضائف السجيخيغ لمخصخ
ة في بيئة الاعسال التشافدية الى جانب تعديد الإدارة يسكغ أن تعدى الاختلافات في أداء السرارف إلى مدتػيات كفاءتيا السختمف

السرخفية الذاممة ، وتحديغ إدارة السخاشخ ، وتقجيع مشتجات وخجمات مرخفية ججيجة تجبخ السشافدة السرارف التجارية عمى 
ى كفاءة تخريز السػارد خفس تكاليفيا التذغيمية مسا يؤدي إلى زيادة كفاءة التكمفة. يُتخجع ىحا التحدغ في كفاءة التكمفة إل

السالية لتحفيد الشسػ الاقترادي والتشسية لحلظ ، مغ السخجح أيزًا أن تحقق السرارف ذات الكفاءة مغ حيث التكمفة مدتػيات 
 عالية مغ كفاءة الخبح .   

يجحب مفيػم الكفاءة السرخفية الاىتسام مغ مجسػعة واسعة مغ أصحاب السرمحة بسا في ذلظ السشطسيغ والعسلاء والسجيخيغ 
غيخ الفعالة أكثخ  السرارفبالشدبة لمسشطسيغ ، تعتبخ فوالسداىسيغ الحيغ لجييع وجيات نطخ وأىجاف مختمفة بذكل مشفرل. 

لحلظ  مغ الرعب تحقيق الشسػ  يشعكذ اثخه عمى الشسػ الاقترادي.بالفذل خصػرة ، وبالتالي فيي معخضة لخصخ كبيخ 
الفعالة فقط تقجيع  لمسرارفمغ وجية نطخ العسلاء ، يسكغ اما  الاقترادي دون وجػد نطام مرخفي سميع ويعسل بذكل صحيح.

ذات الكفاءة ىي تمظ القادرة عمى تقجيع عائج أفزل عمى  السرارفخجمات أفزل بتكمفة معقػلة. وبالسثل يخى السداىسػن أن 
ذات الكفاءة  السرارففي بيئة أعسال ديشاميكية وتشافدية ، فإن ف،  السرارفبالشدبة لسجيخي اما الاستثسار وبالتالي تكػيغ الثخوة. 

 .فقط ىي التي ستبقى عمى قيج الحياة وتحافع عمى حرتيا في الدػق 
مغ السشتجات القائسة عمى  تكػن السرارف سميسة وديشاميكية وفعالة في تحجيج السجسػعة الرحيحة يجب أنلتحقيق الكفاءة 

فعالة في التخريز القصاعي لمسػارد ولجييا كحلظ يجب ان تكػن وأن يكػن لجييا آليات مػثػقة وفعالة لشذخ السعمػمات  الفخص
ية وآلية مشاسبة لحػكسة الذخكات. لحلظ ، تطل كفاءة الػساشة الإدارة السال ية فعالفزلًا عغ عخوض مشتجات وخجمات فعالة 

السالية قزية ميسة في البمجان الشامية والبمجان الستقجمة عمى حج سػاء لزسان سلاسة عسمية نقل الدياسة الشقجية وأيزًا لتقجيع 
 أسعار وخجمات أفزل لعسلاء القصاع السرخفي.
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  منهجية البحث ثانياً: 
   مذكمة البحث: 1

الاقتراد العخاقي تحجيات كبيخة مشح مصمع التدعيشات ولغاية يػمشا ىحا , شالت اثارىا الدمبية شتى مؤسدات الجولة بذكل عام  شيج
والشطام السالي بذكل خاص ما قاد الى تحبحب وعجم استقخار الكثيخ مغ السؤشخات السالية ومشيا معجلات العائج عمى السػجػدات 

 مذكمة انصمقت  وعميو .الامخ الحي يجعػ ادارات السرارف لمعسل بكفاءة لمتقميل مغ حجة تمظ التقمباتكية والعائج عمى حق السم
 التالية: تالتداؤلاالتي تسحػرت ب البحث

 ؟( ROA) العائج عمى السػجػدات فية يمعشػ دلالة احرائية  واثخ ذ الاىميةالعخاقية  ىل يػجج لكفاءة ادارة السرارف . أ
 ؟ (ROE) والعائج عمى حق السمكية فيمعشػية دلالة احرائية  واثخ ذ الاىميةالعخاقية  لكفاءة ادارة السرارفىل يػجج ب. 

   هدف البحث: 2
مسرارف ل ( ROE) والعائج عمى جق السمكية (ROA)في العائج عمى السػجػدات كفاءة الادارة اثخييجف البحث الى تقييع  

 .2015لغاية  2010لمفتخة مغ   الاىميةالتجارية العخاقية 

 : اهمية البحث3
الحي تػدية الادارة الكفػة في السرخف نحػ رفع معجلات العائج عمى السػجػدات والعائج عمى  رالبحث في بيان الجو  تتجدج اىسية

 حق السمكية بسا يديع بجحب السداىسيغ في الاستثسار بيحا بالسرخف دون سػاه .

 مخظط البحث الفرضي: 4
يقػم عمى نػعيغ مغ الستغيخات وىي كلًا مغ الستغيخ السدتقل ويسثمو كفاءة الادارة الفخضي و  البحث انسػذج( الى 1يذيخ الذكل) 

 كلًا مغ العائج عمى السػجػدات والعائج عمى حق السمكية.وىي  ةالتابع اتاما الستغيخ الثاني فيػ الستغيخ 

 الستغيخ التابع                                                          الستغيخ السدتقل                                                             

 

 

 

  يسثل التأثيخ:        

 البحث انسػذج( 1الذكل )

    البحث فرضيات: 5
فخضيتان رئيديتان لكفاءة إدارة  Panel Data Analysisتحميل البيانات المػحية  وفق اختبارلقج انبثقت عغ فخضية التأثيخ 

 -رف وعمى الشحػ الاتي: االسر
لكفاءة إدارة السرخف في معجل العائج عمى  معشػية دلالة إحرائية يػجج تأثيخ ذو)لا -ة الأولىالفخضية الخئيدأ. 

 .في السرارف عيشة البحث (ROA)السػجػدات
لكفاءة إدارة السرخف في معجل العائج عمى حق معشػية دلالة إحرائية  ) لا يػجج تأثيخ ذو-الفخضية الخئيدة الثانيةب. 

 .في السرارف عيشة البحث (ROE)السمكية

كفاءة 

 الادارة

ROE 

ROA 
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  الاساليب الاحرائية المدتخدمة :6
والحي يتعامل مع السذاىجات الستعجدة ولأكثخ مغ مجة  (Panel Data Analysis)تع الاعتساد عمى تحميل البيانات المػحية 
، اذ انيا تػفخ تػسيعا لحجع العيشة السدتخجمة وزيادة في Cross-Sectional unitsزمشية والتي يذار الييا بالػحجات السقصعية   

وفق و  . في التقجيخات الاحرائيةعجد درجات الحخية وتقميز التخابط بيغ الستغيخات التفديخية، لحا فيي تداعج في تحديغ الكفاءة 
( مرارف ومغ خلال البخنامج الاحرائي 10( مع عيشة البحث الستسثمة بــ )2010-2015ىحا التحميل ستغصي مجة البحث )

(EViews V.9، ) التأثيخات  انسػذجالانحجار التجسيعي , و  انسػذجبصخق البيانات المػحية الثلاثة ،  نسػذجبعج ان يتع تقجيخ الا
التأثيخات العذػائية , نعسل عمى السفاضمة بيغ ىحه الصخق مغ اجل الاعتساد عمى الصخيقة الاندب , ولمػصػل  انسػذجالثابتة , و 

السشاسب فلابج  نسػذج, ولاختيار الا فخضيات البحثبيجف السفاضمة بيغ الشساذج لإثبات  Fالى ىحا اليجف سيتع استخجام اختبار 
العائج عمى السػجػدات والعائج عمى لاستخجامو في بيان مجى تأثيخ كفاءة إدارة السرخف في   Hausmanالسقيج و  Fمغ اختبار 
  :السقيج مغ خلال السعادلة الاتية  Fيتع احتداب اذ لمسرارف.  جق السمكية

F(α,N-1,NT-N-K)=((R2
FEM- R2

PM)/(N-1))/((1- R2
FEM)/(NT-N-K))   ………(1) 

 حيث ان :
F اختبار :F .السقيج       :α ( 10% ، 5مدتػى السعشػية السدتخجم .)% 
N.السذاىجات السقصعية وىي تتسثل بالسرارف :  T (.2015-2005سشة ) 11: الفتخات الدمشية وىي تتسثل في     K عجد :

 السعمسات او السؤشخات السدتخجمة
R2

FEM تأثيخات الثابتة. نسػذج: معامل التحجيج لا   R2
PM التجسيعي. نسػذج: معامل التحجيج لا 

 
                                                                                    الاقترادي لقياسي نموج مواصفات الا  :7
كفاءة ادارة السرارف استخجام تحميل الانحجار الستعجد لتحجيج العلاقة الإحرائية الخصية واختبار الفخضيات الرفخية  بيغ نع   

                الانحجار العام عمى الشحػ التالي: انسػذجكستغيخ تابع. وتع تحجيج الخبحية كستغيخ مدتقل و 

Y = f (Eff) Yit = β0 + β1FMEit + it     …… .(2) 

    tفي الػقت  ROE iاو  Yit  =ROAحيث   
     β0 اعتخاض =   

     β1  معمسة أو معامل =FME   
     BMEi في الدمغ = كفاءة ادارة السرارفt  

     ɛit  ندبة الخصأ لمسرخف =i  في الػقتt 

                                                           البحث قياس متغيرات: 8
 التالية:كفاءة ادارة السرارف فقج تع قياسيا باستخجام الشدب بالستغيخ السدتقل الستسثل بفيسا يتعمق  

وىػ محجد ميع لكفاءة الادارة مغ حيث تقميز السراريف الاجشبية ايخادات العسمة  –ندبة السراريف الادارية الى الايخادات  - أ
وجو مغ اوجو كفاءة الادارة لحلظ تع شخحيا مغ  ارة ان ايخادات العسمة لا تسثل ايتججر الاش لمسحافطة عمى الايخادات.

 ات.اجسالي الايخاد
الاستثسار في الاوراق السالية الى السػجػدات الستجاولة وىػ محجد ميع  اخخ لكفاءة الادارة يعكذ مجى تعخض ندبة  - ب

 السرخف لحداسية  التغيخ في اسعار الاوراق السالية.
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 :ا كسا يميفتع قياسي اما بالشدبة لمستغيخات التابعة
وتع قياسو مغ  السدتثسخ فييا. السػجػداتالسرخف في تحقيق الارباح مغ  يكيذ قجرةحيث ROA  السػجػداتالعائج عمى  - أ

 خلال الخبح الرافي / اجسالي السػجػدات.
وتع قياسو مغ  باح مغ كل وحجة مغ حقػق السداىعالسرخف في تحقيق الار  ويكيذ قجرة ROE العائج عمى حقػق السمكية - ب

 خلال الخبح الرافي/ حق السمكية.
 

 Theoretical framework for research النظري لمبحثثالثا: الاطار 
  دراسات سابقة: 1
وندبة  CARبفحز تأثيخ الشدب السالية )ندبة كفاية رأس السال ( اعتست الجراسة Ratnawati & Fiola    (2016دراسة  -

(  NPLالقخض الستعثخ)( وBOPOالكفاءة التذغيمية )نفقات التذغيل إلى الجخل التذغيمي و ( ، LDRالقخض إلى الإيجاع
تجاريًا  نرخفاً ( 27( لدبعة وعذخيغ )ROA) السػجػداتمتسثمة بالعائج عمى خبحية كفاءة الادارة واثخىا في العمى كسؤشخات 

و  BOPOو  LDRو  CAR. كذفت الشتائج أن  ( 2014-2012( سشػات )3سجة ثلاث )مجرجًا في البػرصة الإنجونيدية ل
NPL حيث كانلمبشػك التجارية السجرجة في إنجونيديا ،  السػجػداتخ مذتخك عمى العائج عمى ليا تأثيخ إحرائي كبي 

BOPO بيشسا كان السػجػداتيخ عمى العائج عمى لو تأثيخ سمبي كب CAR  وLDR  وNPL  مسا يعشي أن  ايجابي تأثيخ
 .تتدع بالكفاءة في عسمياتيا لأن الجخل التذغيمي أكبخ مغ مراريف التذغيل السرارف

في شبو الجديخة الأيبيخية وكانت الشتائج  أن الخبحية  وكفاءة السرارفمحجدات الخبحية  درسػا ( (Neves.et.al.2020دراسة  -
الأيبيخية لع تجيخ نفقاتيا وتكاليفيا  السرارفأن و  يتأثخان بستغيخات الإدارة الجاخمية ، وبيئة الاقتراد الكمي. السرارفوكفاءة 

كسا  أن الشتائج اتثبت وجػد وتخاجع الخبحية  بكفاءة وأنيا تكبجت سياسة تذغيمية سيئة التصبيق ، مسا أثخ سمبًا عمى الكفاءة
 .ومدتػيات ربحيتو وكفاءتو  صية إيجابية وسمبية بيغ حجع السرخفعلاقة غيخ خ

، قام بتحميل العػامل  2006-1997مرخفاً تجاريًا في كيشيا لمفتخة  40عيشة شسمت  استخجامب( ,Kamau 2011دراسة  ) - 
التي تؤثخ عمى كفاءة وإنتاجية القصاع السرخفي في كيشيا. ،. أضيخت الشتائج أن السرارف الأجشبية أثخت عمى أداء القصاع 

ىي نتيجة تُعدى إلى حكيقة أن السرارف السرخفي السحمي مغ خلال مسارسة ضغػشًا تشافدية عمى السرارف السحمية , و 
الأجشبية تجمب معيا بذكل عام الجراية والقجرة الفشية الفائقة )الكفاءة الفشية(. وتتمقى الديػلة ومػارد الجعع الأخخى مغ السرارف 

غ خلال ىحه الجراسة  الأم بدبب وصػليا إلى الأسػاق الجولية ما يجفع السرارف السحمية لمعسل بكفاءة لسػاجية ىحه السشافدة  م
 يسكغ ملاحطة  إن السشافدة في القصاع السرخفي تداعج عمى تعطيع مدتػيات الكفاءة لتحديغ الأداء فييا .

جراسة  الكفاءة السرخفية في مشصقة جشػب شخق آسيا حيث وجج أن السرارف ب قام ( ( Gardener et al,2012 دراسة -
والحكػمية .وتُعدى ىحه الشتيجة إلى حكيقة أن السرارف  الاىميةنة بالسرارف الأجشبية ىي السرارف الأكثخ كفاءة مقار 

 الأجشبية تتستع بػفػرات الحجع والشصاق.

( شخكات متعجدة الجشديات 9( عمى أداء تدع )MEتأثيخ الكفاءة الإدارية ) درسا (Jakada & Aliyu (2015دراسة  - 
(MNCsفي نيجيخيا لسجة خ )( 2009-1995( عامًا )15سدة عذخ ) . بكياس حيث قاماME  إجسالي دوران مغ خلال

ليا علاقة إيجابية ميسة مع  ME(. أضيخت الشتائج أن ROA) السػجػداتالعائج عمى  مغ خلال( والأداء TAT) السػجػدات
سيد وتحديغ مدتػى تصػيخ البشية أداء الذخكات متعجدة الجشديات في نيجيخيا. قج يكػن ىحا نتيجة رغبة الذخكات في الت

التحتية ومع ذلظ ، خمرت الجراسة إلى أنو مغ أجل جحب السديج مغ الذخكات متعجدة الجشديات ، يجب تحديغ البيئة 
 التذغيمية في البمجان الشامية  عمى أساس مدتسخ. 
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أن السرارف ذات رأس سرخف تبيغ ختبار اثخ حجع راس السال عمى ربحية السعت الجراسة لا( ,2007Beckmannدراسة   ) -
عمى  السال السختفع قج تحقق ربحية اقل بدبب تجاىل فخص الاستثسار السحفػفة بالسخاشخ لأن السدتثسخيغ يصالبػن بعائج أقل

 . رأس ماليع مقابل مخاشخ أقل

أنو عمى الخغع مغ أن رأس السال باىع التكمفة مغ حيث العائج الستػقع ، فإن فييا الباحث  تػصل( ,Gavila 2009)دراسة  -
السرارف ذات الخسسمة العالية تػاجو تكمفة إفلاس أقل وحاجة أقل لمتسػيل الخارجي ، وعمى وجو الخرػص ، الأسػاق الشاشئة 

تفع اكثخ ربحية مغ السرارف ذات حيث يرعب الاقتخاض الخارجي وبالتالي يجب أن تكػن السرارف ذات رأس السال السخ 
 الخسسمة السشخفزة.. 

 سرارفعشج التحقيق في ندبة كفاية رأس السال لم انوفي ىحه الجراسة  الباحثػن  وجج( Gardener et al, 2012) دراسة -
كثخ استقخارًا التجارية ، أن السرارف ذات رأس السال الأعمى كانت أكثخ كفاءة مغ السرارف ذات رأس السال السشخفس وانيا أ

 ولا يتعخضػن لخصخ الإفلاس. 

إلى تعطيع الكفاءة مسا يػدي الحج مغ مخاشخ الائتسان في السرارف  الى ان ت الجراسةتػصم( ,Hou et.al 2014) دراسة -
مغ ىحه الحجة ، يتختب عمى ذلظ أنو إذا تعخض البشظ   يزسغ قجرة العسلاء دائسًا عمى الػصػل إلى ودائعيع عشج الصمب.

لسخاشخ أعمى لمديػلة أو الائتسان ، فيحا يعشي أن السرارف تدتخجم الأمػال السقتخضة بجلًا مغ الػدائع للإقخاض ، مسا يؤدي 
 إلى عجم كفاءة التكمفة بدبب زيادة تكاليف التسػيل.

لعلاقة بيغ رسسمة سػق الأوراق السالية وكفاءة السرارف ، أن ىشاك ادراسة  لأحطػ  عشج( (Vu & Nahm,2013دراسة  -
( تديج الكيسة الدػقية مغ قػة السرارف Gardener et al, 2012علاقة إيجابية بيغ رسسمة الدػق وكفاءة السرارف. وفقًا لـ)

التي ترف الطخوف البيئية التي التجارية وتزسغ أدائيا الثابت بسخور الػقت. وبالسثل ، فإن الستغيخات الخارجية ىي تمظ 
تعسل فييا السرارف. لا يسكغ الديصخة عمى ىحه العػامل أو التأثيخ عمييا بأي نيج إداري معتسج. أخيخًا ، يعج عسخ البشظ 

(.  Lee and Kim, 2013) السرارف ىػ عجد سشػات عسل البشظ حيث وجج عاملًا ميسًا في تحجيج كفاءة البشظ. عسخ
  .مشح فتخة شػيمة أكثخ ربحية ، وىػ مؤشخ عمى الكفاءةفي كيشيا السػجػدة  السرارف القجيسة

  الادارة كفاءة مفهوم :2
 Govindarajan and )نحػ تخشيج التكاليف التذغيمية  لسعمػمات التكمفة السػجية الاستخجام الإداري بانيا الإدارية تعخف الكفاءة 

Shank 1992)  تتعمق بسدتػى نجاح السعالجة داخل السشطسة ، أو  العسميات سػاء تمظ التي مجسػعة فاءة إلى تذيخ الك.كسا
 (, ITUMO 2013)  فعالية تكمفة الدػق ، أو تآكل الجخل حدب السراريف.

 Cho and ). اماالكفاءة الإدارية عمى أنيا السيارات الستكاممة لفخيق الإدارة العميا بأكسمو   (Aliyu& Jakada, 2015)وعخف
Lee 2017 ) ي تحقيق ف السمسػسة وغيخ السمسػسةكفاءة الإدارة عمى أنيا  قجرة الإدارة عمى استخجام مػارد الذخكة فعخف

ركد تعخيفيع وقياسيع لمقجرة الإدارية عمى قجرة تػليج الإيخادات )السخخجات( لمذخكات مغ خلال تقجيخ كفاءة  الإيخادات. بعبارة أخخى 
يذيخ إلى أن الذخكات ذات الكفاءة تػلج السديج مغ الإيخادات مغ مجسػعة معيشة مغ السجخلات  ( ، مساTFEالذخكة الإجسالية )

 .بالذخكة الاىمية( ومع ذلظ ، يتأثخ إجسالي كفاءة الذخكة بالسجيخ والخرائز السػجػدات)

أن  تحقيق أفزل أداء تشطيسي  .يمعب السجيخون أدوارًا رئيدية في حيث تعتسج كفاءة الذخكات عمى قجرة السجيخ ومياراتو وأدائو 
ى مقاييذ الكفاءة ليا علاقات مباشخة مع أداء الكيسة الدػقية لذخكات الستجاولة وارتباشيا الػثيق بسقاييذ الأداء التقميجية )العائج عم

سيدة التشافدية والعائج عمى حقػق السمكية (. ومع ذلظ ، فقج لػحع أن خرائز فخيق الإدارة قج تفي بذخوط تحقيق ال السػجػدات
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 وتبقىوالحفاظ عمييا ، وبالتالي فإن السيارات الإدارية عشج دمجيا مع مػارد أخخى لمذخكة يسكغ أن تؤدي بذكل مذتخك إلى الكفاءة 
 جػدة الإدارة ىي العامل الأكثخ تحجيجًا للأداء الاقترادي ، مسا يذيخ إلى أىسية تصػيخ واكتداب ميارة إدارية جيجة لتحقيق الشجاح

أيزًا أنو في فتخة الأزمات أو الرجمات الاقترادية الدمبية ، فإن السجيخيغ الأكثخ قجرة ىع مغ الستػقع أن السالي والخبحية. و 
لسثل ىحه الرجمات بذكل أفزل مغ السجيخيغ الأقل قجرة. وىحا يعشي أن السخاشخ التي يتعخض ليا السجراء ذوو القجرة  يدتجيبػا

بذكل مػثػق في وقت مبكخ ويتصمب ذلظ عجم إخفاءىا عغ أصحاب السرمحة مغ خلال إعادة الجيػن العالية قج تع تقجيخىا 
السعجومة. ومع ذلظ ، إذا لع تتسكغ الذخكات مغ تػفيخ الديػلة ، فقج تدتسخ في تقجيع خجمة قيسة للاقتراد مغ أجل تحػيل 

يتحسمػن السديج مغ السخاشخ ولجييع قجرة أو ميارة عالية وثقة لحلظ ، يسكغ لمسخء أن يدتشتج أن السجيخيغ الأكثخ قجرة س السخاشخ
أن الإدارة ىي العامل الأكثخ أىسية في كل مغ الاقتراد  لإدارة مثل ىحه السخاشخ التي ستؤثخ في الشياية عمى ربحية شخكاتيع.

قترادي والأداء التجاري والتقشي وكفاءة السشطسات التي تعسل داخل الاقتراد ، ولكغ الأداء الإداري يعتسج عمى الأداء الا
الحالة الاجتساعية والاقترادية  ءة السشطسة. وىحا يعشي أنو فيوالتكشػلػجي الحي تع الحرػل عميو في كل مغ الاقتراد. وكفا

السعاصخة لتشسية السجتسع الحجيث وبيئة الأعسال غيخ السدتقخة ، يتع تحجيج أداء السؤسدات بذكل كبيخ مغ خلال الكفاءة الإدارية 
 .(Adegbie et.al , 2019)والسشطسات التي تكخس اىتسامًا كبيخًا لتقييع الكفاءة الإدارية.

مديجًا مثاليًا مغ الخجمات السالية  بكفاءة وتقشية لمػكلاء الاقترادييغ. مغ ناحية أخخى ،  السرارفع يتقج يةكيفبيحجد قياس الكفاءة 
كذخكات مالية عغ الخبحية. لحلظ ، فيي مقيجة مغ تحقيق أقرى ربح ، بدبب القيػد التشطيسية )الحج الأدنى  السرارفتبحث 

. عشجما يكػن الػسصاء الساليػن فعاليغ يدسحػن بتعبئة (Worthington1998)متصمبات كفاية رأس السال ، إلخ( للاحتياشي ، 
الادخار مغ مجسػعة متشػعة السرادر وتخريريا لأنذصة أكثخ إنتاجية ، ما يفيج ليذ فقط السدتثسخيغ والسدتفيجيغ مغ 

  (.Gulde and Christensen  2007الاستثسارات ولكغ أيزًا الاقتراد بأكسمو )

حاليًا لسشافدة شجيجة لتحديغ الكفاءة وتحػيل تقجيع الخجمات السرخفية إلى شبكات تذسل الفخوع التقميجية   السرارفتخزع 
وإغلاق فخوع ضعيفة الأداء وإدخال شخق ججيجة وأرخز لمخجمات والإنتخنت والرخاف الآلي والخجمات السرخفية عبخ الياتف 

 (  .   (Kumbhakar & Lovell,2003 السرخفية

لأنيا تؤدي إلى قياس كسي محجد بذكل مػضػعي للأداء الشدبي. ىشاك  السرارفتُدتخجم الشساذج الكسية لحداب كفاءة 
الأكثخ  السرارفالأقل كفاءة. يجب أن تتستع  السرارفالأكثخ كفاءة و  السرارفبيغ  السرارفاختلافات كبيخة في مقاييذ أداء 

 السرارفكفاءة عمى وجو التحجيج بسدتػيات أعمى مغ الخبحية ، وقميل مغ مذاكل القخوض ، وترشيفات أقػى. أن العجيج مغ 
تُدتخجم ندبة الكفاءة بذكل شائع لكياس كيفية استخجام السشطسة لأصػليا و  تدعى إلى أن تربح أكثخ كفاءة وتحافع عمى الخبحية

يدتخجم السرخفيػن  ( و , 2007Beckmann) ئج / صافي دخل الفػائج + الجخل مغ غيخ الفػائجمغ خلال مراريف غيخ الفػا
لكياس الفعالية  الػلايات الستحجة ، ندبة الكفاءةندبة التكمفة / الجخل )ندبة السرخوفات / الجخل أو ، كسا يصمق عمييا غالبًا في 

ياس يعبخ بذكل عام عغ إجسالي تكاليف التذغيل التي تتكبجىا السشطسة مك وىػ الإجسالية لمتكمفة أو الكفاءة التذغيمية لمسؤسدة
 (,ITUMO 2013. ) كشدبة مئػية مغ دخميا التذغيمي.

 (ROEالعائد عمى حقوق الممكية ): 3
مقجار صافي أنو ب يتع تعخيف العائج عمى حقػق السمكيةربحية رأس السال الخاص . و  (ROEيُطيخ العائج عمى حقػق السمكية )

س مغ خلال الكذف عغ مقجار الخبح الحي تحققو الذخكة مغ الأمػال التي ايقو الجخل العائج كشدبة مئػية مغ حقػق السداىسيغ. 
 .(Qudah, 2016-Alاستثسخىا السداىسػن. )

ستثسارات التي يتع إجخاؤىا. اما لأن التحميل يسكغ أن يحجد فػائج الابالشدبة لمسدتثسخيغ يعج العائج عمى حقػق السمكية أمخًا ميسًا  
الستاح ى حقػق السمكية ىػ مكياس للأرباح العائج عمفبالشدبة لمذخكات فيعج ىحا السؤشخ ميسًا لأنو عامل جحب لمسدتثسخيغ. 



   اميىت عبد الاله م.د                                                   اثر كفاءة ادارة المصرف في العائد على الموجوداث والعائد على حق الملكيت

 

 

552 

سا )سػاء السداىسيغ العادييغ أو السداىسيغ السفزميغ( عمى رأس السال الحي يدتثسخونو في الذخكة. بذكل عام ، وكم لمسداىسيغ
 .((Purnamasari,2015زاد العائج أو الجخل السكتدب  كان وضع صاحب الذخكة أفزل. 

تػفيخ عػائج لمسداىسيغ ، فكمسا و يسكغ استخجام العائج عمى حقػق السمكية لتحجيج نجاح الإدارة في إدارة رأس مال الذخكة   
يسكغ أن تؤدي عجة عػامل إلى زيادة العائج عمى و ارتفعت ىحه الشدبة كان ذلظ أفزل لأنيا تػفخ معجل عائج أكبخ لمسداىسيغ. 

 حقػق السمكية ، وىي:
 لسرخوفات والتكاليف بذكل متشاسب .أ( زيادة السبيعات دون زيادة ا 
 السباعة أو نفقات تذغيل الذخكة . ب( تقميل تكمفة الدمع 
 .يل حجع الاستثسار في بيع الأصػلج( زيادة السبيعات ندبيًا عمى أساس قيسة الأصػل ، إما عغ شخيق زيادة السبيعات أو تقم 
 (Akbar 2021,) د( زيادة استخجام الجيغ بالشدبة لحقػق السمكية ، إلى درجة لا تعخض الخفاه السالي لمذخكة لمخصخ.  

الديادة في ندبة العائج عمى حقػق السمكية مغ سشة إلى أخخى في الذخكة تعشي أن ىشاك زيادة في صافي ربح الذخكة السعشية ، 
 يسكغ حداب ىحه الشدبة عمى الشحػ التالي: مسا يؤدي إلى ارتفاع أسعار الأسيع ، وىػ ما يعشي أيزًا زيادة في قيسة الذخكة ,

 بح الرافي/ حق السمكيةالعائج عمى حق السمكية = الخ 

 (ROA) الموجوداتالعائد عمى :4
السسمػكة لمذخكة يُطيخ  السػجػداتىػ ندبة لكياس قجرة الذخكة عمى جشي الأرباح باستخجام إجسالي  السػجػداتالعائج عمى 
السدتخجمة في الأنذصة التذغيمية ويُطيخ  السػجػداتقجرة الإدارة عمى تػليج الإيخادات مغ خلال استخجام  السػجػداتالعائج عمى 

أنو كمسا زادت التقمبات في قجرة الإدارة عمى تحقيق أرباح الذخكات سيؤثخ ىحا عمى السدتثسخيغ  السػجػداتالعائج الأكبخ عمى 
 في تػقع الجخل وتقجيخ مخاشخ الاستثسار بحيث يكػن ليا تأثيخ عمى ثقة السدتثسخيغ في الأداء السالي لمذخكة.

(NARSA,2020 Rusdiyanto &).  حيث يعج( العائج عمى السػجػداتROA مؤشخ يعكذ الأداء السالي لمذخكة ، فكمسا  )
ارتفعت قيسة العائج عمى السػجػدات ، كان أداء الذخكة أفزل. وستجحب الذخكات  السدتثسخيغ لاستثسار أمػاليع فييا وذلظ 

تحقيق الأرباح ، والعكذ صحيح ، إذا كان لجى الذخكة عائج عمى السػجػدات لأن العائج الكبيخ سيطيخ أداء جيج لمذخكة في 
 صغيخ ، فديكػن أداء سيع الذخكة سيئًا.

عمى العلاقة بيغ الخبح التذغيمي ىحا السعيار في قياس الخبحية  عتسجويالسرارف لتقييع أداء  العائج عمى السػجػداتويدتخجم 
لكفاءة الأداء التذغيمي لمذخكة و يتػجب عشج  مكياس ويعج معجل العائج عمي السػجػدات .ىست في تحكيقواالتي س والسػجػدات

 ،تذغيميخبح الالصافي  عتسادا  خكة ، كحلظ يتػجبذتيادية لمعالسذاركة فعلا في العسميات الاالسػجػدات  الاقترار عمى اعتساده
القحافي,  )الزخائب والإيخادات الأخخى السرخوفات و بل قالسػجػدات  رباح نتيجة تذغيل ىحهتتػلج مغ ا ما عمي الاقترار أي

2012) 
،  السػجػداتمؤشخاً ميع ججًا لإدارة الذخكة لتقييع الفعالية والكفاءة السالية لمذخكة في إدارة إجسالي  السػجػداتيعج العائج عمى 

، زادت كفاءة استخجام أصػل الذخكة لتػليج أرباح الذخكات ، والعكذ صحيح. يسكغ حداب  السػجػداتفكمسا زاد العائج عمى 
 ىحه الشدبة عمى الشحػ التالي:

 ( Made,2020 & NARSA) العائج عمى السػجػدات = الخبح الرافي/ اجسالي السػجػدات
( والعائج عمى ROEمى حقػق السمكية )في معطع الجراسات السرخفية ، يتع التخكيد عمى قياس الخبحية مغ حيث العائج ع

(. والخبحية كسكياس للأداء مقبػلة عمى نصاق واسع وتدتخجم مغ قبل السرخفييغ والسؤسدات السالية والإدارة ROAالسػجػدات )
ائجة وأصحاب الذخكات والجائشيغ الآخخيغ لأنيع ميتسػن بسعخفة ما إذا كانت الذخكة تكدب أكثخ بكثيخ مسا تجفعو عغ شخيق الف

 [.2021أم لا] حمبػص,
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 Impact Hypothesis Test اختبار فرضيات التأثير: رابعاً 
والحي يتعامل مع السذاىجات الستعجدة ولأكثخ  (Panel Data Analysis)ييجف السبحث الحالي الى تحميل البيانات المػحية     

، اذ انيا تػفخ تػسيعا لحجع العيشة السدتخجمة Cross-Sectional unitsمغ مجة زمشية والتي يذار الييا بالػحجات السقصعية   
وزيادة في عجد درجات الحخية وتقميز التخابط بيغ الستغيخات التفديخية، لحا فيي تداعج في تحديغ الكفاءة في التقجيخات 

( مرارف ومغ خلال 10بــ ) ( مع عيشة البحث الستسثمة2010-2015الاحرائية، اي وفق ىحا التحميل ستغصي مجة البحث )
 (.EViews V.9البخنامج الاحرائي )

 Panel Data Analysis))تحميل البيانات الموحية او الظولية  اولا: اختبار فرضيات التأثير
 First major hypothesis testاختبار الفرضية الرئيدية الأولى  -1

( اذ 2015-2010( مرارف ولمسجة )10العائج عمى السػجػدات لــ )معجل ( تأثيخ كفاءة إدارة السرخف في 1يطيخ الججول )   
(، فقج تع استخجام البيانات المػحية مغ خلال Panel Regression) P-R انسػذج( مذاىجة باستخجام 60) بمغ عجد السذاىجات

 ت العذػائية.التأثيخا انسػذجالتأثيخات الثابتة، و  انسػذجالانحجار التجسيعي، و  انسػذجتصبيق ثلاثة نساذج: 

 هعذل العائذ على الوىجىداثفً  كفاءة إداسة الوصشفارش  ( 1جذول ) 
Sample: 2010 – 2015           Cross-sections included: 10         Total panel (balanced) observations: 60 

Random Effects Model Fixed Effects Model Pooled Regression Model 

العائد معدل 

على 

 الموجوداث

Prob 
t-

Statistic 

Std. 

Error 
Coefficient Prob 

t-

Statistic 

Std. 

Error 
Coefficient Prob 

t-

Statistic 

Std. 

Error 
Coefficient 

 

0.0000 7.057 0.004009 0.028292 0.0000 6.932 0.004477 0.031034 0.0000 8.437 0.003269 0.027580 Constant 

0.9813 0.023 0.021986 0.000516 0.7442 -0.328 0.034755 -0.011408 0.9315 -0.086 0.020205 -0.001745 X1 

0.5194 -0.648 0.003699 -0.002398 0.2025 -1.292 0.003988 -0.005152 0.8499 -0.190 0.003803 -0.000723 X2 

0.009055 0.281649 0.001671 
R-

square 

-0.025715 0.117027 -0.033358 

R-

squared 

Adj. 

0.260439 1.710882 0.047695 
F-

statistic 

0.771625 0.099445 0.953463 
Prob (F-

statistic) 

 المصدر: مه اعداد الباحث بالاعتماد على وتائج الحاسبت الالكتروويت

بصخق البيانات المػحية الثلاثة، نعسل عمى السفاضمة بيغ ىحه الشساذج مغ اجل الاعتساد عمى الصخيقة  نسػذجبعج ان تع تقجيخ الا   
، ولاختيار فخضيات البحثبيجف السفاضمة بيغ الشساذج لإثبات  Fالافزل، ولمػصػل الى اليجف الحي سيتع استخجام اختبار 

معجل العائج لاستخجامو في بيان مجى تأثيخ كفاءة إدارة السرخف في  Hausmanالسقيج و  Fالسشاسب فلابج مغ اختبار  نسػذجالا
 ( في اعلاه الاتي:1يبيغ الججول ) و لمسرارف عيشة البحث،  عمى السػجػدات

 (OLSالانحدار التجميعي ) انموج  1-1
F  (Prob F-statistic )معشػيا وفق الكيسة الاحتسالية لاختبار غيخ السقجر كان  انسػذجيطيخ مغ الججول في اعلاه ان الا   

%(، كسا ان السؤشخيغ لمستغيخ السدتقل كانت قيستيسا غيخ معشػية وفق 10( وىي أكبخ مغ السدتػى السعشػي )0.953والبالغة )
ضعيف ججا وبمغ  كان( R2. فزلا عغ ذلظ، ان قيسة معامل التحجيج )%(10% , 5عشج مدتػى معشػييغ )( Prob) قيسة

 (.OLSالانحجار التجسيعي ) انسػذجلا يفدخ تأثيخه في معجل العائج عمى السػجػدات وفق  نسػذجأي ان ىحا الا ،(0.0016)

 ( LSDVالتأثيرات الثابتة ) انموج  1-2
( والبالغة Prob F-statistic)  Fالسقجر كان معشػيا وفق الكيسة الاحتسالية لاختبار  انسػذجيطيخ مغ الججول في اعلاه ان الا   

 مؤشخ لمستغيخ السدتقل قيسة معشػية وفق قيسةىشاك اي %(، رغع انو لا يػجج 10مغ السدتػى السعشػي ) اقل( وىي 0.099)
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(Prob )( 10% , 5عشج مدتػى معشػييغ)%( فزلا عغ ذلظ، ان قيسة معامل التحجيج .R2) ( أي ان الا0.28ىي ،)نسػذج 
 (LSDVالتأثيخات الثابتة ) انسػذج% مغ تأثيخه بالستغيخ السعتسج الستسثل بسعجل العائج عمى السػجػدات رغع ضعفو وفق 28يفدخ 

 الانحجار. انسػذجوباقي الشدبة يفدخىا عػامل أخخى غيخ داخمة ب

 (EGLSالتأثيرات العذوائية ) انموج  1-3
F (Prob F-statistic )السقجر كان غيخ معشػيا وفق الكيسة الاحتسالية لاختبار  انسػذجيطيخ مغ الججول في اعلاه ان الا   

مؤشخ لمستغيخ السدتقل قيسة معشػية وفق ىشاك اي %(، كسا انو لا يػجج 10مغ السدتػى السعشػي ) أكبخ( وىي 0.771والبالغة )
كان ضعيف ججا وبمغ ( R2التحجيج ). فزلا عغ ذلظ، ان قيسة معامل %(10% , 5عشج مدتػى معشػييغ )( Prob) قيسة

 (.EGLSالتأثيخات العذػائية ) انسػذجلا يفدخ تأثيخه في معجل العائج عمى السػجػدات وفق  نسػذجأي ان ىحا الا ،(0.009)
%(، بيشسا 10الثابت لسعشػيتو عشج مدتػى ) نسػذج)فخضية العجم( وفق الا رفض الفرضية الرئيدية الاولىندتخمز مغ ذلظ،    
 يغ.نسػذج( بالشدبة ليحيغ الاقبول الفرضية الرئيدية الأولىيغ التجسيعي والعذػائي فكانا غيخ معشػيا )نسػذجالا

يغ الاخيخيغ، فلابج مغ استخجام اساليب الاختبار بيغ ىحه الشساذج لبيان نسػذجالثابت وعجم معشػية الا نسػذجرغع معشػية الا   
  .Hausmanالسقيج و  Fالانحجار ليا وفق ىحا الاختبار وذلظ مغ خلال اختباري  نسػذجاندبيا لستغيخات وعيشة البحث وكجعع لا

( وهي 2.079المقيدة ) Fوجد ان قيمة السقيج وبالاعتساد عمى الججول في اعلاه وعيشة البحث  Fوبعج استخجام معادلة اختبار    
الانحجار التجسيعي ىػ  انسػذج، مسا يعشي ان %(10عند مدتوى معنوي ) (1.765الجدولية البالغة ) F (9,48)أكبر من 

الاقل ملائسة مغ التأثيخات الثابتة وفق ىحا الاختبار، وفي تقجيخ تأثيخ كفاءة إدارة السرخف في مؤشخ الأداء السالي )معجل العائج 
 عمى السػجػدات.

ابت، الا انو لابج مغ استخخاج او الاستفادة مغ الشتائج السدتخخجة وفق الث نسػذجالعذػائي قياسا بالا نسػذجرغع عجم معشػية الا   
( وىي اقل مغ الججولية البالغة 3.428كانت ) Chi-Sq. Statistic، اذ يتزح ان الكيسة الاحرائية Hausmanاختبار 

( والتي تعتسج عمى عجد السؤشخات 2%( عمى التػالي وبجرجة حخية )10(، )%5( عشج السدتػى السعشػي )4.605(، )5.991)
 ( يػضح ذلظ.2السلائع إذا ما قػرن بالتأثيخات الثابتة، والججول )  نسػذجالتأثيخات العذػائية ىػ الا انسػذجلمستغيخ السدتقل، اي ان 

 Hausman( وتائج اختبار 2جدول ) 

 .Prob. d.f قيمت الاختبار ووع الاختبار

 Hausman 3.428023 0.1801 2اختبار 

 المصدر: مه اعداد الباحث بالاعتماد على وتائج الحاسبت الالكتروويت
 

التابع وفق الفخضية الخئيدية الستغيخ ملائع للاختبار وبيان القػة التفديخية لسؤشخات الستغيخ السدتقل ب انسػذج فان أكثخ، وعميو   
السقيج مغ ناحية، وعجم معشػية التأثيخات  F التأثيخات الثابتة، لسعشػيتو وتفػقو وفق اختبار انسػذجالأولى والشتائج في اعلاه ىػ 

 .الثابت مغ ناحية اخخى  نسػذجعمى الا Hausmanالعذػائية رغع تفػقو في اختبار 

 الانحجار الثابت والتي اثبت معشػية الاختبار تسثمت بالاتي: انسػذجوفي ضػء ذلظ فان معادلة    

Y1 = 0.031 – 0.011 X1 – 0.005 X2  ………..  (3) 

مسا يعشي مغ ذلظ ان زيادة بسقجار وحجة واحجة مغ السؤشخيغ السدتقميغ سيديسان في تقميل معجل العائج عمى السػجػدات بسقجار 
عكدي ومعشػي لسؤشخات كفاءة السرخف في العائج عمى  التأثيخعمى التػالي ، ما يؤكج ان  (X1 , X2)معاملات السؤشخيغ 

 .السػجػدات
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العلاقة العكدية بيغ كفاءة الادارة والعائج عمى السػجػدات انو في حال ارتفاع ندبة السرخوفات الى الايخادات كأحج مؤشخات  تذيخ
يؤدي ىحا الى ارتفاع السػجػدات وبعكدو فان انخفاض السرخوفات الى الايخادات  كفاءة الادارة يؤدي ىحا الى انخفاض العائج عمى

لكفاءة الادارة  اخخ اما الارتفاع في ندبة الاستثسار في الاوراق السالية مغ السػجػدات الستجاولة كسؤشخ. العائج عمى السػجػدات
سار في الاوراق السالية مغ السػجػدات الستجاولة فأنيا انخفاض ندبة الاستث وانسػف تػدي الى انخفاض العائج عمى السػجػدات 

 .تداعج في ارتفاع العائج غمى السػجػدات 

 The second major hypothesis testاختبار الفرضية الرئيدية الثانية  -2
ــ )( تأثيخ كفاءة إدارة السرخف في 3يطيخ الججول )        ( 2010-2015ولمسجة )( مرارف 10معجل العائج عمى حق السمكية ل

(، فقج تع استخجام Panel Regression)                         P-R انسػذج( مذاىجة باستخجام 60) اذ بمغ عجد السذاىجات
 التأثيخات العذػائية. انسػذجالتأثيخات الثابتة، و  انسػذجالانحجار التجسيعي، و  انسػذجالبيانات المػحية مغ خلال تصبيق ثلاثة نساذج: 

 كفاءة إداسة الوصشف فً هعذل العائذ على حك الولكٍتارش  ( 3جذول ) 

Sample: 2010 – 2015           Cross-sections included: 10         Total panel (balanced) observations: 60 

Random Effects Model Fixed Effects Model Pooled Regression Model  معدل العائد على

 الملكيتحق 
Prob 

t-

Statistic 
Std. Error 

Coefficien

t 
Prob 

t-

Statistic 
Std. Error 

Coefficien

t 
Prob 

t-

Statistic 
Std. Error 

Coefficien

t 

0.0000 7.410 0.011383 0.084347 0.0000 6.665 0.012972 0.086464 0.0000 9.284 0.009038 0.083917 Constant 

0.9724 -0.035 0.062993 -0.002190 0.8821 -0.149 0.100697 -0.015014 0.9708 -0.037 0.055865 -0.002051 X1 

0.4110 -0.828 0.010686 -0.008851 0.3757 -0.894 0.011553 -0.010331 0.4437 -0.771 0.010514 -0.008109 X2 

0.016942 0.222904 0.016496 R-square 

-0.017551 0.044819 -0.018012 

R-squared 

Adj. 

0.491181 1.251672 0.478036 F-statistic 

0.614469 0.280917 0.622463 

Prob (F-

statistic) 

  بطشق البٍاًاث ًوىر الوصذس: هي اعذاد الباحذ بالاعخواد على ًخائج الحاسبت الالكخشوًٍت بعذ اى حن حمذٌش الا
المػحية الثلاثة، نعسل عمى السفاضمة بيغ ىحه الشساذج مغ اجل الاعتساد عمى الصخيقة الافزل، ولمػصػل الى اليجف الحي سيتع 

السقيج و  Fالسشاسب فلابج مغ اختبار  نسػذج، ولاختيار الافخضيات البحثبيجف السفاضمة بيغ الشساذج لإثبات  Fاستخجام اختبار 
Hausman لمسرارف عيشة البحث، يبيغ  معجل العائج عمى حق السمكيةن مجى تأثيخ كفاءة إدارة السرخف في لاستخجامو في بيا

 ( في اعلاه الاتي:3الججول ) 

 (OLSالانحدار التجميعي ) انموج  1-1

F  (Prob F-statistic )معشػيا وفق الكيسة الاحتسالية لاختبار غيخ السقجر كان  انسػذجيطيخ مغ الججول في اعلاه ان الا   
%(، كسا ان السؤشخيغ لمستغيخ السدتقل كانت قيستيسا غيخ معشػية وفق 10( وىي أكبخ مغ السدتػى السعشػي )0.622والبالغة )

كان ضعيف ججا وبمغ ( R2. فزلا عغ ذلظ، ان قيسة معامل التحجيج )%(10% , 5عشج مدتػى معشػييغ )( Prob) قيسة
 (.OLSالانحجار التجسيعي ) انسػذجيفدخ تأثيخه في معجل العائج عمى حق السمكية وفق  لا نسػذجأي ان ىحا الا ،(0.016)

 ( LSDVالتأثيرات الثابتة ) انموج  1-2

F  (Prob F-statistic )السقجر كان غيخ معشػيا وفق الكيسة الاحتسالية لاختبار  انسػذجيطيخ مغ الججول في اعلاه ان الا   
مؤشخ لمستغيخ السدتقل قيسة معشػية وفق ىشاك اي %(، رغع انو لا يػجج 10مغ السدتػى السعشػي ) أكبخ( وىي 0.281والبالغة )

( ويعج ضعيفا، 0.22ىي ) (R2. فزلا عغ ذلظ، ان قيسة معامل التحجيج )%(10% , 5عشج مدتػى معشػييغ )( Prob) قيسة
 (.LSDVالتأثيخات الثابتة ) انسػذجوفق لا يفدخ تأثيخه في معجل العائج عمى حق السمكية  نسػذجأي ان ىحا الا
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 (EGLSالتأثيرات العذوائية ) انموج  1-3
F (Prob F-statistic )السقجر كان غيخ معشػيا وفق الكيسة الاحتسالية لاختبار  انسػذجيطيخ مغ الججول في اعلاه ان الا   

مؤشخ لمستغيخ السدتقل قيسة معشػية وفق ىشاك اي %(، كسا انو لا يػجج 10مغ السدتػى السعشػي ) أكبخ( وىي 0.771والبالغة )
كان ضعيف ججا وبمغ ( R2. فزلا عغ ذلظ، ان قيسة معامل التحجيج )%(10% , 5عشج مدتػى معشػييغ )( Prob) قيسة

 (.EGLSالتأثيخات العذػائية ) انسػذجلا يفدخ تأثيخه في معجل العائج عمى حق السمكية وفق  نسػذجأي ان ىحا الا ،(0.009)

 %(.10)فخضية العجم( وفق الشساذج الثلاث لعجم معشػيتيا عشج مدتػى ) الثانية قبول الفرضية الرئيديةندتخمز مغ ذلظ،    
رغع عجم معشػية الشساذج الثلاث، فلابج مغ استخجام اساليب الاختبار بيغ ىحه الشساذج لبيان اندبيا لستغيخات وعيشة البحث وفق و 

  .Hausmanالسقيج و  Fىحا الاختبار وذلظ مغ خلال اختباري 

( وىي 1.412السقيجة ) Fجج ان قيسة السقيج وبالاعتساد عمى الججول في اعلاه وعيشة البحث و  Fوبعج استخجام معادلة اختبار    
%(، مسا يعشي ان 10عشج مدتػى معشػي ) (1.765%( و)5( عشج مدتػى معشػي )2.082الججولية البالغة ) F (9,48)اقل مغ 

ي الانحجار التجسيعي ىػ الاكثخ ملائسة مغ التأثيخات الثابتة وفق ىحا الاختبار، وفي تقجيخ تأثيخ كفاءة إدارة السرخف ف انسػذج
 مؤشخ معجل العائج عمى حق السمكية.

يغ العذػائي والثابت، الا انو لابج مغ استخخاج او الاستفادة مغ الشتائج السدتخخجة وفق اختبار نسػذجرغع عجم معشػية الا   
Hausman اذ يتزح ان الكيسة الاحرائية ،Chi-Sq. Statistic ( 5.991( وىي اقل مغ الججولية البالغة )1.119كانت ،)

( والتي تعتسج عمى عجد السؤشخات لمستغيخ 2%( عمى التػالي وبجرجة حخية )10(، )%5( عشج السدتػى السعشػي )4.605)
 ( يػضح ذلظ.4السلائع إذا ما قػرن بالتأثيخات الثابتة، والججول )  نسػذجالتأثيخات العذػائية ىػ الا انسػذجالسدتقل، اي ان 

 Hausman ( وتائج اختبار 1جدول )

 .Prob. d.f قيمت الاختبار الاختبار ووع

 Hausman 0.118810 0.9423 2اختبار 

 الوصذس: هي اعذاد الباحذ بالاعخواد على ًخائج الحاسبت الالكخشوًٍت

 
التأثيخات العذػائية  انسػذجملائع وفق ىحه الفخضية )الفخضية الخئيدية الثانية( والشتائج في اعلاه ىػ  انسػذجفان أكثخ  وعميو،  

وذلظ لان تقجيخ معمسات  السقيجة Fالانحجار التجسيعي في اختبار  انسػذجرغع تفػق و )رغع عجم معشػية نساذج الانحجار الثلاث(، 
( لكػنيا تعصي مقجرات غيخ كفؤة وليا اخصاء OLSتتع وفق السخبعات الرغخى السعسسة وليذ الاعتيادية لفذل الاخيخ ) نسػذجالا

 ية غيخ صحيحة مسا يؤثخ في اختبار ىحه السعمسات.قياس

 الانحجار العذػائي تسثمت بالآتي: انسػذجرغع عجم معشػية التأثيخ فان معادلة 

Y2 = 0.084 -0.002 X1 -0.008 X2 ………..(4) 

مســا يعشــي مــغ ذلــظ ان زيــادة بسقــجار وحــجة واحــجة مــغ السؤشــخيغ السدــتقميغ سيدــيسان فــي تقميــل معــجل العائــج عمــى حــق السمكيــة    
عمى التػالي، ما يؤكج ان التأثيخ عكدي الا انو غيخ معشـػي لسؤشـخات كفـاءة السرـخف فـي  (X1 , X2)بسقجار معاملات السؤشخيغ 

  .العائج عمى حق السمكية
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 : الاستنتاجات والتوصيات  خامداً 
   الاستشتاجات: 1
ارتفاع ندبة السرخوفات الى الايخادات ان اضيخت الشتائج ان ىشاك علاقة عكدية بيغ كفاءة الادارة والعائج عمى السػجػدات اي  . أ

فخصة تػضيف  كأحج مؤشخات كفاءة الادارة يؤدي ىحا الى انخفاض العائج عمى السػجػدات كػن ارتفاع السراريف تعشي فقجان
وبالتالي انخفاض ىامر صافي الخبح بدبب انخفاض إجسالي معجل دوران  تمظ الامػال في مجالات تجر عائج عمى السرخف

يامر بالسػجػدات حيث يتأثخ مقجار العائج عمى السػجػدات بسعجل دوران السػجػدات السدتخجم في الخبح التذغيمي وكحلظ 
وبعكدو فان انخفاض السرخوفات الى الايخادات  مبيعاتيا. مغ يسكغ أن تحققو الذخكة  الخبح الحي يكيذ مدتػى الخبح الحي

تتيح لإدارة السرخف امتلال مػجػدات اضافية لػ تع تػضيفيا في محالات مشاسبة سيتسكغ السرخف مغ تحقيق عػائج اضافية 
 مغ مػجػداتو. 

جػدات الستجاولة كسؤشخ ثاني  لكفاءة الادارة سػف تػدي الى ان الارتفاع في ندبة الاستثسار في الاوراق السالية مغ السػ  . ب
انخفاض العائج عمى السػجػدات كػن مبالغ كبيخة مغ السػجػدات الستجاولة ستػضف في الاوراق السالية دون الائتسان السرخفي 

ل بيعيا عشج الزخورة لتحػيميا ومغ السعخوف ان الاوراق السالية ىي مغ اشباه الشقػد  التي عاداً ما يحتفع بيا السرخف مغ اج
الى سيػلة بدخعة  ليحا يكػن عائجىا مشخفس, عمى عكذ الائتسان السرخفي الحي يعج الشذاط الاساسي لمسرخف كػنو يحقق 
عائج عالي بدبب ما يخافقو مغ مخاشخ عالية . اما انخفاض ندبة الاستثسار في الاوراق السالية مغ السػجػدات الستجاولة فأنيا 

ج في ارتفاع العائج غمى السػجػدات وتفديخ ىحا يكسغ ان السرخف سيكػن معخض بذكل مشخفس لحداسية التغيخ في تداع
اسعار الاوراق السالية كمسا انخفزت مبالغ الاستثسار فييا وبالتالي سيشخفس العائج نتيجة لانخفاض مخاشخ حداسية التغيخ 

 والسخاشخة. لأسعار الدػق تبعاً لمعلاقة الصخدية بيغ العائج
%( مسا اضصخنا 5اضيخت الشتائج وجػد تأثيخ عكدي لكفاءة الادارة في العائج عمى حق السمكية مع عجم معشػية عشج مدتػى )  . ث

%( الا انو لع تطيخ معشػية ايزاً بدبب البيئة السزصخبة في العخاق والاقتراد غيخ واضح السعالع 10لتغيخ السدتػى الى )
يشعكذ عمى البيانات السالية لمسرارف وبالتالي لا يسكغ تعسيع ىحه الشتائج عمى جسيع السرارف العخاقية وغياب الذفافية ما 

 حيث تختمف سياسة كل مرخف في تعامميا مع البيئة العخاقية .
انخفاض ميسا ارتفعت ايخادات السرخف فان زيادة السرخفات تػدي الى تأكل الايخادات وبالتالي تأكل ارباح السرخف ومغ ثع  . د

صافي الخبح  ما يشعكذ سمباً عمى في العائج عمى حق السمكية ما يػدي الى انعجم رغبة السداىسيغ والسدتثسخيغ بتػجيو امػاليع 
في ىحا السرخف لعجم كفاءة ادارتو بالتشديق بيغ السرخوفات والايخادات.  وبعكدو فان الديادة في ندبة العائج عمى حقػق 

ى في الذخكة تعشي أن ىشاك زيادة في صافي ربح الذخكة السعشية ، مسا يؤدي إلى جحب السداىسيغ السمكية مغ سشة إلى أخخ 
 والسدتثسخيغ نحػىا بسا يقػد الى ارتفاع أسعار الأسيع.

 Recommendations التػصيات: 2
ات لكياس الكفاءة الشدبية العائج عمى السػجػد جة فخوع( نيج الكفاءة مقابلالتجارية )خاصة التي لجييا ع السرارفأن تتبشى  . أ

ىشاك درجة عالية مغ التجانذ بيغ الػحجات التي يتع تشاوليا  سيكػن لمفخوع ، وستكػن الشتائج أكثخ دقة لأنو في ىحه الحالة 
 في الشطام مغ أجل إيجاد كفاءتيا الشدبية.

جب يو  أن تشطخ في تحميل الكفاءة وكفاءة التكمفة كعامل ميع في ربحيتيا وتحميل السخاشخ وإدارتيا. السرارفيجب عمى  . ب
السدتيجفة خلال استخجام تقشيات إدارة التكمفة وذلظ مغ عمييع خفس التكاليف دون تعخيس جػدة الخجمات السقجمة لمخصخ 

دارة السرارف السذاركة في تحميل التكمفة والعائج قبل , كسا يجب عمى إ ربحية السرخفالسشاسبة مغ أجل تعديد مدتػى 
 الإنفاق عمى أي مػرد أو مذخوع.
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عمى السجى القريخ والصػيل تبشي دور رقابي عمى ادارة السرخف ومتابعة العػائج الستحققة يجب عمى أصحاب السرمحة  . ث
في  جة إلى الدػق بالإضافة إلى التجخللسدتشبجلًا مغ التخكيد عمى الأداء السالي عمى السجى القريخ فقط ودمج التجابيخ ا

 خبحية السرارفلحجع الذخكة وكفاءة الجفع في تقييسيع 
نػعية عمى  مخاجعة مدتسخة لحجع السػجػدات التي تحقق ايخادات والتعخف بأجخاءبكيام ادارة السرخف كسا يػصي البحث  . د

عمى ربحية  تػثخ كػنيامديجا مغ الاىتسام  شبو الدائمةالسػجػدات يجب إيلاء و  الػقت السشاسبالاستثسارات السشاسبة في 
 ػدات.السػجالتجارية مقاسو بسعجل العائج عمي السرارف 
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