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 الملخص:
هددددلبحث الدددد حث لددددر  حث ددددوحث وددددددبحث ددددوحي ددددوك حنددددكل حث ددددل  حث و   يدددد حث يددددلد حيدددد ح

ث ه ئددددددددبحقاددددددددحث ا دددددددرلث حثيارل ي دددددددبحنددددددد حال دددددددر حث ودا دددددددبحث ال  دددددددبحك لدددددددك حث د ر دددددددبح   دددددددر ح
ث ولد  ددددد بحكادددددر حث يندددددردحث اضدددددديح وادددددك حيددددد حث  دددددر حث ه ئدددددر حث ولد  ددددد بحنددددد حثق دددددر حث ودا دددددبح

كلددددددلل حث ارلمددددددبحينويددددددءحالمهددددددرحاني ددددددءحث  ددددددر حث ه ئددددددبححث ال  ددددددبح ال ددددددر حث ودا ددددددبحثي ر دددددد ب
ث ولد  ددددددد بحنددددددد حال دددددددر حث ودا دددددددبحثي ر ددددددد بحنددددددد حنريددددددددبح حل دددددددر وح حث ي و  دددددددد ب حث يك دددددددد ح

  ددددكحه ئددددبحولد  دددد بحيدددد ححث ي ددددويد  حندددد حث ددددلكث حث د ددددي حل دددد حودددد حح 96ل دددد حالدددد)ح ددددلله ح 
ل ددددددحيندددددردحث دلث دددددبحث و   ي دددددبحث دددددو ون حث ارلمدددددبحث دددددوحح%100ثخدددددمحينويدددددءحث الددددد حا  دددددابح

 لددددددوحواددددددل دحن ددددددلحنددددددلثحل دددددداحث ددددددونرار ح   ددددددبحث الدددددد ححكل دددددددحينددددددردحث ي ددددددر حث و   يدددددد ح
ثيلثد ددددددبح لددددددوح لددددددوحواددددددل دحن ددددددلحل دددددداحث ددددددونرار ح   ددددددبحث الدددددد ححكل دددددددحينددددددردحث ا ددددددرل ح

ا ددددددكد حثيهويدددددر حار ي دددددر حكثك ددددد حث ارلمدددددبححوادددددل دحن دددددلحل ددددداحث دددددونرار ح   دددددبحث الددددد ح 
حث و   ي ح   ر حث ه ئر حث ولد   بحاضادح ل ححكوكن دحث ي ر ابح م  ح 

كثيهويدددددر حار دلث دددددبحث و   ي دددددبحكث ددددد حوادددددك حيو دددددرك بحاددددد  حني دددددءحث  دددددر حث ه ئدددددر حث ولد  ددددد بح
ثيلثديحيدددددوعه ح   دددددر حث ه ئدددددر حث ولد  ددددد بحك  دددددر لح لدددددوحولا دددددبحح ك ددددددكد حث ح ادددددك حث ارئدددددل
حثلو رنروه حاضادحنكديح 

ح
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The aim of the current research is to identify the level of 

organizational quality perceived by the academic leaders in the faculties 

of education and sports sciences for the faculty members and the human 

field was the faculty members in the teaching staff in the physical 

education departments of the faculties of basic education. University 

(Diyala. Al-Mustansiriya, Mosul), where their number reached (96) 

members of the teaching staff from the continuous work, where they were 

taken(100%) According to the responses of the research sample, the field 

of organizational climate got a good rating according to the responses of 

the research sample, and the field of administrative leadership got a good 

rating according to the responses of the research sample. The researcher 

recommended the necessity of paying attention to the organizational 

climate for faculty members properly and providing the appropriate for 

that.Paying attention to organizational justice and that it is equal among 

all faculty members. And the need for the administrative leader to be 

understanding of faculty members and help to meet their needs 

immediately. 

حث ياليب:ح-1
ث وطدددددكدحث يو دددددرد حث دددددميحطدددددردحني دددددءحث دلدددددك حثي  دددددر  بحكث دلي دددددبحكادددددر ح ي دددددلث حث دددددودل ححححححححح

كث ودلدددد  حلكدحاا دددددحندددد حهددددمثحث وطددددكدحكث و   دددددث حث يو ددددرد بحكقددددلح ددددر ل حهددددمثحث وطددددكدث ح لددددوح
ثيهويددددر حث اا دددددحندددد حينددددردحث ددددودل حكث ودلدددد  حكيكثاادددددبحث وطددددكدث حث اا ددددد حندددد حهددددمثحث ينددددردحييدددددرح

ندددددرلحثن ددددددحث ك دددددرئدحكثي دددددر  احث دلي دددددبحث لل مدددددبح يكثنهدددددبحهدددددمثحث وطدددددكدث حث اا دددددد حثل حث دددددوحث 
يدددد حاندددددحث ددددزيحث ودلدددد  حكم ددددرل حاعددددر  حث خليددددبحث ياليددددبح ليودليدددد  حك هددددمثحكندددداح لددددوح يددددلث ح
ال دددددر حث ودا دددددبحث ال  دددددبحك لدددددك حث د ر دددددبحكث ددددددلراحث اددددددثدحثيلثديحيددددد حودددددكن دحل ددددد حو   يدددددد ح

ك دددددرئدح لي دددددبحيوطدددددكد حو دددددر لحث  دددددر حث ه ئدددددر حث ولد  ددددد بحح   دددددر حث ه ئدددددر حث ولد  ددددد بحيددددد 
ندددد حثق ددددر حث ودا ددددبحث ال  ددددبحك لددددك حث د ر ددددبحيدددد حواددددل  حث ددددلدك حاضددددادح ليدددد حكيوطددددكدح لطلاددددبح
ي حهدددددمثحث دددددل  ح  دددددر لح لدددددوحوطدددددك دحيددددد حقرال دددددر حث  دددددر حه ئدددددبحث ودددددلد  حكار ودددددر  ح داددددد ح

حث نرا رح لوحث طلابحكث ي وع ل  حي حث ودل حكث ودل   
ايدددد حثهي ددددبحث الدددد حث لددددر  حندددد حيددنددددبحي ددددوك حث ددددل  حث و   يدددد حث ياددددل حيدددد حقادددددحث ا ددددرلث حكو

ثيارل ي دددددبح   دددددر حه ئدددددبحث ودددددلد  حنددددد حال دددددر حث ودا دددددبحثي ر ددددد بحكخ ك دددددرحثق دددددر حث ودا دددددبح
حث ال  بحك لك حث د ر ب 
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حيضالبحث ال ح:
  يددددددددددد حوايددددددددددد حيضدددددددددددالبحث الددددددددددد حث لدددددددددددر  حنددددددددددد حث  ددددددددددد ثدحث ودددددددددددر  ح حلكدحث دددددددددددل  حث و حححححححح

ث يدددددددددددلد حث يادددددددددددل حيددددددددددد حقاددددددددددددحث ا دددددددددددرلث حثيارل ي دددددددددددبح   دددددددددددر حث ه ئدددددددددددر حث ولد  ددددددددددد بحنددددددددددد ح
حثق ر حث ودا بحث ال  بحك لك حث د ر بحث ورادبح ال ر حث ودا بحث  ر  ب 

حهلبحث ال ح:ح
ث وددبحث وحي وك حنكل حث ل  حث و   ي حث يلد حي حقادحث ا رلث حثيارل ي بحن حال ر حححححححح

حث ودا بحث ال  بحك لك حث د ر بح   ر حث ه ئبحث ولد   بح
حإندث ث حث ال حث ي لث  بح:ح-2
حي هجحث ال ح:ح2-1

لكاح لددددددددددحطا ددددددددددبحث يضدددددددددالبحث لر  دددددددددبحث دددددددددوخلي حث ارلمدددددددددبحث يددددددددد هجحث ك دددددددددع حار  دددددددددححححححح
ح ح1 ث ي ل ح اك حهمثحث  لكاح زئ حطا دبحلدحث يضالبح

حينويءحث ال حك   بح:ح2-2
لددددددددلل حث ارلمددددددددبحينويددددددددءحالمهددددددددرحاني ددددددددءحث  ددددددددر حث ه ئددددددددبحث ولد  دددددددد بحندددددددد حال ددددددددر حث ودا ددددددددبح

 ح  ددددددكح96ثي ر ددددد بحنددددد حنريددددددبح حل ددددددر وح حث ي و  دددددد ب حث يك دددددد حل دددددد حالددددد)ح دددددلله ح 
ه ئدددددبحولد  ددددد بحيددددد ححث ي دددددويد  حندددددد حث دددددلكث حث د دددددي حل ددددد حودددددد حثخدددددمحينويدددددءحث الددددد حا  ددددددابح

 ح6وطا ددددددداح ليا دددددددر حاددددددددلحث دددددددوادرلح %حوددددددد حوا ددددددد  ح   دددددددبحث الددددددد حث دددددددوح   دددددددبحا دددددددر حكح100
كل ددددداحث  دددددر حه ئدددددبحولد  ددددد بح ادددددك ه حيددددددكن  حيددددددريز حوار دددددلحكاد ددددده حثندددددرم حثيكيدددددبح ح

يوطلاددددددددر حث الدددددددد حث دليدددددددد حت طددددددددر ح ددددددددكد حاريلددددددددبح دددددددد حكنهددددددددر ح  ددددددددد حث  ددددددددر حث ه ددددددددر ح
ح ح 1 حايرحن حنلكدح (2)ث ولد   ب

ح 1نلكدح 
ح ا  حينويءحك   بحث ال حث  ر حث ه ئر حث ولد   ب

 عينة تطبيق البناء الاستطلاعية عينة البحث مجتمع البحث الكليات

 10 10 0 20 22 ديالى

 25 10 5 40 41 مستنصريه

 15 15 0 30 33 الموصل

 50 35 5 90 96 المجموع

                                                           

 حح2 حطحمدخل إلى مناهج البحث العلمي في التربية والعلوم الإنسانية الحثللهح الحث دلي حث ا ليحكيليلحاليلح الحث لث  ح:ح ح1
  ح113 حصح1999ث اك  ح حياوابحث عزيح ل ضدحكث وكم ءح ح

  160 ح حص2002 ح ا لثل حيل د بحلثدحث اواح لطار بحكث  ضد حالبحث العلمي ومناهجه حكن هحيلنكاح؛ح2
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حثيلكث حث ي وخليبحن حث وندابحث ي لث  بح:
 حضاابحث يدلكير حث لك  بح حثي ود   ح ح
 نهرمحلر كاح ك حل دحLap top dell ( corei5ح ح
  حث لر ابحثت اودك  بح

حالث حث لدث بحكخطكث حإ لثلهر:
يددددددد حثنددددددددحث حولاددددددداحث ارلمدددددددبحثهدددددددلثبحث لدث دددددددبحث لر  دددددددبحقريددددددد حث ارلمدددددددبحادددددددريطز ح لدددددددوحححح

ث دل دددددددلحيددددددد حث لدث ددددددددر حث  دددددددراابحكث ودددددددد ح هدددددددرح زقددددددددبحاخ ك ددددددد بحث الدددددددد حث لدددددددر  حث يودلاددددددددبح
   يددددددد حث يدددددددلد ح حكخر دددددددبحلدث دددددددبح ث د دددددددميحايك دددددددك حث الددددددد حث لدددددددر  حكايو  ددددددددح ث دددددددل  حث و

 حكا دددددر ح لدددددوحم ددددد حقريددددد حث ارلمدددددبححاو دددددي  حثلث حق ر دددددهرحكوادددددك ح2019 ح ث يدددددر ا ح:2018:
 حثادددددددرلحادددددددلحث حل ددددددل ح لددددددوحيكثناددددددبحث خادددددددث ح3 ح اددددددرد حيكم ددددددبح لددددددوح 24ث يا ددددددر حيدددددد ح 
ح  ح2 حكايرحن حنلكدح 1 حخا دح يللاح15كث يخو   ح 

ح 2نلكد 
ح حكث داردث ح ادرلحث ل  حث و   ي حث يلد  ا  ح للحث ينري

 الاستبعاد النسبة المئوية الغير موافقين النسبة المئوية الموافقين المجالات ت

 تعتمد %0 0 %100 15 العدالة التنظيمية 1
 تعتمد %14 2 %86 13 المناخ التنظيمي 2
 تعتمد %20 3 %80 12 القيادة الادارية 3

كادددددددددلحل ددددددددكدحث ينددددددددري ح لددددددددوحثيوعددددددددراحقريدددددددد حث ارلمددددددددبحادددددددددلحثيطددددددددز ح لددددددددوحث ي ددددددددرلدح
 ح ادددددحينددددردحيدددد حث ينددددري حث يخوددددرد حايددددرحندددد حنددددلكدح8كث ياددددر   حث  ددددراابحاك ددددءح اددددردث ح 

ح ح3 
ح 3نلكدح 

ح ا  ح للحث داردث حول حادحينردحي حينري حث ل  حث و   ي حث يلد 
 عدد العبارات الابعاد ت
 8 التنظيميةالعدالة  1
 8 المناخ التنظيمي 2
 8 القيادة الادارية 3

 24 المجموع
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كيدددددد حمدددددد حقريدددددد حث ارلمددددددبحادددددددداحث داددددددردث ح لددددددوحث خادددددددث ح ولل ددددددلحثهدددددد حث داددددددردث حكث ددددددوادرلح
ث داددددددردث حث   دددددددحي ر ددددددابحل دددددد حودددددد حار نيددددددر ح لددددددوحث داددددددردث حث يددك ددددددبحيدددددد حقادددددددحث ارلمددددددبح

ح 4%حايرحن حنلكدح 100كا  ابحثوعراح
ح 4نلكد 

ح ا  ح داحث داردث ح لوحث خادث ح ولل لح زل وهر
 العدالة التنظيمية

النسبة  الموافقين ث داردث  
 المئوية

غير 
 موافقين

النسبة 
 المئوية

1 
 ديددددددحث دددددلراحث اددددددثدح لدددددوح ددددد رل حدكيحث وددددددرك حاددددد  ح

 ث  ر حث ه ئبحث ولد   ب
14 93% 1 7% 

2 
ث ا دددرلث حثيارل ي دددبحلثئيدددرحيدددرح ءخدددمحدايحث دث حث ياودلدددبح

 ي حقادحث  ر حث ه ئر حث ولد   بح
15 100% 0 0% 

3 
 ديددددحث ادددرل حثيادددرل ي   ح لدددوحدندددءحث ددددكيحث يد ك دددبحاددد  ح

 ث  ر حث ه ئر حث ولد   بح
13 86% 2 14% 

4 
 ديدددحث اددرل حثياددرل ي   ح لددبحلدددحث يضدداز حثيارل ي ددبح

 ث ه ئبحث ولد   با  حث  ر ح
12 80% 3 20% 

5 
 ودريدددددددحث اددددددرل حثياددددددرل ي   ح لددددددوحيدر نددددددبحكوضددددددخ صح

 ثيخطر حث و ح اءحاهرحث  ر حث ه ئبحث ولد   ب
15 100% 0 0% 

6 
 ديدددحث اددرل حثياددرل ي   ح لددوحا ددر حث دزقددر حث ط اددبحادد  ح

 ث  ر حث ه ئبحث ولد   ب
13 86% 2 14% 

7 
ث  دددر حث ه ئدددبحث ولد  ددد بحااددددح دددمكلحث ادددرل حثيادددرل ي   ح

ث وطددددددددكدث حكث ادددددددددثدث حث نريد ددددددددبحث ودددددددد حوخددددددددصحث ديدددددددددح
 ثيارل ي 

12 80% 3 20% 

 ديدددددحث اددددرل حثياددددرل ي   ح لددددوحيدث ددددر حث  ددددر حث ه ئددددبح 8
 ث ولد   بحن ح دكنه حثينوير  بحث  داب

15 100% 0 0% 

 المناخ التنظيمي

حاير ح 1 حث عد ب حإورلب ح لو حثيارل ي ب حث ا رلث   %20 3 %80 12 ديد
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ث  ر حث ه ئر حث ولد   بحي حمك حث خاد ححكثيخو رصح
 ن حث ال ب ز وعرل حي ه ح

2 
 لا ر ححث  ر حث ه ئبحث ولد   بوضنءحث ا رلث حثيارل ي بح

حو ر لح حث و  حث وخ   ب حث دلي ب حكث ي ويدث  ار الك 
 وما بحودق بحث ينويءحكلدحيضازوه 

12 80% 3 20% 

3 
حادحثي وضردث حث دلي بح حوال    ديدحث ا رلث حثيارل ي ب
ث و حوخصحث الك حن حي وك ار حث در ي بحكث و حو ر لح

  لوحول   حو   بحث ال بحح
14 93% 1 7% 

 ضنءحث ديلث ح لوحث حواك حيخدنر حث ال بحي حث طلابح 4
 ث ح اك كثحمكحنرئل ح لي بحيواليبحوخل حث ينويءح ح

15 100% 0 0% 

5 
حلكدث ح حن  حث طلاب حمج ح لو حثيارل ي ب حث ا رلث  وديد
حاادح حث ودلي ب حيكثهاه  ح اد ح لو حو ر له  ولد ا ب

  ل حح 
13 86% 2 14% 

6 
ح يرلث  ح ضدححوكن ه ح لو حثي روم  حوضن ء ح لو ال ب

ث الك ححث دلي بحث و حو ر لحن حلدحيضاز حث ينويءح
 كث و حوخل حث ينويءحكوديدح لوحوطك د ح 

14 93% 1 7% 

7 
حث ه ئر حح حث  ر  حوضن ء ح لو حث ال ر  ح يلث   ديد

ث ولد   بحي حخزدحث يارنر حكاواحث ضطدحكث وال دح ادح
 ي نمح لي ح 

15 100% 0 0% 

لثئيرحير حوضنءحث ا رلث حث ارل ي بح لوحوه ئبحث  ر ح 8
 ث ه ئر حث ولد   بح لوحث حواك حيواليبحكيوطكد ح 

13 86% 2 14% 

 القيادة الادارية

1 
حالثد رح حث در  حث   ر  حن  حث نكل  ح  ر  حليج ح لو  ديد
حث ه ئر ح ح ني ء حيء كب ح اك  حال   حكودل ي ر كوداك ر

 ث ولد   بح 
12 80% 3 20% 

2 
 ديدح لوحولا احاهلثبحث ودا بحث د ر  بح لال بحكث ا  ح

 %20 3 %80 12 ن حللكلحي  ك  روهح 



 

 

 

 
 

137 

3 
 ك بحطرقروهحث ضخ  بحن حث وءم دح لوحنهكلحث خد  ح

  14 93% 1 7% 

 واادحث دث حث  ال بحث ا ر  حث و حو ه حن حوطك دحث ديل بح 4
 ث ودل ي بحا كد ح ل لب 

12 80% 3 20% 

ح 5 حثوخرمح ضرد  حن  حث ولد      حث ولد   ب حث ه ئر  ث  ر 
 ث ادثدحث و حوخصحث ا   

12 80% 3 20% 

حانل بح 6 حاء ير ه  ح لا ر  حث ولد   ب حث ه ئب حا  ر   كنه
 كوعر  حن حث ديد 

14 93% 1 7% 

حث دلي بح 7 حث اعر ث  حا لرا حث يلدا   حنما ح لو  ديد
 مث حث خادث حث در  بحث ا   

15 100% 0 0% 

حث ولد   بح 8 حث ه ئر  حالث  ح لو ح لدقراب حندري ح  رير  طاا
 اهلبحواك  حث نرمه  

13 86% 2 14% 

 حكار طد اددبحث دضددكثئ بحح5:حودد حوطا دداحث ولد  دد بحثي ددوطز  بح لددوح   ددبح حث ونداددبحثي ددوطز  ب
يددد حث  دددر حث ه ئدددبحث ولد  ددد بحنددد حال دددبحث ودا دددبحثي ر ددد بحلحق ددد حث ودا دددبحث ال  دددبحك لدددك حث د ر دددبح

حلث ي و  د بح  داحث وددبح لو:
ح ث وددبح لوحيل حك كيحنادث حث يا ر حكودل يروه 1ح
حث ارن ح لإنرابح  ث وددبح لوحث كق ح2
ح ث وددبح لوحث  دكار حث و حقلحوكثنهحث ارلمبحن حوطا اهح ليا ر حث  هرئ  3

:حوددددددددد حوطا ددددددددداحث يا دددددددددر حث يددددددددددلحيددددددددد حقاددددددددددحث ارلمدددددددددبح لدددددددددوح   دددددددددبح ضدددددددددكثئ بححوندادددددددددبحث ا دددددددددر 
 ح  دددددددددددددكحه ئدددددددددددددبحولد  ددددددددددددد بح35يددددددددددددد حث  دددددددددددددر حث ه ئدددددددددددددر حث ولد  ددددددددددددد بحكث ادددددددددددددر )ح دددددددددددددلله  

 حكادددددددددر حث  دددددددددداحيددددددددد حث يا دددددددددر حيددندددددددددبحقدددددددددك ح1يكم دددددددددهح لدددددددددوحثيق دددددددددر حكل ددددددددداحندددددددددلكدح 
ح 5ث داردث حل  حث وخلي حث ارلمبحث الد حث وي م بحايرحن حنلكدح 

ح
ح
ح
ح
ح
ح
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ح 5 نلكدح
ح ا  حث ال حث وي م بح يا ر حث ل  حث و   ي حث يلد 

بارة
الع

 

القيمة  المجموعة الدنيا المجموعة العليا

التائية 

 المحسوبة

بارة
الع

 

القيمة  المجموعة الدنيا المجموعة العليا

التائية 

 المحسوبة
 ±ع  ±س  ±ع  ±س  ±ع  ±س  ±ع  ±س 

1 1.086
4 

0.281
9 

1.969
1 0.7756 13.615 13 1.3086 0.5378 2.3086 0.7583 13.691 

2 1.129
6 

0.336
9 

1.993
8 0.7600 13.231 14 1.0617 0.2414 1.7716 0.7981 10.836 

3 1.888
9 

0.780
2 

2.240
7 

0.6943 4.288 15 1.0494 0.2173 1.5494 0.7313 8.342 

4 1.185
2 

0.475
8 

1.709
9 0.7777 7.325 16 1.0617 0.2414 2.2160 0.7199 19.350 

5 1.321
0 

0.586
1 

2.253
1 0.8289 11.686 17 1.1543 0.4254 2.2284 0.7499 15.855 

6 1.321
0 

0.518
6 

2.037
0 0.7467 10.024 18 1.0617 0.2414 0.0309 0.7512 15.634 

7 1.234
6 

0.453
3 

2.111
1 

0.7881 12.271 19 1.1111 0.3152 1.8827 0.7753 11.735 

8 1.228
4 

0.489
3 

2.018
5 0.7760 10.962 20 1.1420 0.4150 1.6235 0.7478 7.165 

9 1.234
6 

0.425
0 

2.049
4 0.6669 13.114 21 1.2037 0.4614 2.1049 0.7527 12.993 

10 1.358
0 

0.530
1 

2.259
3 

0.7686 12.286 22 1.0864 0.2819 1.8025 0.7123 11.898 

11 1.253
1 

0.514
5 

2.037
0 0.6583 11.942 23 2,6615 

0,5913
3 

1,8846 0,73278 9,408 

12 1.197
5 

0.457
4 

1.882
7 0.7753 9.088 24 2,3538 0,7661

6 1,7231 0,72620 6,813 

كار دددددددد حني ددددددددءحث داددددددددردث حويولدددددددد حقددددددددلد حوي م ددددددددبح ر  ددددددددبحكاددددددددم  حولادددددددداحضدددددددددطحيدددددددد حضدددددددددكطح
ثي دددددددددد حث دلي ددددددددددبحكهددددددددددكح  ددددددددددلاحث ا ددددددددددر  حكقددددددددددلحودددددددددد حث ولادددددددددداحيدددددددددد حماددددددددددر حث يا ددددددددددر حيدددددددددد ح

ح ح6خزدحاكث طبحيدريدحث عرادك ار حكار  حث  ورئجحايرحن حنلكدح 
ح
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ح 6نلكد 
ح ا  حق  حيدريدحث مار ح يا ر حث ل  حث و   ي حث يلد 

 الفاكرونباخ مجالاتال ت
 0,87 العدالة التنظيمية 1
 0,93 المناخ التنظيمي 2
 0,82 القيادة الادارية 3

 %88 ث ينيك 
كوددددددددددد حث دددددددددددوخلث حيا دددددددددددر ح  ادددددددددددد حث خير ددددددددددد حكث يا ددددددددددد حث دددددددددددوحخي دددددددددددبحي دددددددددددوك ر :ح اا دددددددددددد ح

حنلث حاا د  حيوك طب حقل لبحنلث حقل لب حقل لبحنلث ح 
حث وندابحث دئ   بح:ح2-8

وكند حني ءحث ضددكطححث دلي دبحث ي ر دابح  دلثلحثي دوار بحكثيخوادردحقريد حث ارلمدبحاوكم دءحادلحث ح
 ح  كحه ئبحولد   بحكطلاحي حث د  بح50ث ويردث حثي وا ر ح لوح   بحث ال حكث ار )ح لله ح 

ك ددءح زيددبح  ددح ححندد حث ياددر حث ددميحح يادد حث ح دادددح دد حادث هدد حثونددر حادددحناددد حيدد حنادددث ح
 ثي وا ر  

حث ك رئدحثتل رئ بح:حح2-9
  Spssث وخلي حث ارلمبحث لا ابحثتل رئ بح

ح داحكولل دحكي رقضبحث  ورئجح:ح-3
يددد حثنددددحولا ددداحهدددلبحث الددد ح ث ودددددبحث دددوحي دددوك حندددكل حث دددل  حث و   يددد حث يدددلد حيددد حقاددددح

ححث ا رلث حثيارل ي بحن حال ر حث ودا بحث ال  بحك لك حث د ر بح   ر حث ه ئبحث ولد   ب 
ح داحكولل دحكي رقضبحي وك حنكل حث ل  حث و   ي حث يلد ح:

 ح ادددحينددردحيدد حt لولادداحيدد حهددمثحث هددلبحناددلحقريدد حث ارلمددبحال ددراحيوك ددطحث ل ددرا حكق يددبح 
ح ح 7ينري حث يا ر حكودو احادح ينرح ل حاندثلحث د  ب حكايرحيا  حار نلكدح 

ح
ح
ح
ح
ح
ح
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ح 7نلكدح 
ث ل را حث يولااحكث ك طحث عد  ح ينري حيا ر حث ل  ح ا  حلي بحث عدكاحا  حث ك طح

حث و   ي 

 مناقشة العدالة التنظيمية :
 حث حث ك دددددطحث ل دددددرا حث دلث دددددبحث و   ي دددددبحنددددد حيا دددددر حث دددددل  حث و   يددددد حقدددددلح7 اددددد  حث ندددددلكدح 

 حكيددددددد ح720 5ث لددددددددثبحيد دددددددرديحال ددددددد ح ح حكالدندددددددب35,324ل ددددددددح لدددددددوحيوك دددددددطحالددددددد)ح 
خددددددزدحيارد وهدددددددرحاددددددد  حث ك ددددددط  ح ث ل دددددددرا حكث عد ددددددد  حوادددددد  حث حه ر ددددددد حندقدددددددرحلثدحثل دددددددرئ رح

 حكهدددددد حق يددددددبح لل ددددددبحثاادددددددحيدددددد ح614 16 حث يل ددددددكابح Tادددددد  حث ك ددددددط  حكقددددددلحال دددددد حق يددددددبح 
 ح وادددددد  حث حث عددددددداحهددددددكح7 حكيدددددد حخددددددزدحنددددددلكدح 49 حكلدنددددددبحلد ددددددبح 0,05ي ددددددوك حلي ددددددبح 

 ك ددددددددطحث ل ددددددددرا حث يولادددددددداحكهددددددددمثح ددددددددلدح لددددددددوحث حي ددددددددوك حث دلث ددددددددبحث و   ي ددددددددبحلثدح  ددددددددر ححث
حيد ك رحك  ر ححث ك طحث ل را حث يولاا حح

ل دددد حوادددد  حيددددد حخددددزدح ادددددردث حينددددردحث دلث دددددبحث و   ي ددددبحل ددددددح لددددوحك دددددطحل ددددرا ح دددددر  ح
يوعكقدددددرح لدددددوحث ك دددددطحث عد ددددد حل ددددد حث حث دددددلراحث اددددددثدحكث ا دددددرلث حثيارل ي دددددبح يولادددددك حدكيح

ك حادددد  حث  ددددر حث ه ئددددر حث ولد  دددد بحكلثئيددددرحيددددرح ددددو حثخددددمحثدث حث ياودلددددبحيدددد حقدددداله حكاددددم  حث ودددددر
 يولدددددد حث اددددددرل حثياددددددرل ي   حث اددددددلد ح لددددددوحدنددددددءحث دددددددكيحث يد ك ددددددبحكلدددددددحث يضدددددداز حيدددددد حخددددددزدح
وضدددددخ صحثيخطدددددر حكا دددددر حث دزقدددددر حث ط ادددددبحاددددد  حث ادددددرل حكثي  دددددر حث ولد  ددددد بحك هدددددمثحندددددر  ح

ح ح3كلدنبح ر  بحثغلاحثينرار حاضادحن لحمك
ح

                                                           

 دددددددلك حثليدددددددلح لددددددد حث يدر طدددددددبح:حلدندددددددبحييرد دددددددبحيدددددددل ديحث يدددددددلثد حث مر ك دددددددبحث دريدددددددبحنددددددد حثيدل ح لدلث دددددددبحث و   ي دددددددبحك زقوهدددددددرحاح3
ح 87 ص2007ث يكثط بحث و   ي بح يدلي ه ح حثطدكلبحلاوكدث حغ دحي ضكد ح ح

الوسط  المجال ت
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الفرضي

درجة 
 الحرية

الدلالة  Tقيمة 
 المحسوبة الاحصائية

 يد كي 16.614 49 24 5.720 35,324 ث دلث بحث و   ي ب 1
 يد كي 5.429 49 24 5.201 32,476 ث ي ر حث و   ي  2
 يد كي 940 3 49 24 5.554 31,919 ث ا رل حثيلثد ب 3

 يد كي  49ح 72 16,475 99,719 الدرجة الكلية للمقياس
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 مناقشة المناخ التنظيمي :
 حث حث ك دددددطحث ل دددددرا حث ي دددددر حث و   يددددد حنددددد حيا دددددر حث دددددل  حث و   يددددد حقدددددلح7 اددددد  حث ندددددلكدح 

 حكيدددددددد حخددددددددزدح201 5 حكالدنددددددددبحث لدددددددددثبحال دددددددد ح 32,476ل دددددددددح لددددددددوحيوك ددددددددطحالدددددددد)ح 
يارد وهدددددددرحاددددددد  حث ك دددددددط  ح ث ل دددددددرا حكث عد ددددددد  حواددددددد  حث حه ر ددددددد حندقدددددددرحلثدحثل دددددددرئ رحاددددددد  ح

 حكهددددد حق يدددددبح لل دددددبحثااددددددحيددددد حي دددددوك ح429 5 حث يل دددددكابحح T ك دددددط  حكقدددددلحال ددددد حق يدددددبح ث
 ح وادددددد  حث حث عددددددداحهددددددكح  ددددددر حح7 حكيدددددد حخددددددزدحنددددددلكدح 49  حكلدنددددددبحلد ددددددبح 0,05لي ددددددبح 

ث ك ددددددددطحث ل ددددددددرا حث يولادددددددداحكهددددددددمثح ددددددددلدح لددددددددوحث حي ددددددددوك حث ي ددددددددر حث و   يدددددددد حلثدحيد ك ددددددددرح
ر حث و   يددددد ح لدددددوحث يدوادددددبحث مر  دددددبحنددددد حك  دددددر ححث ك دددددطحث ل دددددرا حث يولادددددا حثمحل ددددددحث ي ددددد

ث ددددل  حث و   يدددد حثياددددرل ي حيدددد حخددددزدحثي ددددونرار حث د  ددددبح و ددددحح  ددددرحث د  ددددبحار دددد حثنراوهددددرح
اضددددددادحن ددددددلحل دددددد حوددددددد ح   ددددددبحث الدددددد حث حث اددددددرل حثياددددددرل ي   ح يولاددددددك حث اددددددلد ح لددددددوحوددددددكن دح

 حث ا دددددد ح لددددددوحي ددددددر حو   يدددددد ححل دددددد حوديدددددددحث ا ددددددرلث حثيارل ي ددددددبحكث يويملددددددبحار دي ددددددلحثكحدئدددددد 
إورلدددددبحث عد دددددبحايدددددر حث  دددددر حث ه ئدددددر حث ولد  ددددد بحيددددد حمك حث خادددددد ححكثيخو دددددرصح ز دددددوعرل ح

وضددددنءحث ا ددددرلث حثيارل ي ددددبحث  ددددر حث ه ئددددبحث ولد  دددد بح لا ددددر حاددددر الك حايددددرحكححيدددد ه حندددد حث ال ددددب
يددددد ححكث يددددد ويدث حث دلي دددددبحث وخ  ددددد بحث وددددد حو دددددر لحوما دددددبحودق دددددبحث ينويدددددءحكلددددددحيضدددددازوه 

ث ا دددددرلث حثيارل ي دددددبحوادددددل  حاددددددحثي وضدددددردث حث دلي دددددبحث وددددد حوخدددددصحث الدددددك حنددددد ح يددددددحخدددددزدح
ي ددددوك ار حث در ي دددددبحكث وددددد حو دددددر لح لدددددوحول ددددد  حو دددد  بحث ال دددددبححيددددد حخدددددزدحم دددددرل حث لدددددكثنمح
كث يارنددددددد  ح ديددددددددح يدددددددلث حث ال دددددددر ح لدددددددوحوضدددددددن ءحث  دددددددر حث ه ئدددددددر حث ولد  ددددددد بحيددددددد حخدددددددزدح

ح ح4ث يارنر حكاواحث ضطدحكث وال دح ادحي نمح لي 
 مناقشة القيادة الادارية:

 حث حث ك طحث ل را حث ا رل حثيلثد بحن حيا در حث دل  حث و   يد حقدلحل ددح لدوح7 ا  حث نلكدح 
 حكيددد حخدددزدحيارد وهدددرحاددد  حث ك دددط  ح554 5 حكالدندددبحث لددددثبحال ددد ح 31,919يوك دددطحالددد)ح 

 حTل دددد حق يددددبح  ث ل ددددرا حكث عد دددد  حوادددد  حث حه ر دددد حندقددددرحلثدحثل ددددرئ رحادددد  حث ك ددددط  حكقددددلحا
 ح49  حكلدندددبحلد دددبح 0,05 حكهددد حق يدددبح لل دددبحثااددددحيددد حي دددوك حلي دددبح 940 3ث يل دددكابحح 

 ح وادد  حث حث عددداحهددكح  ددر ححث ك ددطحث ل ددرا حث يولادداحكهددمثح ددلدح لددوحث ح7كيدد حخددزدحنددلكدح 

                                                           
4
, دنر حا لللللش ي, عللللل  ,  ملللللا  ,  2, نيطبعللللل   المناااااتن الينوامااااال راعافي المااااا ال رااااال الم   ااااات  الي    ااااا جميلللللو نيمللللل        

 . 67,ص2009نلارد  ,



 

 

 

 
 

142 

ثد دبحي وك حث ا رل حثيلثد بحلثيًحيد ك رحك  ر ححث ك دطحث ل درا حث يولادا ححثمحل ددحث ا درل حثيل
 لوحث يدوابحث مر مبحن حث ل  حث و   ي حث يلد حل د حندر  حث دونرار حث د  دبحالدندبحاا دد ح ديددح
 لوحليجح  ر حث نكل حن حث   ر حث در حالثد رحكوداك رحكودل ي رحال  ح اك حيء كبح ني ءحث ه ئر ح

  دبحطرقرودهحوديدحث ا رلث حثيارل ي بح لوحولا داحاهدلثبحث ال دبحيد حخدزدحوكحل  ححث ولد   بح 
واالددهحيدد حاندددحث  هددكاحار ال ددبحكث  ددرحيدد حخددزدححث ضخ دد بحندد حث وددءم دح لددوحنهددكلحث خددد  ح 

 ضدددرد حكادددم  ححث دث حث  ال دددبحث ا دددر  حث وددد حو ددده حنددد حوطدددك دحث ديل دددبحث ودل ي دددبحا دددكد ح دددل لب 
ضددادحث  ددر حث ه ئددر حث ولد  دد بحث ولد  دد   حندد حثوخددرمحث ادددثدحث ودد حوخددصحث ا دد حكثضدددثاه حاهددرحا

ح5يارضدح 
ح:ححث خرويبح-4

و دددي  حيا دددر حث دددل  حث و   يددد حث يدددلد ح لا دددرلث حثيارل ي دددبحيددد حكنهدددبح  ددددحث  دددر ح
ل ددددددحيندددددردحث دلث دددددبحح ح ادددددرد ح 24 حيندددددري حكح 3ث ه ئدددددر حث ولد  ددددد بح حل ددددد حوادددددك حيددددد ح 

ل دددحينددردحث ي ددر حث و   يدد ححث و   ي ددبح لددوحواددل دحن ددلحنددلثحل دداحث ددونرار ح   ددبحث الدد ح 
ل دددحينددردحث ا ددرل حثيلثد ددبح لددوحواددل دحن ددلححواددل دحن ددلحل دداحث ددونرار ح   ددبحث الدد ح ح لددو

ار دد حواددل دث حثينراددبحكثيك ددرطح ل ددرا بحث لددوحيدد حث عد دد ححل دداحث ددونرار ح   ددبحث الدد ح 
 دددكد حثيهويددر حك ك دد حث ارلدد ححكاهددمثح اددك حث يا ددر حقددلحلادداح وددرئجحث نرا ددبح لالدد حث لددر  ح 

ثيهويددر حح   ددر حث ه ئددر حث ولد  دد بحاضددادح ددل ححكوددكن دحث ي ر ددابح ددم  ح ار ي ددر حث و   يدد ح
 ددكد حث ح ادك ححار دلث بحث و   ي بحكث  حوادك حيو درك بحاد  حني دءحث  در حث ه ئدر حث ولد  د بح 

 ث ارئلحثيلثديحيوعه ح   ر حث ه ئر حث ولد   بحك  ر لح لوحولا بحثلو رنروه حاضادحنكديح 
 ث ي رلد

 الحث دلي حث ا ليحكيليلحاليلح الحث دلث  ح:حيدلخدحإ دوحي درهجحث الد حث دليد ح الحثللهح  1
ح ح1999 حث اك  ح حياوابحث عزيح ل ضدحكث وكم ءح حح2ن حث ودا بحكث دلك حثت  ر  بح حط

كن ددددددهحيلنددددددكاح؛حث الدددددد حث دليدددددد حكي رهنددددددهح ح ا ددددددلثل حيل د ددددددبحلثدحث اودددددداح لطار ددددددبح  2
  ح 2002كث  ضد 

لدندبحييرد دبحيدل ديحث يدلثد حث مر ك دبحث دريدبحند حثيدل ح لدلث دبحثليلح لد حث يدر طدبح:ح  3
ح 2007ث و   ي بحك زقوهرحا لك حث يكثط بحث و   ي بح يدلي ه ح حثطدكلبحلاوكدث حغ دحي ضكد ح ح

 حح2ني دددحث يددكي  ح:حث ي ددر حث و   يدد حكثلثد حث  دددث حندد حث ي   ددر حث وداك ددبح حث طادددبح  4
ح 2009ل ح لثدحلريلح ل ضدح ح ير ح حثيدح

                                                           
5
,  ج,   امل , عفا   مادانا  رل كلا  الاعافي رالاقيمتع جتمع  القتع ا الانمتط القاتع   راث هت  تلاليزام الينوباسم  باس ك يشي    

 43-22,ص 3,نيعشد12نيقادسي  ي,ع, م نلادنري  ونلاقتصادي  , نيع نق , نيمج,ش 
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ار  ح ار حاد ليح:حثي يرطحث ا رل بحكثمدهرحاري ومث حث و   يد ح حلدث دبحي لث  دبحند حال دبح  5
ثيلثد حكثيقو رلحنريدبحث ارل  بح حينلبحث ارل  بح لدلك حثيلثد دبحكثيقو درل بح حث دددثاح حث ينلدلح

ح 2009  3 ث دلل12
حث ال  حا ير حث خادث حث م  ح داح ل ه حيا ر ح1يللاح ح

 يار حث ديد ث وخ ص ث لاا ثي    
 ال بحث ودا بحث ال  بحك لك حث د ر ب-نريدبحث يك دح ثتلثد حث د ر  ب ا ل ك  لحخر لحهير ح 1
 ال بحث ودا بحث ال  بحك لك حث د ر ب-نريدبحل ر و ثتلثد حث د ر  ب ا ل    دحقر  حخلب 2
 ال بحث ودا بحث ال  بحك لك حث د ر ب-ث ا د حنريدب ثتلثد حث د ر  ب ا ل ق  حنكميحيكمث  3
 ال بحث ودا بحث ال  بحك لك حث د ر بحح–نريدبحث ي و  د بح ثيخواردحكث ا ر  ا لح ار ح الحث دلي ح 4
 ال بحث ودا بحث ال  بحك لك حث د ر بح–نريدبحث ي و  د بح  ل ح ع حد ر   ا لح ض ير ح الحيطد 5
 ال بحث ودا بحث ال  بحك لك حث د ر ب-نريدبحث يم و ثتلثد حث د ر  ب ا ل خر لحث كلحي خ 6
 ال بحث ودا بحث ال  بحك لك حث د ر ب-نريدبحا لثل ثتلثد حث د ر  ب ا ل  زيحكهراحضراد 7
 ال بحث ودا بحثي ر  ب-نريدبحث ي و  د ب ثتلثد حث د ر  ب ا ل  ز حل وكشحدض ل 8
 ال بحث ودا بحثي ر  ب-نريدبحث ي و  د ب ثتلثد حث د ر  ب ا   ل يليلح ل حنزد 9
 ال بحث ودا بحث ال  بحك لك حث د ر ب-نريدبحا لثل ثتلثد حث د ر  ب اح   ل مريدحليرلحدنه 10
 ال بحث ودا بحث ال  بحك لك حث د ر ب-نريدبحا لثل ثتلثد حث د ر  ب ا   ل   ل حيك وحنكثل 11
 ال بحث ودا بحث ال  بحك لك حث د ر ب-نريدبحثي ارد ثتلثد حث د ر  ب ا   ل  ر   ح ل حخلب 12
 ال بحث ودا بحثي ر  ب-نريدبحث ي و  د ب ثتلثد حث د ر  ب ا   ل ل لدحل  ح عوب 13
 ال بحث ودا بحث ال  بحك لك حث د ر ب-نريدبحا لثل ثتلثد حث د ر  ب   لح ل   حخي  حيليل 14
 ال بحث ودا بحثي ر  ب-نريدبحث ي و  د ب ثتلثد حث د ر  ب   ل  ار  يدح كديح 15

ح


