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  :ملخص

هدددددددداس الدراسدددددددة الحاليدددددددة الدددددددد  التعدددددددر  علددددددد  ا هدددددددددا  التسدددددددوي ية لوا ددددددد  التسددددددددوي  
الرياضددددددل لبطولددددددة دورل الدرجددددددة ا ولدددددد  لكددددددرا اليددددددد اددددددل العددددددرا   مددددددن وج ددددددة ن ددددددر اعضددددددا  
ا نديددددة الرياضدددددية . مدددددن خدددددله وج ددددة ن دددددر اعضدددددا  ال ي دددددة ا داريددددة ل نديدددددة الدرجدددددة ا ولددددد  

( عضددددددو هي ددددددة اداريددددددة 160البحددددددل الحددددددالل مددددددن  بكددددددرا اليددددددد لتلددددددم ا نديددددددة  وكددددددان مجتمدددددد  
( عضددددددو واسددددددتخدم الباحددددددل م يددددددا   سددددددلم حنتددددددو  ( الم ددددددنن 120وكانددددددس عينددددددة البحددددددل  

 28مجددددددا س و  3علددددد  البي ددددددة العرا يدددددة مسددددددتواية ل دددددروط ا ختبدددددداراس العلميدددددة موزعدددددد  علددددد  
عبدددددددددارا . اهدددددددددم التو دددددددددياس ضدددددددددرورا ا هتمدددددددددام بالمطددددددددداعم السدددددددددياحية والعمددددددددده علددددددددد  ايجددددددددداد 

لمسدددددددتلمرين السددددددددياحين ال عدددددددالين اددددددددل تطدددددددوير تلددددددددم المن ددددددداا وضددددددددرورا ا هتمدددددددام با ن ددددددددطة ا
التراي يددددددة والدددددددرحلس الترويحيدددددددة للندددددددادل مدددددددن خددددددله وجدددددددود معتمددددددددين سدددددددياحيين . وا هتمدددددددام 
بدددددددالمراكز الرياضدددددددية والعمددددددده علددددددد  تدددددددواير ااضددددددده المسدددددددتلمرين السدددددددياحين ل دددددددر  ا سدددددددت ادا 

ادل . واعددددددادا  ددددددياغ   هدددددددا  ا نديددددددة الرياضددددددية والتددددددل الماديددددددة الكبيددددددرا مددددددن المددددددردود المدددددد
 يجب ان تؤدل ال  تح ي  ا هدا  ال حيحة بمواكبة التطوراس ال العالم .

Abstract:   

The current study aimed to identify the marketing objectives of the reality 

of sports marketing for the first-class handball championship in Iraq from 

the point of view of the members of sports clubs. From the point of view 

of the members of the administrative board of the first-class handball 

clubs for those clubs, the current research community consisted of (160) 

members of the administrative body, and the research sample was (120) 

members, and the researcher used the standardized (Salam Hantoush) 

scale The Iraqi environment fulfills the conditions of the scientific tests 

divided into 3 fields and 28 phrases. The most important 

recommendations are the need to pay attention to tourist restaurants and 

work to find effective tourist investors in developing that facility, and the 
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need to pay attention to recreational activities and recreational trips to 

the club through the presence of accredited tourist. Paying attention to 

sports centers . 

 : الم دمة. 1
ساسددددية التددددل تسدددداعد علدددد  تعتبددددر ا ت ددددادياس الرياضددددة اددددل دوه العددددالم مددددن اهددددم الم ومدددداس ا 

تمويددددددده ا تحددددددداداس وا نديدددددددة وتدددددددواير السددددددديولة الماليدددددددة الكاايدددددددة لت طيدددددددة جميددددددد  المسدددددددتلزماس 
الخا ددددة با تحددددداد او الندددددادل   وتعتبدددددر الددددددوه المت دمددددة الجاندددددب الرياضدددددل احدددددد اهدددددم اللدددددرواس 

 بالعالم جنبا ال  جنب اللرواس الطبيعية كالن ط وغيرها .
تسدددددددوي  الرياضدددددددة والمنتجددددددداس مدددددددن اهدددددددم ا سددددددد  العلميدددددددة لت طيدددددددة تدددددددولل دوه العدددددددالم جاندددددددب 

ن  ددددداس ا نديدددددة مدددددن خدددددله العدددددر  والطلدددددب للسدددددل  الرياضدددددية كدددددالملب  والكدددددراس والددددددعاياس 
ا علنيدددددددة داخدددددددده الملعددددددددب   وتعتبددددددددر ا هدددددددددا  الخا دددددددة بالتسددددددددوي  الرياضددددددددل احددددددددد اهددددددددم 

 لعددددداب الجماهيريدددددة ملددددده اسددددباب النجدددددا  للتسدددددوي  داخدددده ا تحددددداداس الرياضدددددية وخا دددددة اددددل ا
 كدددددرا ال ددددددم   والسدددددلة   كدددددرا اليدددددد( التدددددل تسدددددت طب الكليدددددر مدددددن الجمددددداهير ممدددددا يسددددداعد علددددد  
زيددددددادا ال يمدددددددة السدددددددو ية مددددددن خدددددددله عدددددددر  المنتجددددددداس الرياضددددددية السدددددددو ية ولتدددددددواير وت طيدددددددة 
الن  دددددداس الخا دددددددة با تحددددددداد مددددددن خدددددددله اسدددددددتلمار وتسددددددوي  المنتجددددددداس الخا دددددددة با تحددددددداداس 

الرياضددددية ولكدددددون التسددددوي  الرياضدددددل يمتلددددم ا هميدددددة الكبيددددرا ادددددل دوه العددددالم ولكدددددون وا نديددددة 
اغلددددب ا تحدددداداس الرياضددددية اخدددداس تعتمددددد الجانددددب السددددو ل وتح ي ددددل ا هدددددا  السددددو ية جددددا  
ا هتمدددددام مبا دددددر ب ددددداا الجاندددددب ومدددددن هندددددا تكمدددددن اهميدددددة البحدددددل الحدددددالل ادددددل دراسدددددة تحليليددددد  

تسدددددوي  الرياضدددددل لبطولدددددة دورل الدرجدددددة ا ولددددد  لكدددددرا اليدددددد واددددد  ا هددددددا  التسدددددوي ية لوا ددددد  ال
 ال العرا  .   
تكمن م كلة البحل الحالل ال السؤاه التالل " ما مدى اهمية التسوي  الرياضل  م كلة البحل:

 ال تحسين مستوى المردود المادل ل ندية الرياضية بكرا اليد "
 هد  البحل :
التسددددددوي  الرياضددددددل لبطولددددددة دورل الدرجددددددة ا ولدددددد  ا هدددددددا  التسددددددوي ية لوا دددددد  التعددددددر  علدددددد  

 لكرا اليد ال العرا   من وج ة ن ر اعضا  ا ندية الرياضية .
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جراءاته الميدانية : -2  منهج البحث وا 
 منهج البحث: 2-1

اسدددددتخدم الباحدددددل المدددددن ب الو ددددد ل با سدددددلوب المسدددددحل  نددددد  المدددددن ب المناسدددددب الدددددال يح ددددد  
علدددددد  دراسددددددة ال دددددداهرا كمددددددا توجددددددد اددددددل الوا دددددد  اعددددددل    كمددددددا ي ددددددتم اهدددددددا  الدراسددددددة   ويعتمددددددد 

االبحددددل الو دددد ل "هددددو مددددا يددددتم جمعدددد  مددددن بياندددداس مددددن  اددددراد المجتمدددد   بو دددد  ا و دددد ا د ي ددددا .
وتحديدددددددد ال دددددددرو  والعل ددددددداس التدددددددل توجدددددددد بدددددددين الو دددددددا   والم ددددددداهر لمحاولدددددددة تحديدددددددد الحالدددددددة 

 (.8:76الراهنة للمجتم  ال مت ير معين  و مت يرين" 
 مجتمع البحث  وعينته: 2-2

مدددددن اجددددده تح يددددد  هدددددد  البحدددددل حددددددد الباحدددددل مجتمددددد  بحلدددددة مدددددن اعضدددددا  ال ي ددددداس ا داريدددددة 
 نديدددددددة الرياضدددددددية الدرجدددددددة ا ولددددددد  بكدددددددرا اليدددددددد بالطري دددددددة العمديدددددددة والم ددددددداركين ادددددددل الددددددددورل 

( ناديدددددددددا  20ادددددددددل العدددددددددرا  والبدددددددددال  عدددددددددددهم   2020-2019العرا دددددددددل بكدددددددددرا ال ددددددددددم للموسدددددددددم 
رسدددددميا  ادددددل ك دددددوااس ا تحددددداد العرا دددددل المركدددددزل لكدددددرا اليدددددد وبلددددد  مجتمددددد  البحدددددل والمسدددددجلين 

( عضددددو هي ددددة اداريددددة ومددددن العدددداملين اددددل ا نديددددة الرياضددددة و ددددد تددددم اخددددا مجتمدددد  160الكلددددل  
البحدددددل ككددددده وبطري دددددة الح دددددر ال دددددامه و دددددد تدددددم اسدددددتبعاد عيندددددة ا سدددددتطلعية وعيندددددة اللبددددداس 

( عضدددددو هي دددددة اداريدددددة وبنسدددددبة م ويدددددة بل دددددس 120مدددددن عيندددددة التطبيددددد  وكاندددددس عيندددددة البحدددددل  
 (.1%( كما ال الجدوه  75 

 (1جدوه  
 يبين مجتم  وعينة البحل  يد الدراسة 

 ا عضا  ا ندية س
عينة 

 عينة البحل عينة اللباس ا ستطلعية

 6 1 1 8  ا سكان 1
 7 1 1 9  الحسين 2
 7 1 1 9  التعاون 3
 6 1 1 8  الطوز 4
 7 1 1 9 اربيه 5
 7 1 1 9  ال  دا  و الجرح  6
 6 1 1 8  ال وس اس 7
 5 1 1 7  السدا 8
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 7 1 1 9 واسط 9
 6 1 1 8 ال باب الب رل 10
 7 1 1 9 الكواة 11
 6 1 1 8  التضامن 12
 6 1 1 8  الرسالة 13
 7 1 1 9  الميمونة 14
 6 1 1 8 الن ر 15
 7 1 1 9 الزبير 16
 7 1 1 9  ن ط ميسان 17
 7 1 1 9   وروم 18
 6 1 1 8  السماوا 19
 6 1 1 8  ل  الدين 20

 120 20 20 160 المجموع
 %75 %12,5 %12,5 %100 النسبة الم وية

 اداة القياس : 2-3
ل دددددددر  تح يددددددد  هدددددددد  البحدددددددل الحدددددددالل  دددددددام الباحدددددددل با عتمددددددداد علددددددد  م يا  ا هددددددددا      

والمطبدددددد  علدددددد   ( 12: 3  حنتددددددو  ر دددددديد ( التسددددددوي ية ( الددددددال  امددددددس بت ددددددميمة    سددددددلم 
( مجدددددددا س وبعدددددددد عدددددددر  اداا 5( عبدددددددارا موزعددددددد  علددددددد   60البي دددددددة العرا يدددددددة والمكدددددددون مدددددددن  

( و ددددددد تددددددم 1( خبيددددددر ملحدددددد   11ال يددددددا  مدددددد  عبارت ددددددا ككدددددده علدددددد  الخبددددددرا  والبددددددال  عددددددددهم  
ا ت دددددددا  علددددددد  اختيدددددددار بعددددددد  المجدددددددا س والعبددددددداراس بمدددددددا يناسدددددددب م دددددددكلة البحدددددددل وا دددددددب  

( عبدددددارا موزعددددد  كمدددددا 28( مجدددددا س و 3يدددددا  المطبددددد  علددددد  عيندددددة البحدددددل المكدددددون مدددددن  الم 
 ( :2ال الجدوه ر م  
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 (2جدوه  
 يوض  توزي  العباراس عل  المجا س المحددا

 ال  راس المجا س س
 10 ا هدا  المست بلية 1
 9 ا مكانياس التحتية 2
 9 تواار مستلزماس التسوي  3

 28 المجموع
  (3وت وم عملية ت حي  هاا الم يا  عل  طري ة ليكرس الخماسل البدا ه وحسب جدوه  

 (3جدوه  
 يبين بدا ه ا جابة لم يا  ا هدا  التسوي ية 

 البدا ه
 مطل ا نادرا احيانا   دا ما كليرا
5 4 3 2 1 

ال رضدددل ( والوسدددط 28( والدرجدددة ال ددد رى  140حيدددل كاندددس الدرجدددة الع مددد  للم يدددا  هدددل  
 (.84للم يا   

 التجربة الاستطلاعية : 2-4
 ددام الباحددل بدددججرا  تجربددة اسدددتطلعية لمعراددة ا دددم ووضددو  العبددداراس لعينددة البحدددل ا ددد اسدددتعان 

( عضددو هي ددة اداريددة و ددد تددم اخدداهم بالطري ددة الع ددوا ية 20الباحددل بتجربددة اسددتطلعية  وام ددا  
 البسيطة ال رعة .

 : الاسس العلمية للمقياس 2-5
 الصدق : 2-5-1

تم التح   من  د  الم يا  من خله عر  الم يا  عل  مجموعة من الخبرا  والبال  عددهم 
( و ددد تددم حددا  بعدد  المجددا س والعبدداراس مددن  جدده ان تددتل م مدد  عينددة 1( خبيددر ملحدد   11 

 البحل المست داة .
 الثبات : 2-5-2

اللبداس حيدل تدم توزيد  الم يدا  علد  عيندة  تم التح   من اللباس من خله استخدام طري ة اعادا
( عضو هي ة ادارية و د تم اخاهم بالطري ة الع وا ية ومن لم تم تكرار ن   ا ختبدار 20 وام ا  

( يددوم وتحددس ن دد  ال ددرو  حيددل كانددس نتيجددة اللبدداس العاليددة 15علدد  ن دد  العينددة بعددد مددرور  
  ختبارين .( باستخدام معامه ا رتباط بيرسون بين ا0,918وبل س  
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 درجة القطع المعتمدة في البحث : 2-6
 (5جدوه  

 يبين درجة ال ط  لمستوياس ا هدا  التسوي ية
 الت دير النسبة الم وية الوسط المرج  س
1 

 1,8  ه من  – 1من  
  ه      –0,20 

0,36 
  ليلة جدا

2 
 2,6  ه من  1,8من  

ا ه من  – 0,36
0,52 

  دددددليددددلددة

3 
 3,4  ه من  2,6من 

  ه من  – 0,52
0,68 

 متوسطة

4 
 4,2  ه من  3,4من 

  ه من  – 0,68
0,84 

 كبددديدددددددرا

5 
 5  ه من   4,2من            

  ه من  – 0,80
100 

 كبيرا جدا

 تطبيق المقياس:   2-7
( مدددددددن اعضدددددددا  ال ي دددددددة 120تدددددددم تطبيددددددد  الم يدددددددا  علددددددد  عيندددددددة البحدددددددل المكوندددددددة مدددددددن      

ا داريدددددددة  نديدددددددة الرياضدددددددة الدرجدددددددة ا ولددددددد  لكدددددددرا اليدددددددد حيدددددددل تدددددددم توزيددددددد  الم يدددددددا  ادددددددل يدددددددوم     
علددددد  عيندددددة البحدددددل و دددددد بل دددددس عددددددد ا سدددددتباناس الموزعدددددة علددددد  عيندددددة البحدددددل  15/5/2020
 ( استمارا م  ودا. 20 الحة و د تم استبعاد  ( استمارا 100( و د تم استرجاع  120 
 الوسائل الاحصائية : 2-6

 ( للمعالجاس ا ح ا ية . (spss V29استخدم الباحل الح يبة ا ح ا ية 
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 . عرض ومناقشة النتائج :3
مددددن اجدددده تح يدددد  هددددد  البحددددل تددددم حسدددداب المتوسددددط الحسددددابل وا نحددددرا  المعيددددارل لدددددرجاس 

عينددددة الدراسددددة علدددد  كدددده عبدددداراس ا سددددتبانة ل يددددا  ا هدددددا  التسددددوي ية لوا دددد  اسددددتجاباس  اددددراد 
( يبددددين 5التسددددوي  الرياضددددية لكددددرا اليددددد مددددن وج ددددة ن ددددر اعضددددا  ال ي دددداس ا داريددددة  والجدددددوه  

 الم :
 او : محور ا هدا   المست بلية:      

 (5جدوه 
  المست بلية لدى اعضا  ال ي اس يبين المتوسطاس الحسابية وا نحراااس المعيارية محور ا هدا

 ا دارية  

 العبارا العبارا
الوسط 
 الحسابل

ا نحرا  
 المعيارل

النسبة 
 الم وية

درجة 
 الممارسة

 الترتيب

2 
رسددالة النددادل بملابددة الرايددة المر دددا 

 وا طار العام للعمه
5,54 0,214 82.23 

كبيره 
 جدا

1 

5 
تركددددددددز رؤيددددددددا النددددددددادل علدددددددد  ا دا  

 الوا عل
5,09 0,315 82.21 

كبيره 
 جدا

2 

4 
ي ارم الجمي  ال  ياغة ا هدا  

 ا ستراتيجية للنادل
 3 كبيره 80.32 0,498 4,20

 4 كبيره 80,11 0,123 4,00 اهدا  النادل  ابلة لل يا  10

1 
ان ا   واعد بياناس تمكن من سرعة 
التعر  عل  الخدماس الرياضية ال 

 النادل
 5 كبيره 79,76 0,091 4,87

7 
وضدددددددد  اهدددددددددا  تربويددددددددة وسددددددددلوكية 
بجانددددب الكسددددب المددددادل مددددن  ددددجن  

 انجا  عملية التسوي 
 6 كبيره 79,36 0,149 3,25

9 
تحددددددددددددددد اهددددددددددددددا  الندددددددددددددادل ال ددددددددددددديم 
 وا خل ياس للبي ة التل يعملون ب ا

 7 كبيره 78,89 0,405 3,10

3 
تحدد رؤيا النادل عن المسدت به مدن 

 8 كبيره 75,38 0,101 3,31 خله العملية التخطيطية
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8 
رؤيددددا النددددادل مح ددددز ل بددددداع وخلدددد  

 9 كبيره 73.87 0,984 3,87 حالة مرغوب ب ا واعالة

بيددددان رسددددالة النددددادل ح ي ددددل و ابدددده  6
 للتطبي 

 10 متوسطة 69.11 0,232 3,10

 كبيرة 3,613 الوسط الحسابي العام للمحور
( يتضددددددد  للباحدددددددل ان المتوسدددددددط الحسدددددددابل لمجددددددداه   ا هددددددددا  5مدددددددن خدددددددله جددددددددوه  ر دددددددم  
( علدددددددددد  وادددددددددد  م يددددددددددا  الت ددددددددددحي  الخماسددددددددددل  3,10 – 5,54المسددددددددددت بلية( تتددددددددددراو  بددددددددددين  

 ( .3,613المعتمد ليكرس   حيل بل  الوسط الحسابل العام لعباراس هاا البحل  
مارسدددددة   ا هددددددا  المسدددددت بلية( ومدددددن خدددددله ا عتمددددداد علددددد  درجدددددة ال طددددد  ادددددان ادددددجن درجدددددة م

كانددددددس بمسددددددتوى  كبيددددددرا( وهدددددداا مددددددا يؤكددددددد ارت دددددداع مسددددددتوى ا سددددددتجاباس ل دددددداا المجدددددداه كانددددددس 
 مرت عة وا ا لدرجة ال ط  الال وضع  الباحل .

وكاندددددس اعلددددد  اربددددد  درجددددداس ح دددددلس علي دددددا ادددددل هددددداا المجددددداه وا دددددا  سدددددتجاباس اادددددراد العيندددددة 
 وكانس عل  النحو التالل :

 ( والتددددددل تددددددنص علدددددد    "5,54( بمتوسددددددط حسددددددابل يبلدددددد   2بددددددة ا ولدددددد  عبددددددارا   حتلددددددس المرت
"   واحتلددددس المرتبددددة اللانيدددددة  رسااااالة النااااادي بمثاباااااة الرايااااة المرشااااادة والاطااااار العااااام للعمااااال

(  والتدددددل تدددددنص علددددد  " تركدددددز رؤيدددددا الندددددادل علدددددد  5,09( بمتوسدددددط حسدددددابل بلددددد   5العبدددددارا  
( والتدددددددل تدددددددنص 4,20( بمتوسدددددددط حسدددددددابل بلددددددد   4ة  ا دا  الدددددددوا عل" واحتلدددددددس المرتبدددددددة اللاللددددددد

علدددد " ي دددددارم الجميددددد  ادددددل  دددددياغة ا هددددددا  ا سدددددتراتيجية للندددددادل " واحتلدددددس  العبدددددارا الرابعدددددة 
( والتدددددل تدددددنص علددددد  " اهددددددا  الندددددادل  ابلدددددة لل يدددددا " امدددددج 4,00( بمتوسدددددط حسدددددابل بلددددد   9 

اادددددراد العيندددددة ادنددددد  مسدددددتوى ح دددددلس عليددددد  سدددددس عبددددداراس ادددددل هددددداا المجددددداه وا دددددا  سدددددتجاباس 
( بمتوسدددددط حسدددددابل 6وكاندددددس علددددد  النحدددددو التدددددالل :احتلدددددس المرتبدددددة العا دددددرا و ا خيدددددرا عبدددددارا  

( والتددددل تددددنص علدددد  " بيددددان رسددددالة النددددادل ح ي ددددل و ابدددده للتطبيدددد "   واحتلددددس المرتبددددة 3,10 
( والتدددددددل تدددددددنص علددددددد  " رؤيدددددددا الندددددددادل 3,87( بمتوسدددددددط حسدددددددابل يبلددددددد   8التاسدددددددعة العبدددددددارا  
( 3وخلدددددد  حالددددددة مرغددددددوب ب ددددددا واعالددددددة "  واحتلددددددس المرتبددددددة اللامنددددددة العبددددددارا   مح ددددددز ل بددددددداع

( والتددددل تددددنص علدددد " تحدددددد رؤيددددا النددددادل عددددن المسددددت به مددددن 3,31علدددد  وسددددط حسددددابل بلدددد   
 خله العملية التخطيطية " 

ويدددددرى الباحدددددل مدددددن خدددددله عدددددر  المتوسدددددطاس الحسدددددابية وا نحرااددددداس المعياريدددددة ان اعضدددددا  
نديددددددة الدرجدددددة ا ولددددد  لكددددددرا اليدددددد يدددددرون مددددددن خدددددله اسدددددتجابت م ان رسددددددالة ال ي ددددداس ا داريدددددة  

الندددددادل تكدددددون واضدددددحة وهدددددل بملابدددددة الرايدددددة المر ددددددا الددددد  ا عضدددددا  مدددددن خدددددله ا دددددم الرؤيدددددة 
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ب دددددكه واضددددد  ود يددددد  وبعيدددددد عدددددن الع يدددددد ومدددددن ضدددددمن وا طدددددار العدددددام للعمددددده داخددددده الندددددادل 
ندددددادل علددددد  ا دا  الدددددوا عل والدددددال الرياضدددددل . وكدددددالم مدددددن خدددددله تركيدددددز الرؤيدددددا الخا دددددة بال

يحدددددد امكانيددددة النددددادل اددددل التسددددوي  الرياضددددل ومددددا هددددو موجددددود مددددن امكانيدددداس متاحددددة تسدددداعد 
علددددددد  التسدددددددوي  ب دددددددكه  دددددددحي  ول ددددددداا جدددددددا س اغلدددددددب ا سدددددددتجاباس ب ددددددداا العبدددددددارا عاليدددددددة ان 

 النادل يعر  امكانية ومحدوديت  ال التسوي  الرياضل ضمن ا هدا  التسوي ية .
ه ا سددددددتجاباس التددددددل ح دددددده علي ددددددا الباحددددددل  التددددددل تخددددددص م دددددداركة الجميدددددد  اددددددل ومددددددن خددددددل

 دددددياغة ا هددددددا  ا سدددددتراتيجية للندددددادل ا دددددد كاندددددس جيددددددا ندددددوع مدددددا بحيدددددل ان العيندددددة جدددددا س 
نتا ج دددددا مت اربدددددة وهددددداا يعكددددد  ان الندددددادل يعمددددده علددددد  ا دددددرام اعضدددددا  ال ي ددددداس ا داريدددددة ادددددل 

 (65: 4موضوع ال راراس الم مة للنادل .   
 انيا: محور ا مكانياس التحتية:ل

 (6جدوه 
يبين المتوسطاس الحسابية وا نحراااس المعيارية لمحور  ا مكانياس التحتية( لدى اعضا  

 ال ي اس ا دارية  
العبارا 
 بالمحور

 العباراس
الوسط 
 الحسابل

ا نحرا  
 المعيارل

النسبة 
 الم وية

درجة 
 الممارسة

 الترتيب

5 
ال دددددي ية وجدددددود ا ن دددددطة 

 ومراكز الليا ة البدنية
5,00 0,443 82.65 

كبيره 
 جدا

1 

7 
 –وجدددددود السدددددو  الخيدددددرل 
 –المعدددددددددددار  المختل دددددددددددة 

 الح لس
4,88 0,469 82.23 

كبيره 
 2 جدا

ا هتمام بجن طة الدرحلس  4
 والس راس الترويحية

 3 كبيره 80.21 0,631 4,54

1 

ا هتمدددددددددددددددددام بالملعدددددددددددددددددب 
والمن ددددددددجا كجحددددددددد وسددددددددا ه 
التسدددددددوي  الرياضدددددددل ادددددددل 

 ا ندية

 4 كبيرا 79,65 0,320 4,24

6 
تطوير المطاعم والكااتيريا 

 واسنادها للمستلمرين
 5 كبيرا 78,43 0,360 4,13
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3 
تدددججير ملعدددب و دددا س 
الندددددادل ادددددل غيدددددر او ددددداس 

 ا ستخدام
 6 كبيرا 78,32 0,454 3,54

8 
تددددججير حمامدددداس السددددباحة 
و دددددا س الليا دددددة البدنيدددددة 

 والساونا
 7 كبيرا 77,32 0,355 3,32

2 
مسدداعدا اددر  العمدده علدد  
تن يا التحسديناس المطلوبدة 

 او الم ترحة
 8 كبيرا 76,32 0,984 3,00

 كبيره جدا 4,081 الوسط الحسابي العام للمحور
( يتضددددددد  لددددددددى الباحدددددددل ان المتوسدددددددط الحسدددددددابل لمحدددددددور  ا مكانيددددددداس 6مدددددددن خدددددددله جددددددددوه  

( علدددددد  وادددددد  م يددددددا  الت ددددددحي  الخماسددددددل ليكددددددرس    3,00 – 5,00التحتيددددددة( تتددددددراو  بددددددين  
 ( .4,081حيل بل  الوسط الحسابل العام لعباراس هاا البحل  

تحتيدددددة ( مدددددن محددددداور ومدددددن خدددددله درجدددددة المسدددددتوى ادددددجن درجدددددة ممارسدددددة محدددددور  ا مكانيددددداس ال
دراسددددة وا دددد  التسددددوي  الرياضددددل وادددد  ا هدددددا  التسددددوي ية كانددددس بدرجددددة كبيددددرا جدددددا وهدددداا يؤكددددد 

 ارت اع استجاباس العينة وا  هاا المحور كانس مرت عة وا ا المستوى الموضوع .
وكاندددددس اعلددددد  اربددددد  درجددددداس ح دددددلس علي دددددا ادددددل هددددداا المجددددداه وا دددددا  سدددددتجاباس اادددددراد العيندددددة 

( بمتوسدددددددط حسدددددددابل يبلددددددد  5لنحدددددددو التدددددددالل : حتلدددددددس المرتبدددددددة ا ولددددددد  عبدددددددارا  وكاندددددددس علددددددد  ا
( والتددددددل تددددددنص علدددددد  " العبددددددارا "وجددددددود ا ن ددددددطة ال ددددددي ية ومراكددددددز الليا ددددددة البدنيددددددة "   5,00 

( والتدددددددل تدددددددنص علددددددد  " 4,88( بمتوسدددددددط حسدددددددابل بلددددددد   7واحتلدددددددس المرتبدددددددة اللانيدددددددة العبدددددددارا  
( 4الح دددددددلس " واحتلدددددددس المرتبدددددددة اللاللدددددددة   –المعدددددددار  المختل دددددددة  –وجدددددددود السدددددددو  الخيدددددددرل 
( والتددددددل تددددددنص علدددددد " ا هتمددددددام بجن ددددددطة الددددددرحلس والسدددددد راس 4,54بمتوسددددددط حسددددددابل بلدددددد   

( والتدددددل تدددددنص علددددد  4,45( بمتوسدددددط حسدددددابل بلددددد   1الترويحيدددددة " واحتلدددددس العبدددددارا الرابعدددددة  
 " ا هتمام بالملعب والمن جا كجحد وسا ه التسوي  الرياضل ال ا ندية " .

امدددج ادنددد  مسددددتوى ح دددلس عليدددد  اربددد  عبدددداراس ادددل هددداا المجدددداه وا دددا  سددددتجاباس اادددراد العينددددة 
 وكانس عل  النحو التالل :

( والتدددددل تدددددنص علددددد  " مسددددداعدا 3,00( بمتوسدددددط حسدددددابل  2احتلدددددس المرتبدددددة اللامندددددة عبدددددارا  
لعبدددددارا ادددددر  العمددددده علددددد  تن يدددددا التحسددددديناس المطلوبدددددة او الم ترحدددددة  واحتلدددددس المرتبدددددة السدددددابعة ا

( والتدددددددددل تددددددددددنص علدددددددددد  " تدددددددددججير حمامدددددددددداس السددددددددددباحة 3,32( بمتوسدددددددددط حسددددددددددابل يبلدددددددددد   8 
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( علددددددد  وسدددددددط 3و دددددددا س الليا دددددددة البدنيدددددددة والسددددددداونا "  واحتلدددددددس المرتبدددددددة السادسدددددددة العبدددددددارا  
( والتددددل تددددنص علدددد " تددددججير ملعددددب و ددددا س النددددادل اددددل غيددددر او دددداس 3,54حسددددابل بلدددد   
 ا ستخدام " .

عدددددر  المتوسدددددطاس الحسدددددابية وا نحرااددددداس المعياريدددددة ان اعضدددددا  ويدددددرى الباحدددددل مدددددن خدددددله 
ا نديددددة الرياضددددية لوجددددود ا ن ددددطة ال ددددي ية المنت ددددرا بكلددددرا اددددل ا نديددددة الرياضددددية والتددددل ل ددددا 
الددددددور ادددددل تطدددددوير التسدددددوي  الرياضدددددل للندددددادل مدددددن خدددددله العدددددر  والطلدددددب لبيددددد  المنتجددددداس 

منت دددددرا والتدددددل تسددددداعد علددددد  اسددددددت طاب الرياضدددددية ب دددددكه جيدددددد .  وكدددددالم ا سدددددوا  الخيريدددددة ال
الزبدددددا ن مدددددن داخددددده وخددددداري الندددددادل الرياضدددددل .وايضدددددا مدددددن خدددددله تدددددواير الدددددرحلس والسددددد راس 
الترويحيدددددة  عضدددددا  الندددددادل التدددددل تسددددداعد علددددد  التدددددرويب ب دددددكه  دددددحي  لمنتجددددداس والتسدددددوي  

 (     29:  2داخه النادل .  
 لاللا : محور تواار مستلزماس التسوي :

 (7جدوه 
ن المتوسطاس الحسابية وا نحراااس المعيارية لمحور  تواار مستلزماس التسوي ( لدى اعضا  يبي

 ال ي ة ا دارية
العبارة 
الوسط  العبارة بالمحور

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

درجة 
 الترتيب الممارسة

2 

تضدددددمين التسدددددوي  ادددددل 
عمليدددددددددددددداس التخطددددددددددددددديط 
السدددددددددددددنول والموازنددددددددددددداس 

 للنادلالسنوية 

 1 كبيره جدا 89.38 0,441 5,61

6 
اعطدددا  حددد  ا سدددتلمار 
لل ددددددركاس اددددددل ا نديددددددة 

 الرياضية
 2 كبيره جدا 87.22 0,430 5,43

3 

السددددددددددددددعل  ستضددددددددددددددااة 
ا حدددددددددددددال الرياضددددددددددددية 
العالميدددددة كجحدددددد عوامددددده 
التددددددددرويب التددددددددل تدددددددددعم 

 التسوي 

 3 كبيره جدا 86.44 0,421 5,30
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1 

هندددددام دعدددددم م ددددددم مدددددن 
والمؤسسدددددداس ال ددددددركاس 

الحكوميددددددددددددددددة ل نديددددددددددددددددة 
 الرياضية

 4 كبيرا 85,20 0,328 4,27

4 

ال ددركاس تسددتلمر ا بدداه 
وحددددب الجمدددداهير للعبددددة 
لتسدددددو  لن سدددددد ا ب ددددددكه 

 كا   

 5 كبيرا 83,67 0,312 4,24

9 
ت وم ال ركاس باستخدام 
وسددددددددا ه جدددددددداب كاايددددددددة 
 كت ديم الجوا ز وال دايا

 6 كبيرا 78,87 0,301 3,15

5 
ال ركاس باسدتلمار ت وم 

اللعبدددددين ب دددددكه املددددده 
 ال الدعاية ل ا

 7 كبيرا 75,01 0,270 3,91

8 

ا خددددددددددددددددددا با عتبددددددددددددددددددار 
التزامددددددددداس الندددددددددادل ازا  
المدددددددددددددددددددددددوردين عنددددددددددددددددددددددددد 

 تخ ي  ا للموارد

 8 كبيرا 74,98 0298 3,56

7 
يعمددددددده التسدددددددوي  علددددددد  
راددددد  مسدددددتوى المنااسدددددة 

 بين ا ندية
 9 كبيرا 74.23 0,274 3,00

 درج  كبيرا 4,274 الحسابل العام للمجاهالوسط 
( يتضددددددددد  لددددددددددى الباحدددددددددل ان المتوسدددددددددط الحسدددددددددابل لمحدددددددددور  تدددددددددواار 7مدددددددددن خدددددددددله جددددددددددوه  

( علدددددددددد  واددددددددددد  م يددددددددددا  الت دددددددددددحي   3,00 – 5,61مسددددددددددتلزماس التسدددددددددددوي ( تتددددددددددراو  بدددددددددددين  
 ( .4,274الخماسل ليكرس   حيل بل  الوسط الحسابل العام لعباراس هاا البحل  

ومدددددن خددددددله درجدددددة المسددددددتوى ادددددجن درجددددددة ممارسددددددة محدددددور  تددددددواار مسدددددتلزماس التسددددددوي ( مددددددن 
محددددداور دراسدددددة وا ددددد  التسدددددوي  الرياضدددددل واددددد  ا هددددددا  التسدددددوي ية كاندددددس بدرجدددددة كبيدددددرا جددددددا 
وهددددددداا يؤكدددددددد ارت ددددددداع اسدددددددتجاباس العيندددددددة واددددددد  هددددددداا المحدددددددور كاندددددددس مرت عدددددددة وا دددددددا المسدددددددتوى 
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علي دددددا ادددددل هددددداا المجددددداه وا دددددا  سدددددتجاباس الموضدددددوع .وكاندددددس اعلددددد  اربددددد  درجددددداس ح دددددلس 
 ااراد العينة وكانس عل  النحو التالل :
( والتدددددددل تدددددددنص علددددددد  " 5,61( بمتوسدددددددط حسدددددددابل يبلددددددد   2 حتلدددددددس المرتبدددددددة ا ولددددددد  عبدددددددارا  

تضددددددمين التسددددددوي  اددددددل عمليدددددداس التخطدددددديط السددددددنول والموازندددددداس السددددددنوية للنددددددادل "   واحتلددددددس 
( والتدددددددل تدددددددنص علددددددد  " اعطدددددددا  5,43حسدددددددابل بلددددددد    ( بمتوسدددددددط 6المرتبدددددددة اللانيدددددددة العبدددددددارا  

( بمتوسدددددددط 3حددددددد  ا سدددددددتلمار لل دددددددركاس ادددددددل ا نديدددددددة الرياضدددددددية " واحتلدددددددس المرتبدددددددة اللاللدددددددة  
( والتددددددل تددددددنص علدددددد " السددددددعل  ستضددددددااة ا حدددددددال الرياضددددددية العالميددددددة 5,26حسددددددابل بلدددددد   

 كجحد عوامه الترويب التل تدعم التسوي  ".
لل عبدددددداراس اددددددل هدددددداا المجدددددداه وا ددددددا  سددددددتجاباس ااددددددراد امددددددج ادندددددد  مسددددددتوى ح ددددددلس عليدددددد  لدددددد

( بمتوسدددددددط حسدددددددابل 7العينددددددة وكاندددددددس علددددددد  النحددددددو التدددددددالل :احتلدددددددس المرتبدددددددة التاسدددددد  عبدددددددارا  
( والتدددددل تدددددنص علددددد  " يعمددددده التسدددددوي  علددددد  راددددد  مسدددددتوى المنااسدددددة بدددددين ا نديدددددة "   3.00 

التددددددل تددددددنص علدددددد  " ( و 3,56( بمتوسددددددط حسددددددابل يبلدددددد   8واحتلددددددس المرتبددددددة اللددددددامن العبددددددارا  
ا خددددددددا با عتبدددددددددار التزامددددددددداس النددددددددادل ازا  المدددددددددوردين عندددددددددد تخ ي دددددددد ا للمدددددددددوارد "  واحتلدددددددددس 

( والتددددددل تددددددنص علدددددد " ت ددددددوم 3,91( علدددددد  وسددددددط حسددددددابل بلدددددد   5المرتبددددددة السددددددابعة العبددددددارا  
 ال ركاس باستلمار اللعبين ب كه امله ال الدعاية ل ا "
بية وا نحرااددددداس المعياريدددددة ان اعضدددددا  ويدددددرى الباحدددددل مدددددن خدددددله عدددددر  المتوسدددددطاس الحسدددددا

ال ي ددددداس ا داريدددددة يدددددرون ان تضدددددمين التسدددددوي  ضدددددمن جددددددوه التخطددددديط للتحددددداد والندددددادل م دددددم 
جدددددا  ن يسددددداعد علددددد  تدددددواير ا رضددددية الخ دددددبة تنجاحددددد  ب دددددكه كبيددددر وهددددداا مدددددا جدددددا س بددددد  

كه اسدددددتنتاجاس العيندددددة ب ددددداا ال دددددكه وكاندددددس جيددددددا جددددددا  نددددد  تسددددداعد علددددد  تطدددددوير العمددددده ب ددددد
 ددددددددحي  وتددددددددواير السدددددددديولة الماليددددددددة ل ددددددددا . وكددددددددالم يعمدددددددده علدددددددد  اعطددددددددا  اددددددددرص لل ددددددددركاس 
ا سدددددددتلمارية   ددددددد اه المراكدددددددز والموا ددددددد  التسدددددددوي ل ب دددددددكه  دددددددحي  ويسددددددداعد علددددددد  تطدددددددوير 

 (                            76: 3التسوي  بال كه ا مله .   
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 :الخاتمة -4
 النددددادل ب ددددكه واضدددد  مددددن خددددله اسددددتجاباس العينددددة .هنالددددم ت  ددددم كبيددددر جدددددا لرسددددالة   

يمتلدددددم ادارا الندددددادل رؤيدددددا واضدددددحة للتح يدددددز وا بدددددداع والعمددددده علددددد  خلددددد  التميدددددز مدددددن خدددددله 
يمتلدددددم الندددددادل الرياضدددددل لكدددددرا اليدددددد ال ددددددرا علددددد  وضددددد  اهددددددا  تربويدددددة  اسدددددتجاباس العيندددددة  .

 ياضددددددل للندددددددادل .وسددددددلوكية بجانددددددب الكسدددددددب المددددددادل مدددددددن  ددددددجن  انجدددددددا  عمليددددددة التسدددددددوي  الر 
يمتلددددددم اعضددددددا  النددددددادل علدددددد  ات ددددددا   ددددددب  تددددددام علدددددد  تطبيدددددد  التسددددددوي  الرياضددددددل مددددددن اجدددددده 

يبحددددددل اعضددددددا  ال ي ددددددة ا داريددددددة علدددددد   الن ددددددو  بالجانددددددب المددددددادل لتلددددددم ا نديددددددة الرياضددددددية
ويو ددددل  ضددددرورا ا هتمددددام بالملعددددب والمن ددددجا كجحددددد وسددددا ه التسددددوي  الرياضددددل اددددل ا نديددددة

م بالمطدددددداعم السددددددياحية والعمدددددده علدددددد  ايجدددددداد المسددددددتلمرين السددددددياحين ضددددددرورا ا هتمدددددداالباحددددددل 
ضدددددددددرورا ا هتمدددددددددام با ن دددددددددطة التراي يدددددددددة والدددددددددرحلس  ال عدددددددددالين ادددددددددل تطدددددددددوير تلدددددددددم المن ددددددددداا

ا هتمدددددددام بدددددددالمراكز الرياضدددددددية  الترويحيدددددددة للندددددددادل مدددددددن خدددددددله وجدددددددود معتمددددددددين سدددددددياحيين .
ا سددددددت ادا الماديددددددة الكبيددددددرا مددددددن والعمدددددده علدددددد  تددددددواير ااضدددددده المسددددددتلمرين السددددددياحين ل ددددددر  

اعددددددادا  ددددددياغ   هدددددددا  ا نديددددددة الرياضددددددية والتددددددل يجددددددب ان تددددددؤدل الدددددد   المددددددردود المددددددادل .
 تح ي  ا هدا  ال حيحة بمواكبة التطوراس ال العالم .

 المصادر :
جاسددددددددم جددددددددابر محمددددددددد العددددددددوادلا ت ددددددددويم وا دددددددد  التسددددددددوي  الرياضددددددددل وا ددددددددا  للت ددددددددني   .1

ل العدددددرا  :   طروحدددددة دكتدددددوراه  جامعدددددة ال ادسدددددية  كليدددددة التربيدددددة اتدارل ل نديدددددة ومناط  دددددا اددددد
 (. 2010الرياضية  

:  1حسددددددددددددن احمددددددددددددد ال ددددددددددددااعلا ا سددددددددددددتلمار والتسددددددددددددوي  اددددددددددددل التربيددددددددددددة البدنيددددددددددددة  ط .2
 (. 2006 اتسكندرية  دار الواا  للطباعة  

سدددددددالم احمددددددددد عبدددددددد ال تددددددددا  : ا لدددددددار ا  ت ددددددددادية وا جتماعيدددددددة لخ خ ددددددددة ا نديددددددددة  .3
دراسددددددددة تنبؤيدددددددد    رسددددددددالة الدددددددددكتوراه  كليددددددددة التربيددددددددة الرياضددددددددية   جامعددددددددة حلددددددددوان  الرياضددددددددية  

 2004 . 
سدددددلم حنتدددددو  ر ددددديد :دراسدددددة وا ددددد  التسدددددوي  الرياضدددددل لبطولدددددة الددددددورل العرا دددددل بكدددددرا  .4

   2016/2017السدددددلة مدددددن وج دددددة ن دددددر  عضدددددا  ال ي ددددداس اتداريدددددة ومددددددربل ا نديدددددة للموسدددددم 
 . 2017مجلة الملن    

  2007لوان واخرون :التسوي  الرياضل  جامع  الملم سعود  عبد ا مير ع .5
عبددددددد الددددددرحيم ا ددددددرا  : ت ددددددويم ا ت ددددددادياس ا نديددددددة الرياضددددددية للبنددددددين  جامعددددددة حلددددددوان  .6
 1996 . 
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عددددددارا  عبدددددددد ا ميدددددددر عبدددددددا  التسدددددددوي  الرياضدددددددل و هميتددددددد  ادددددددل تطدددددددوير  دا  ا نديدددددددة  .7
 .  2010 داد   الرياضية العرا ية  اطروحة دكتوراه   غير من ورا جامعة ب

م ددددددددط   محمددددددددود ا مدددددددددام  و,خددددددددرون( : الت ددددددددويم وال يدددددددددا    ب ددددددددداد   دار الحكمدددددددددة  .8
 (.1990للطباعة والن ر   

 ( أسماء الخبراء الذين عرض عليهم مقياس البحث1ملحق )
 مكان العمه التخ ص الل ب ا سم س

 اتدارا الرياضية  .د وليد خالد همام  1
البدنية كلية التربية -جامعة المو ه 

 وعلوم الرياضة

 اتدارا الرياضية  .د ن ير  اسم خل  2
كلية التربية البدنية وعلوم -جامعة ديال 

 الرياضة

 اتدارا الرياضية  .د   ل اوزل موزان 3
كلية التربية البدنية -جامعة الب را

 وعلوم الرياضة

 ا ختبار وال يا   .د  بان عبد الرحمن  4
كلية التربية  –جامعة المستن رية 

 البدنية وعلوم الرياضة 

 علم ن   رياضل  .د   يما  عبد مطر 5
كلية التربية  –جامعة المستن رية 

 البدنية وعلوم الرياضة

 اتدارا الرياضية  .د خالد اسود  يخ 6
كلية التربية البدنية -جامعة الملن 

 وعلوم الرياضة

 اتدارا الرياضية  .د  ل  وهاب  اكر 7
كلية التربية البدنية وعلوم -جامعة ب داد

 الرياضة

كلية التربية -جامعة المستن رية اتدارا الرياضية  .د سلم حنتو  ر يد 8
 ا ساسية

 اتدارا الرياضية  .م.د محمد علل جله 9
كلية التربية -جامعة المستن رية
 ا ساسية

 الرياضيةاتدارا    .م.د لامر حماد رج  10
كلية التربية البدنية وعلوم -جامعة ب داد

 الرياضة

 اتدارا الرياضية  .م.د سند  موس  جواد 11
كلية التربية البدنية وعلوم -جامعة ب داد

 الرياضة

 
 


