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 واقع القيادة الرؤيوية لأصحاب القرار لأكاديمية لكليات التربية البدنية وعلوم
 الرياضة من وجهة نظر اعضائها التدريسين في بغداد

 
  افراح عبدالخالق يحيي النعيميم.د 

 

 مستخلص البحث باللغة العربية 
معرفددددقح ثلددددةحث رؤدددد لعحث ر كلكددددقح عيددددلثنحة ؤدددد  حث  ر ؤددددقحث  ل ؤددددقح   ددددل حهددددلبحث الدددد حث لدددد   حث دددد ح

 ة  ددددد حل بحث قدددددرثاحثميددددد لجي حنحمدددددءح لهددددقح تدددددرحث  ددددد نحث ه  ددددد  حث  لاك دددددؤقحث رك ضددددقح ث ددددد

ث  دددد نحث ه  دددد  حث  لاك ددددؤقحث عدددد م  ءحفدددد حة ؤدددد  حث  ر ؤددددقحث  ل ؤددددقح   ددددل حهدددد ححمجدددد م حث لاث ددددق

ة ؤددددددددد  حفددددددددد ح ح15/5/2022ح–ح8/3/2022  يدددددددددلعحمدددددددددءححث رك ضدددددددددقحفددددددددد حل معددددددددد  ح  دددددددددلثلح 

حقث ا حثدددددددح نححدددددددللحث ي  نصدددددددركقح–ث  ر ؤدددددددقحث  ل ؤدددددددقح   دددددددل حث رك ضدددددددقحفددددددد حلددددددد مع  ح ح  دددددددلثلح

لبحجط دددديح  ؤدددد)حمرؤدددد اح حث رؤدددد لعحث ر كلكددددقحنحمددددءحليؤددددةحث  دددد نحث ه  دددد  حث يج يددددةحث دددد  ح دددد

ث  لاك ددددددددددددؤقحفدددددددددددد حة ؤدددددددددددد  حث  ر ؤددددددددددددقحث  ل ؤددددددددددددقح   ددددددددددددل حث رك ضددددددددددددقحث عدددددددددددد م  ءحفدددددددددددد حلدددددددددددد مع  ححححححححححححححححححححححح

ح نحمددددددءحث  دددددد نحث ه  دددددد  حث  لاك ددددددؤقحح دددددد حل مدددددد314   ددددددلثلح ث ي  نصددددددركقحنح يج يددددددةح  دددددد ح 

نح150%نحح ددددد ح  ددددد ح دددددلله ح 50لددددد ح   طركقدددددقحث عيلجدددددقح  ن ددددداقح  أخددددد حمج يدددددةحث احقث ا حثددددد

 بحتي  ددددددددددددلاحث رؤدددددددددددد لث حثمي لجيؤددددددددددددقح ث ددددددددددددل  ة   حثه حثم  ن  ل  ح  لحه  قحتلاك ؤقح 

حث قددددددرثانح  دددددداقحم ي  تددددددقحمددددددءحث رؤدددددد لعحث ر كلكددددددقحفدددددد حث  ع مدددددد حمددددددةحث  دددددد نحث هؤدددددد عحث  لاك ددددددؤقح 

ثاحثميددددد لجي ح  ددددد حث  ددددد نحث هؤددددد عحث  لاك دددددؤقحهن  دددددلاحتدددددأة رح  رؤددددد لعحث ر كلكدددددقح  دددددل بحث قدددددرح ح

محجي  ددددددلاح يددددددلثنحة ؤدددددد  حث  ر ؤددددددقحث  ل ؤددددددقح  حف ددددددرعح ددددددءحتل دددددد  حث ر كددددددقح حح شددددددا حم يدددددد   ح 

 مددددددددءحث ددددددددر ححث ي دددددددد ق  ؤقحث دددددددد حث  دددددددد نحه  ددددددددقحث  ددددددددلاك ح شددددددددا حفعدددددددد  ح   ددددددددؤ ح حث يشدددددددد رةق

 ث  ددددد نحث هؤددددد عحث  ل دددددؤ  حل ددددد حمهددددد اث حث  لث ددددد ح شدددددا ح دددددلؤ ح ددددد ءحث رؤددددد لث حثمي لجيؤدددددقح

ضدددددر اعحثل مدددددقحل اث ح  ااح يددددد ح  رؤددددد لث حثمي لجيؤدددددقحمدددددءحثلددددد حتطدددددلكرحم دددددلثح ححث  دددددلاك ح 
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ضددددددر اعحثمددددددرث ح يددددددلثنح ححتخدددددد احث قددددددرثاث حث يهيددددددقح ث يشدددددد اةقح دددددد ءحثم  دددددد نح ث عيددددددلثنحفدددددد حث

 ث   ؤقحث   نحث ه    حث  لاك ؤقح  طلكرحث    بحث  لاك حث ج مع ح شا ح لؤ ح 
The reality of the visionary leadership of the decision-makers of the 

Academy of Colleges of Education and Sports Sciences and the point of 
view of its teaching members in Baghdad 

م___________________________________________________

The aim of the current research is to obtain knowledge of the reality of 

the general leadership of the vision of the deans of the faculties of 

education and sports sciences (the academic decision-makers) from the 

point of view of the teaching staff for the period from 8/3/2022 - 

15/5/2022. The researcher determined the society to which the 

(Visionary Scale) will be applied from all the members of the teaching 

organization in the faculties of education and sports sciences working in 

my university(Baghdad and Al-Mustansiriya) in a community of (314) 

faculty members, where the researcher took the research community in 

a deliberate manner and at a rate of (50%), where their number reached 

(150) faculty members. The most important conclusions were that 

academic leaders (decision makers) have a varying percentage of 

visionary leadership in dealing with faculty members. And there is an 

impact of the visionary leadership of the academic decision-makers on 

the faculty members in a different way. The deans of the faculties of 

physical education do not have any idea of communicating the common 

future vision to the faculty members in an effective and simple manner. 

It is notable Recommendations: To properly support communication 

skills between academic leaders and faculty members. And the necessity 

of holding courses and workshops for academic leaders in order to 

develop the principle of participation between members and deans in 

making important decisions. And the need for the college deans to 

involve faculty members in developing university teaching methods 

correctly. 
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م: المقدمة وأهمية الدراسة -1
تعيدددد حث يت  دددد  حث لالمؤددددقح ثمه ؤددددقحفدددد حمدددد  حمرثفدددديحث ددددل  حث دددد حثمه يدددد  ح   ج  ددددبحث  ر ددددل ح

 شدددددا حة  دددددرح  ددددد)حجيثددددد حث لجدددددرحثم ددددد اح  ددددد حث نج حددددد  حفددددد حث ي ددددد ق  ح مدددددءحثلددددد حملثلهدددددقح

 حثم فؤدددددقحث ث  ثدددددقح ث  ددددد حثةدددددر ح شدددددا حة  دددددرحيددددد حث  لدددددلج  حث  ددددد حتلثلددددد)حث عددددد   ح خصل ددددد حفددددد

  دددددد حةدددددد حث يت  دددددد  ح منهدددددد حث  ر لكددددددقحم ددددددلحمددددددءح لددددددللح ؤدددددد لعحفع  ددددددقحم ي دددددد عحتي  ددددددلاحا كددددددقح

 ثضدددددددلقح م ددددددد ق  ؤقح  ددددددد حث  لدددددددلج  حث  ددددددد حتلثلددددددد)ح يددددددد حث ج معددددددد  حث عرث ؤدددددددقح منهددددددد حة ؤددددددد  ح

  دددددؤقحفددددد حثلثاعحث  ر ؤدددددقحث  ل ؤدددددقح   دددددل حث رك ضدددددقححماحث رؤددددد لعحتع  دددددرحثحدددددلحثهددددد حث عن  دددددرحثم 

ث يت  ددددد  حفددددد اح جددددد  حث ق يدددددلحثملثا حث ي ي ددددد حث ددددد  حج ددددد  لح  ددددد حث  خطدددددؤ ح ث ر كدددددقحث ع يؤدددددقح

ث ل ؤقددددقح  دددد حث  لددددلج  ح ث ي ط ادددد  حث  دددد حتلثلدددد)ح يدددد حة ؤدددد  حث  ر ؤددددقحث  ل ؤددددقح   ددددل حث رك ضددددقح

 خصل ددددددد حفددددددد حل معددددددد  ح  دددددددلثلحح ددددددد حثاحر ط دددددددبح  ددددددد حث ق يدددددددلحثملثا ح  ددددددد حبحث قدددددددرثاح

احجع ددددددلحليؤددددددةحح دددددد   )حفدددددد حث طركقددددددقحث صددددددلؤلقح   ع مدددددد حمددددددةحث  دددددد نحث ه  دددددد  حثميدددددد لجي حث

ث  لاك دددددددؤقحماح جددددددد  حث ق يدددددددلحثميددددددد لجي حمدددددددءحخددددددد  حث رؤددددددد لعحث ر كلكدددددددقحث  ددددددد حت ي ددددددد ح ددددددد  نترعح

ث اع ددددددلعحفدددددد حث  ع مدددددد حمددددددةحث  دددددد نحث ه  دددددد  حث  لاك ددددددؤقح هدددددد حثمةددددددرحث    ددددددرحفدددددد ح جدددددد  حت ددددددلاح

مشككككككلة  ث  ر ؤدددددقحث  ل ؤدددددقح   دددددل حث رك ضدددددقح حث يت  ددددد  حث لالمؤدددددقح مح دددددؤي حمنهددددد حة ؤددددد  ح
لددد  حث ا حثدددقح  للردددلحمشدددا قح لثدددقحمدددءحخددد  حث   ددد   حث  ددد   حمددد حهدددلح ثلدددةحث رؤددد لعحالدراسكككة :

  ددددددد  حث ر كلكددددددقحفدددددد حة ؤدددددد  حث  ر ؤدددددددقحث  ل ؤددددددقح   ددددددل حث رك ضددددددقحمدددددددءح لهددددددقح تددددددرحث  دددددد نحث ه

 عيددددلثنحة ؤدددد  حث  ر ؤددددقحث  ل ؤددددقحح ثلددددةحث رؤدددد لعحث ر كلكددددقمعرفددددقحهككككدد الدراسككككة حث  لاك ددددؤقح

هددددددددددقح تددددددددددرحث  دددددددددد نحث ه  دددددددددد  ح   ددددددددددل حث رك ضددددددددددقح ث ددددددددددل بحث قددددددددددرثاحثميدددددددددد لجي حنحمددددددددددءح ل

ث  دد نحث ه  ددد  حث  لاك ددؤقحث عدد م  ءحفددد ح :ال البشكككر   الكككمجكككاات الدراسكككة :ث  لاك ددؤق

ح8/3/2022: الكككال ألنمكككان     دددل حث رك ضدددقحفددد حل معددد  ح  دددلثلحي ؤددد  حث  ر ؤدددقحث  ل ؤدددق
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 رك ضددددقحفدددد حلددددد مع  ححححححححححححححححححححححة ؤدددد  حث  ر ؤددددقحث  ل ؤددددقح   دددددل حثح:الكككككال المككككككان ح15/5/2022ح–

 ث ي  نصركقحنح– ح  لثلح
 

 منهكككج البحث : 2-1
 حنحح1 ث  خلم حث ا حثقحث ينهجحث ل ي ح     لبحث ي ل ح  )حر ي حط ؤعقحث يشا قحث ل  ؤقحححححح

 مجتمع البحث وعينته :م2-2
 يةحث   ح لبحجط يح  ؤ)حمرؤ اح حث رؤد لعحث ر كلكدقحنحمدءحليؤدةحث  د نححلل حث ا حثقحث يجحححح

ححححححححححححححححححححححفدددددددد حلدددددددد مع  حث ه  دددددددد  حث  لاك ددددددددؤقحفدددددددد حة ؤدددددددد  حث  ر ؤددددددددقحث  ل ؤددددددددقح   ددددددددل حث رك ضددددددددقحث عدددددددد م  ءح
 أخد ححقث ا حثح ل مح  ححمءحث   نحث ه    حث  لاك ؤقحن314    ححيج ية    لثلح ث ي  نصركقحنح

 نح  لحه  قحتلاك ؤقح 150ح  ح   ح لله ح %نح50مج يةحث ال ح   طركققحث عيلجقح  ن اقح 
 ن1لل  ح 

 ر  ءحمج يةح   نقحث ال حمءحث   نحث ه    حث  لاك ؤقحف حة ؤ  حث  ر ؤقحث  ل ؤقح   ل حث رك ضقح

حث ددددددددددد ط  يحث ث ددددددد  حثم  ط عؤقحث ع ندددددددقحث يج يةحث    حث   ؤ  
ح68ح10ح10ح88ح176ح  دددلثل/  ج لاكق
ح13ح10ح10ح33ح66ح  لثلح  كدددرك)
ح16ح10ح10ح36ح72حم  نصرك)
ح97ح30ح30ح157ح314حث يجيلع

ح%50ح%100حث ن اقحث ي لكق
 %62حح%19حح19%

ح100%
 
 حححححح: اداة قياس الاداءح2-3
حث دددددرثيؤ حخؤصددددد حخ ددددد ح لفددددد احث عددددد ث  حث  يدددددل حث ا حثدددددقحمرؤددددد احث رؤددددد لعحث ر كلكدددددقح  ا حددددد ح حح
 ث ط دددددديح  ددددددد حث    ددددددقحث عرث ؤدددددددقحح دددددد حل مددددددد حث ا حثددددددقح عدددددددر حث يرؤدددددد اح  ددددددد ححن1 حنح2020:

                                                           

كتإي داي الووود  ,الاختبااااراا مالميااااييج فاااي ميااااب التربيااا  البدنيااا  مع ااامم الريا ااامحجوووإب اهوووياسين ي  وووي    ( 1)

 .45, 2015للعلإن الإدايية إالاقتص دية , هغداد ,
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ث خ ددددددرثنح  عددددددلر حث نادددددد اث حح دددددد حثاحث نادددددد اث حة  دددددد حمخصصددددددقح    دددددد ءح ث الدددددد حث لدددددد   ح
نحخ  دددددرحفددددد ح11ر لدددددلاح دددددءحث  ددددد نحث ه  ددددد  حث  لاك دددددؤقحح ددددد حتددددد ح دددددر حث يرؤددددد اح  ددددد ح 
نحعاددددددد اعح لدددددددلح30مجددددددد  حثملثاعحث رك ضدددددددؤقح ثمخ اددددددد اح ث رؤددددددد اح لدددددددلحت دددددددلاحث يرؤددددددد احمدددددددءح 

 ن حمدددددةح يددددد حث ا حثدددددقحح ددددد حلددددد  حث خ دددددرثنحل مددددد حث ا حثدددددقح  عدددددلر ح عددددد حث ناددددد اث ح يددددد حرددددد 
نحعاددددد اعحح ث دددددا حلددددد ه حم دددددد خرث ح20نحعاددددد اث ح  هددددد ثحت دددددلاحث يرؤددددد احمدددددءح 10 لددددد بح 

 ث شر طحث ع يؤقح  يرؤ اح 
 
 الشروط العلمية للاستبانة : 2-4

 صدق الاستمارة : 2-4-1

ل مددددد حث ا حثدددددقح عدددددر حث يرؤددددد اح  ددددد حمجيل دددددقحمدددددءحث خ دددددرثنح  لصدددددل ح  ددددد حث صدددددل ححححححح
نحخ  ددددددددرحفدددددددد حمجدددددددد  حثملثاعحث رك ضددددددددؤقح11ث تدددددددد هر ح  يرؤدددددددد احح دددددددد ح  دددددددد ح ددددددددللحث خ ددددددددرثنح 

ح إما  ؤدددددقن ح  ددددد  لاححصددددد  حثم ددددد ا  قح  ددددد حث صدددددل حث تددددد هر ح1 ثمخ اددددد اح ث رؤددددد احم لددددديح 
 نح 2ث  ط  يح حةي حف حلل  ح 

 ن2لل  ح 
   علر ر  ءح  اقحث ي لكقح    ا  قح يرؤ احث رؤ لعحث ر كلكقح علحث

ح  اقحثمتي  حث نا اث ح 
ح%100ح    ؤقث ي  ق  ؤقححث ر كقث  ؤع بح ححفه حح   ح ي لحث   ؤقحث   نحث ه    حث  لاك ؤقحجشجةح1

 مدد  ح ي ددلحث   ؤددقحمحرهدد  ح دد  رؤ حث  نتؤيؤددقح ك  عددلحةدد حث اعددلحفدد حثتخدد احث قددرثاث حث صددلؤلقحفدد حثلثاعحثمح2
ح%90ح شا ح لؤ ح 

ح%100ح ث   ؤقح ث ج معق   حليؤةحث يع لم  حث خ  قح    لثي ح تع ؤي  ححث ه    حث  لاك ؤقث   نحجط ةحح3
ح%100حث   نحث ه    حث  لاك ؤقحف رك ح اهنؤ ره  ح ي لحث   ؤقحف حتطلكرحح4
ح%90حث  لاك حث ج مع   طلكرحث    بححث   نحث ه    حث  لاك ؤقجش ا ح ي لحث   ؤقحمحح5
ح%90حثمل ي    حمةحث   نحه    حث  لاك ثةن نحح   ؤق حث   ؤقحخ جي  لاح ي لحح6
ح%90ح عي حث   ؤقجي  لاح ي لحث   ؤقحث قلاعح   حتشا  حا كقح ثلنؤقحح7
ح%100حث ع مقح    ؤق ن نثًح   حثح ؤ ل  ححح    نحه    حث  لاك حث ي  ق  ؤقج ةح ي لحث   ؤقحثمهلثبحح8

                                                                                                                                                                      

ة  ت التدييهيوووإدإيسووو  لوووة ادايل المإاسوووب اليي لوووية إلووو  الك  يووو القيووو دل اليييإيوووة   اهوووياسين ليصووون فلووو   إلووو  ( 2

 .2020ت,, اطيإحة دكتإياه , تكيي م  إجهة  ظي اللاعهي  لمديهة أ دية الدإيي الممت ز ه لكيل الط ئيل 
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ح%100حثملثاعحث صفؤقح شا حة  ر  حؤ  ححث   نحه    حث  لاك جي  لاحح9
ح%100حمءحخ  حتلي  ه ح تشجؤعه ح لىحث   نحه    حث  لاك رض حث جرؤ ح ي لحث   ؤقحح10
ح%90ح شا حفع  حث   نحه  قحث  لاك عي لحث   ؤقحث قلاعح   حتل   حث ر كقحث يش رةقحث ي  ق  ؤقحث  ح ح11
ح%100حتق ؤ حث   نحه    حث  لاك ف حجع يلح ي لحث   ؤقحث يلضلعؤقحح12
ح%80ح   حت ن حثف  احللرلعحتخل ح تطلاحم  لك ته حث   نحث هؤ عحث  لاك ؤقحح ي لحث   ؤقجشجةحح13
ح%90حثمهلثبحث يلضل قج ةح ي لحث   ؤقحلل مح منؤ حلإ ج  حح14
ح%100حث   نحث ه    حث  لاك ؤق قلاث حح ث    رعحعي لحث   ؤقحث ثققحث ع  ؤق ح15
ح%100حث لظؤي ح   حثم لثعحث   نحث ه    حث  لاك ؤقجلي ح ي لحث   ؤقحح16
ح%80حق  ع يؤقحث  ع ؤيؤف حثلخ  حث     رث حث يط ل قححث   نحه    حث  لاك ج  ي لح ي لحث   ؤقحمءحثاثنحح17
ح905حث ه    حث  لاك ؤقث يا ف عح ث للثف ح  ءحث   نحم ل حث علث قحف حتل كةحح   حجع يلح ي لحث   ؤقح18
ح%100حث رثهء حفق ح  لضةحح    نحيؤ عحث  لاك ث خط حثم  رثتؤجؤقحح ي لحث   ؤقجلللحح19
ح%80ح لجقححف حضلنحث يلثالحث اشركقح ث يح    نحث هؤ عحث  لاك ؤقحث ع مقح ث خ  قثمهلثبح ي لحث   ؤقحجلللحح20

 

 : ثبات الاستمارة 2-4-2

مدددددددءحخددددددد  حث  ر ددددددد مجحمل مددددددد حث ا حثدددددددقح ل ددددددد بحةاددددددد  حثمخ اددددددد احمدددددددءحخددددددد  حث ددددددد خلث ححححححح

نحمدددددءحث  ددددد نحث هؤددددد عح30  ددددد ح  ندددددقح شدددددلثيؤقحت  ددددد ح مع ل دددددقح ح  يددددد حةر  اددددد  ن ح حثلإحصددددد ي ح

 نحح 3نح ةي حف حلل  ح 0,84ث  لاك ؤقح ة   ح  اقحث ثا  حت   ح    ا  قحةا ح 
 ن3لل  ح 

 مع ل قح ح  ي حةر  ا  ن    خلث ححث رؤ لعحث ر كلكق يرؤ احر  ءح ؤ حمع م حث ثا  ح

 الفاكرونباخ العبارات ت
ح0,90ح    ؤقث ي  ق  ؤقححث ر كقث  ؤع بح ححفه حح   ح ي لحث   ؤقحث   نحث ه    حث  لاك ؤقحجشجة 1

 مدد  حثتخدد احث قددرثاث حث صددلؤلقحفدد حثلثاعحثم ي ددلحث   ؤددقحمحرهدد  ح دد  رؤ حث  نتؤيؤددقح ك  عددلحةدد حث اعددلحفدد ح 2
ح شا ح لؤ ح 

ح0,84

ح0,81ح ث   ؤقح ث ج معق   حليؤةحث يع لم  حث خ  قح    لثي ح تع ؤي  ححث   نحث ه    حث  لاك ؤقجط ةح 3
ح0,88حث   نحث ه    حث  لاك ؤقحف رك ح اهنؤ ره  ح ي لحث   ؤقحف حتطلكرح 4
ح0,82حث  لاك حث ج مع   طلكرحث    بححث ه    حث  لاك ؤقث   نحجش ا ح ي لحث   ؤقحمح 5
ح0,87حثمل ي    حمةحث   نحه    حث  لاك ثةن نحح   ؤق حجي  لاح ي لحث   ؤقحخ  6
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ح0,82ح عي حث   ؤقجي  لاح ي لحث   ؤقحث قلاعح   حتشا  حا كقح ثلنؤقح 7
ح0,83حث ع مقح    ؤق ن نثًح   حثح ؤ ل  ححح    نحه    حث  لاك حث ي  ق  ؤقج ةح ي لحث   ؤقحثمهلثبح 8
ح0,81حثملثاعحث صفؤقح شا حة  ر  حؤ  ححث   نحه    حث  لاك جي  لاح 9

ح0,83حمءحخ  حتلي  ه ح تشجؤعه ح لىحث   نحه    حث  لاك رض حث جرؤ ح ي لحث   ؤقح 10
ح0,85ح شا حفع  حث   نحه  قحث  لاك عي لحث   ؤقحث قلاعح   حتل   حث ر كقحث يش رةقحث ي  ق  ؤقحث  ح  11
ح0,87حف حتق ؤ حث   نحه    حث  لاك جع يلح ي لحث   ؤقحث يلضلعؤقح 12
ح0,80ح   حت ن حثف  احللرلعحتخل ح تطلاحم  لك ته حث   نحث هؤ عحث  لاك ؤقحح ي لحث   ؤقجشجةح 13
ح0,83حثمهلثبحث يلضل قج ةح ي لحث   ؤقحلل مح منؤ حلإ ج  ح 14
ح0,82حث   نحث ه    حث  لاك ؤق قلاث حح ث    رعحعي لحث   ؤقحث ثققحث ع  ؤق  15
ح0,86حث لظؤي ح   حثم لثعحث   نحث ه    حث  لاك ؤقجلي ح ي لحث   ؤقح 16
ح0,80حق  ع يؤقحث  ع ؤيؤف حثلخ  حث     رث حث يط ل قححث   نحه    حث  لاك ج  ي لح ي لحث   ؤقحمءحثاثنح 17
ح0,89حث يا ف عح ث للثف ح  ءحث   نحث ه    حث  لاك ؤقم ل حث علث قحف حتل كةحح   ح ي لحث   ؤقجع يلح 18
ح0,83حث رثهء حفق ح  لضةحح    نحيؤ عحث  لاك ث خط حثم  رثتؤجؤقحح ي لحث   ؤقجلللح 19
ح0,88ح لجقححف حضلنحث يلثالحث اشركقح ث يح    نحث هؤ عحث  لاك ؤقحث ع مقح ث خ  قثمهلثبح ي لحث   ؤقحجلللح 20

ح0,84 المجموع
 

 

 : ةالتجربة الاستطلاعي 2-5

ل مددددد حث ا حثدددددقح دددددألرثنحتجر دددددقحث ددددد ط عؤقح   عدددددربح  ددددد حمدددددلىح ضدددددل حث ناددددد اث ح ع ندددددقحححححح

عاددددددد اعح  ددددددد ح  ندددددددقحنح20ث  ط  ددددددديحح ددددددد حل مددددددد حث ا حثدددددددقح  ط  ددددددديحثم ددددددد ا  قحث يال دددددددقحمدددددددءح 

 لددددددلححح27/4/2022نح  ددددددلحمددددددءحث  دددددد نحث هؤدددددد عحث  لاك ددددددؤقحفدددددد حرددددددل ح30ث دددددد ط عؤقحت  دددددد ح 

قحتدددد حثخ ؤدددد احث ع نددددقح شددددا ح شددددلثي حمددددءحث   ؤدددد  حث ددددث اح ح لددددلحتدددد حثم دددد ي لعحمنهدددد حفدددد حمعرفدددد

 ش ي ح ث عرثل  حث   حتلثل)ح  نقحث ال ح ث يث يخصصح لإل  ق ح حمعرفقحثه ححث لل 

 : التطبيق النهائي للمقياس 2-6
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  دددددددلحنح97  ط  ددددددديح ث اددددددد   ح دددددددلله ح ث  ددددددد ح  ندددددددقححثم ددددددد ا  ق  ط  ددددددديحل مددددددد حث ا حثدددددددقحححححح

فددددد حة ؤددددد  حث  ر ؤدددددقحث  ل ؤدددددقح   دددددل ححتددددد حث  ل كدددددةح4/5/2022حثما عددددد نفددددد حردددددل حه  دددددقحتدددددلاك ح

ث رك ضدددددددقح جددددددد مع  ح  دددددددلثلح ث ي  نصدددددددركقح لدددددددلحتددددددد حث ددددددد رل عحثم ددددددد ا    حفددددددد حردددددددل حثمةنددددددد ءح

ا حددددد ح لدددددلحتددددد حتل كدددددةحث يرؤددددد احنحث ددددد ي اث ح عدددددل ح  دددددل ه ح  7 لدددددلحتددددد حثهيددددد  ح ح9/5/2022

 حث   ر  ؤ ح   حث ع نقح 

 المعالجات الإحصائية:  2-7

 حspssث لق اقحثمحص يؤقححقث ا حثح حث  خلمححح

 عرض وتحليل ومناقشة النتائج : . 3

مدددددددءحثلدددددددد حتلق دددددددديحهددددددددلبحث الدددددددد حل مددددددد حث ا حثددددددددقح   دددددددد خرث حث ي ل ددددددددط  حث ل دددددددد  ؤقححححححح
 نح 4 ثم لرثف  حث ينؤ اكقح ث  رت بح   حعا اعحمءحعا اث حثم  ا  قحةي حف حلل  ح 

 ن4لل  ح 
 ر  ءحث ي ل  حث ل    ح ثم لرثبحث ينؤ ا ح ث  رت بح يرؤ احث رؤ لعحث ر كلكق

 الترتيب انحراف معياري  وسط حسابي العبارات ت

1 
ث ي دد ق  ؤقححث ر كددقث دد ؤع بح ححفهدد حح  دد ح ي ددلحث   ؤددقحث  دد نحث ه  دد  حث  لاك ددؤقحجشددجة
ح1ح1,85ح3,98ح    ؤق

2 
قحفد حمحره  ح   رؤ حث  نتؤيؤقح ك  علحة حث اعلحفد حثتخد احث قدرثاث حث صدلؤلح ي لحث   ؤق

ح20ح1,92ح3,00حثلثاعحثم م  ح شا ح لؤ ح 

3 
  ددد حليؤدددةحث يع لمدد  حث خ  دددقح ددد   لثي ح تع ؤيددد  ححث  ددد نحث ه  ددد  حث  لاك ددؤقجط ددةح

ح ث   ؤقح ث ج معق
ح15ح1,07ح3,21

ح6ح1,63ح3,61حث ه    حث  لاك ؤقحف رك ح اهنؤ ث   نحره  ح ي لحث   ؤقحف حتطلكرح 4

ح19ح1,10ح3,01حث  لاك حث ج مع   طلكرحث    بححث   نحث ه    حث  لاك ؤقجش ا ح ي لحث   ؤقحمح 5

ح12ح1,54ح3,47حثمل ي    حمةحث   نحه    حث  لاك ثةن نحح   ؤق حجي  لاح ي لحث   ؤقحخ  6

ح16ح1,03ح3,20ح عي حث   ؤقجي  لاح ي لحث   ؤقحث قلاعح   حتشا  حا كقح ثلنؤقح 7

8 
 ند نثًح  د حثح ؤ لد  ححح   د نحه  د  حث  دلاك حث ي د ق  ؤقج ةح ي لحث   ؤدقحثمهدلثبح

حث ع مقح    ؤق
ح11ح1,85ح3,49

ح9ح1,37ح3,51حثملثاعحث صفؤقح شا حة  ر  حؤ  ححث   نحه    حث  لاك جي  لاح 9
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ح13ح1,42ح3,42حمءحخ  حتلي  ه ح تشجؤعه ح لىحث   نحه    حث  لاك رض حث جرؤ ح ي لحث   ؤقح 10

11 
حك ث  د نحه  دقحث  دلاحعي لحث   ؤقحث قلاعح   حتل   حث ر كقحث يش رةقحث ي د ق  ؤقحث د ح 

ح شا حفع  
ح18ح1,65ح3,11

ح8ح1,82ح3,54حف حتق ؤ حث   نحه    حث  لاك جع يلح ي لحث   ؤقحث يلضلعؤقح 12

13 
  دد حت نددد حثف دد احللردددلعحتخددل ح تطدددلاححث  دد نحث هؤددد عحث  لاك ددؤقحح ي ددلحث   ؤدددقجشددجةح

ح17ح1,88ح3,19حم  لك ته 

ح14ح1,43ح3,40حثمهلثبحث يلضل قج ةح ي لحث   ؤقحلل مح منؤ حلإ ج  ح 14

ح4ح1,87ح3,75حث   نحث ه    حث  لاك ؤق قلاث حح ث    رعحعي لحث   ؤقحث ثققحث ع  ؤق  15

ح3ح1,93ح3,96حث لظؤي ح   حثم لثعحث   نحث ه    حث  لاك ؤقجلي ح ي لحث   ؤقح 16

17 
فدد حثلخدد  حث     ددرث حث يط ل ددقححث  دد نحه  دد  حث  ددلاك ج دد ي لح ي ددلحث   ؤددقحمددءحثاثنح

ح  ع يؤقحث  ع ؤيؤق
ح7ح1,63ح3,59

18 
  ح ث لدلثف ح د ءحث  د نحث ه  دث يا فد عحم دل حث علث دقحفد حتل كدةحح  د حجع يلح ي لحث   ؤدق

حث  لاك ؤق
ح10ح1,50ح3,50

ح5ح1,73ح3,74حث رثهء حفق ح  لضةحح    نحيؤ عحث  لاك ث خط حثم  رثتؤجؤقحح ي لحث   ؤقجلللح 19

20 
لحف حضلنحث يلثاحح    نحث هؤ عحث  لاك ؤقحث ع مقح ث خ  قثمهلثبح ي لحث   ؤقحجلللح

حث اشركقح ث ي لجقحح
ح2ح1,76ح3,97

نحر  دددددد ح ددددددلىحث ا حثددددددقحثاحث ع نددددددقحة  دددددد حليؤددددددةحثم دددددد ج    ح4مددددددءحخدددددد  حلددددددل  ح 
م ي  تدددددقح م ق ا دددددقحمدددددءحح ددددد حثم  ددددد طحث ل ددددد  ؤقح ثم لدددددرثبحث ينؤددددد ا حح ددددد ححصددددد  ح  ددددد ح
ث  دددددد حث  رت ددددددبحمددددددءحح دددددد حثم  دددددد طحث ل دددددد  ؤقحح ثم لرثفدددددد  حث ينؤدددددد ا حث  دددددد حتلصدددددد ح   هدددددد ح

ح دددددددد ححspss حث لق اددددددددقحثمحصدددددددد يؤقحث ا حثددددددددقحمددددددددءحخدددددددد  حث يع  جدددددددد  حثمحصدددددددد يؤقح   دددددددد خلث
يشجججججي عميجججج  الاليججججة اعاججججاس الهي ججججات الت ر سججججية نح ث  دددد حتددددنصح  دددد ح 1حصدددد  حث نادددد اعح 

نحح ددددد ح  ددددد حث ل ددددد ح1نح  ددددد حث  رت دددددبح علججججج  وهجججججب  واسجججججتيعاب الرل جججججة المسجججججت بلية للاليجججججة
نحتدددددددرىحث ا حثدددددددقحثاحث عيدددددددلثنحفددددددد حة ؤددددددد  حح1,85نح  ددددددد  لرثبحمنؤددددددد ا ح  ددددددد ح 3,98ث ل ددددددد   ح 

ث  ر ؤددددقحث  ل ؤددددقح   ددددل حث رك ضددددقح ث ددددل بحث قددددرثاحثميدددد لجي حنحجعي ددددلاح  دددد حتشددددجؤةحث  دددد نح
ث ه  ددددد  حث  لاك دددددؤقحمدددددءحخددددد  حثمتصددددد  حث يا مدددددرحمعهددددد حفددددد حثمل ي  ددددد  ح ث دددددلااح ث دددددل اث ح

 نادددد اعح  دددد حث حمددددءحخدددد  حة ددددبحث شددددارح ث  قددددلررحث  دددد حر ددددلاحمنلهدددد ح هدددد ح  هدددد ثححصدددد  حهدددد  حث
نح2015سججججنت حنتججججو  : ترت ددددبح دددد   حمددددءحضدددديءحعادددد اث حث يرؤدددد احث يع يددددلحح دددد حرددددرىح ح
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"ثاحث عدددددد م  ءحفدددددد حث يت  دددددد  حجي  ددددددلاحث دددددد ح كدددددد لعحث  دددددد له ح تل دددددد ءحم دددددد لىح ي هدددددد ح  كدددددد لعح
حن1 ث رض حث لظؤي ح لره حمءحخ  حث  لي  ح ث يا ف عحث   حر  حمنله ح ه ح"ح

يحجججججج   عميجججججج  الاليججججججة ا  جججججج اف تددددددنصح  دددددد ح نح ث  دددددد ح20 لددددددلححصدددددد  حث نادددددد اعح 
نح  دددد حالعامججججة وال اعججججة هعاججججاس الهيججججاو الت ر سججججية وججججي اججججوس المججججوار  البشججججر ة والما يججججة

نحح دددددددد حتددددددددرىح1,76نح  دددددددد  لرثبحمنؤدددددددد ا ح  دددددددد ح 3,97نح ل دددددددد حح دددددددد   ح  دددددددد ح 2ث  رت ددددددددبح 
حث ا حثددددقحثاحتللرددددلحثمهددددلثبحث عدددد  ح ث خ  ددددقحمددددءحل دددد حث ددددل بحث قددددرثاحثميدددد لجي ح ث دددد  حهددددل
جع  ددددرحمددددءحثم  لكدددد  حث  دددد حجقددددل ح هدددد حةدددد ح ؤدددد ل ح   ددددءحهندددد حث ع نددددقحتددددرىحثاحث عيددددلثنحجقلمددددلاح
 طدددددر حثمهدددددلثبح شدددددا حمنطقددددد ح ل  ددددد ح   لق ددددديح كادددددلاحل احث عي دددددلحهنددددد حمدددددءحثلددددد حث يشددددد اةقح
ث جي عؤدددددقحفددددد حتلق ددددديحت دددددلاحثمهدددددلثبح   شدددددا حث ددددد  حج ددددديءحتلق ددددديحليؤعهددددد ح دددددل احث ددددد ثن نح

ةحث  دددد نحث هؤدددد عحث  لاك ددددؤقح ث  دددد حمددددءحمدددد  ه حثاحجاددددلاحهدددد ثحمددددءحخدددد  حث يشدددد اةقحث جي عؤددددقحمدددد
ث عيدددددد حفدددددد حتل دددددد ءحم دددددد لىحث ع لددددددقح دددددد ءحث رؤدددددد لث حثمي لجيؤددددددقح ث  دددددد نحث هؤدددددد عحث  لاك ددددددؤقحح

ثاحتلق ددددديحثمهدددددلثبحر ط دددددبحتتددددد فرحث جهدددددللحح(2021) علجججججي ابجججججو الشجججججو  : هددددد ثحمددددد حردددددرىح
ح حن2  يجح  ءحث رؤ لعح ث يني  احمءحثل حث ل ل حث  حتلق يحثف  حث ن 

يحفجججججججا عميججججججج  الاليجججججججة اعاجججججججاس نح ث  ددددددد حتدددددددنصح  ددددددد ح 16 لدددددددلححصددددددد  حث ناددددددد اعح 
نح ل ددددددد حح ددددددد   ح  ددددددد ح3  ددددددد حث  رت دددددددبح ( الهي جججججججات الت ر سجججججججية علججججججج  ا بججججججج اع الجججججججو يفي

نحمدددددددددءحخددددددددد  حهددددددددد ثحث  رت دددددددددبح ثم ددددددددد ج    حتدددددددددرىح1,93نح  ددددددددد  لرثبحمنؤددددددددد ا ح  ددددددددد ح 3,96 
ث ا حثدددددقححمدددددءحثهددددد حمقلمددددد  ح جددددد  ح  حمت  دددددقححالمؤدددددقحث حثه ؤدددددقحهدددددلحلالدددددقحث دددددلثعحث عددددد م  ءح
فدددد حت ددددلاحث يت  دددد  ح طركقددددقح ي هدددد ح   شددددا حث صددددلؤ ح ث ي ددددلعحمددددءحثلدددد حث  كدددد لعحفدددد حث عيدددد ح

ثنح ث  دددددد حثم  دددددد ل ح  هدددددد ثح  نددددددقحث الدددددد حتددددددرىحثاحلالددددددقحث  لي دددددد حث يع يددددددلعحمددددددءحل دددددد حث عيددددددل
جي ا دددددده حث ددددددل بحث قددددددرثاحثميدددددد لجي حتددددددنعا ح ادددددد حثججدددددد   ح ما مددددددرح  دددددد حث  دددددد نحث هؤدددددد عححححححححح

                                                           

,  1, طل  باااا  التربياااا  الريا ااااي  بااااين الن رياااا  مالت بيااااق الإدارة الريا ااااي    وووولان ح تووووإا يووووويد إافوووويإ    (1

 .82,ص 2015ة للطه عة إال وي,داي دجل

,داي دجلوووة للطه عوووة إال ووووي, 1, ط ادارة المؤسسااااا الريا اااي  مفاااق  مباااادا الادارة العامااا علوووة اهوووإ الووووإ     )2

 .53,ص2021
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ث  لاك دددددؤقحماح هددددد حث  دددددأة رحفددددد ح كددددد لعحثم   لؤدددددقحث ع يؤدددددقح    ؤدددددقح ث ج معدددددقح  هددددد ثحة  ددددد حث  دددددبح
ثم ددددد ج    ح  ع ندددددقح  ددددد حهددددد  حث يقدددددرعح  رت ددددددبح ددددد   حميددددد حرلةدددددلح  ا حددددد حثاحث ع ندددددقحت عدددددد ج حححح

)العجلججججججة ةحهدددددد  حث نادددددد اعح شددددددا حة  ددددددرحميدددددد ح ثل حثمل  ددددددقح   هدددددد ح هدددددد ثحر يدددددديحمددددددةحلاث ددددددقمدددددد
 ث  ددددد حتدددددرىحثاحث  لي ددددد حثملثا حمدددددءحث رؤددددد لعحث ع ؤددددد ح ددددد)حث دددددل احث    دددددرحفددددد ح كددددد لعححن1 ( 2009:

حث عي ح   شا حث صلؤ ح 
  نيددددد ححصددددد  حعاددددد اث ح  ددددد حترت دددددبحثلددددد ححفددددد حثم ددددد ج    حمدددددءحل ددددد ح  ندددددقحث الددددد ح

عميجججج  الاليججججة   قهججججتب يججججالقيب التن يميججججة و بتعجججج  نح ث  دددد حتددددنصح  دددد ح 2ث نادددد اعح ح دددد حثاح
نح  ددد حث  رت دددبحكجججل البعججج  وجججي ات جججال ال جججرارات الصجججحيحة وجججي ا ارو ا  مجججات يشججج ل عجججحي  .

نح1,92نح  دددددد  لرثبحمنؤدددددد ا ح  دددددد ح 3,00نح ثمخ ددددددرحفدددددد حث يرؤدددددد اح ل دددددد حح دددددد   ح  دددددد ح 20 
جيؤددددددددقحمحتعطدددددددد ح  حثهيؤددددددددقح   دددددددد نحث هؤدددددددد عحح دددددددد حتددددددددرىحث ا حثددددددددقح عدددددددد حث رؤدددددددد لث حثمي ل

ث  لاك دددددؤقح خصل ددددد حفددددد حملضدددددلعحثتخددددد احث قدددددرثاث حث  ددددد حتخدددددصحث   ؤدددددقحح ددددد حتدددددرىحث ا حثدددددقح
ثاحث  ددددددبحث عيددددددلثنحرددددددر احثاحثمددددددرث ح  ددددددلحه  ددددددقحث  ددددددلاك حفدددددد حثتخدددددد احث قددددددرثاحلددددددلحج ددددددع ح

    حث قددددرثاح ي ددددقح     دددد   حفددددد احث يشدددد اةقحت ددددلاحضددددنؤيقحمتخددددد احث قددددرثاح  هدددد ثحة  دددد حثم ددددد ج
ثمه يدددد  ححن2 (2001)سججججليما  بجججج  محمجججج  :ضددددنؤيقحلددددلثح خصددددلةحهدددد  حث نادددد اعحح دددد حرددددرىح

 دددد  رؤ حث  نتؤيدددد ح نصددددرحمهدددد حمددددءح ن  ددددرح جدددد  حث رؤدددد لعحثملثاكددددقح خصل دددد ح نددددلم حجاددددلاح
حث  ع م حمةحثمفرثلحث ل بحث شه لث حث ع ؤ ح 

ح لددددددلححصدددددد  حث نادددددد اعح  دددددد حترت ددددددبحثلدددددد ححفدددددد حثم دددددد ج    حمددددددءحل دددددد ح  نددددددقحث الدددددد 
يشجججججججارا عميججججججج  الاليجججججججة اعاجججججججاس الهي جججججججات نح ث  ددددددد حتدددددددنصح  دددددد ح مح5ح دددددد حثاحث ناددددددد اعح 

نحفدددد حث يرؤدددد اح ل دددد ح19نح  دددد حث  رت ددددبح حالت ر سججججية بتطججججو ر اسججججاليب التجججج ر   الجججججامعي
نحح دددددددد حتددددددددرىحث ا حثددددددددقحثاحث رؤدددددددد لث ح1,10نح  دددددددد  لرثبحمنؤدددددددد ا ح  دددددددد ح 3,01ح دددددددد   ح  دددددددد ح 

                                                           

الابااااداد الادارلا معبااااا  بااااا داد الاااام ي ي لمااااديرلا الي اااااد العااااام. دراساااا  ت بيياااا  ع اااا  العجلووووة تإليوووو     (1

 .82.ص2009ي  لة م ج تيي غيي م وإيل , غزل.  مزاراا ا اد غزة ,
, صووووووووووحي ة الجزيووووووووووويل .الطهعوووووووووووة حااااااااااامافز العمااااااااااب الااااااااااام ي ي ووووووووووليم   هووووووووووو  محموووووووووود الجوووووووووووييا   (2

 .2001.ال عإدية.10397,العدد1
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 ددددددؤقحفدددددد حث دددددد للثاحث طددددددر حث  لاك ددددددؤقح محتعندددددد حثمي لجيؤددددددقحمحتشدددددد ا حث  دددددد نحث هؤدددددد عحث  لاك
 أهيؤددددددقحت دددددددلاحثم ددددددد   بحث ع يؤدددددددقحث ي ددددددد للةقحح ددددددد حثاحث رؤددددددد لث حثمي لجيؤدددددددقحمحتعطددددددد ح هددددددد ثح
ث ج  ددددددبح  حثهيؤددددددقحمددددددءحخدددددد  حمعرفددددددقحثاثنح  ددددددلحه  ددددددقحث  ددددددلاك حفدددددد حث عيدددددد ح  دددددد حتطددددددلكرح

  ق  لجدددددقحفددددد حث ددددد   بحث  دددددلاك ح     ددددد   حفددددد احث رؤددددد لث حتع يدددددلح شدددددا حة  دددددرح  ددددد حثم ددددد   بحث
ث  ددددلاك ح هدددد ثحمدددد حر ندددد ف حمددددةحتللهدددد  ح  ثاعحث  ع ددددؤ حث عدددد   حفدددد حث الدددد ح ددددءحث دددد   بح  يؤددددقح

ح طرثييححلرثقحف حتلاك حمءحثل حملثياقحتطلاحل  حث ع   حف حه ثحث ش ح 
 لددددددلححصدددددد  حث نادددددد اعح  دددددد حترت ددددددبحثلدددددد ححفدددددد حثم دددددد ج    حمددددددءحل دددددد ح  نددددددقحث الدددددد ح

لعميججججج  الاليجججججة ال ججججج رو علججججج  توعجججججيل الرل جججججة نح ث  ددددد حتدددددنصح  ددددد ح 11ح ددددد حثاحث ناددددد اعح 
نحفدددد ح18نح  دددد حث  رت ددددبح المشججججترلة المسججججت بلية الجججج  اعاججججاس  ي ججججة التجججج ر   يشجججج ل وعججججا 

حقرىحث ا حثددددددتددددددنحح ددددد ح1,65نح  دددددد  لرثبحمنؤددددد ا ح  دددددد ح 3,11ث يرؤددددد اح ل دددددد حح ددددد   ح  دددددد ح 
تي  دددددددلاحث قدددددددلاعحفددددددد حثجصددددددد  حث ر كدددددددقحث صدددددددلؤلقح خطددددددد حث عيدددددددلثنححثاحث رؤدددددد لث حثمي لجيؤدددددددقحمح

 ا كدددد ه حث ي دددد ق  ؤقحفدددد حث  ع مدددد حمددددةحثمحددددلثاحث ي دددد جلعح  دددد حث  دددد حقح خصل دددد حفدددد حظدددد ح
ث مدددددددد)حةلا  دددددددد حفدددددددد احث  ث ددددددددرحمددددددددءحث ددددددددل  ح ددددددددل  حفدددددددد حلرثاثتهدددددددد ح ثهددددددددلثفه حث ع مددددددددقح ث خ  ددددددددقح

 لدددددلج  حث    دددددرعح ث دددددال حتالددددد ح دددددءحث ددددد   بح  يؤدددددقححلرثدددددقح م طدددددلاعحمدددددءحثلددددد حملثلهدددددقحث 
ث  دددددد حتعصدددددد حفدددددد حث ي دددددد رعحث  ع ؤيؤددددددقح  هدددددد ثحتددددددرىحث ع نددددددقحثاحث رؤدددددد لث حثمي لجيؤددددددقحمحتي  ددددددلاح
ث ر كدددددقحث صدددددلؤلقحفددددد حث  ي  دددددرحث ي ددددد ق   ح     ددددد   حفددددد احث ع ندددددقحة  ددددد حثل   هددددد حم ل ؤدددددقح هددددد  ح

حح(2010 .) نججججور  ليججججل ابججججرا يب العبيجججج يإاح يددددلححث نادددد اعح  ندددد نحثملثاعحث  دددد حت ددددع ح    دددد ح  ا 
مت  دددد  حم طددددلاعحتهدددد  ح   ج  ددددبحثمخددددرح هددددلحث  شددددرث ح  ي دددد ق  حفدددد حظدددد حث  لددددلج  حث    ددددرعح

حن1 حث   حتلثلهه 
 

 

                                                           

ه وووو ـ  موووورإ ا ادايل الاحتوووورإاـ الوووورع لة لووووة اطوووور ي مع لوووورج ت توووور إ  الموووورإايد    ووووإي فليوووون اهووووياسين العهيوووودي  ((1

كوووووورلية الادايل  غيووووووي م وووووووإيل, ) ي وووووور لة مر جوووووور تيي الوووووورهويية إموووووورقديات توووووورطإيي يا  الوووووورم ن الاجتوووووورم عة 

 .28( ص2010 ,جر معة هرغداد, إالاقترص د 
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 ال اتمة : 

 تددددقحقددددرثانح  دددداقحم ي تي  ددددلاحث رؤدددد لث حثمي لجيؤددددقح ث ددددل بحث اسججججتنتجب الباحاججججة مججججاقلي  
عحتدددددأة رح  رؤددددد لحمدددددءحث رؤددددد لعحث ر كلكدددددقحفددددد حث  ع مددددد حمدددددةحث  ددددد نحث هؤددددد عحث  لاك دددددؤقح هن  دددددلا

مح  شدددددا حم يددددد   حح  دددددل بحث قدددددرثاحثميددددد لجي ح  ددددد حث  دددد نحث هؤددددد عحث  لاك دددددؤقحث ر كلكددددق
قحتل دددد  حث ر كدددددقحث يشدددد رةقحث ي ددددد ق  ؤجي  ددددلاح يددددلثنحة ؤددددد  حث  ر ؤددددقحث  ل ؤدددددقح  حف ددددرعح دددددءح

    ؤ حث   نحه  قحث  لاك ح شا حفع  ث  ح

ل دددد حمهدددد اث حث  لث دددد ح شددددا ح ددددلؤ ح دددد ءحث رؤدددد لث حثمي لجيؤددددقحح:لانججججبالتوعججججيات حامججججا  1
ضددددددر اعحثل مددددددقحل اث ح  ااح يدددددد ح  رؤدددددد لث حثمي لجيؤددددددقحمددددددءحح ث  دددددد نحث هؤدددددد عحث  ددددددلاك 

حاحث قدددددددرثاث حث يهيدددددددقثلددددددد حتطدددددددلكرحم دددددددلثحث يشددددددد اةقح ددددددد ءحثم  ددددددد نح ث عيدددددددلثنحفددددددد حثتخددددددد 
ث  دددددد نحث ه  دددددد  حث  لاك ددددددؤقح  طددددددلكرحث دددددد   بحث  ددددددلاك ححضددددددر اعحثمددددددرث ح يددددددلثنحث   ؤددددددق

  شا ح لؤ ح حث ج مع 

 المصا ر :
ث ددددددرثيؤ حخؤصدددددد حخ دددددد ح لفدددددد اح:حث رؤدددددد لعحث ر كلكددددددقح ل اهدددددد حفدددددد حثلثاعحث يلثهددددددبحث رك ضددددددؤقح  1

تددددرح يرعححمددددءح لهددددقح فدددديحث  ي جدددد  حث  لاك ؤددددقح يددددلا  ح  لجددددقحث ددددل ا حث يي دددد  ح دددد   رعحث طدددد 
ح 2020ث     ءح حثطر حقحلة لاث ح حت رك  

 دددددددد  ححن ددددددددلاحامدددددددد لح ثخددددددددر اح:حثلإلثاعحث رك ضددددددددؤقحح دددددددد ءحث نتركددددددددقح ث  ط  دددددددديح ط اددددددددقح  2
ح 2015 حلثاحلل قح  طا  قح ث نشر ح1ث  ر ؤقحث رك ضؤق حط

 دددددددد ؤي اح ددددددددءحمليددددددددلحث جددددددددرك :ححددددددددلثف حث عيدددددددد حث ددددددددلظؤي  ح ددددددددلؤيقحث ج كددددددددرعح ث طاعددددددددقح  3
ح 2001 ث  عللجق 10397 ث علل1

ث عج دددددددقحتلف دددددددديح:حثم دددددددلثعحثملثا ح   لددددددددقح ددددددد  لثنحث ددددددددلظؤي ح يدددددددلرر حث قطدددددددد عحث عدددددددد   ح  4
لاث ددددددددقحتط ؤقدددددددد)ح  دددددددد ح  ثاث حلطدددددددد عح دددددددد عح حا دددددددد  قحم ل دددددددد  رح  ددددددددرحمنشددددددددلاعح ح دددددددد ع ح

ح 2009
 لثاح1  دددددد حث ددددددلحث شددددددلاح:حثلثاعحث يت  دددددد  حث رك ضددددددؤقح فدددددديححمادددددد لىحثملثاعحث ع مددددددقح حط  5

ح 2021  طا  قح ث نشر حلل قح
ملجدددددددلبحإ دددددددرثيؤ حج  ددددددد ءح:حثمخ اددددددد اث ح ث يقددددددد رؤ حفددددددد حمجددددددد  حث  ر ؤدددددددقحث  ل ؤدددددددقح   دددددددل ح  6

ح ح2015ث رك ضق حلثاحث لة لاح  ع ل حثلإلثاكقح ثمل ص لجقح ح  لثلح 
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 ددددددج  ح ددددلاحخ  ددددد حث دددددرثيؤ حث ع  دددددل ح:ح نددددد نح يددددددلا حثلثاعحثمح ددددددلثنحث ددددددع   حفددددد حثطدددددد احمع   7
لددددددد   رحث ددددددداشركقح مدددددددقلاث حتدددددددطلكرحاثاحث دددددددي  حثمل دددددددي   ح: حا ددددددد  قحمد تدددددددنلعحث يدددددددلثالح

ح ن2010  رحمنشلاع حةد ؤقحثملثاعح ثمل دص لح حلد معقح د لثل ح
ح

  (1ملحق ) 

 الذين عرض عليهم مقياس البحث الخبراءأسماء 
ممك  م  عملم  تخصصم  لقبم لاسممت

م لإ  رةم      يوممأ. ممممممممممممحم مهم ةمخ   مو ي م1
 ب نيومو لضةم كليوم  ت بيوم-  مضصلج معوم

م      و

م لإ  رةم      يوممأ. مممممنز لمجب م  حليمم ب م2
 ب نيومو لضةم كليوم  ت بيوم-  بص ةج معوم

م      و

م3
 مممممف ح  مم   حيمم ب مو  م

م لإ  رةم      يوممأ. 
م  ب نيومو لضةمكليوم  ت بيو- لانب رج معوم

م      و

م لإ  رةم      يوممأم.م مس ةمحنتضشمرشي م4
  ب نيومبيومكليوم  ت -  مستنص  ومج معوم

 و لضةم      و

م لإ  رةم      يوممأم. مخ   م سض ملا خم5
 ب نيومو لضةم كليوم  ت بيوم-ج معوم  م نى

       و

م لإ  رةم      يوممأ. منشميم ز زم م  م6
 ب نيومو لضةم كليوم  ت بيوم-  م نىمج معو

       و

م لإ  رةم      يوممأم.ة. محي رمحسنم فتوم7
  ب نيوممكليوم  ت بيو-ج معوم  مستنص  وم

 و لضةم      و

م لإ  رةم      يومم. أمشح ذةممحمض م  م  م8
 ب نيومو لضةم كليوم  ت بيوم-    ىمج معو

م      و

م لإ  رةم      يوممة.  .مش ك موه بمص حم9
مو لضةم  ب نيوم  ت بيومكليو -بغ   ج معوم

       و

م لإ  رةم      يوممة.  .مجعف ممجي مس جتم10
م  ب نيومو لضةمكليوم  ت بيو-ج معوم  ق  سيو

م      و

م لإ  رةم      يوممة.  .مفه مخلفمس  مم11
  ب نيومو لضةممكليوم  ت بيو-ج معومتك  ت

م      و

ح

ح
ح



ممجلةةةةوم لةةةةضةم      ةةةةو

م  عةةةةةةةةةةةةة  م     ةةةةةةةةةةةةةض 
م

 
 

م

م

 

 

 133 
 

 

 مقياس القيا و الرل و ة
 ب رجة قليلة ب رجة متوسطة ب رجة لبيرو العبارات ت

1 
حححح    ؤقث ي  ق  ؤقححث ر كقث  ؤع بح ححفه حح   ح ي لحث   ؤقحث   نحث ه    حث  لاك ؤقحجشجة

2 
ثاعحمحرهدد  ح دد  رؤ حث  نتؤيؤددقح ك  عددلحةدد حث اعددلحفدد حثتخدد احث قددرثاث حث صددلؤلقحفدد حثلح ي ددلحث   ؤددق

حثم م  ح شا ح لؤ ح 
ححح

3 
ث   ؤددددقح  ددد حليؤدددةحث يع لمددد  حث خ  ددددقح ددد   لثي ح تع ؤيددد  ححث  ددد نحث ه  ددد  حث  لاك ددددؤقجط دددةح

ح  ث ج معق
ححح

حححح اهنؤ ث   نحث ه    حث  لاك ؤقحف رك حره  ح ي لحث   ؤقحف حتطلكرح 4

ححححث  لاك حث ج مع   طلكرحث    بححث   نحث ه    حث  لاك ؤقجش ا ح ي لحث   ؤقحمح 5

ححححثمل ي    حمةحث   نحه    حث  لاك ثةن نحح   ؤق حجي  لاح ي لحث   ؤقحخ  6

حححح عي حث   ؤقجي  لاح ي لحث   ؤقحث قلاعح   حتشا  حا كقح ثلنؤقح 7

8 
ث ع مددقح ندد نثًح  دد حثح ؤ لدد  ححح   دد نحه  دد  حث  ددلاك حث ي دد ق  ؤقج ددةح ي ددلحث   ؤددقحثمهددلثبح

ح    ؤق
ححح

ححححثملثاعحث صفؤقح شا حة  ر  حؤ  ححث   نحه    حث  لاك جي  لاح 9

ححححمءحخ  حتلي  ه ح تشجؤعه ح لىحث   نحه    حث  لاك رض حث جرؤ ح ي لحث   ؤقح 10

11 
 شددا ححث  دد نحه  ددقحث  ددلاك عي ددلحث   ؤددقحث قددلاعح  دد حتل دد  حث ر كددقحث يشدد رةقحث ي دد ق  ؤقحث دد ح 

حفع  
ححح

ححححف حتق ؤ حث   نحه    حث  لاك جع يلح ي لحث   ؤقحث يلضلعؤقح 12

13 
حححح   حت ن حثف  احللرلعحتخل ح تطلاحم  لك ته حث   نحث هؤ عحث  لاك ؤقحح ي لحث   ؤقجشجةح

ححححثمهلثبحث يلضل قج ةح ي لحث   ؤقحلل مح منؤ حلإ ج  ح 14

ححححث   نحث ه    حث  لاك ؤق قلاث حح ث    رعحعي لحث   ؤقحث ثققحث ع  ؤق  15

ححححث لظؤي ح   حثم لثعحث   نحث ه    حث  لاك ؤقجلي ح ي لحث   ؤقح 16

17 
  ع يؤدددقحفددد حثلخددد  حث     دددرث حث يط ل دددقححث  ددد نحه  ددد  حث  دددلاك ج ددد ي لح ي دددلحث   ؤدددقحمدددءحثاثنح

حث  ع ؤيؤق
ححح

18 
ححححاك ؤقث يا ف عح ث للثف ح  ءحث   نحث ه    حث  لم ل حث علث قحف حتل كةحح   حجع يلح ي لحث   ؤق

ححححث رثهء حفق ح  لضةحح    نحيؤ عحث  لاك ث خط حثم  رثتؤجؤقحح ي لحث   ؤقجلللح 19

20 
كقحفد حضدلنحث يدلثالحث اشدرحح    نحث هؤد عحث  لاك دؤقحث ع مقح ث خ  قثمهلثبح ي لحث   ؤقحجلللح

ح ث ي لجقحح
ححح

ح
 


