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الدعم التنظيمي المدرك لأصحاب القرار الاداري لمديريات وزارة الشباب والرياضة 
 العراقية من وجهة نظر العاملين فيها

م

م ضنسمفيصلم سكن رممحم م  عب سي

 ملخص البحث باللغة العربية 
 القى ا  لأصىحا  الوىد   العنظيوىي الى  العرى ف الى  وىىعود  ىودع الىد  هدف البحث الحالي 

لو ىا  افيها وكىان  الراولين نظ  و هة ون الر اقية وال ياضة الشبا  وزا ع لودي يات الادا ي

 3/1/2022البش ي ه  الراولين في ودي يات وزا ع الشبا  وال ياضة الر اقية بفع ع زونية ون 

 عحديد ع   وقد ع  عطبيق الاىعبيان في ودي يات وزا ع الشبا  وال ياضة الر اقية 6/4/2022 –

( 400)  ىدده  والبىال  الر اقيىة وال ياضىة الشىبا  وزا ع بوىدي يات الرىاولين وىن بحث و عوع

% 70 وبنىىىبة الرىىاولين وىىن نىىىبة بأخىى  الباحىىث قىىا  حيىىث الىىدا   الوىى    لىى  هىى  ووىىن  اوىى 

( 280) اخعيىا  عى  حيىث الر اقية وال ياضة الشبا  وزا ع ون ودي يات( 10) ل   والووز ين

( 20) دده   والبال (   والثبات الاىعط  ية)   ينات باىعبراد الباحث قا   ث  وون الراولين ون

 ينالرىاول وىن( 260) الرينىة وىن الوعبقىي ويكىون(  10) ثبىات و ينىة( 10) اىعط  ية  ينة أي

وىد   عىن  ان عى  عصىوي  اىىعبانة الىد   العنظيوىي ال الاىعنعا اتالرو  وكانت  في الوىعو ين

ا (  بىىا ع و وان القيىىادات الرليىى20لأصىىحا  القىى ا  وىىن و هىىة نظىى  الرىىاولين حيىىث عكىىون وىىن )

ين و الرىىاول وىىع العرىىاون و الوحبىىة لوىىدي يات وزا ع الشىىبا  وال ياضىىة الر اقيىىة يعوعرىىون بىى و 

للرىىاولين وكانىىت ابىى ز  الصىىربة الا عوا يىىة الظىى وف و ا ىىاع  لىى  الادا ي القىى ا  واصىىحا 

 اهىىداف عحقيىىق ا ىى  وىىن عوظيىىف  ويىىع طاقىىات الرىىاولين بشىىك  صىىحي  الروىى   لىى  العوصىىيات

 نالرىىاولي عشىى يع  لىى  الرىىاولين الر اقيىىة وال ياضىىة الشىىبا  وزا ع وضىى و ع عو ىى  و الوؤىىىة

 عد يبيىىة وو ع  وىى  لصىىق  وواهىى  القيىىادعو وقيىىا  دو ات   ولهىى  فىىي الىىوظيفي الابىىدا   لىى 

 الادا ية بشك  يعزاون وع العطو ات الرالوية و
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The aim of the current research is to determine the level of quality of 
organizational support perceived for this period by the Ministry of 
Tourism and Sports, which numbered (400) 
A worker and those who are on the permanent owners, where the 
researcher took a percentage of the workers at a rate of 70% and 
distributed to (10) directorates from the Iraqi Ministry of Youth and 
Sports, where (280) of the workers were selected, and then the 
researcher excluded the (20) samples (exploratory and stability) which 
numbered (20) Any exploratory sample (10) and a stability sample (10) 
and the remainder of the sample (260) of the continuous workers at 
work, and the conclusions stated that the perceived organizational 
support questionnaire was designed Continuing at work, and the 
conclusions stated that a questionnaire was designed for the perceived 
organizational support for decision makers from the workers' point of 
view, which consisted of (20) statements. And the senior leaders of the 
directorates of the Iraqi Ministry of Youth and Sports enjoy a spirit of 
love and cooperation with the workers. And the administrative decision-
makers to take into account the difficult social conditions of the workers, 
and the most prominent recommendations were to work to properly 
employ all the energies of the workers in order to achieve the goals of 
the institution. And the necessity of directing the Iraqi Ministry of Youth 
and Sports workers to encourage employees to be creative in their 
careers. And holding training courses and workshops to hone the talents 
of administrative leadership in a manner that coincides with global 
developments. 
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 المقدمة واهمية البحث : 1-1
النبيد  الد ش دد مل المد للا  اع سد   لد ا التىدلص  تدم ا د  ل   د   يقدم  التنوللدل بسبب الت      

ذلددددد  الدددددم  ودددددل  ايددددد ليب الم ددددد  ا ودددددل  م افدددددو المالدددددا امسيسددددد     اعيددددد    ال    ددددد ا مو ددددد  ا   
اع ت    ت التي يحت     الشخص في  ل  ال سيس ت ا ول  يكلن علدم ايد ا التومد لا االتخىد   
ا   ددد  المو  ددد  اع اص دددا الندددلن ال  يدددب التوم  دددي يمدددم المومددد  اعيددد ا  ددد  ع ددد  مددد  اع ددد   

مدمر   ت اااص  الشدد     ال سيسد ت فد ن لدل الدمص النبيد  فدي  ىددلص ا حسد  مسدتل  الم د  بدل الندلن 
اال    ددا الم اة ددا مدد  ال سيسدد ت الحكلم ددا ال اة ددا لل    ددا امدد  للن دد  ات اع اص ددا مدد  ا ددح   

 ددلا القدد اص اال ت ةلددا ب ددمصاا  لدد  ال ددمر   ت امدد ل لا مدد   دد اي   ددلفي  الددمعلا التوم  ددي ال ددمص  اال ل
مد   متىدلص   اد لي الدما  عل  دا ايد ل  م  للم ملي   وم  ي  علا  لفي  ا  ل  م  قب  الم ملي 

 أ   ال س عم  في  قميلا اعفا  لتل  ال مر   ت .
ل ل دلا الد ش النلن ال   ث يم   في ال  يب ال    ي ال م فا بأل  ا المعلا التوم  ي ال دمص  اا

يسدد عمل فددي  حسددي  مسددتل  ع دد  ال ددمر   ت ا حسددي  مسددتل  ايت   ددا المدد ملي    ددل مدد  لودد   ن دد  
ي ال  ا ال حث الح لي في مم فا ااق  المعلا التوم  ي ال مص  في  حسي  ع   اايت   ا الم ملي  ف

سا   دم  ال   دث مشدكلتل الح ل دا فدي السدمشكلةة البحكث :ممر   ت اااص  الش    اال    ا الم اة ا .
 الشدددد    اااص  ل ددددمر   ت اع اصش  القدددد اص لأ ددددح   ال ددددمص  التوم  ددددي التددد لي ا مدددد  لددددل  اص الددددمعلا

 التمدد ا الددم مسددتل   ددل   الددمعلاهككدا البحككث :المدد ملي  في دد    يمدد  ا  ددا مدد  الم اة ددا اال    ددا
  يم ا  ا م  الم اة ا اال    ا الش    اااص  ل مر   ت اع اصش  الق اص لأ ح   ال مص  التوم  ي
 مجالات البحث :   ل  الم ملي 

 ال     ال ش ش : الم ملي  في ممر   ت اااص  الش    اال    ا الم اة ا
 6/4/2022 – 3/1/2022ال     الزم يي : 

 يي : ممر   ت اااص  الش    اال    ا الم اة اال     ال ك 
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 راءات البحث الميدانية :إج -2
 :منهج البحث  2-1

لن لدد ا الأيددلل  رطلددلا حب مددا  دد  ايددتخم  ال   ددث ال ددو ف الل ددوي ب لأيددلل  ال سددحي لندد       
   1اال شكلا 

 عينة :مجتمع البحث و  2-2
ت اااص  الشددد    اال    دددا الم اة دددا  دددمر   قددد   ال   دددث  تحمردددم م ت ددد  بحدددث مددد  المددد ملي  ب      

مد  المد ملي   ع م  ام  للا علم ال ط  الماللا  يث ق   ال   ث بأخ  يسد ا  400اال  لغ عم للا ا

اخت د ص   يدث  دلا م  اااص  الشد    اال    دا الم اة دا   ممر   ت10% اال لاعي  علم ا70ابوس ا 

ال ددد لغ االة ددد ت    ا  اعيدددتىطة اعيوددد ت ا  يدددت م   مددد  المددد ملي  امددد  ادددلا  قددد   ال   دددث ب  280ا

  م  260   ا كلن ال ت قي م  الميوا ا10  اعيوا ا  ت ا10  أش عيوا ايتىطة ا ا20عم للا ا

 .  1ادك  ا  1    في ال ما  ا الم ملي  ال ست     في الم  
  1 ما  ا

 ربي  م ت   ال حث اعيوتل م  الم ملي  في ممر   ت اااص  الش    اال    ا الم اة ا
 عينة البحث الثبات الاستطلاعية مجتمع البحث العراقية والرياضة الشباب وزارة مديريات ت

 26 1 1 35 وحدع الع بية البدنية 1

 26 1 1 30 الاقالي  والوحافظات وحدع 2

 26 1 1 45 الشؤون الوالية وحدع 3

 26 1 1 39 ال هد الهندىي وحدع 4

 26 1 1 35 الوعابرة والعنىيق والعو ي  وحدع 5

 26 1 1 43 الشؤون الإدا ية و القانونية وحدع 6

 26 1 1 42 الا    الحكوويوحدع  7

 26 1 1 42 الثقافة والفنونوحدع  8

 26 1 1 45 الط  ال ياضي  وحدع 9

 26 1 1 44 ال  اية والإنعا ية الرلوية وحدع 10

                                                           

 51ص ، 2004 بغما  ، الرياضية التربية في الأبحاث لكتابة البحاث دليل ؛ النب سي   لح اصاف  الشل  إ  اه لا يلصش   1
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  260 10 10 400 المجموع

 
 
 
 
 
 
 
 الميدانية :ستخدمة في التجربة الادوات الم 2-3

 ال م  ص اال  ا   الم ب ا ااع وب ا 
 اعيت يت 
 ف  و الم   ال س عم 

 ايتب  ن 

 خطوات إعدادها:و أداة الدراسة  2-4
قيدددددو لدددددما ال حدددددث لددددد ل  قددددد   ال   دددددث بددددد عحط  ايدددددتخم  ال   دددددث اعيدددددت  يا مددددد  ا ددددد   ح   

علددددددم م  لعددددددا مدددددد  ال مدددددد  ص التددددددي ل دددددد  عطقددددددا ب ل ددددددل  بحةددددددا اا ددددددم ان لودددددد    صايدددددد ت 
اب ععت ددددددد   علدددددددم لددددددد ل   1ا 2020ع ب دددددددا  و الدددددددت لددددددد ا ال تغيددددددد  امو ددددددد    صايدددددددا ا وتدددددددل  :

  25ا نليدددددت مددددد  ا المصايدددددا قددددد   ال   دددددث  تمددددد  لا ايدددددت  يا ب ععت ددددد   علدددددم  صايدددددا  وتدددددل 
ة ددددد ص   اقدددددم قددددد   ال   دددددث مددددد  ا ددددد  الحمدددددل  علدددددم  دددددط  ا لددددد ل اعيدددددت  يا قددددد   بم  ددددد   

  مددددد  الخبددددد اا اال ختمدددددي  فدددددي م ددددد   اع اص  ال    ددددد ا مددددد  ا ددددد  الحمدددددل  علدددددم 9علدددددم ا
  .  2ايت  يا  طللا ع   ال   ث ا    في  ما  ا

 

                                                           

 مدددد  بغددددما  فددددي اال    ددددا الشدددد    ل وتددددمي ت ال    دددد ا اعيشددددىا لبدددد امف ال دددد لي الددددمعلا ااقدددد    يددددط   وتددددل  صددددديم :1
 .2020ال ستوم  ا , –, بحث موشلص في مس    اع اص  ال     ا  الم ملي  ا  ا
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  2 ما ا
 ربي  الع  صات التي  لا ع     علم الخب اا

 % غي  ملافقي  % ملافقي  الع  صات ت

ا دددح   القددد اص اع اصش  يم لدددلن علدددم  دددث صاا ال ح دددا ا التمددد ان  دددي   1
 0 0 100 9 الم ملي 

 33 3 66 6 يست ملن الم صاش اععا ا بشك   ح ح   اع اصش  الق اص ا ح   2

يمل ددددلن ب يددددت  اص علددددم صفدددد  صاا الم دددد   ددددي    اع اصش  القدددد اص ا ددددح   3
 12 1 88 8 الم ملي 

علددم  دد  ال شددكطت التددي  لا ددل المدد ملي    اع اصش  القدد اص يم دد  ا ددح   4
 0 0 100 9 في ال مر  ا 

علددددم  دددد  امم ل ددددا ال شددددكطت بشددددك   اع اصش  القدددد اص ا ددددح  رتم مدددد   5
 44 4 55 5 عل ي.

 12 1 88 8 علم  قل ا المطق ت الىي ا  ي  الم ملي  اع اصش  الق اص يم   ا ح   6

ت ا ح   الق اص اع اصش   ال   م  رزا ان الم ملي  بك  التىلصات االق اصا 7
 12 1 88 8 التي  ممص م  اللااص .

علددم م اعدد   المدد اا اع ت  ة ددا المددع ا  اع اصش  القدد اص ا ددح   يم دد  8
 23 2 77 7 للم ملي .

 يم للن علم إ   ا الو  ا أم   الم ملي  م  ا  ا ح   الق اص اع اصش  9
 12 1 88 8 التمبي  ع  افن صللا امقت     لا  .

10 
علم  ش   الم ملي  في ممر   ت اااص    اع اصش  الق اص يم   ا ح  

الش    اال    ا الم اة ا علم ال ش ص ا ب ل حلث اال س   ات المل  ا 
 التخمم ا .

7 77 2 23 

اع اصش علم  قميلا    اعيتش صات المل  ا التي  الق اص ا ح   يم   11
 12 1 88 8  خص يش  ال حلث في ال  طت الم ل  ا .

ال ىلعت التي علم ال ش ص ا في   فا  اع اصش  الق اص يش   ا ح   12
 0 0 100 9  وم    اااص  الش    اال    ا الم اة ا م  خط  الم ملي  .

يم للن علم اج الم ملي  في  اصات  مص ب ا  اع اصش  الق اص ا ح   13
 0 0 100 9 ااص  ع   م  أ    ق  ملالب لا اللظ ف ا بك   ح ح .

 12 1 88 8 ل ل اااص  الش    اال    ا الم اة ا الم ملي  علم  ش    الم ملي  علم  14
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  اع ما  اللظ وي في ع ل لا 

يقلملن  تش    الم ملي  م  خط  ال ك ف    اع اصش  الق اص ا ح    15
 23 2 77 7 .االحلافز 

م  الم ملي  علم     ل ز م م  ال  ل    اع اصش  الق اص ا ح   ش  ي 16
 12 1 88 8 ا   اي  ا ال مر  ا .

علم ايتخما  ايس ال ل   الم ل  ا في   اع اصش  الق اص ا ح   يم   17
 12 1 88 8 التم م  م  الم ملي  .

 44 4 55 5 علم  حقيو ألماا اللااص  بشك   بي   اع اصش  الق اص ا ح   يم   18

ح قت لا م  ا    حقيو علم  لظ ف      اع اصش  الق اص يم   ا ح   19
 الماا ال سيسا .

8 88 1 12 

 0 0 100 9  ال   م  رتقبللن الوقم م  الم ملي  .  اع اصش  الق اص ا ح   20

الم ملي  في ا خ ذ بمض الق اصات التي   اع اصش  الق اص ا ح   يش ص  21
  خص ال مر  ا .

9 100 0 0 

  الم ملي  علم الن     لظ لو لا بك تل  ل   اع اصش  الق اص ا ح   يقل  22
 23 2 77 7  ميا .

علم     ا ح   الخب   للم   في   اع اصش  الق اص ا ح   يم   23
 12 1 88 8 ال مر  ا

  يى قلن يم م  صق     قل   علم الم ملي  للأ ص   اع اصش  الق اص ا ح   24
 66 6 33 3 ال مر   ت .

 33 3 66 6 في ال مر  ايم   بشك  فلصش عوم  ماث ااما  25

  ة ددددددد صات الدددددددي ة ددددددد ص  5ابمدددددددم ايدددددددت م   الع ددددددد صات ال ح افدددددددا مددددددد  قبددددددد  الخبددددددد اا اال  لغدددددددا ا
  مددددددددد  ايدددددددددت  يا الدددددددددمعلا التوم  دددددددددي ال دددددددددمص  لأ دددددددددح   القددددددددد اص اع ددددددددد  ي ي 2,5,18,24,25ا

  ة ددددد ص  ابمدددددم ذلددددد  قددددد   ال   دددددث  ت   دددددب اعيدددددت  يا علدددددم 20مددددد  اابددددد ل  يمددددد ح ال ن ددددد ا 
ت   مددددد  المددددد ملي  فدددددي مدددددمر   ت اااص  الشددددد    اال    دددددا الم اة دددددا ل م فدددددا ا دددددلا الع ددددد صا10ا

 اي للت   ا   اا المملب ت ان ا مت.

 التجربة الاستطلاعية : 2-5
  مددددد  المددددد ملي   دددددلا اخددددد للا 10يدددددل مددددد  اقددددد   ال   دددددث ب لت  بدددددا اعيدددددتىطة ا علدددددم عيودددددا مكل 

ب لى  قددددددددا المشدددددددددلال ا االق عدددددددددا   فدددددددددي مدددددددددمر   ت اااص  الشددددددددد    اال    دددددددددا الم اة دددددددددا  تىبيدددددددددو 
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  ة دددد ص  ل م فددددا يدددد للا ا ددددملبا اا ددددلا الع دددد صات علددددم الميوددددا 20اعيددددت  يا ال كليددددا مدددد  ا
 اعيتىطة ا .

 بانة :الاسس العةمية للاست 2-6
 الصدق :  2-6-1

قدددد   ال حددددث ب يددددتخ اج  ددددم  ال ن دددد ا مدددد  خددددط  التلا دددد  اعالددددي لل ن دددد ا للع دددد صات ابدددد ل  
  لع دددد صات اعيددددتب  ن   دددد  9  قدددد اا  الخبدددد اا ا مدددد  ال   ددددث علددددم  ددددم  ال حتددددل  مدددد  خددددط

    .3في  ما  ا

  3 ما ا
 ربي   م  الع  صات التي  لا ع     علم الخب اا

 الوس ا ال ئل ا الع  صات ت
 100 التم ان  ي  الم ملي ا ح   الق اص اع اصش  يم للن علم  ث صاا ال ح ا ا  1

 88 يمل لن ب يت  اص علم صف  صاا الم    ي  الم ملي   اع اصش  الق اص ا ح   2

 100 علم    ال شكطت التي  لا ل الم ملي  في ال مر  ا   اع اصش  الق اص يم   ا ح   3

 88 علم  قل ا المطق ت الىي ا  ي  الم ملي  اع اصش  الق اص يم   ا ح   4

 88 اص .ا ح   الق اص اع اصش   ال   م  رزا ان الم ملي  بك  التىلصات االق اصات التي  ممص م  اللا  5

 77 علم م اع   الم اا اع ت  ة ا المع ا للم ملي . اع اصش  الق اص ا ح   يم   6

 افن صللايم للن علم إ   ا الو  ا أم   الم ملي  م  ا   التمبي  ع  ا ح   الق اص اع اصش  7
 88 امقت     لا  .

ة ا علم  ش   الم ملي  في ممر   ت اااص  الش    اال    ا الم ا  اع اصش  الق اص يم   ا ح   8
 77 علم ال ش ص ا ب ل حلث اال س   ات المل  ا التخمم ا .

اع اصش علم  قميلا    اعيتش صات المل  ا التي  خص يش  ال حلث في  الق اص ا ح   يم   9
 88 ال  طت الم ل  ا .

علم ال ش ص ا في   فا ال ىلعت التي  وم    اااص  الش     اع اصش  الق اص يش   ا ح   10
 100 اال    ا الم اة ا م  خط  الم ملي  .

يم للن علم اج الم ملي  في  اصات  مص ب ا ااص  ع   م  أ    ق   اع اصش  الق اص ا ح   11
 100  ح ح .ملالب لا اللظ ف ا بك  

 88 ل ل اااص  الش    اال    ا الم اة ا الم ملي  علم  ش    الم ملي  علم اع ما  اللظ وي في  12
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  ع ل لا 
 77 .يقلملن  تش    الم ملي  م  خط  ال ك ف   االحلافز   اع اصش  الق اص ا ح    13

 88 ال  ل  م  ا   اي  ا ال مر  ا .الم ملي  علم     ل ز م م    اع اصش  الق اص ا ح   ش  ي 14

 88 علم ايتخما  ايس ال ل   الم ل  ا في التم م  م  الم ملي  .  اع اصش  الق اص ا ح   يم   15

 88 علم  لظ ف    ح قت لا م  ا    حقيو الماا ال سيسا .  اع اصش  الق اص يم   ا ح   16

 100 م  الم ملي  .  ال   م  رتقبللن الوقم  اع اصش  الق اص ا ح   17

 100 الم ملي  في ا خ ذ بمض الق اصات التي  خص ال مر  ا   اع اصش  الق اص ا ح   يش ص  18

 77  تل  ل الم ملي  علم الن     لظ لو لا بك   ميا .  اع اصش  الق اص ا ح   يقل  19

 88 علم     ا ح   الخب   للم   في ال مر  ا  اع اصش  الق اص ا ح   يم   20

 ثبات الاختبار : 2-6-2
 عيوددددا عشددددلال اعلددددم مم  لددددا ا ألودددد    اي دددد    قدددد   ال   ددددث بحسدددد   الة دددد ت مدددد  خددددط         
   مددددد  المددددد ملي  فدددددي مدددددمر   ت اااص  الشددددد    اال    دددددا الم اة دددددا  دددددلا اخددددد ل  بمدددددلص 10 بلدددددغ ا

  4.    في  ما  ا 0,80ا طيت  يا  لغل عشلال ا ا  ن الة  ت

 
 
 
 
 

  4 ما  ا
 اع   ي ي الق اص لأ ح   ال مص  التوم  ي المعلا ايت  ياربي  ة لا مم م  الة  ت 

 الفاكرونباخ العبارات ت

 %80 ا ح   الق اص اع اصش  يم للن علم  ث صاا ال ح ا ا التم ان  ي  الم ملي  1

 %82 يمل لن ب يت  اص علم صف  صاا الم    ي  الم ملي   اع اصش  الق اص ا ح   2

 %79 علم    ال شكطت التي  لا ل الم ملي  في ال مر  ا   اع اصش  الق اص يم   ا ح   3

 %84 علم  قل ا المطق ت الىي ا  ي  الم ملي  اع اصش  الق اص يم   ا ح   4

 %80  .ا ح   الق اص اع اصش   ال   م  رزا ان الم ملي  بك  التىلصات االق اصات التي  ممص م  اللااص  5

 %79 علم م اع   الم اا اع ت  ة ا المع ا للم ملي . اع اصش  الق اص يم   ا ح   6



ممجلةةةةوم لةةةةضةم      ةةةةو

م  عةةةةةةةةةةةةة  م     ةةةةةةةةةةةةةض 
م

 
 

م

م

 

 

 143 
 

 

 %79        لاا ح   الق اص اع اصش يم للن علم إ   ا الو  ا أم   الم ملي  م  ا   التمبي  ع  افن صللا امقت 7

م اال    ا الم اة ا علعلم  ش   الم ملي  في ممر   ت اااص  الش      اع اصش  الق اص يم   ا ح   8
 ال ش ص ا ب ل حلث اال س   ات المل  ا التخمم ا .

80% 

اع اصش علم  قميلا    اعيتش صات المل  ا التي  خص يش  ال حلث في ال  طت  الق اص يم   ا ح   9
 الم ل  ا .

80% 

 اااص  الش    اال    اعلم ال ش ص ا في   فا ال ىلعت التي  وم     اع اصش  الق اص يش   ا ح   10
 الم اة ا م  خط  الم ملي  .

78% 

يم للن علم اج الم ملي  في  اصات  مص ب ا ااص  ع   م  أ    ق  ملالب لا  اع اصش  الق اص ا ح   11
 اللظ ف ا بك   ح ح .

79% 

 %82  ل لا  ل ل اااص  الش    اال    ا الم اة ا الم ملي  علم  ش    الم ملي  علم اع ما  اللظ وي في ع  12

 %80 يقلملن  تش    الم ملي  م  خط  ال ك ف   االحلافز .  اع اصش  الق اص ا ح    13

 %79 اي  ا ال مر  ا .الم ملي  علم     ل ز م م  ال  ل  م  ا     اع اصش  الق اص يش   ا ح   14

 %80 علم ايتخما  ايس ال ل   الم ل  ا في التم م  م  الم ملي  .  اع اصش  الق اص يم   ا ح   15

 %80 علم  لظ ف    ح قت لا م  ا    حقيو الماا ال سيسا .  اع اصش  الق اص يم   ا ح   16

 %81 الم ملي  . ال   م  رتقبللن الوقم م    اع اصش  الق اص ا ح   17

 %79 الم ملي  في ا خ ذ بمض الق اصات التي  خص ال مر  ا   اع اصش  الق اص يش ص  ا ح   18

 %81  تل  ل الم ملي  علم الن     لظ لو لا بك   ميا .  اع اصش  الق اص يقل  ا ح   19

 %78 علم     ا ح   الخب   للم   في ال مر  ا  اع اصش  الق اص يم   ا ح   20

 0,80 المجموع

 
 
 : التجربة الرئيسية 2-7

يددددددس المل  ددددددا المددددددم  االة دددددد ت بمددددددم ايددددددتن    اعددددددما  ال ن دددددد ا بشددددددكلل الو دددددد لي اايددددددتخ اج اع
  ة دددددد ص  ا دددددد حت  دددددد لز  للتىبيددددددو علددددددم عيوددددددا ال حددددددث ال دددددد لغ 20ا دددددد حت اعيددددددت  يا مدددددد  ا

  مدددددد  المدددددد ملي  فددددددي مددددددمر   ت اااص  الشدددددد    اال    ددددددا الم اة ددددددا اقددددددم  ددددددلا  لا دددددد  260عددددددم ل ا
  فدددددي مدددددمر   ت اااص  الشددددد    اال    دددددا الم اة دددددا 2022-3-14اعيدددددت  يا فدددددي ردددددل  اعاودددددي  ا
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  ايدددددت  ص  لمدددددم   دددددط يت   للتحليددددد  60  ايدددددت  يا  ددددد لحا افقدددددمان ا100قدددددم  دددددلا ايدددددت     اا 
 اع م لي .

 :  الوسائل الإحصائية 2-8 
  Spssايتخم  ال   ث الحقي ا الإ م ل ا 

 :عرض وتحةيل ومناقشة النتائج  -3
 ال دددددددمص  التوم  دددددددي الدددددددمعلا  دددددددل   مسدددددددتل   الدددددددم االتمددددددد امددددددد  ا ددددددد   حقيدددددددو لدددددددما ال حدددددددث 

 يمدددددددد  ا  ددددددددا مدددددددد  الم اة ددددددددا اال    ددددددددا الشدددددددد    اااص  ل ددددددددمر   ت اع اصش  القدددددددد اص لأ ددددددددح  
 ال دددددددمص  التوم  دددددددي الدددددددمعلا  دددددددل   مسدددددددتل   الدددددددم التمددددددد اا للتحقدددددددو لدددددددماا  في ددددددد   المددددددد ملي 

 يمدددددددد  ا  ددددددددا مدددددددد  الم اة ددددددددا اال    ددددددددا الشدددددددد    اااص  ل ددددددددمر   ت اع اصش   اصالقدددددددد لأ ددددددددح  
ااعيحددددد اا ال ع ددددد صش االليددددد   ليددددد  الحسددددد  يال الددددد ل  قددددد   ال   دددددث بحسددددد    في ددددد  المددددد ملي 
 . 5ا    مبي  ب ل ما  ا ال حتس ا   tاة  ا ا الو  ي

  5 ما  ا
 ربي   علا الو ا   ي  اللي  الحس  ي ال تحقو االلي  الو  ي ل   عت من  ا المعلا التوم  ي 

  امددددددددددد  خدددددددددددط  ايدددددددددددتخ اج الوددددددددددد ا   دددددددددددي  ال تليددددددددددد  الحسددددددددددد  ي 5مددددددددددد  خدددددددددددط   دددددددددددما  ا
  اب تليدددددددددددددد  60ااعيحدددددددددددددد اا ال ع دددددددددددددد صش اب ل ق صيددددددددددددددا مدددددددددددددد  الليدددددددددددددد  الو  ددددددددددددددي ال دددددددددددددد لغ ا

  99  ابمص دددددددددددددا    دددددددددددددا ا3,765  ابددددددددددددد يح اا مع ددددددددددددد صش  لدددددددددددددغ ا66,094 سددددددددددددد  ي  لدددددددددددددغ ا
  أش المعلددددددددددددا ممول ددددددددددددا  يددددددددددددث ان الليدددددددددددد  الحسدددددددددددد  ي 16,614  يددددددددددددت الن  ددددددددددددا الت ل ددددددددددددا ا

 ددددددددد ن ا بددددددددد  مددددددددد  الو  دددددددددي ابددددددددد ل  يكدددددددددلن الدددددددددمعلا التوم  دددددددددي ال دددددددددمص  لأ دددددددددح   القددددددددد اص 
اع اصش   يددددددددددت اعلددددددددددم مدددددددددد  الو  ددددددددددي الدددددددددد ا رددددددددددم  علددددددددددم ا ددددددددددل  الددددددددددمعلا مدددددددددد  ا ددددددددددح   

ان اعلت دددددددددد    القدددددددددد اص اال ت ةلددددددددددا ب ل ددددددددددمصاا اا ددددددددددح   القدددددددددد اص اععلددددددددددم فددددددددددي الددددددددددلااص   يددددددددددث

 ال تغي 
اللي  
 الحس  ي

اعيح اا 
 ال ع  صش 

  ص ا الح  ا اللي  الو  ي
 Tة  ا 

 المعلا اع م ل ا
 ال حسلبا

 التوم  ي المعلا
 ال مص 

 ممولش  16.614 99 60 3.765 66,094
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امددددددددددد   حت  دددددددددددل  لب لدددددددددددمعلا للمددددددددددد ملي  مددددددددددد  خدددددددددددط   دددددددددددلفي  ل دددددددددددلا متىل ددددددددددد ت مددددددددددد  يحت  ليددددددددددد
 ددددددددددح ل  اخدددددددددد  ال سيسددددددددددا  م دددددددددد  ال مر  ددددددددددا المدددددددددد ملي  في دددددددددد  يسدددددددددد عم علددددددددددم  ددددددددددلفي   يئددددددددددا 

لددددددددد ل البيئدددددددددا علدددددددددم ال سددددددددد عم  فدددددددددي  ىدددددددددل   ا حسدددددددددي  ع ددددددددد  ال مر  دددددددددا ب لشدددددددددك  المدددددددددح ح 
ا  يدددددددددددت ايدددددددددددت  ب ت الميودددددددددددا علدددددددددددم لددددددددددد ا اعيدددددددددددت  يا متو ا دددددددددددا النو ددددددددددد    يدددددددددددت    م ددددددددددد  

 ممول ا ا س عم علم  ىل   ا حسي  البيئا  اخ  ال مر  ا .

امدددددددددد  خددددددددددط  ايددددددددددت  ب ت الميوددددددددددا علددددددددددم اعيددددددددددت  يا ع دددددددددد  ال   ددددددددددث ان لودددددددددد   ة دددددددددد صات 
اخدددددددددد ت    يددددددددددب المددددددددددم مدددددددددد  بمددددددددددض الع دددددددددد صات اصغددددددددددلا  مددددددددددل  بمددددددددددض الع دددددددددد صات علددددددددددم 

  6امستل  ت اق  النو     يت ممول ا ا    في  ما  

  6 ما  ا
 ربي  ال تلي  الحس  ي ااعيح اا ال ع  صش االت  يب للع  صات اعيت  يا

 وسط حسابي العبارات ت
انحراا 
 الترتيب معياري 

 1 1,09 3,98 الم ملي ا ح   الق اص اع اصش  يم للن علم  ث صاا ال ح ا ا التم ان  ي   1

 19 1,54 2,98 يمل لن ب يت  اص علم صف  صاا الم    ي  الم ملي   اع اصش  الق اص ا ح   2

3 
علدددددم  ددددد  ال شدددددكطت التدددددي  لا دددددل المددددد ملي  فدددددي   اع اصش  القددددد اص يم ددددد  ا دددددح  

 ال مر  ا 
3,89 1,23 3 

 5 1.60 3,86 الم ملي علم  قل ا المطق ت الىي ا  ي   اع اصش  الق اص يم   ا ح   4

5 
ا ددددددح   القدددددد اص اع اصش   ال دددددد  مدددددد  رددددددزا ان المدددددد ملي  بكدددددد  التىددددددلصات االقدددددد اصات 

 التي  ممص م  اللااص .
2,00 2,96 20 

6 
علدددددددددم م اعدددددددد   المددددددددد اا اع ت  ة دددددددددا المدددددددددع ا  اع اصش  القددددددددد اص يم دددددددد  ا دددددددددح  

 للم ملي .
3,90 1,11 2 

7 
ا ددددددح   القدددددد اص اع اصش يم لددددددلن علددددددم إ   ددددددا الو  ددددددا أمدددددد   المدددددد ملي  مدددددد  ا دددددد  

 4 1,45 3,87 التمبي  ع  افن صللا امقت     لا  

8 
علدددددم  شددددد   المددددد ملي  فدددددي مدددددمر   ت اااص  الشددددد      اع اصش  القددددد اص يم ددددد  ا دددددح  

 6 1,78 2,85 اال    ا الم اة ا علم ال ش ص ا ب ل حلث اال س   ات المل  ا التخمم ا .

9 
اع اصش علدددددم  قدددددميلا  ددددد  اعيتشددددد صات المل  دددددا التدددددي  خدددددص  القددددد اص يم ددددد  ا دددددح  

 9 1.90 3,54 يش  ال حلث في ال  طت الم ل  ا .

 18  2,58 2,54علدددددم ال شددددد ص ا فدددددي   فدددددا ال ىدددددلعت التدددددي  وم  ددددد   اع اصش  القددددد اص يشددددد   ا دددددح   10
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 اااص  الش    اال    ا الم اة ا م  خط  الم ملي  .

11 
يم للن علم اج الم ملي  في  اصات  مص ب ا ااص  ع   م   اع اصش  الق اص ا ح  

 أ    ق  ملالب لا اللظ ف ا بك   ح ح .
3,65 1,92 9 

12 
  ل ل اااص  الش    اال    ا الم اة ا الم ملي  علم  ش    الم ملي  علم اع ما 

  اللظ وي في ع ل لا 
3,08 2.32 16 

 10 1,99 3,53 يقلملن  تش    الم ملي  م  خط  ال ك ف   االحلافز   اع اصش  الق اص ا ح    13

14 
المدددد ملي  علددددم  دددد   ل ز ددددم مدددد  ال  ددددل  مدددد  ا دددد    اع اصش  القدددد اص يشدددد   ا ددددح  
 13 1.97 3,41 اي  ا ال مر  ا .

15 
علددددم ايددددتخما  ايددددس ال ددددل   الم ل  ددددا فددددي التم مدددد    اع اصش  القدددد اص يم دددد  ا ددددح  

 15 2,50 3,24 الم ملي  . م 

16 
علدددددددم  لظ دددددددف  ددددددد  حددددددد قت لا مددددددد  ا ددددددد   حقيدددددددو   اع اصش  القددددددد اص يم ددددددد  ا دددددددح  
 الماا ال سيسا .

3.05 2,67 17 

 7 1,90 3.76  ال   م  رتقبللن الوقم م  الم ملي  .  اع اصش  الق اص ا ح   17

18 
المدددد ملي  فددددي ا خدددد ذ بمددددض القدددد اصات التددددي  خددددص   اع اصش  القدددد اص يشدددد ص  ا ددددح  

 ال مر  ا 
3,75 1.92 8 

19 
 تل  دددددل المددددد ملي  علدددددم الن ددددد    لظددددد لو لا بكددددد   ميدددددا   اع اصش  القددددد اص يقدددددل  ا دددددح  

. 
3,43 1,95 12 

 11 1,93 3,50 علم     ا ح   الخب   للم   في ال مر  ا  اع اصش  الق اص يم   ا ح   20

    يددددددددددت ايددددددددددت  ب ت الميوددددددددددا مدددددددددد  المدددددددددد ملي  فددددددددددي مددددددددددمر   ت اااص  6مدددددددددد  خددددددددددط   ددددددددددما  ا
الشددددددددددد    اال    دددددددددددا الم اة دددددددددددا علدددددددددددم اعيدددددددددددت  يا متو ا دددددددددددا  يدددددددددددث  مدددددددددددلت الع ددددددددددد ص  صقدددددددددددلا 

 و المحبكككككككككة روح بكككككككككث عةككككككككك  يعمةكككككككككو    الاداري  القكككككككككرار اصكككككككككحا   االتدددددددددي  دددددددددوص ا1ا
  ابددددددددد يح اا  3,98  علدددددددددم الت  يدددددددددب  ليددددددددد   سددددددددد  ي  لدددددددددغ ا العكككككككككامةي  بكككككككككي  التعكككككككككاو  

  ا ددددددددددددد   ال   دددددددددددددث ان  مدددددددددددددل  الع ددددددددددددد ص  علدددددددددددددم لددددددددددددد ا الت  يدددددددددددددب 1,09مع ددددددددددددد صش  لدددددددددددددغ ا
 ددددددددددددد ات مددددددددددددد  خدددددددددددددط  ايدددددددددددددت  ب ت الميودددددددددددددا االتدددددددددددددي  ددددددددددددد   ان ا دددددددددددددح   القددددددددددددد اص اع اصش 
اال ت ةلددددددددددددا ب ددددددددددددمصاا  لدددددددددددد  ال ددددددددددددمر   ت يم لددددددددددددلن علددددددددددددم التم مدددددددددددد  مدددددددددددد  المدددددددددددد ملي  بشددددددددددددك  

   لدددددددد  الع دددددددد ص  اي دددددددد  ي ابميددددددددم عدددددددد  التمدددددددد لي االنب  دددددددد ا  يددددددددث ان الميوددددددددا قددددددددم ا   ددددددددت عدددددددد
ا  يدددددددددددددت    يب ددددددددددددد  اععلدددددددددددددم ب عيدددددددددددددتب  ن لأي ددددددددددددد   ددددددددددددد   ان الن ددددددددددددد    الو علدددددددددددددا  ندددددددددددددلن ذا 
اي    ددددددددددا  بيدددددددددد   عوددددددددددمم  يكددددددددددلن الق لددددددددددم مل دددددددددد  بكدددددددددد  اعمددددددددددلص اع اص ددددددددددا اان يددددددددددبب يحدددددددددد ج 
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 لدددددددددد  ال ددددددددددمر   ت لددددددددددل ا ددددددددددل  ق لددددددددددم فمدددددددددد   ر اعددددددددددي ع دددددددددد  المدددددددددد ملي  ا لبددددددددددي ح ل دددددددددد   لا 
عخددددددددد    مددددددددد  ا ددددددددد   حقيدددددددددو اعلدددددددددماا ا م ددددددددد  علدددددددددم  دددددددددث صاا الم ددددددددد  االتمددددددددد ان  دددددددددي  ا

  1ا  2013بشك   ح ح ا توو ال   ث م   صايا ايط   وتل  :

 عةكككككككك  الاداري  القككككككككرار اصككككككككحا  يعمككككككككل  االتددددددددي  ددددددددوص علددددددددم ا6اقددددددددم  مددددددددلت الع دددددددد ص  ا
علدددددددددم الت  يدددددددددب الةددددددددد يي  ليددددددددد   لةعكككككككككامةي   الصكككككككككعبة تماعيكككككككككةالاج الظكككككككككروا مراعكككككككككاة

   ا ددددددددددددددددد   ال   دددددددددددددددددث ان 1,11  ابددددددددددددددددد يح اا مع ددددددددددددددددد صش  لدددددددددددددددددغ ا 3,90 سددددددددددددددددد  ي  لدددددددددددددددددغ ا
ودددددددددددددا علدددددددددددددم  لددددددددددددد  الع ددددددددددددد ص  مددددددددددددد  خددددددددددددد   اعيدددددددددددددت  ب ت ان الميودددددددددددددا  ددددددددددددد   ايدددددددددددددت  ب ت المي

الن دددددددددددد  ات المل دددددددددددد   ندددددددددددددلن ذات حدددددددددددد ب  ايسددددددددددددد يي ب لتم مدددددددددددد  مدددددددددددد  المددددددددددددد ملي   وددددددددددددل  مددددددددددددد  
اعيسدددددددددد ي ا اخمل دددددددددد  فددددددددددي ظدددددددددد  المدددددددددد اا المددددددددددع ا التددددددددددي ي دددددددددد    دددددددددد  المدددددددددد ا    ل دددددددددد  
اخمل دددددددددددد  مدددددددددددد   ددددددددددددماة  ت  لصايدددددددددددد  ااعا دددددددددددد   اعقتمدددددددددددد  يا الغيدددددددددددد   ددددددددددددح حل فددددددددددددأن 

مددددددددد  قبددددددددد  الن ددددددددد  ات المل ددددددددد  لدددددددددي مددددددددد  اعيددددددددد    التدددددددددي  و دددددددددي المطقدددددددددا  ال ع يدددددددددا اع ل دددددددددا
 دددددددددي  اعفددددددددد ا  المددددددددد ل ي  اة ددددددددد    لا الدددددددددي مددددددددد  اعيددددددددد    ال ل سددددددددد ا فدددددددددي  حسدددددددددي  مسدددددددددتل  
اعيتدددددددد ج لددددددددم  المدددددددد ملي  فددددددددي  حسددددددددي  ع ل ددددددددلا  اخدددددددد  ال ددددددددمر   ت الدددددددد ا مدددددددد  ا ددددددددم   صايددددددددا 

   2ا 2007ا ال م ش :

 دائمككككككككا  الاداري  القككككككككرار اصككككككككحا   االتددددددددي  ددددددددوص علددددددددم ا5اقددددددددم  مددددددددلت الع دددددددد ص  صقددددددددلا ا
  علددددددم الككككككو ارة مكككككك  تصككككككدر التككككككي والقككككككرارات التطككككككورات بلككككككل العككككككامةي  يكككككك ودو   مككككككا

   2,96  ابدددددددددددددددددددددددددددددددد يح اا مع دددددددددددددددددددددددددددددددد صش  لددددددددددددددددددددددددددددددددغ ا 2,00   لي   س  ي  لغ ا 20الت  يب ا
ا دددددددددد   ال   ددددددددددث ان ا ددددددددددح   القدددددددددد اص يم لددددددددددلن علددددددددددم  زا ددددددددددم المدددددددددد ملي  ب   دددددددددد  التىددددددددددلصات 

ث ان التم مدددددددددددد  مدددددددددددد  االقدددددددددددد اصات التددددددددددددي  مدددددددددددد  ال مر  ددددددددددددا الندددددددددددد   مص ددددددددددددا متليددددددددددددىا  يدددددددددددد
المدددددددددددد ملي  مدددددددددددد  خددددددددددددط  ايمدددددددددددد     فددددددددددددا التبل غدددددددددددد ت للمدددددددددددد ملي   سدددددددددددد عم علددددددددددددم  حسددددددددددددي  

                                                           

 متطةبككككات وفككك  عةكككك  الرياضكككية التربيككككة أقسكككاق رؤسكككاء و كةيككككات لعمكككداء الإداري  الأداء سكككلاق تقككككوي , ال م دددلصش   1
 .75ص    2013ا .بغما  ,الم ا ,   تلصال  أح ا ا. الشامةة الجودة

 أدارة مبككككاد  ضككككوء فككككي الفةسككككطينية بالجامعككككات الأكاديميككككة الأقسككككاق لرؤسككككاء الإداري  الأداء تطككككوير :ال مدددد ش   2
  2007ا . غز , م  ستي  صي لا, الشامةة الجودة
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مشددددددددتل  الم دددددددد  ا سدددددددد عم علددددددددم  ىددددددددل   اعيت   ددددددددا االمطقددددددددا  يددددددددو لا مدددددددد  خددددددددط  التمدددددددد ان 
 ددددددددي  ال ددددددددمصاا االمدددددددد ملي  االدددددددد ش يمددددددددم مدددددددد  الددددددددلا اعيدددددددد    التددددددددي  سدددددددد عم  حسددددددددي  مسددددددددتل  

  1اي  المطقا ااعلتزا  التوم  ي  ي  الم مل

 الخ   ا :

وم  ي ال دمص  لأ دح   القد اص مد  ا  دا يمد   لا  م  لا ايت  يا المعلا التاستنتج الباحث مايةي 
  ة دد ص  ايددتوتف ال   ددث ان الن دد  ات المل دد  ل ددمر   ت اااص  الشدد    20المدد ملي   يددث  نددلن مدد  ا

 قدد اصال ا ددح   ال   ددث المدد ملي  .ايددتوتف مدد  التمدد ان  ا ال ح ددا اال    ددا الم اة ددا رت تمددلن  دد اا
 القددد اص ايدددتوتف ال   دددث ان ا دددح   للمددد ملي  المدددع ا اع ت  ة دددا المددد اا م اعددد   علدددم اع اصش 
 .اللااص  م   ممص التي االق اصات ب ش م  التىلصات الم ملي   زا م  مو ا في  اع اصش 

  حقيددو ا دد  مدد  ح ح لظ ددف    دد  ح قدد ت المدد ملي  بشددك   دد الم دد  علددما توصككياتك كانكك  امكك
 علدم الم ملي   ش    علم الم ملي  الم اة ا اال    ا الش    اااص    اص   ل ل. ال سيسا الماا
.ة د    اصات  مص ب دا ااص  ع د  لمدق  ملالدب الن د    اع اص دا بشدك   ع ل دلا فدي الدلظ وي اع ما 

 رتزام  م  التىلصات الم ل  ا .
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

الانمككككككاا ال ياديككككككة واثرهككككككا بككككككالالت اق التنظيمككككككي   دراسككككككة ميدانيككككككة فككككككي كةيككككككة الادارة ب يددددددلا ة دددددد ا    ددددددمش :   1
,ص 3,المددددددم 12لملددددددل  اع اص ددددددا ااعقتمدددددد  يا , المدددددد ا  , ال  لددددددم , م لددددددا الق  يدددددد ا لوالاقتصككككككاد جامعككككككة القادسككككككية 

22-43 
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 المصادر
  ددا ل فدي ميماي ددا  صايدا,  التوم  ددي بد علتزا  ااا لد  الن   يددا اعي د  :     ددمش ة د ا ب يدلا .1

,   ا المدد,  ااعقتمد  يا اع اص دا للملدل  الق  يد ا م لدا,  الق  يد ا   ممدا ااعقتمد   اع اص 
 .3المم ,12 ال  لم

 الشددد    ل وتدددمي ت ال    ددد ا اعيشدددىا لبددد امف ال ددد لي الدددمعلا ااقددد :  صدددديم  وتدددل  يدددط   .2
 – ال    ددد ا اع اص  مدددس    فدددي موشدددلص بحدددث,  المددد ملي  ا  دددا مددد  بغدددما  فدددي اال    دددا

 .2020, ال ستوم  ا
 فدددي الولسدددىيو ا ب ل  ممددد ت الأ   ي  دددا الأقسددد   ل ؤيددد ا الإ اصش  الأ اا  ىدددل  : ال مددد ش  .3

  2007. ا غز , م  ستي  صي لا, الش ملا ال ل   أ اص  م   ئ  لا
 معلد ال    د ا الت ب دا أقسد   صؤي ا ا  ل  ت لم ماا الإ اصش  الأ اا  قل لا يط , ال م لصش  .4

 .   2013. ابغما , الم ا ,   تلصال  أح ا ا. الش ملا ال ل   متىل  ت افو
 الت ب دددا فدددي الأبحددد ث لنت بدددا ال حددد ث  ليددد  ؛ النب سدددي  ددد لح اصافددد  الشدددل  إ ددد اه لا يدددلصش  .5

 . 2004 بغما  ، ال     ا
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 الذين عرض عليهم مقياس البحث الخبراءأسماء  (1ملحق ) 
 مك ن الم   التخمص اللقب اعيلا ت

علل  ا البمي ا  ل ا الت ب ا -ال م    مما  الإ اص  ال     ا أ.  قمي فلاش ملاان 1
 ال    ا

 علل  ال    االبمي ا ا  ل ا الت ب ا - ي لم  مما  الإ اص  ال     ا أ.  يمي  ق يلا خلف 2

علل  ا البمي ا  ل ا الت ب ا -ال ةوم  مما  الإ اص  ال     ا أ.  خ لم ايل  عيخ 3
 ال    ا

 علل  ال    االبمي ا ا  ل ا الت ب ا -بغما   مما  الإ اص  ال     ا أ.   طا ال   د    4

  ي ااعي ل ا الت ب ا -ال ستوم  ا  مما  الإ اص  ال     ا أ.  صديم يط   وتل  5

 علل  ال    االبمي ا ا  ل ا الت ب ا -بغما   مما  الإ اص  ال     ا أ . .  ا م       ص ل 6

 علل  ال    االبمي ا ا  ل ا الت ب ا -بغما   مما  الإ اص  ال     ا أ. .  يوما مليم  لا  7

اعلل   البمي ا ل ا الت ب ا -اعي  ص  مما  الإ اص  ال     ا  . أ. خلفي يي  علي  8
 ال    ا

  ي ااعي ل ا الت ب ا -ال ستوم  ا  مما  الإ اص  ال     ا  . أ.  يمص  س  لوتا 9

 


