Gl yald :\:UM\ K ‘f dolaad) byl Al Cpalil) g.dﬂ\ Jaigall &\‘133
Yory alall ddgally 4wl

Al Al A s dudadtl) 43 4al) @l g (eallal) A3Ual) 5 g (3

Z X EL TSI
¥ el daaly 4 gall cBBlad) g dplacad) o plad) Als

rpadle

o S Y s gy (1 allad) ZEUAN (5 gun Jiiane 3 jaa ) ) 138 Cangy
A gill g ey e Pl s Jsad bl saaadl CBLEST A o) gus 4TS 5 Ay
5L G ASlaYl cdalaioeal) dpaiill 3atly Ay el gl saaaidl CliUal) Cala g gas
O S caall allall an g5 & i A 5l 535 085 Lgta (3 gl (88 i 5all el
i sive o Asilaall el g 2l S)EY) ate 298 duallall 3y ida guall dday Al
3 A4S g g o5 B mal) i planal N ASLaYL allad) (g B (e (il LY
A 5l Aalal) 350 sall 3 S U ade saciaal) s adall datiall Jgall Jang Lo 138 cdaloal
Gy Al i) Ll lsl i i sale) allaly ol i a3 bl (Lal Als )
ol 5 Al slae ae (3 gaall il e CaSll g 4 ) i) Ganay JS AalaBY) Leallias
g il e ddadladl shie 38 dlaiedl ye culaUal)

Qe o 4y @l el o2a 4l i La (ol il (8 Canl) 138 dnaal (eSS

GlalSail g Dl ) ) s allaall daial g e dsalle Gl Gana Ladill e 3aaiaall 4 g0l
GLSY) pe s alladl alai®Y) e b€ dpalladl 400 gl da Y o jdudin Al
Gl A bl e il ) EWY) G pEse ) seda s Cinalall (i 8 galiai]
Lt ) g 18551 5 Lpalladl 4palai®Y) 48 jall 5350

. we

daglal aal ) 1385 Aa ) mgiall o Adie V) 2l Chgw £ guasall 131 dallad
zisal) Alidiaall Glul o Gljliey Plhan¥) meial Cubigl Al Cogw WSl all
Al o Gillaall d3g5 8 it Al 50 8 ApaSll cil sall 5 alaill Jlasy (e s )l
0585 Ll adill A gal) ey Lo (lad 55) alladl 8 28U (§ gow Jiiine 48 pea & (i gt
alasl Jlay & Say adill Ao jial) Ll 038 (pe et cangh 1A lauly L g
Adsall elay (lascal

(5 AU (5 gudl cdadall A1 gall (ABUAN Jiiise sdgalial) cilalg)




Gl yald :\:UM\ K ‘f dolaad) byl Al Cpalil) g.dﬂ\ Jaigall &\‘133
Yory alall ddgally 4wl

+dadia

i 5 Al il dabos L3 801 plas Canll 5 Al all & 4 o) VL) aal A8 e
sl Cua e Jsall 4] e il aal Lal W Jliicls (3 sud) 8 alladl Callall
i Al deldialy dpbaill laalal Cilide A0l Cleli 4 Al jaiul
aai g slall (it 4y ) algdl 3y sl 3¢l dala 3 o Jsal) Jad 1) Lgia 4y jlianl)

L A Jsall sy A ol AISD ol (lasa 8 4 5l ol 3ale dyadil) 43U

e Bl (A A Y All e ddadlaall 5 Lealil sal ) Ll ad Aadadill 20 gal) )
Akadt 35 A yoiatd MLy 5 Vel 15 8 Lg s e s Al s plias ol 52 ]
Gy 33 a5l s ZlY) cldee 8 JIA gl 5 daladl Lt ) sad A Sl Jalaall sl
bl Jlaal) 8 il 5 )8 Gaiad o V) A sall JSLa s LS (8 il sl )
ALl 3w o € il L o Al el sy dag 5 Lald day Aatiad) Algal) ke
s — Al Jaagy Lo il 13 6 At Clawgall i 50 & daSaia g allall
A say allall (5 sl pa gl ae Sl 5 gapall Adadlaall VIS Gl - ) 3l
i sardl o S Leani€) A8l Lt ) saill 48 jea () LeS 48 g & Ll aac
ALYl daxie Jolsil dalisall <) il 5 A8l A3 daglal | jlail - gzl axe
ely S Juag e g yadl s allal) 5 Il 5 21 3 48Ul A8 al) ASplipll L)
o Bl s 8, malid) Calig e sl ade Gl Ceea L
Al al)

(A0 Ay ) NS

= el Ala ddadall 4 gall Sy (S g ¢ calladl 28U (5 guad Aliinall 38Y) aLe —
Foaaall &l jurie s oSl g Cilhaadll  glas

Al A 1) Ay 31

o Ol el i ppd Lalail b il o sl ey S5 Al e LS

A ALaYL W jaae g b el & Gl L e daludl sy oS3 CV L il

Gyoad LalSe 1Al cadsS a5 figal) Jadill A€ glaall A gall (gt (e Aa HA Jel g8 35S
AualatiBy) bl e iy el g e jalias a6l Gelaiul 2y )l Jaaill (e 41 gal)

A L e 38 0 8 15 J gl
.Y~O~ demeju\éﬁu\é}ud.\s.\m -

€9



Gl yald :\:UM\ K ‘f dolaad) byl Al Cpalil) g.dﬂ\ Jaigall &\‘133
Yory alall ddgally 4wl

dnallall 4 gila gual) Uil ) o A dpdadil) A gal) Slass
(sl s salall ) saal) 2y il all Apabeaidy) 250 -

2040. 3935y allal) b 48U (§ g Jilisa -+ )

Jainay dadla 5 8 g1 " Ol giay & jide QIS 8 Dy jLigran 5 JISY Jailal add
WHAT FORCES ARE DRIVINY THE FUTURE OF 4Ll
DA s Al Jitie aixi 5 8 yie @l ol ENERGY

Cllall radi oY ) — AU Aleal Jlea s Lad 5 dnsdandl Ll jaall o

el yeSIl ¢Jaill) Calkall Za) 3) + A ) sall 1585 A8l cidalgia) o ¥

e sSall Jasill g adail) + 4 ell g EY) jiall oY

Aol daiall 5 Agilall Jal gall Y s A8l (gl il o
Al

ida jaall il jadl) v 0

3ysall Al O allall 8 A8 Jaieny AT 5 JSG0 Sl g8l 228 e S
I3 daluS 4ie Jeag Aale ddiay golaBy) Jlaal) 8 daulod 500 airaal (5 skl
Ja i Lo 48 paal Aliine il g )l el O LS clgma Jalaill Jd dda dall i)
a8y LSA Zalludl ol sad 1 Jas Jaiea s Liaa | el 2xy 38D Gl e (s 44l)
o 4l BalaBY) e Jom el 4Bl By plle i ea Js 2l
coki L eyt el ale Gawatd oo ZpalaiBY) Clad il e sl Caagd) e
Sadll Gl Japia 48 e Jsa Al Gl g )l el Joa dingie s dpale Y 3l
3 daadie Glabiie e 3dba @Y glaa @llia of V) allal 6 d8l gl b
38,0 4 sha e Jie @l Gl il Jslad dudadil) Jgall any of dualle 48l S

CalpiaY e ABUaY (i dadla (55b (ol Jadill Bg,d Aulgs (hash Aamuia allal) ABU : (IS Aaalye —
N acY YAl Gl s cladall el S5

AN



Gl yald :\:UM\ K ‘f dolaad) byl Al Cpalil) g.dﬂ\ Jaigall &\‘133
Yory alall ddgally 4wl

Yodo Jolay da8lal cila gl 830 JOA (e 455 Y1 At Kearney ¢S (& 4
"ro s A1 AV dry )l (38 5 ddian

ol gl aail) i i)

b yalzall LK alaidy) coladnil) | ¥

ool )Y

allal) Aol A5l ¢

>SS Jaladl o Jlaall 138 8 4y gazaiall p lEH) sl s @l ) il
el A8Uall ol b Aiaial) 3apaadl Claall dgalse A ) S )0 Al 6 o
s otlaadll N Cladlly LY jslaa b 5 G g2 gL iy g ol ol L
G Aipkill V) Clasall Jlae 8 Baas G ek A (e Ay — Aol
skl dimdyg (pf v s e S ) ARaall sliall jolias (e zloadu) Jie Liall Clilee
Go OS a Youu e i Gleel () Jgeasll Yo) o ale (8 o8 Clanall (B a5l i<l
T N ) L 8 g Ja il A8 gl 5 s 52alS g cdlnSal) il

aal sua jibas e Gl ) Jlae (8 Al a5 QL) 2y

sl L ()5 dala g (g sdlall Jlaall & Jualall ) shail) 480 ga 8 5aal) cilaal)
8 allal (o BN () Gaiad 8 Ay 555 e ApaiaS Badadial) il Plaiul e S5
Al ddasi je bl 5 Lo gl ool sal &) gdal) ALl gt Ja Dl pline 250y Jb
G sk s o Addiaa) il gl <o lal a8 13 AN Al o)) sall dalainY)
A g s 56 S)) dpsadill A8l e allad) Ll o s Baaaiall Bl e called) Callal)
Ges G YW A Yo) v ale Lalglass €0 ) Jiad Yoo A ple Ll glaga Vo &L 8
YOIV/Y oA s DA B sale JS iy ga ) 2l ABla ) ASLaYl ol slaga €0 Y

t g S Ll e (A8l Jlae 8 5aSl) Jeanl) ccilagSall daallal) dadll "
www.worldgovernmentsummit.org

(381g 2Bl aslgisill ;ohiil) M B duallal) ABUa (§gw ¢ ple claca ) (il anld udl 7
) YA ) :‘Mﬂ. ‘
Al Kut Journal of Economics Administrative Sciences / ISSN: 1999 -558x / Issue:

32 -2019

AR



Gl yald :\:UM\ K ‘f dolaad) byl Al Cpalil) g.dﬂ\ Jaigall &\‘133
Yory alall ddgally 4wl

dalig Llglaga 074 e YoV L doail Dalglaga VYY) s Yoo A das ey 3
AVE i Caaly dgila g el dBla Ll copall 3 ZL ) dBle 2l 8 Jualad) skl
sgiall o ey le YOIV Gle Ll V¢ e deal Yoo A dan Llglans
OsSH i)y Yl 8 ) 150 saasiall clilall & oS Cogu il g Ul

Ay saa Yl GlEUal A& jabads

Ol Yo 9 diu jola Ld @ & EXON MOBIL 4S8 CGilad &8 s
sadaidll Ll Ldia) e ) < lil The Dual Challenge gz seall gaail
Gpall 05855 Adlay) Bl e 90+ e iSh lealod Cumy saill 8 3y ) 48l
ey (g LS (g0 S0 Aaitia jolias g AliTie el 5 gabia®¥ () gladll daliie J a5
*.allall sl ay ) sasaiall (o a1 iUl 5 4, 5 sl Alall 5 agadall Sl

% Yo (e ST Jailly dag el Akl o el callall gai i) a5 LS
Llill 8 saill dagi (fpuaall du (ol (gl (JEl ) ol Jaill paall
S Gl Sy o S acall Jiady Lol )90 dpedl) ey L) ddla
J 0508 2l 6 Clle) (il Chagi
Ll 3 jaadll Jsall dalaia 58 JLE1 Yo g0 agaa 4 Laill allad) ikl e Ll
Ol A8 a oLl INgiLY) cilelnd apan (8 Ly )x ety Case (55l O OpEC
O Lal YaYYaY oYY e 8 4l 1S yel 5 Lol Jie Bhaliall (lany 8 gl Jaill 5
uié;ﬂ\w}vuﬁdu}u}:\lq\\\',iGJ\}MJJBMBV~$°€L’J§}.\A\«_1M\L5}LM
Yo A ale 8 gy adil) (886 (e Jae p gsle YAT (e A8l e allad) Gllall ol 3y
L sad Jaray Yeto ole 3 asll Laiil) (880 (o i sile YOV e ST
B () lail) Aaliia 8 eliac V) e olaly (e A8l e calhal) (655 06) (s

AYY G et gagall = ¢
Out Look For Energy : aperspective to 2040, Exon mobil.2019 p 12. -°
- Ibid,p13. "

, 2020WorldOilOutlook2(045,0rganization of the Petroleum Exporting "

Countries, OPEC Secretariat, October 2020,p 282.

ey



Gladll Lpaiivual) S5 b duubadl Clubal) audl (all) alall jaigall il
Yoy alall ddgallg Al

ey () ladll dadaia glaly A Qllal) 38 (s A Lagsn Jae p O sale VO I g daiill
(el i gy M J gl 5 Ma sl (B Jae e (sale ¥ ) sa Al

2040 - 2018 dikaiall wuasss gl Ltall Jle wallal] Jlas| (4) Jga2

-3 IgailiiMEa dadi Spayy il Olpgiane [® .' : % dbliadl e paltall uliall 34 da>

-2018 | -2018
2040 | 2040

mmmmmmmmmmm

10.6 ma 105 1015 30.-

al':; 499 52.0 638 148 4.9 19 ns n 19.4 20.9

non -

[ sy | v | 150 | ass | wse | 10 | o3 | s2 | 51 ]| a1 | ad |

[FY7 ITCURN 85 9.5 103 21 iR 2.9 2.9 29 2.9

pon-0€CO| 153 | 1022 | 204 | 2son | ves | e | o3 | a1 | eea | 699 |

At 2859 2934 3289 FTIRY n 1.0 100.0 1000 1000 1000
aill $ysaall Jeul dakiis 1yanal

ale Ja doallal) Jadil) cibolat®) Ao Aalidiwe 8l ¢ sl dea (el 2e

@'J):‘SN“L”‘)'“ ).’a.\\ .\‘~\“/\\‘/Y\‘ AVYYOY nalll ‘E):\)'.;J‘ AREX

https: //www.al-jazirah.com/2019/20191222 /ec3.htm

ey



Gl yald :\:UM\ K ‘f dolaad) byl Al Cpalil) g.dﬂ\ Jaigall &\‘133
Yory alall ddgally 4wl

sdaallal) 4 g8l guald) clila ) JB5 A il jadl ddadil) 40 gal) cilyaas o Y

e Bl sas b jlias 8 culad (S5 sadiedd) A sall o Adadll) A gally aady

s Lelialae 8 ) S ) s Layl OS5 daa HAd) @l aba 3 Al 3alall o lie Ly Ladill

e 5o mu o arine 558 Aalall &5 go— A sall byt I clalpud) Jand 1A sl il

(... bl ¢ by ¢ S8) 35 o2g] JSa alall JUaY) & Jla sl LY s
Adsall 4 ) e o pilie JSG GulSail Al ()5S

b Lle Bading g Jadill Aaiiall Agmy 51 A gall Ly sy a1 g sl Jall (oamy b

Glad g aainall 3l (A ) aSall aUai jud dagda 8 ) so Cllead) Calida 5 WLl

s hall ayeald L TALEY) Glidle die s ao)sill GlBMe Al il e
Adsall eliy A aSaiall

dL:AdS.uuL@ﬁz\J\‘)AL\} Lf)A.\.d\ LQJL.M déf.\ &—IG}M} L_IL\”J;E 4.;\).1 d)ﬂ\ Y th
Ll s e il L Ledeay Jadil) Jiddae e S (S0 Lalaie ] o €1yl i
(Qllall G jall) (§oudl 8 4dde Cojlaie s Ll 2l Tyl sl auad dalud) 28 ) daallal)

S Al Jalse ) Jl ey ang datiall A gall (3Uas e Aa A g AT Jal e @llia s

A e Gany SN () (S allall o il ol aum gl Jla 8 Fdadtl) A all il e g
DT
;' gaal

saaaiall A8UAN 2] sal) A ) aas dcacadidl CWIS e 8 paball ol A e -
Yoou Gk dday e allall A8l a8 Jsad dla o e oSt il [IRENA
BT (8 el e (Sl S e s Gl Baaaial) A8l s Bl allal) Cusy
e e Llial) sagiy 3 Gaaially YY) 0 Gl 3l 8 Ll (o saidl CalaaY)
Nl Al o Al Aalll e OF e Ji e el da oy i alladl gl Y
ol US55 Jaitl) e saaiaal) A gall (e (5 ) 9 pall (pad 131 Al 5 dpe Laia ¥ 5 Apalaia)

A8l e allas g Jsaill
Ak y dpwadll A8l Al g 1k ge G S e JAD el jeSl glad e dlaie) -
o Ju i dsal s Aali s led JSE daadivus 4k eS A8l maad il 5 L)

Yoroe ) anall Aalaae ccibahally Ergall cilalgll dlae cdual) Glall) B dua ) Aoal) ¢ s 433050 4

o= oY 0 Y Acsaaaiall A3Uall dgal) NSl (Yoo v alad Gkl dajld _allad) d8Uat) alss 8 Jeatt) ™

www.irena.org : g 5SN) byl Lo Y

€V e



Gl yald :\:UM\ K ‘f dolaad) byl Al Cpalil) g.dﬂ\ Jaigall &\‘133
Yory alall ddgally 4wl

Ll LS all G WS Opt e dn Leie cllging Yoo Jglay adl
clethd o oy asl 8l s WS A Alladl 31550 SiST 4 ) sl claadl
Csaaatdl) Ul (el e aladinly daad) A8 AUsS ae ol oLl g Jaal) 5 delicall
ool g adedll O (e - saaall Bl Jlaall 138 6 o oSl &8 55 i —
O Aokl - SAN Gl 3l @l pdise o) Al g Jeaill A8) ey i Gualida
43k ol
Uslas s osia¥ 2585l plUsi b dikay (sl V8 JVom (1 ) (535 Chgus aal) —
snaa Adda g sle 19l ea Baaadiall Ul Jlae (3l Cagn JiSdl) A5 Y eo
Gl 5aill Ay gria ae ) adny anly Jlae 8 Aglatill d3LY e SN slaie W) o) -
Adaill KU agd e ysa o 3 b VIS a8 Al clilian ) s Aol
Aag el e IS Jlie W) Cpen 280 dhadl) Asall e can gy 1A Gl 8 U
dallaall dpadi (e 5 Al A 8la g dgaliaiil Jilay dlagly oSl Al glaa pa calladl (8 sauy
Rl @l g
A sally ey Lagd doasil jiad! sl aal Y9 208 < 5 Al 4l Ay ks —
Gl g Jaill A4S a oy alladl Ble i) e g daall 4 3V () G Jadill e 3adizall
Ostle Y9 saiy (allall i) daliai@y) Cllaliill (e (a8 65 ae 4 sall 3 5laill jluse
ZUY) Omiis 4+ YD )8 am SV 5300 agaa B g agal YoV 8 Lag e
Cpall B Qllall gal 5 ae VoY A3l %Y Jia e Loy dep Osale 1,7 ay
s ey MY Y0 ale e DY) @l (00T Ay A ¥ sasiall Y 5l 5 0V Ay
DS Al 8 sS5 Apall (558 e 8 S IS8 Lt Glaly ) G dea i
G yr e VL dasi yall 48s 8 Lpalai8Y] aili g oy ol (e 3ol Can gy 131 31
Gl aal 5 Jie e 5830 gie L aad jualedll o)l g alladly @ ge ) Jadil)
) ALYl 0pA dsaa 8 hadill o allall mdsil Yoo ale ) galall | glail el i)

o-.v uﬂ‘ﬁﬂ\wﬁ”

.~24.«.u.5.'|”
ClaiaY) Jlae o) 9 28sS daila s Tl leadd aali 50 es e (S5
Y oYY ecusSll cllgl Jg sill yaemal) Aupall Uadl dadaia cdydy ll deliall 8 LYl

N a

€Yo



Gl yald :\:UM\ K ‘f dolaad) byl Al Cpalil) g.dﬂ\ Jaigall &\‘133
Yory alall ddgally 4wl

LoV Ll 00" Y Jamay calla i) Uiy 5l o J50 AY )0/ Yo € ale Yol ol
A ) ) 53 D il el 88 jéad) g GLESELY) i e ) S @ i 19 08 S5 58 Y)
Clilee e i cla ¥ eda JC° Y0¥ /Y004 e DA 3 jlia V€ laiay (ol 9YY
Ladll el 1A il Ll ) e jdlue JS8 GeSadiy i)y GELASELY)

Lo oSa5 Jalse 83n Aai 5e
Al il e e IS 48 288 3 L e o Bl i dgal i

OS5 G allall (6 gine o 558l A a5l (dsall alaill ) (5 sise (e o) s dpallall
Slo a8 la N 13 4y o) Gl Giany 5 Lnag g Gpeall dald 505 il Baaa (5 48l
128 5 dadadill 3 5 illy (3lay Lagh Lo S Jaad ya 5 Sapaadl Y el 40 g dpadall 4 5al) 3,08
Ll e om S S zsphs Ll Aleal i e il 533, e Jaally

=

(23 ol cila gadal)) ¥ o ¥ o Basaad) Ay i) ad) AuslatBy) dgg ) Y

Lot aa) LgileUad Calide A gall (5585 o) A Jadil) Jidlaa e IS aph alde ) <G
s 4y Ao 218 aaa sla®) ol A glaa g anall 138 Hglaily ¢ il jall dpilly (5 <)
Yo¥ e Ayl sl ISV aal (e s @l apuad 4 Hlas ) ) gea glac ) A glae (e DU

& L Lﬁahaﬁ‘ﬁ\ [PE cﬁ

(Y1927 1 1) L1 sl i Jal je E06 Lo Crand galaBY) Jsatl dulee (-
SY Y ) AEN As el EY) Ala e (Y0 Y00Y 0 Y0) Al dls pal) Ll o DEY) Al g

& sile dail A Jseasll 5 i g paall AN dpn G lhaall & oAl s e a5 (Y1 YT
Al e 8

DTN e s el m YU dsa sand) Ualll cuald A0 s3a il
e gaad) 43y 530 St (g 5kh e sl jAaY) A - Ll pUad

Calaail) Caias g A fie

Yo G gl e

TV G A '?

@B z3gall Jl 8 e LanWly (sabea¥) (alad) Adad (gasad) Lo dens caliad Elae IR
02 22281 70 dlaall/ JleeY) cilialeai® 5abyll dlae 14 286 dadla claclsig (Yo ¥ il 4i)
oV pat ey ails/

AN



Gl yald :\:UM\ K ‘f dolaad) byl Al Cpalil) g.dﬂ\ Jaigall &\‘133
Yory alall ddgally 4wl

B (A bl L o A gas Bale ) IR (e Wlle | jae  Alad A1) il gall 3t anadic
ABTARISTI

Jia ik gl Sl dilcae dad a2 Al OVl 8 Laiial) auad - 3 jlaliia) pllad
g Uat) 1Sl e Liall (38 yrall 5 a1 SLaiBY) Aildall o sall delia canaiall iUl
e;\_'ml\} u\ﬁjM\

LY gl calaill 308 55 o il Aial) el ety o lue-

Lo V50 ble £,06Y dsmy Yo VA Ales caly Cum )il puall A e Adadlaall -
AEN pPREN| & e %Y,V Jaley

48 ye g dga A hadill ye @l jobia a5 ) g Ualll 138 Caagy Ao JAT) 3l pULS
Ca3gd YoV L}JW:\J;J\AJ\BJMEccﬂ&ﬂua;)c_\.adj\;wd\)m‘ﬂ\ﬁwds
e ¥ Jle Ve e ST caly il sclal sl Gl ¥ Laa il i (3883

& Jsia olail gai Jysai aca Jal (e sl joball a5 # dall deall e ddailadll

¢ YoV saial W&U_‘as&\ Jaa angd LE)-’\)J\ ALaay| ;ﬂm}s} :Q&JM‘ EM
‘_Aa.d\‘ﬂ)u@_"u.u\ J.éai}.s‘)}‘)m@@w\)gcQﬁu‘dm‘j&ﬁ)ﬁ‘dﬂ\w

D 8 Ll pos i3l b (5 S il ) 4S5 o Lt peie o Libee U5 3t
Dé\ﬁﬁjm&&aﬁ)ﬁﬂ@wJ@\ @Uﬁé%\d)\iwg%})@\jﬁ)ﬂ\
dal e ol sale £,0 3508 3 Al Sy 5SS S je L (e 5 e AU pe Gl e
Yok Gsale ¥, €58, LUy gail (S ja 1385 0 8 5l Ll 0

Ay qee badi ey Y a5 e g bie duad lia el i) Jlae 3 L
el & 5 e 5 e el A1) g 5 e (A ALLYL (b e b sile aal g
Aoy Claal) S e g 5 e ¢Sl Dalladll (S ja g (ol O sale dal g dasy Al
oy b Gadle © @ A

s clelia N el gt g Jadill (e diiall o) gall POl ) Cangy Uil 13g8 Uil
) W sl Al pa Sl il Aala o el laal jiul 5 il Galil Lgld day
b siall b B Y eliad i) sall J o

.Yo/\cua CA‘)AH u,uu Y

.Yquacz\.‘.qu'\ = A

tARY



Gl yald :\:UM\ K ‘f dolaad) byl Al Cpalil) g.dﬂ\ Jaigall &\‘133
Yory alall ddgally 4wl

Cnidald b ) g acas ol cailad) 13a 883305 <l ghadll (e B3aadal) clBldal) Jlaa

sl
zisall daie) o el b Aiacaidl ; 5asadall cilllally o gBUal) JWE 515
S Y Apdlall g 55 Aalial) il yualy alaial 5 (5 58Ual) JEBY) ¢y 5ild 5 (5 53U
s u.dajﬁ g djé-\j Les LuSa BJ\J)S\ oda 2l g Lg‘).ulnﬂ\ k_t;.d\j uJJSﬂ\
Baaaiall

il g sBlall JUEEY) sl s Vo ¥ Ay dai) yind Cilaa) e Jlaal 121 i
3L ) ae dald (5 AUall aall sl Badatall iUl oladly  allad) J gaill 4S) gal Laals
4 0585 elesl) ) G Al e e GaaS G deadll 1 Giagy (aad) lkal)
e W08 e 53 05K VoY e ale Jolag il imy e 0TV 250 8 3axaiall iUl daaline
by A (e il el e LS Mol il e dplie ol gSl Zla) sl
o Yove adhae saaaie Jsal e blgliae YYoou dali) 508 3ia3 ) YoYo
il e
Y sa saaaie Jgeal (e Zualiiy) 508l 5oy Cam (Y4 Y4, Y00 0) 1 16N syl
Vo) v s e Lyl A8l Ll dalslige Yo () ga 30 g5 el A8 Jiad g dal sl
.l sl

& B ao sl 8 aaaial) Gl JMaia) & ) ad gty (YT, YY) Al Al )
) slase

8 ilaall dpnsi (e s Al 5 Apala®) 5 388 3aial La) g Wlal 3yaall 455 1) 028 JSES
8 g o2 i) Al o) g8 Bae b g callaty Gl 38a8 120 Adalgd) 4 gatil) Lganal

P S adsdll o '’

https://www.shamesdjazair.com/shamesdjazairacademy/

CLAJJY\} Aalangy) QB‘)\-&A?\ s c‘)f\baj\ ‘_g adaiall calalal) dlﬁb é\}céh d‘)l.hcéh §)L~n v
o gl iy Aaailly ZleaiB¥) ladlaY) ie 5laill Wel Zopad) o allell sLaidy) b
)W) s Jf\b;l\ ‘GAH)J\ ALA'.'@\“

EVA



Gl yald :\:UM\ K ‘f dolaad) byl Al Cpalil) g.dﬂ\ Jaigall &\‘133
Yory alall ddgally 4wl

Agall s AV Gl e dale 35 soay a2ty ) bai@Y) ) shaill (ga8as ()50 J gad Al
rae ) gl oda )l (e

i clssgall) Ga 45l 020 (53810 5 de sand) Cllaludl o)k (1 d8a 500 )l 35y —
Bl CHlaa ) o2l 4 AN Aaliall 5 480 pall A (e a5 (Jlac V)

ol Jals 84 a ST A8 an ey IS sl s ) ol Ml -
o O (Sars A8 prall a1 g5 Al e el o G ) 3,5l (0S5 -
Al 283Ul o bl Gea startup « el aaiic b ) ) 5 panadhy dnlagy) b gl
Ayl el sa) LS Aas giall 5 3 piall o liiad) & daitay s AT Aiie 5)) 55 e
g paall o U o A ol Uil ga g aill J el Gana JAS

& (AN ) Apaall clyl) Jaal g adald S 4 0y Akl 85l J81p=ll JSAN ) -
Al QL) gl 5 sluall (e Jalal 25y s abiaiy) Cilileal)

Jlxd &y i€ o jlie) A (e Tpala®Y] dplaall 3 Al Calidg Jaal) adinall aind -
Sladl) g &Y 5 A8) jall & 558

Ui sla 5 b ppea q b Gava i) Gl @i DA e all Jeal) dad ondi -
Ao a5 & sile il Glay Lo Jlae W) Jlae (I dsia s (o2 )l eSsll (e 558l G (s
laa ) sl il b ddlias

(SN el acall dlall Cliagll) de )50 Jia (AT e e gl sll cBbens aals —
Jy 5 dag Alale oy g (52 Jlaall Jaa 8 Alila CililSaly & 55 il all liiels dalull
Al g

Ol dala s il joball 48 51 A jlall 3l e 4i @Y Gl ) z 0 -
elad) JU) dulee Jga Ll jra 8 eliad g (Ll ) ge < aill ¢l (& Y1) oliadl
Dl Jadill Jalae () (e 7 a3 Amaall Aleall Jidlae 3 g 58 G su) 020 Jie il
Acliagl bgo el 85 i

-l Jaanll 5 480 jall (A AT 50l g0 GaSy @llay g5 ladll OVl im0

.« Al

AaicY) ST ol omada 35 508 4568 Eun (o Aol Jale ga g (gl 3 dadill Jagi ey
i lally 3 gal Al 4l o Aaliinnal) dpaiil) Blate s 3oLl GAad (0 IS JSG agle
dilise all o (pann g LS B gealy ey & jatie alle b asl) 4SOl s o LS 4Sil
S5l 131 L yaa 5 Laslaié) (g AU 4 oliil) ga allad d (oaim s g ailal) )il o Lgisan
s g Aha) il GV (A A mall 5 calall J gad A g0 adaiid o1 13) Jasill ASIL)

AR



Gl yald :\:UM\ K ‘f dolaad) byl Al Cpalil) g.dﬂ\ Jaigall &\‘133
Yory alall ddgally 4wl

o IS 5 L cigallal) gl sunl) il s Jlan) 8 pand (85 i gus 83250 Ui 513
Sy i 2y o Ll GBI (3 pme o )l Ay 2y i1y lad 5ol e
Gyt e dlailaey 481Se WS W liel saaid) clithll sai Jsad b oa)d

el Aualidl

G Y s iaY) e (s siUall JUE A 5 Rasan Cilian b o sl ddadil) &4l
V185 allall (3 guall (8 Aaliiine 458U Jo ) 58S Lapliy g Lgh )5 Ganimy JS B23al)
Ahda Jslay Jilars Gal il sl el il cile Sl Adad 5330 Y) s
il 0S8 e i3 o DA S Ml B Gl b il 05l e Al
Adsiea) Jua) e dala s

Y.



