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Stages of Development of 
French-Egyptian Economic 

Relations   (1981-2011) 
A B S T R A C T   
 

Economic relations between countries have a major impact 

on the development of other aspects of relations, as it is 

considered the most important aspect, because of its direct 

impact on the political and social aspects. Economy has a 

direct impact on the lives of the population and the national 

security of countries and it has a direct impact on the 

relations of countries among themselves. 

This research aims to identify the nature of economic 

relations between the two countries through a quick review 

of the nature of economic relations, as the economic relations 

between the two countries witnessed multiple stages, starting 

with the first steps taken by the Egyptian government, which 

was known as the policy of economic openness.this is done 

in order to raise the Egyptian economy, get rid of foreign 

debts, work to increase production to meet the shortfall in the 

needs of the population, work to raise the value of exports of 

goods and products, and work to develop the private sector in 

order to contribute to advancing the wheel of economic 

development in the country. 

The research included several paragraphs, which represented 

the stages of development of the Egyptian economy, the most 

important joint projects between France and Egypt, then a 

review of some economic agreements related to the 

establishment of French-Egyptian companies, which 

contributed to the development of economic relations 

between the two countries. Industrial agreements and tax 

agreements were also addressed, to the extent it is related to 

the development of economic relations between the two 

countries. 
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 :الخلاصة
تعج العلاقات الاقترادية بيؽ الجول ذات اثخ كبيخ عمى تشامي بقية جؾانب العلاقات الاخخى, اذ يعج   

الجانب الاىؼ ,لسا لو مؽ تأثيخ مباشخ عمى الجؾانب الدياسية والاجتساعية , كؾن الاقتراد لو تساس 

http://www.jtuh.org/
mailto:asbah909@gmail.com
mailto:t-jtuh@tu.edu.iq
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
http://doi.org/10.25130/jtuh.32.4.2025.15


  3232لعام  ⦃4⦄العدد ⦃23⦄مجلة جامعة تكريت للعلوم الانسانية المجلد 

 

 274 

 فيسا بيشيا. مباشخ بحياة الدكان والامؽ القؾمي لمجول, وذو تأثيخ مباشخ عمى علاقات الجول
السرخية( الى التعخف عمى طبيعة -)مخاحل تظؾر العلاقات الاقترادية الفخندية وييجف ىحا البحث   

العلاقات الاقترادية بيؽ البمجيؽ مؽ خلال استعخاض سخيع لظبيعة العلاقات الاقترادية, اذ شيجت 
ولى التي اتخحتيا الحكؾمة العلاقات الاقترادية بيؽ البمجيؽ مخاحل متعجدة ,بجأت مع الخظؾات الا

السرخية والتي عخفت بدياسة الانفتاح الاقترادي , مؽ اجل رفع الاقتراد السرخي, والتخمص مؽ 
الجيؾن الخارجية, والعسل عمى زيادة الانتاج لدج الشقص في احتياجات الدكان,والعسل عمى رفع قيسة 

لخاص لاجل السداىسة في دفع عجمة التظؾر الرادرات مؽ الدمع والسشتجات, والعسل عمى تظؾر القظاع ا
 الاقترادي في البلاد  .

مخاحل تظؾر الاقتراد السرخي, واىؼ السذاريع السداىسة  وقج اشتسل البحث عمى فقخات عجه تسثمت في  
بيؽ فخندا ومرخ ثؼ استعخاض بعض الاتفاقيات الاقترادية الخاصة بتأسيذ الذخكات الفخندية السرخية 

في تظؾر العلاقات الاقترادية بيؽ البمجيؽ, كسا تؼ تشاول الاتفاقيات الرشاعية, واتفاقيات  ,والتي اسيست
 الزخائب, بقجر ما يتعمق الامخ بتظؾر العلاقات الاقترادية بيؽ البمجيؽ. 

 الرادرات -الزخائب-السذاريع الفخندية-الذخكات السداىسة-الاتفاقيات الرشاعية  -التظؾر الاقترادي
 

 السقدمة:
السداااااتل ماااااؽ اطخوحاااااة  ,السراااااخية( –تشااااااول البحاااااث )مخاحااااال تظاااااؾر العلاقاااااات الاقتراااااادية الفخنداااااية   

جانااااااااااااب مااااااااااااؽ العلاقااااااااااااات ( 1111-1:;1الااااااااااااجكتؾراه السؾسااااااااااااؾمة )العلاقااااااااااااات الفخندااااااااااااية السرااااااااااااخية 
الاقترااااااادية باااااايؽ البمااااااجيؽ ,لسااااااا ليااااااا مااااااؽ اثااااااخ كبيااااااخ فااااااي تظااااااؾر العلاقااااااات الفخندااااااية السرااااااخية عمااااااى 

 السدتؾيات الاخخى.
وقااااج تااااؼ تقداااايؼ البحااااث الااااى عااااجة فقااااخات ميسااااة , كااااان فااااي مقااااجمتيا مخاحاااال تظااااؾر الاقتراااااد السرااااخي, 
بساااااا يدااااايؼ فاااااي دعاااااؼ الاقترااااااد السراااااخي, واتاحااااات الفاااااخص فاااااي سااااابيل انعااااااش الاقترااااااد ماااااؽ خااااالال 

والراااااااشاعي,كسا تاااااااؼ الاتفاقياااااااات , والاساااااااتثسارات,وتظؾيخ الخظاااااااؾت الانتاجياااااااة,وزيادة الانتااااااااج الدراعاااااااي 
تشااااااااول اىاااااااؼ السذااااااااريع الفخنداااااااية السراااااااخية لاسااااااايسا الخاصاااااااة بتأسااااااايذ الذاااااااخكات الفخنداااااااية السراااااااخية 

الغااااااااخض, والتااااااااي  حالػالسداااااااااىسة,مؽ خاااااااالال اسااااااااتعخاض مجسؾعااااااااة مااااااااؽ الذااااااااخكات التااااااااي اسداااااااات لاااااااا
اساااايست بذااااكل كبيااااخ فااااي دعااااؼ العلاقااااات الاقترااااادية عمااااى كافااااة الاصااااعجة الاقترااااادية باااايؽ البمااااجيؽ, 

الاتفاقيااااات الرااااشاعية السعقااااؾدة السذااااارع الفخندااااية فااااي مرااااخ ,فزاااالا عااااؽ ا تشاااااول البحااااث بعااااض كساااا
باااااايؽ البمااااااجيؽ والتااااااي كااااااان ليااااااا دور كبيااااااخ فااااااي تظااااااؾر السجااااااال الرااااااشاعي السرااااااخي, وزيااااااادة الانتاااااااج, 

عااااااؽ ذلااااااػ فقااااااج تشاااااااول البحااااااث اتفاقيااااااات التجشااااااب الزااااااخيبي باااااايؽ  وتظااااااؾيخ خظااااااؾت الترااااااشيع, فزاااااالا
 اسيست في تذجيع حخكة التبادل التجاري بيؽ البمجيؽ.فخندا ومرخ والتي 

 وقج استخجم الباحث العجيج مؽ السرادر التي اسيست في دعؼ البحث بالسعمؾمات القيسة.
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ي لًا: مراحل تطور الاقتراد السرر او   

شااااااااايجت الدياساااااااااة الاقتراااااااااادية السراااااااااخية  مخاحااااااااال متعاااااااااجدة فاااااااااي سااااااااابيل تظاااااااااؾيخ الاقترااااااااااد        
الخظااااااااؾة الاولااااااااى ىااااااااي سياسااااااااة الانفتاااااااااح الاقترااااااااادي الااااااااحي تبشتااااااااو الحكؾمااااااااة , اذ كاناااااااات السرااااااااخي 

, فزااااااالا عاااااااؽ العسااااااال عماااااااى الاااااااتخمص  (:1,ص:111)سااااااايام محمد محمد برااااااال, 91;1السراااااااخية عاااااااام 
مااااؽ الااااجيؾن الخارجيااااة , والعساااال مااااع بجايااااة عقااااج الثسانيشيااااات مااااؽ القااااخن العذااااخيؽ عمااااى تدااااخيع سياسااااة 

, والخاااااااصعبااااااخ تؾعياااااا  ف ااااااات عجيااااااجة فااااااي القظاااااااع العااااااام  الانفتاااااااح الاقترااااااادي , والتؾسااااااع السااااااالي
وتقااااجيؼ السعؾنااااات السالياااااة , ومااااؽ ثااااؼ تبشاااااي ادخااااال اصااااالاحات ججيااااة فااااي القظااااااعيؽ العااااام والخااااااص , 
وتحقيااااااق نسااااااؾ مدااااااتجام , والعساااااال عمااااااى اسااااااتقخار اقترااااااادي مااااااؽ خاااااالال رفااااااع الاحتياااااااطي مااااااؽ العسمااااااة 

والسشتؾجااااااات الدراعيااااااة , وتظااااااؾيخ الدااااااياحة , وقااااااج الاجشبيااااااة , وزيااااااادة الرااااااادرات مااااااؽ الداااااامع التجاريااااااة 
جااااااااائت الشتااااااااائل وارااااااااحة فااااااااي حجااااااااؼ الرااااااااادرات اذ سااااااااجمت معااااااااجل ارتفاااااااااع ونسااااااااؾ خاااااااالال الاعااااااااؾام 

)رراااااااااااااااااااااااااا  %3مميااااااااااااااااااااااااار دولار وبشداااااااااااااااااااااااابة زيااااااااااااااااااااااااادة بمغاااااااااااااااااااااااات  :,8( بقيسااااااااااااااااااااااااة 1;;1-1:;1)
 . (1;,ص1113البجوي,

( مااااااااؽ عذااااااااخة 1111-1;;1خاااااااالال الاعااااااااؾام ) بعااااااااجىا واصاااااااامت الرااااااااادرات السرااااااااخية ارتفاعيااااااااا    
م , الااااى سااااتة عذااااخ مميااااار وم ااااة وساااابعيؽ مميااااؾن 1;;1مميااااارات وم تااااان وساااابعؾن مميااااؾن دولار عااااام 

%(, اذ بمااااااط متؾساااااار قيسااااااة الرااااااادرات خاااااالال :8م, وبديااااااادة تقااااااجر  )1111دولار مميااااااار دولار عااااااام 
, بعاااااااجىا عااااااااودت الراااااااادرات السراااااااخية  %(8% ( ,وبسعاااااااجل نساااااااؾ بماااااااط ):13,1عقاااااااج التداااااااعيشيات )

( مااااااؽ تدااااااعة عذااااااخ مميااااااار وتدااااااع م ااااااة مميااااااؾن  دولار عااااااام 1111-1111رتفاعيااااااا خاااااالال الاعااااااؾام )ا
م, وبدياااااادة بمغاااااات 1111م, الاااااى ساااااتو واربعاااااؾن ممياااااار وسااااابعسائة وخسداااااؾن ممياااااؾن دولار عاااااام 1111
)رراااااااااا الباااااااااجوي,  %::,31%( , اذ بماااااااااط متؾسااااااااار قيساااااااااة الراااااااااادرات 11%, وبسعاااااااااجل نساااااااااؾ )199

 اذ كاناااااااات نداااااااابتيا, 1111فزاااااااات نداااااااابة الرااااااااادرات قماااااااايلا عااااااااام يشسااااااااا انخ,ب (3;صالسرجرنفدااااااااو,
 .(81,ص1111)محمد فؤاد محمد واخخون,احجى عذخ بالس ة 

كااااحلػ عسماااات مرااااخ مااااع الااااجول الشاميااااة مااااؽ خاااالال اىتساميااااا بقزااااايا التجااااارة والسداااااىسة الفاعمااااة     
الانكتااااااااد مشغسااااااة عاااااااات الخاصااااااة بالااااااجول الشامياااااااة مثاااااال )فااااااي انذااااااائ العجياااااااج مااااااؽ السشغسااااااات والسجسؾ 

UNCTD  م فاااااي الاماااااؼ الستحاااااجة ,تتعامااااال بالتجاااااارة والتشسياااااة  لاااااجعؼ الاااااجول 81;1, اسدااااات عاااااام
عمااااااااااااي سااااااااااااميسان  محمد ) خالشاميااااااااااااة(,  ومجسؾعااااااااااااة الداااااااااااابع وساااااااااااابعؾن , ومجسؾعااااااااااااة الخسدااااااااااااة عذاااااااااااا

, فزااااااالاق عاااااااؽ تؾقياااااااع مراااااااخ عماااااااى اتفاقياااااااة مشغساااااااة التجاااااااارة العالسياااااااة عاااااااام (181,ص1118راشاااااااج,
فكاااااااخة الداااااااؾت العخبياااااااة السذاااااااتخكة والتاااااااي دخمااااااات حياااااااد التشفياااااااح عاااااااام  م, والعسااااااال عماااااااى احياااااااائ1;;1
كسااااااا اساااااايست الحكؾمااااااة السرااااااخية بالعساااااال الجاااااااد فااااااي (, 188,ص عمااااااي سااااااميسان  محمد راشااااااج) :;;1

اصاااالاح الاقتراااااد مااااؽ خاااالال اتباااااع عااااجة خظااااؾات مشيااااا , زيااااادة الانتاااااج السحمااااي والااااحي شاااايج ارتفاااااع 
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)رانياااااااا عااااااالائ الاااااااجيؽ احساااااااج واخاااااااخون,  م;;;1% عاااااااام 8,1م الاااااااى 1;;1% عاااااااام 1,1ممحاااااااؾ  ماااااااؽ 
وذلااااااػ نتيجااااااة زيااااااادة الاسااااااتثسار الاجشبااااااي السباشااااااخ  الااااااحي اساااااايؼ فااااااي زيااااااادة الشذااااااات ( ,;1,ص1111

) اجاااااااخائات اتخاااااااحتيا الحكؾماااااااة الاقتراااااااادي السراااااااخي, فزااااااالاق عاااااااؽ اتبااااااااع مراااااااخ لدياساااااااة انكساشاااااااية
ناااااة العاماااااة , وانخفااااااض ساااااعخ , والتؾقاااااا عاااااؽ اصاااااجار اورات نقجياااااة لتسؾيااااال السؾاز ( لمحاااااج ماااااؽ التزاااااخؼ

الفائاااااجة وبالتاااااالي انخفااااااض التزاااااخؼ بذاااااكل كبياااااخ, واحاااااجاث اساااااتقخار فاااااي العسماااااة الؾطشياااااة , وتخماااااص 
مرااااخ مااااؽ جاااادئ كبيااااخ مااااؽ ديؾنيااااا الخارجيااااة , ومااااع بجايااااة الال يااااة الثانيااااة بااااجأت الحكؾمااااة بتبشااااي نغااااام 

تبظااااااااة بالزااااااااخائب شاااااااامل للاصاااااااالاح الاقترااااااااادي مااااااااؽ خاااااااالال اصااااااالاح التذااااااااخيعات الاقترااااااااادية السخ 
ادى الااااى زيااااادة الانتاااااج مااااؽ  الكسخكيااااة , وقااااانؾن الزااااخائب ,وزيااااادة التشااااافذ عمااااى السشااااتل السحمي,مسااااا

 . (98,ص;111) زيشب فؤاد عبجالمظي  ابخاهيؼ, :111% عام 9,1الى  1111% عام 1,1
يتزاااااح ماااااؽ خااااالال ماااااا سااااابق ماااااجى فاعمياااااة الاصااااالاح الاقتراااااادي ومخاحااااال تظاااااؾره فاااااي مراااااخ        

ماااااؽ خاااااالال الاجاااااخائات والقااااااؾانيؽ التااااااي ساااااشتيا الحكؾمااااااة السراااااخية والتااااااي كااااااان لياااااا دور فااااااي تظااااااؾيخ 
الاقترااااااد بذاااااكل عاااااام, اذ تسكشااااات مراااااخ ماااااؽ الاااااتخمص ماااااؽ ا ماااااب ديؾنياااااا الخارجياااااة , ورفاااااع مداااااتؾى 

,ر ااااااؼ ان السعالجااااااات كاناااااات اعيؽ العااااااام والخاااااااص , وزيااااااادة قيسااااااة الرااااااادرات الانتاااااااج وتظااااااؾيخ القظاااااا
 .مخحمية كؾن الاقتراد السرخي يعاني مؽ مذاكل زيادة الدكان , ومحجودية مرادر الجخل 

 
 ثانياً: السذاريع الفرندية السداهسة في مرر:

ارتبظااااات مراااااخ بعلاقاااااات اقترااااااادية متسيااااادة ماااااع ا مااااااب الاااااجول الاوربياااااة  بذااااااكل عاااااام وماااااع فخندااااااا   
بذاااااكل خااااااص مشاااااح بجاياااااة ثسانيشياااااات القاااااخن العذاااااخيؽ , اذ تظاااااؾرت بذاااااكل كبياااااخ عماااااى كافاااااة الاصاااااعجة 
الاقتراااااادية ساااااؾائ التباااااادل التجااااااري , او السدااااااىسات الفخنداااااية فاااااي السذااااااريع السيساااااة داخااااال مراااااخ , 

ل القااااااخوض والسااااااشح والتدااااااييلات الائتسانيااااااة , والتااااااي عاااااادزت بالسعاىااااااجات التااااااي عقااااااجت او مااااااؽ خاااااالا
 (.118-111,ص1111)جلال اميؽ ,بيؽ البمجيؽ

فزاااالا عااااؽ السداااااىسات الفخندااااية فااااي اقامااااة السذاااااريع الحيؾيااااة الكبيااااخة فااااي مرااااخ والتااااي يااااأتي فااااي   
فااااي مجااااالات عجيااااجة سااااؾائ فااااي  ,كسااااا عقااااجت باااايؽ البمااااجيؽ عااااجة اتفاقيااااات مقاااجمتيا مذااااخوع متااااخو القاااااىخة

السجااااااال الدراعااااااي او الرااااااشاعي او الخااااااجمي , والعساااااال عمااااااى تحداااااايؽ البشيااااااة التحتيااااااة فااااااي مرااااااخ مااااااؽ 
خااااالال الشيااااااؾض بالجانااااااب الاقتراااااادي وعمااااااى كافااااااة الاصاااااعجة , فزاااااالا عااااااؽ التعااااااون السااااااالي وتقااااااجيؼ 

ظفى   مرااااااFath Allah,1999,p16)  السعؾنااااااات الساليااااااة مااااااؽ اجاااااال اقامااااااة السذاااااااريع السيسااااااة
 (.113,ص1111مشجؾش,

وقاااااااااج وقاااااااااع البماااااااااجان العجياااااااااج ماااااااااؽ الاتفاقياااااااااات الاقتراااااااااادية والتاااااااااي تراااااااااب فاااااااااي تظاااااااااؾر العلاقاااااااااات   
-الاقترااااااااادية بيشيسااااااااا , وقااااااااج كااااااااان للاتفاقيااااااااات التااااااااي تجيااااااااد انذااااااااائ الذااااااااخكات السداااااااااىسة الفخندااااااااية
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ل لاقاماااااااة السراااااااخية الحراااااااة الاكباااااااخ , اذ باااااااجأ البماااااااجان مشاااااااح بجاياااااااة ثسانيشياااااااات القاااااااخن العذاااااااخيؽ العسااااااا
شااااخكات فخندااااية مرااااخية تداااايؼ فااااي تظااااؾر العلاقااااات الاقترااااادية , وتشسيااااة البشااااى التحتيااااة فااااي مرااااخ 

 .برؾرة خاصة , وسؾف ندتعخض اىؼ الاتفاقيات الخاصة بيحا الغخض بذكل مفرل 
 السررية السداهسة:-ثالثاً: الاتفاقيات الخاصة بتأسيس الذركات الفرندية

يعااااااج العساااااال السذااااااتخ  باااااايؽ الااااااجول مااااااؽ اسااااااذ تظااااااؾر العلاقااااااات الاقترااااااادية ,وتااااااأتي الذااااااخكات      
السداااااىسة لخفااااع السدااااتؾى الاقترااااادي مااااؽ خاااالال زيااااادة التبااااادل التجاااااري ,والقزااااائ عمااااى العجااااد فاااااي 
ميااااااادان الساااااااجفؾعات , وتظاااااااؾيخ الاقترااااااااد عماااااااى كافاااااااة الاصاااااااعجة , لاااااااحلػ حخصااااااات الاااااااجولتان) فخنداااااااا 

كات مدااااااىسة تاااااجعؼ العلاقاااااات الاقتراااااادية , وتكاااااؾن قاااااادرة عماااااى تظاااااؾيخ ومراااااخ( عماااااى تأسااااايذ شاااااخ 
الاقتراااااااد والتغماااااااب عمااااااى العقباااااااات ,  وقااااااج كانااااااات العلاقاااااااات الاقترااااااادية جياااااااجة باااااايؽ مراااااااخ واورباااااااا 
بذاااااكل عاااااام ومراااااخ وفخنداااااا بذاااااكل خااااااص , وكاااااان الاااااجعؼ كبياااااخ لمقظااااااع الراااااشاعي اذ وقعااااات مراااااخ 

ت عماااااى تظاااااؾيخ )خسداااااة الاف ( مراااااشع فاااااي عاااااام اتفاقياااااة ماااااع الاتحااااااد الاورباااااي باااااجعؼ فخنداااااي نرااااا
اذ قااااااجم الاتحاااااااد الاوربااااااي م تااااااان وخسدااااااؾن مميااااااؾن يااااااؾرو, (, 9:,ص:111) صاااااالاح الخيااااااخ,م :;;1

عمااااى ان تداااااىؼ مرااااخ بسبمااااط )م ااااة وثلاثااااة( مميااااؾن يااااؾرو وفااااق مبااااجأ الذااااخاكة بيشيسااااا ,وكااااان الغااااخض 
زااااااااسؽ زيااااااااادة الرااااااااادرات مشيااااااااا رباااااااار الدااااااااؾت الرااااااااشاعية السرااااااااخية بالدااااااااؾت الاوربيااااااااة, وىااااااااحا مااااااااا ي

الرااااااشاعية  السرااااااخية مااااااؽ الالات ,ومعااااااجات ,وتكشمؾجيااااااا, و يخىااااااا مااااااؽ الداااااامع السرااااااشعة فااااااي مرااااااخ, 
مساااااا ياااااؤدي بالتاااااالي الاااااى اساااااتخداد دول الاتحااااااد الاورباااااي لمسشحاااااة التاااااي قاااااجمتيا لسراااااخ عاااااؽ طخياااااق ماااااا 

خااااخى, بعااااجىا تحراااال عميااااو مااااؽ ساااامع ومشتجااااات ترااااجرىا الاخيااااخة لفخندااااا او دول الاتحاااااد الاوربااااي الا
بااااجأت مرااااخ تعساااال لتظااااؾيخ شااااخكاتيا الرااااشاعية فااااي كافااااة السجااااالات, وعمااااى رااااؾئ ذلااااػ أسداااات عااااجة 

مراااااخية فاااااي مجاااااالات الدراعاااااة , والاتراااااالات والسؾاصااااالات, الراااااشاعة , والتجاااااارة,  -شاااااخكات فخنداااااية
 والتي سشحكخقدؼ مشيا وكالاتي:

 لسررية للرشاعات الغذائية )ش.م.مالذركات الفرندية ا-أ
) ممفااااات رئاسااااة الااااؾزرائ 1:;1الذااااخكة بتااااخخيص مااااؽ مجمااااذ الااااؾزرائ السرااااخي عااااام  تمااااػأسداااات    

,اذ اشاااااااااار التاااااااااخخيص الاااااااااى تأسااااااااايذ (1:;1, 111السراااااااااخي ,قاااااااااخار وزياااااااااخ التخظاااااااااير السراااااااااخي,رقؼ
مليوووووووون و سدوووووووسائة الذاااااااخكة السراااااااخية الفخنداااااااية لمراااااااشاعات الدراعياااااااة الغحائياااااااة باااااااخأس ماااااااال قاااااااجره 

مااااى ان  يداااااجد نراااافو بالاااااجولار والشرااااا الاخاااااخ بالجشيااااو السراااااخي الاااااا  جشيااااو مراااااخي , ع واربعووووون 
%(  ,واكااااااااجت السااااااااادة الثانيااااااااة مااااااااؽ الاتفاقيااااااااة عمااااااااى انذااااااااائ كافااااااااة 81, وبسداااااااااىسة مرااااااااخية قااااااااجرىا )

الرااااااشاعات الدراعيااااااة الغحائيااااااة بأسااااااتخجام احااااااجث الؾسااااااائل التكشمؾجيااااااة الستقجمااااااة , وتدااااااؾيق مشتجاتيااااااا 
لثااااااة مااااااؽ الاتفاقيااااااة عماااااى ان لا تسااااااشح الذااااااخكة أي احتكااااااار, او محمياااااا وعالسيااااااا, كسااااااا اكااااااجت الساااااادة الثا

امتياااااز فااااي مرااااخ, والغايااااة مااااؽ ذلااااػ كااااي لا تفااااخض الذااااخكة أي شااااخوت عمااااى السااااؾعفيؽ السرااااخييؽ , 
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 .)السرجر نفدو( فزلا عؽ عجم قجرتيا عمى احتكار الاسؾات سؾائ في الجاخل او الخارج
اعظاااااائ امتياااااازات لمذاااااخكات الاجشبياااااة او وىاااااحا ياااااجل عماااااى حاااااخص الحكؾماااااة السراااااخية عماااااى عاااااجم     

 السداىسة عمى حدا  السؾاطؽ السرخي او الؾاقع الاقترادي.
ومااااؽ خاااالال الاتفااااات كااااان السخكااااد الااااخئيذ لمذااااخكة فااااي القاااااىخة مااااع الدااااساح لسجمااااذ الادارة فااااتح فااااخوع 

ى اخااااخى سااااؾائ فااااي مرااااخ او فخندااااا ,وبالتااااالي تااااؼ فااااتح عااااجد مااااؽ الفااااخوع فااااي  السااااجن السرااااخية , واخااااخ 
كساااااا حاااااجدت بسؾجاااااب الاتفاقياااااة ماااااجة الذاااااخكة بخسداااااة ) الساااااادة الخابعاااااة, السراااااجر نفداااااو(, خاااااارج الااااابلاد 

وعذاااااااخون ساااااااشة , عماااااااى ان يتاااااااؾلى ادارتياااااااا مجماااااااذ ادارة مؤلاااااااا ماااااااؽ احاااااااجى عذاااااااخ عزاااااااؾا يكاااااااؾن 
 لمجانب الفخندي حق تخشيح خسدة اعزائ مقابل ستة اعزائ لمجانب السرخي .

ىااااي الساااااتحكؼ فااااي مراااايخ تماااااػ الذااااخكة ,ولا تااااجع لفخنداااااا  وىااااحا دلياااال عماااااى حااااخص مرااااخ كاااااي تكااااؾن 
 فخصة التحكؼ او الاستحؾاذ عمى الذخكة.  

وفاااااي السجاااااال الدراعاااااي وقعااااات مراااااخ وفخنداااااا اتفاقياااااة فاااااي مجاااااال التعااااااون فاااااي تخبياااااة السااااااعد , اذ     
م, باااااااايؽ وزارة الدراعااااااااة السرااااااااخية ووزارة الدراعااااااااة 3:;1فبخايااااااااخ عااااااااام -وقعاااااااات فااااااااي الاول مااااااااؽ شاااااااابات

)ممفاااااااات مجماااااااذ الاااااااؾزرائ السراااااااخي,قخار رئااااااايذ جسيؾرياااااااة مراااااااخ العخبياااااااة,رقؼ  الفخنداااااااية فاااااااي القااااااااىخة
اذ تشاولااااااات الاتفاقياااااااة, دراساااااااة انتااااااااج المااااااابؽ البماااااااجي ماااااااؽ السااااااااعد , ودراساااااااة مقارنااااااااة , (3:;1, 111

الخراااااااؾبة وزياااااااادة الشساااااااؾ , واجاااااااخائ البحاااااااؾث ماااااااؽ اجااااااال الؾصاااااااؾل الاااااااى الزاااااااخوف السثالياااااااة لمتخبياااااااة 
السكثفاااااة , وتظبياااااق تكشمؾجياااااا الانتااااااج ماااااؽ اجااااال ساااااج حاجاااااة الاساااااؾات السحمياااااة فاااااي البماااااجيؽ , وتاااااؾفيخ 

ي الاريااااااف, وكاااااان لفخنداااااا دور كبياااااخ ماااااؽ خااااالال تقاااااجيؼ الساااااشح السالياااااة لانجااااااح الاساااااتيلا  الاااااحاتي فااااا
)احساااااج جااااااابخ ىاااااحه الذاااااخاكة وقاااااج كااااااان لياااااحه الذاااااخاكة فؾائااااااج وماااااخدودات اقتراااااادية كبيااااااخة لماااااجولتيؽ معاق 

 (.;11,ص1118بجران,
 (EGYFRAL -الذركة السررية الفرندية لريانة  الخطوط الحديدية )اجيفرال-ب
م,  باااااايؽ اليي ااااااة القؾميااااااة لدااااااكػ حجيااااااج مرااااااخ , وباااااايؽ الذااااااخكة الفخندااااااية) 1:;1أسداااااات عااااااام       

وعسمااااات تحااااات اساااااؼ الذاااااخكة السراااااخية الفخنداااااية لرااااايانة وتججياااااج  1:;1تخاخاااااؾه دي سيجوسااااات( عاااااام 
) ممفااااااات رئاسااااااة مجمااااااذ الااااااؾزرائ السرااااااخي,قخار رقااااااؼ  ( EGYFRAL–الخظااااااؾت الحجيجيااااااة )أجيفااااااخال 

واسدااااات الذاااااخكة بسبماااااط قاااااجره )خسداااااسائة الاااااا( جشياااااو مراااااخي عماااااى ان تكاااااؾن حراااااة (1:;1, 113
%( , وكاااااان عسااااال الذاااااخكة يياااااجف الاااااى صااااايانة الخظاااااؾت  الحجيجياااااة لمؾجاااااو 81مراااااخ فاااااي الذاااااخكة )

البحاااااخي فاااااي مراااااخ ميكانيكياااااا , وتججياااااج خظاااااؾت الؾجاااااو البحاااااخي اليااااااق, وكاااااحلػ تخكياااااب خظاااااؾت ججياااااجة 
 ,السرجر نفدو(.113لقخار)ىحا مانرت عميو السادة الثانية مؽ ا

وقاااااج كاااااان لمذاااااخكة دور كبياااااخ فاااااي اعساااااال الرااااايانة  لمخظاااااؾت الحجيجياااااة وكاااااحلػ الاسااااايام فاااااي         
مااااج خظااااؾت ججيااااجة ساااايمت كثيااااخا فااااي حخكااااة السؾاصاااالات , فزاااالا عااااؽ الحرااااؾل عمااااى ايااااخادات ماليااااة 
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 Youssef SABER)كبياااااااااااخة اسااااااااااايست فاااااااااااي رفاااااااااااع الؾاقاااااااااااع الاقتراااااااااااادي فاااااااااااي مراااااااااااخ

HANNA,L,2020,p214) 
ماااااااؽ خااااااالال ذلاااااااػ نداااااااتشتل  ان الذاااااااخكة الفخنداااااااية السراااااااخية تعاااااااج ذات ماااااااخدودات اقتراااااااادية عمااااااااى  

البمااااااجيؽ ولاساااااايسا مرااااااخ ساااااااؾائ مااااااؽ خاااااالال الاياااااااخادات التااااااي تجشييااااااا مراااااااخ, ام مااااااؽ خاااااالال تذاااااااغيل 
الايااااجي العاممااااة السرااااخية, فزاااالا عااااؽ تظااااؾيخ طااااخت الشقاااال وفااااػ الاختشاقااااات السخوريااااة وتؾساااايع حخكااااة 

 الذخاكة. تمػتكؾن مرخ السدتفيج الاكبخ مؽ الشقل , وبحلػ 
 السررية السذتركة:–الذعبة التجارية الفرندية -ج
عسماااات كاااال مااااؽ مرااااخ وفخندااااا عمااااى تظااااؾيخ حخكااااة التجااااارة باااايؽ البمااااجيؽ , مااااؽ خاااالال زيااااادة         

قيساااااة الراااااادرات بااااايؽ الاااااجولتيؽ , والتقميااااال ماااااؽ الزاااااخائب السفخوراااااة عماااااى حخكاااااة الدااااامع والسشتجاااااات 
 .الؾاردة والرادرة

خكة لاااااجى ونتيجاااااة اىسياااااة التباااااادل التجااااااري باااااجأ العسااااال لانذاااااائ شااااا بة تجارياااااة مراااااخية فخنداااااية مذااااات  
الاتحااااااد العاااااام لمغاااااخف التجارياااااة السراااااخية ماااااع اعتسااااااد لائحاااااة نغامياااااا الاساساااااي , وتاااااؼ الاتفاااااات عماااااى 

ممفاااااااات ) م فاااااااي القااااااااىخة3:;1ذلاااااااػ ,اذ تاااااااؼ التؾقياااااااع عماااااااى انذاااااااائ الذااااااا بة التجارياااااااة السذاااااااتخكة عاااااااام 
, (3:;1, :3رئاساااااة مجماااااذ الاااااؾزرائ السراااااخي , قاااااخار رئااااايذ جسيؾرياااااة مراااااخ العخبياااااة , رقاااااؼ القاااااخار 

والاتفاااااااات عماااااااى ان يكاااااااؾن مقخىاااااااا القااااااااىخة لستابعاااااااة حخكاااااااة التجاااااااارة , وبساااااااا يزاااااااسؽ اتدااااااااعيا وزياااااااادة 
الاتفاقياااااة عسمااااات الاااااجولتيؽ عماااااى تفعيااااال دور رجاااااال تماااااػ مخدوداتياااااا السالياااااة بااااايؽ البماااااجيؽ, وماااااؽ خااااالال 

ا الاعساااااال فاااااي البماااااجيؽ ماااااؽ خااااالال زياااااادة حجاااااؼ الانذاااااظة التجارياااااة والاساااااتثسارية , والتاااااي تكممااااات فيسااااا
ابخيااااال  -بعاااااج الاااااى انذاااااائ السجماااااذ الخئاساااااي السراااااخي الفخنداااااي فاااااي الخاااااامذ والعذاااااخيؽ ماااااؽ نيداااااان

وكاااااااااان ىاااااااااجف السجماااااااااذ تسؾيااااااااال وتاااااااااؾفيخ  (,business.org-france-http://www.egypt) 1118عااااااااام 
لرااااعا  والعقبااااات التجاريااااة باااايؽ البمااااجيؽ, التااااي فااااخص العساااال , والتعاااااون السذااااتخ  فااااي ساااابيل تااااحليل ا

تااااااؤثخ عمااااااى نسااااااؾ نذااااااات الذااااااخكات فااااااي مرااااااخ مااااااع تقااااااجيؼ الحمااااااؾل لمحكااااااؾمتيؽ ,والعساااااال عمااااااى دعااااااؼ 
التعااااااون الاقتراااااادي والتجااااااري , ونقااااال الخباااااخات الفخنداااااية , والتكشمؾجياااااا الحجيثاااااة التاااااي تخاااااجم الجاناااااب 

رة  فاااااي كااااالا البماااااجيؽ ,وكانااااات لاااااو نتاااااائل التجااااااري بااااايؽ فخنداااااا ومراااااخ, وقاااااج خاااااجم ىاااااحا الاتفاااااات التجاااااا
 .(19,ص1111)بؽ قمؾش نؾال, كبيخة عمى السدتؾى التجاري بيؽ البمجيؽ

 
 الاتفاقيات الرشاعية:بعاً:ار 

اولاااااات الحكؾمتااااااان الفخندااااااية والسرااااااخية اىسيااااااة كبيااااااخة لمجانااااااب الرااااااشاعي , مااااااؽ خاااااالال تظااااااؾيخ        
الراااااشاعة التحؾيمياااااة , وفاااااتح السعامااااال وتدوياااااجىا باااااالسؾاد الاولياااااة اللازماااااة , ودعاااااؼ الذاااااخكات الراااااشاعية 
باااااالكؾادر العمسيااااااة وتبااااااادل الخباااااخات مااااااع اعفااااااائ بعاااااض الداااااامع والسعااااااجات السداااااتؾردة مااااااؽ الخااااااارج مااااااؽ 

http://www.egypt-france-business.org/
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, اذ اعفياااااااات شااااااااخكات عااااااااجة مااااااااؽ الزااااااااخائب عمااااااااى السااااااااؾاد السدااااااااتؾردة مااااااااؽ الخااااااااارج والتااااااااي الزااااااااخائب
تتخراااااااص فاااااااي مجاااااااال تظاااااااؾيخ الاعساااااااال التجارياااااااة , فاااااااي مجاااااااال السعاااااااجات الظبياااااااة  مثااااااال شاااااااخكة) 

, 8:1) ممفاااااااات رئاساااااااة مجماااااااذ الاااااااؾزرائ السراااااااخي,قخار رقاااااااؼ ساااااااؾفيكؾ( الذاااااااخكة الفخنداااااااية السراااااااخية 
1;:1). 
ى تأساااااايذ شااااااخكات صااااااشاعية مداااااااىسة , تعساااااال لخفااااااع الؾاقااااااع كااااااحلػ عسماااااات مرااااااخ وفخندااااااا عماااااا    

الاقتراااااااادي , وزياااااااادة الساااااااخدودات السالياااااااة لفخنداااااااا ومراااااااخ, اذ ابخمااااااات بااااااايؽ البماااااااجيؽ عاااااااجة اتفاقياااااااات 
صااااااشاعية , وكااااااان فااااااي مقااااااجمتيا التااااااخخيص بذااااااأن تأساااااايذ )شااااااخكة مرااااااخ وفخندااااااا للالبدااااااة ( شااااااخكة 

ر ماااااااؽ وزارة الاقترااااااااد والتجاااااااارة بسؾجاااااااب قاااااااخار صااااااااد 1:;1عاااااااام  مدااااااااىسة,  والتاااااااي تاااااااؼ تأسيدااااااايا
, وكاااااااان الغاااااااخض ماااااااؽ ىاااااااحه الذاااااااخكة (1:;1, :83)السراااااااجر نفداااااااو, قاااااااخار رقاااااااؼالخارجياااااااة السراااااااخية 

انتااااااج وتراااااشيع السلاباااااذ الجااااااىدة لمذااااابا  والاطفاااااال ,ويكاااااؾن مخكاااااد الذاااااخكة القاااااانؾني فاااااي القااااااىخة , 
ة الااااااا جشيااااااو وحااااااجدت مااااااجتيا بخسدااااااة وعذااااااخون سااااااشة وبااااااخأس مااااااال قااااااجره  ثلاثااااااة ملاياااااايؽ وخسدااااااسائ

مراااااااااخي,كسا وقعااااااااات مراااااااااخ وفخنداااااااااا بخوتؾكاااااااااؾل بااااااااايؽ وزارة الدراعاااااااااة والاماااااااااؽ الغاااااااااحائي السراااااااااخية 
ابخيااااال عاااااام  -والراااااشجوت القاااااؾمي الفخنداااااي للائتساااااان الدراعاااااي بفخنداااااا فاااااي الخاااااامذ عذاااااخ ماااااؽ نيداااااان

)السراااااجر نفداااااو, قاااااخار رقاااااؼ م, يياااااجف الاااااى تذاااااجيع  مباااااادلات الراااااشاعة الدراعياااااة بااااايؽ البماااااجيؽ 8:;1
,اذ يقااااااااؾم صااااااااشجوت الائتسااااااااان الفخندااااااااي بتقااااااااجيؼ التسؾياااااااال السااااااااالي , ويداااااااااعج شااااااااخكات (8:;1, ::1

القظااااااااع الخااااااااص السراااااااخية فاااااااي مفاورااااااااتيا ماااااااع البشاااااااؾ  السراااااااخية ماااااااؽ اجااااااال تاااااااؾفيخ الاعتساااااااادات 
السالياااااة اللازماااااة بذاااااخوت مشاسااااابة, ماااااع تسؾيااااال القظاعاااااات الخاصاااااة الدراعياااااة , ماااااؽ خااااالال بخوتؾكاااااؾل 

صااااااشجوت الائتسااااااان الفخندااااااي بتااااااؾفيخ التسؾياااااال لذااااااخائ السعااااااجات والالات  الائتسااااااان , فزاااااالا عااااااؽ قيااااااام
الدراعياااااة  وفقاااااا لساااااا تظمباااااو وزارة الدراعاااااة السراااااخية , فزااااالا عاااااؽ تاااااجريب الاختراصاااااييؽ السراااااخييؽ 
فااااااي السجااااااالات السرااااااخفية, والدراعيااااااة , والرااااااشاعية, والادارة التعاونيااااااة مااااااع تحساااااال صااااااشجوت الائتسااااااان 

)ممفااااااااات مجمااااااااذ وزرائ  )يب لمستااااااااجربيؽ خاااااااالال تؾاجااااااااجىؼ فااااااااي فخنداااااااااالفخندااااااااي كافااااااااة نفقااااااااات التااااااااجر 
,وتااااااااؼ الاتفااااااااات عمااااااااى تججيااااااااج البخوتؾكااااااااؾل سااااااااشؾيا , وقااااااااج دخاااااااال (8:;1, ::1السراااااااخي, قااااااااخار رقااااااااؼ 

) ممفااااات مجمااااذ 8:;1ابخياااال عااااام –مذ عذااااخ مااااؽ نيدااااان البختؾكااااؾل حيااااد التشفيااااح اعتبااااارا مااااؽ الخااااا
,كاااااااااحلػ تاااااااااؼ تأسااااااااايذ الذاااااااااخكة  الراااااااااشاعية السراااااااااخية  (8:;1, ::1الاااااااااؾزرائ السراااااااااخي,قخار رقاااااااااؼ 

, 81)السراااااجر نفداااااو ,قاااااخار رقاااااؼ 8:;1سؾجاااااب القاااااخار الاااااؾزاري  فاااااي عاااااام الفخنداااااية  ووقاااااع الاتفاااااات ب
وكاناااات  قااااج اسداااات بااااخأس مااااال قااااجره مميااااؾن وخسدااااسائة الااااا جشيااااو مرااااخي, وكااااان الغااااخض (, 8:;1

خكة فاااااي القااااااىخة ماااااع امكانياااااة فاااااتح ماااااؽ ىاااااحه الذاااااخكة ىاااااؾ انتااااااج الساااااؾاد الانذاااااائية , ويكاااااؾن مقاااااخ الذااااا
مكاتاااااب لمذاااااخكة فاااااي ماااااجن اخاااااخى فاااااي مراااااخ او خارجياااااا , وحاااااجدت ماااااجتيا بخسداااااة وعذاااااخون ساااااشة , 

 .) السرجر نفدو(%( مؽ رأس مال الذخكة81وقج بمغت ندبة مذاركة مرخ فييا )
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وىاااااحا دليااااال عماااااى حاااااخص مراااااخ عماااااى ان تكاااااؾن لياااااا الحراااااة الاكباااااخ فاااااي ا ماااااب الذاااااخكات ماااااؽ      
 حكؼ في مريخ الرشاعات السحمية .اجل الت
فزااااالاذ عاااااؽ ذلاااااػ فقاااااج عقاااااجت مراااااخ وفخنداااااا اتفاقياااااات عاااااجة فاااااي السجاااااال الراااااشاعي ساااااؾائ فاااااي      

مجااااااال الرااااااشاعات الغحائيااااااة او الرااااااشاعات الانذااااااائية, او الرااااااشاعات القظشيااااااة , وصااااااشاعة الداااااايارات  
لاتفاقياااااة التعاونياااااة السراااااخية والسكاااااائؽ والالات الدراعياااااة , ففاااااي مجاااااال الراااااشاعات الغحائياااااة تاااااؼ عقاااااج ا

الفخنداااااااية فاااااااي مجاااااااال التعب اااااااة والتغميااااااا  , اذ تاااااااؼ تؾقيعياااااااا فاااااااي بااااااااريذ فاااااااي الثالاااااااث والعذاااااااخيؽ ماااااااؽ 
)ممفاااااات رئاساااااة مجماااااذ الاااااؾزرائ السراااااخي , قاااااخار رئااااايذ جسيؾرياااااة مراااااخ  8:;1ابخيااااال عاااااام -نيداااااان

 .(8:;1, 119العخبية, رقؼ 
تغمياااااا  والتعميااااااب ,وأن يكااااااؾن مخكااااااداق قؾميااااااا وقااااااج اكااااااجت الاتفاقيااااااة عمااااااى اقامااااااة مخكااااااد فااااااي مرااااااخ لم  

محاياااااااجا, ماااااااع تعياااااااج فخنداااااااا بتقاااااااجيؼ الاااااااجعؼ الكاااااااافي فاااااااي سااااااابيل تظاااااااؾيخ صاااااااشاعة التعب اااااااة والتغميااااااا  
السرااااااااخية, وتأساااااااايذ مجسااااااااع مرااااااااانع التعب ااااااااة , والااااااااحي يذااااااااسل السعيااااااااج الااااااااؾطشي  لتظااااااااؾيخ التعب ااااااااة 

ت مااااااااؽ خاااااااالال تبااااااااادل والتغمياااااااا  , وتكااااااااؾن السعؾنااااااااة الفخندااااااااية السقجمااااااااة لسرااااااااخ وفااااااااق ىااااااااحا الاتفااااااااا
السعمؾمااااااات , وارسااااااال الخبااااااخائ, والشااااااجوات العمسيااااااة والفشيااااااة , وتااااااجريب الكااااااؾادر , وتظااااااؾيخ السيااااااارات , 
فزااااالا عاااااؽ السعؾناااااة الفشياااااة الستسثماااااة بتاااااؾفيخ باااااخامل فخنداااااية خاصاااااة بسذااااااكل التعب اااااة ,والعسااااال عماااااى 

سعياااااج بقاااااخض قاااااجره اختباااااار وتخكياااااب وتذاااااغيل معاااااجات الاختباااااار لمسعياااااج الاااااؾطشي السراااااخي وتسؾيااااال ال
 خسداااة وعذااااخون مميااااؾن فخناااػ مااااؽ خاااالال بخوتؾكاااؾل تعاااااون باااايؽ البماااجيؽ يؾقااااع مااااؽ اجااال ىااااحا الغااااخض

 )السرجر نفدو(.
مااااؽ خاااالال ذلااااػ نلاحااااف حجااااؼ التعاااااون الفخندااااي السرااااخي فااااي السجااااال الرااااشاعي , وتقااااجيؼ فخندااااا     

مساثمااااة فااااي مرااااخ,  لمعجيااااج مااااؽ السااااشح والتدااااييلات لسرااااخ, مقاباااال حرااااؾليا عمااااى مرااااالح اقترااااادية
وىاااااااي بالشتيجاااااااة خجماااااااة لمسراااااااالح الاقتراااااااادية لماااااااجولتيؽ, ماااااااؽ خااااااالال تستااااااايؽ العلاقاااااااات بااااااايؽ فخنداااااااا 

 ومرخ.
وفااااي الداااايات نفدااااو , كاناااات الذااااخكات الفخندااااية  فااااي مقجمااااة الذااااخكات العالسيااااة التااااي اسااااتحؾذت عمااااى 

)سااااااااااااتي  العجياااااااااااج مااااااااااااؽ حرااااااااااااة الذااااااااااااخكات السرااااااااااااخية ماااااااااااؽ خاااااااااااالال اقااااااااااااخار نغااااااااااااام الخرخرااااااااااااة 
فااااااي مرااااااخ اذ اسااااااتحؾذت الذااااااخكات الفخندااااااية عمااااااى  1;;1الااااااحي طبااااااق عااااااام  ,(;,ص1;;1ىااااااانكي,

عاااااااجة شاااااااخكات صاااااااشاعية ميساااااااة مثااااااال, شاااااااخكات صاااااااشاعة الاساااااااسشت ماااااااؽ خااااااالال الذاااااااخاكة الفخنداااااااية 
السراااااخية , وساااااجاد فخنداااااا لمعجياااااج ماااااؽ القاااااخوض عاااااؽ شاااااخكات الاساااااسشت السراااااخية  فاااااي البشاااااؾ  مثااااال 

 .(83,ص1118)مسجوح الؾلي,ا مؽ الذخكات والدؾيذ( و يخى -وطخه -شخكات) الاسكشجرية
ت اساااااؼ اتحااااااد شاااااخكات لافاااااارج تيتاااااان حاااااتسكشااااات الذاااااخكة الفخنداااااية السراااااخية ت ;;;1وفاااااي عاااااام      

% مااااااؽ شااااااخكة )بمااااااؾ ساااااايخكل 99مرااااااخ وىااااااي الذااااااخكة الاولااااااى بأنتاااااااج الاسااااااسشت عالسياااااااق, مااااااؽ شااااااخائ 
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شت , وباااااحلػ تكاااااؾن شاااااخكة % ماااااؽ اسااااايؼ شاااااخكة الاساااااكشجرية للاساااااس81البخيظانياااااة( التاااااي كانااااات تستماااااػ 
% مااااؽ اسااااايؼ شااااخكة الاسااااكشجرية للاسااااسشت, وفااااي العااااام نفداااااو 98لافااااارج الفخندااااية قااااج حراااامت عمااااى 

% مااااااااؽ اساااااااايؼ شااااااااخكة الدااااااااؾيذ للاسااااااااسشت 31,81تسكشاااااااات شااااااااخكة الاسااااااااسشت الفخندااااااااية مااااااااؽ شااااااااخائ 
 .(88)السرجر نفدو,ص

يااااايؽ سااااايؼ ماااااؽ اسااااايؼ فزااااالا عاااااؽ ذلاااااػ قامااااات شاااااخكة )فيكاااااا الفخنداااااية( العالسياااااة بذاااااخائ عذاااااخة ملا    
بذاااااخائ اسااااايؼ اراااااافية ماااااؽ الذاااااخكة نفدااااايا  1111,وطالبااااات عاااااام 1113شاااااخكة اساااااسشت سااااايشائ عاااااام 

 .(99)السرجر نفدو,صفي خظؾة للاستحؾاذ عمى شخكة اسسشت الدؾيذ بالكامل 
يتزاااااح ماااااؽ خاااااالال ذلاااااػ بااااااأن فخنداااااا ىااااااي الجولاااااة الاولاااااى مااااااؽ حياااااث الاسااااااتحؾاذ عماااااى شااااااخكات      

غاااااااام الخرخراااااااة , وىاااااااحا ياااااااجل عماااااااى حاااااااخص البماااااااجيؽ عماااااااى تفزااااااايل الاساااااااسشت السراااااااخية وفاااااااق ن
الذااااخكات السداااااىسة لمعساااال فااااي البمااااجيؽ دون شااااخكات الااااجول الاخااااخى, مسااااا يديااااج مااااؽ تؾطيااااج العلاقااااات 
الاقتراااااااادية بااااااايؽ البماااااااجيؽ . ويسكاااااااؽ ان نلاحاااااااف الفؾائاااااااج الكبياااااااخة التاااااااي ساااااااؾف يجشيياااااااا البماااااااجيؽ ماااااااؽ 

ادي, تذاااااااغيل اياااااااجي عامماااااااة وتحدااااااايؽ كسياااااااة الانتااااااااج الذاااااااخاكة مثااااااال زياااااااادة الانتااااااااج, الشساااااااؾ الاقترااااااا
,انتعااااااااش سااااااااؾت الاسااااااااسشت السحمااااااااي والعااااااااالسي, ر ااااااااؼ وجااااااااؾد بعااااااااض الداااااااامبيات التااااااااي تتعمااااااااق بعساااااااال 
الذااااااخكات الفخندااااااية التااااااي تااااااؤثخ عمااااااى الدااااااؾت السرااااااخي مااااااؽ خاااااالال سياسااااااة الاحتكااااااار التااااااي تتبعيااااااا 

 ت السرخية.الذخكات الفخندية خاصة التي تكؾن ندبة مذاركتيا اكثخ مؽ الذخكا
 اتفاقيات الزرائب:  امداً:  
تعااااااااج الزااااااااخائب والازدواجيااااااااة فااااااااي تدااااااااجيجىا مااااااااؽ السذاااااااااكل التااااااااي اربكاااااااات عساااااااال  الذااااااااخكات        

السداااااتثسخة , واصاااااحا  ر وس الاماااااؾال فاااااي الذاااااخكات الاجشبياااااة الكبياااااخة , لاااااحا عسمااااات كااااال ماااااؽ مراااااخ 
وفخنداااااا عماااااى تجشاااااب الازدواج الزاااااخيبي ماااااؽ خااااالال عقاااااج العجياااااج ماااااؽ الاتفاقياااااات  التاااااي أسااااايست فاااااي 

مااااااؽ الازدواج الزااااااخيبي , ومشااااااع التيااااااخ  مااااااؽ دفااااااع الزااااااخائب السفخورااااااة عمااااااى  التقمياااااال ,او الااااااتخمص
والبخوتؾكااااااااؾل السمحااااااااق بيااااااااا عااااااااام الااااااااجخل وراس السااااااااال , اذ تااااااااؼ تؾقيااااااااع اتفاقيااااااااة الازدواج الزااااااااخيبي 

, 88)ممفاااااااات رئاساااااااة مجماااااااذ الاااااااؾزرائ السراااااااخي,قخار رئااااااايذ جسيؾرياااااااة مراااااااخ العخبياااااااة, رقاااااااؼ 1:;1
ان تشطبووووى علوووووا الايووووخا  الس يسوووووي  فوووووي أي عماااااى    والتااااي نراااات الساااااادة الاولااااى مشيااااا (1:;1

  ,كساااااا انياااااا تظباااااق عماااااى راااااخائب الاااااجخل , ور وس الاماااااؾال مووووو  الووووودولتي  الستعاقووووودتي  او كلي سوووووا
التاااااي تفخرااااايا احاااااج الاااااجولتيؽ بؾسااااااطة, اقدااااااميا الدياساااااية , او سااااامظاتيا السحمياااااة بغاااااض الشغاااااخ عاااااؽ 

وراااااااخيبة الذاااااااخكات  –عماااااااى) راااااااخيبة الاااااااجخل طخيقاااااااة جبايتياااااااا , وتظباااااااق الاتفاقياااااااة بالشدااااااابة لفخنداااااااا 
وتذااااسل أي رااااخيبة تحجااااد مااااؽ السشبااااع او تااااجفع مقااااجما بالشداااابة ليااااحه الزااااخائب سااااابقة الااااحكخ( ويذااااار 

ورااااااااخيبة ايااااااااخادات ر وس –الييااااااااا بالزااااااااخائب الفخندااااااااية, امااااااااا مرااااااااخ فتذااااااااسل ) الزااااااااخيبة العقاريااااااااة 
السفخوراااااة عماااااى الاربااااااح التجارياااااة والزاااااخيبة عماااااى الاجاااااؾر والسكافاااااأة , والزاااااخيبة  -الاماااااؾال السشقؾلاااااة
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وراااااخيبة الاااااجفاع والاماااااؽ القاااااؾمي( ويذااااااار  -والراااااشاعية , والزاااااخيبة السفخوراااااة عماااااى ارباااااا  السياااااؽ
,ويدااااااتسخ العساااااال بيااااااحه الاتفاقيااااااة دون  )السرااااااجر نفدااااااو(الييااااااا حدااااااب الاتفاقيااااااة بالزااااااخيبة السرااااااخية 

عااااج مااااخور خسااااذ سااااشؾات وقاااات محااااجد , مااااع ذلااااػ بيشاااات احااااجى الفقااااخات انااااو مااااؽ حااااق احااااج الااااجولتيؽ ب
, ارساااااال رساااااالة عباااااخ القشاااااؾات الجبمؾماساااااية لمجولاااااة الاخاااااخى لاعلامياااااا  ر بتياااااا انياااااائ العسااااال بالاتفاقياااااة

جااااخى تبااااادل لمخظابااااات الجبمؾماسااااية باااايؽ فخندااااا ومرااااخ تخااااص الاعفااااائ الزااااخيبي  1;;1وفااااي عااااام 
خ)ممفات مجمااااااذ رااااااالاعفااااااائ الزااااااخيبي  باااااايؽ فخندااااااا وم باااااايؽ الااااااجولتيؽ , وتااااااؼ بعااااااجىا تؾقيااااااع اتفاقيااااااة

 .(1;;1, ;89الؾزرائ السرخي, قخار رئيذ جسيؾرية مرخ العخبية, رقؼ القخار
وتااااااؼ الاتفااااااات عمااااااى الاعفااااااائات الزااااااخيبية الخاصااااااة بالسداااااااعجات الساليااااااة, والعقااااااؾد السختبظااااااة         

الاتفاااااااات,  ذا البخوتؾكاااااااؾل والخاصااااااة بالستعاقاااااااجيؽ الفخنداااااااييؽ الااااااحيؽ يسارساااااااؾن نذاااااااطيؼ وفاااااااق حالػ باااااا
ومااااااؽ اجاااااال تخراااااايص التسؾياااااال لا ااااااخاض التشسيااااااة فااااااي جسيؾريااااااة مرااااااخ العخبيااااااة فأنااااااو ساااااايتؼ اعفااااااائ 
جسيااااع الخسااااؾم الكسخكيااااة , او أي رسااااؼ مقااااخر لسرااااخ عمااااى الداااامع والخااااجمات والسداااااعجات الفشيااااة مااااؽ 
جانااااب السؤسدااااات الفخندااااية السرااااجرة لسرااااخ, فزاااالا عااااؽ اعفااااائ الداااامع والخااااجمات ,ولااااؽ يااااتؼ اسااااتيفائ 

والااااااخبح, و يخىااااااا( مااااااؽ الستعاقااااااجيؽ الفخندااااااييؽ السذاااااااركيؽ فااااااي  -سااااااؾم او رااااااخائب عمااااااى) الااااااجخلأي ر 
,وان الاجااااااخائات القانؾنيااااااة )السرااااااجر نفدااااااو( مذااااااخوعات معتسااااااجة وفااااااق البخوتؾكااااااؾل الفخندااااااي السرااااااخي 

السظمؾبااااااة لتشفيااااااح ىااااااحا الاتفااااااات ساااااايتؼ اتخاذىااااااا مااااااؽ قباااااال حكؾمااااااة جسيؾريااااااة مرااااااخ العخبيااااااة , اذ اقااااااخ 
)ممفااااااات 1;;1يؾنيااااااؾ مااااااؽ عااااااام-ذااااااخيؽ مااااااؽ حدياااااخانلاتفااااااات اعتباااااااراق  ماااااؽ الخااااااامذ والعالعسااااال بيااااااحا ا

فزاااااالا عااااااؽ ذلااااااػ (1;;1, 111رئاسااااااة مجمااااااذ الااااااؾزرائ السرااااااخي, قااااااخار وزارة الخارجيااااااة, رقااااااؼ القااااااخار
وقعاااات فخندااااا ومرااااخ عمااااى ممحااااق اتفاقيااااة اعفااااائ الزااااخائب  حيااااث تااااؼ التؾقيااااع عميااااو فااااي القاااااىخة فااااي 

مفاااااات رئاساااااة مجماااااذ الاااااؾزرائ السراااااخي,قخار رئااااايذ جسيؾرياااااة مراااااخ ) م;;;1الاول ماااااؽ اياااااار عاااااام 
 (1113, 3;1العخبية , رقؼ 

وتاااااؼ الاتفاااااات بااااايؽ الحكاااااؾمتيؽ عماااااى الاعفاااااائ ماااااؽ الزاااااخائب ماااااع تحجياااااج الحاااااالات التاااااي تشظباااااق       
عمييااااااا الاتفاقيااااااة , فبالشداااااابة لسرااااااخ فأنيااااااا تذااااااسل ) الزااااااخائب العقاريااااااة وتذااااااسل الارارااااااي الدراعيااااااة 

,والزااااااخيبة السؾحااااااجة , ورااااااخيبة ارباااااااح الذااااااخكات , و يخىااااااا( , امااااااا بالشداااااابة لفخندااااااا فأنيااااااا ,والسباااااااني 
تذاااااسل )راااااخيبة الاااااجخل  , وراااااخيبة الذاااااخكات ,والزاااااخيبة عماااااى السختباااااات , وراااااخيبة التزاااااامؽ عماااااى 

 .)السرجر نفدو( الثخوة( ويذار الييا بالزخيبة الفخندية
ابخياااال مااااؽ -السرااااخي فااااي الدااااادس مااااؽ نيدااااان وبعااااج مؾافقااااة الخئاسااااة السرااااخية ومجمااااذ الذااااعب      
ابخياااااال مااااااؽ عااااااام -, ومااااااؽ ثااااااؼ ترااااااجيقيا مااااااؽ الخئاسااااااة السرااااااخية فااااااي التاسااااااع مااااااؽ نيدااااااان1111عااااااام 
يؾنيااااااااؾ مااااااااؽ عااااااااام -, دخماااااااات الاتفاقيااااااااة حيااااااااد التشفيااااااااح اعتبااااااااارا مااااااااؽ يااااااااؾم الاول مااااااااؽ حديااااااااخان1111
وماااااؽ (1111, 89ر)ممفاااااات رئاساااااة مجماااااذ الاااااؾزرائ السراااااخي, قاااااخار وزياااااخ الخارجياااااة, رقاااااؼ القاااااخا1111
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خااااااااالال نغاااااااااام الزاااااااااخائب الفخنداااااااااي فاااااااااأن الزاااااااااخيبة الفخنداااااااااية تداااااااااخي عماااااااااى الاشاااااااااخاص السقيسااااااااايؽ 
)ساااااايج عظيتااااااؾ محمد والسااااااؾاطشيؽ , وعمااااااى رأس السااااااال الفخندااااااي , والذااااااخكات ,ورااااااخائب عمااااااى السدتيمػ

 (.31-33,ص1111عمي, 
ة الزااااخيبية عمااااى وقااااج اساااايست الاجااااخائات التااااي اتخااااحتيا كاااالا مااااؽ فخندااااا ومرااااخ فااااي مجااااال الدياساااا  

تحفيااااااد الاسااااااتيخاد والترااااااجيخ باااااايؽ البمااااااجيؽ , اذ كااااااان ليااااااا تااااااأثيخ مااااااؽ خاااااالال تحفيااااااد الترااااااجيخ لداااااامع 
معيشاااااااة , والتقميااااااال سخاااااااخى وبحداااااااب سياساااااااة الجولاااااااة الاقتراااااااادية , اذ انياااااااؼ يزاااااااعؾن فاااااااي حدااااااااباتيؼ 

الاقترااااااد اثشااااائ اقاااااخار الزااااخائب القظاعاااااات الترااااجيخية  التاااااي تحتاااااج الاااااى دعااااؼ وتحفياااااد, وبسااااا ياااااجعؼ 
القاااااؾمي, فزااااالا عاااااؽ ملاحغاااااة الحاااااج ,او التقميااااال ماااااؽ تراااااجيخ بعاااااض الدااااامع والساااااؾاد التاااااي قاااااج تحاااااجث 

وتقاااااؾم الزااااااخائب (, 833,ص1111,خيااااااخي عثساااااان فخيااااااد فاااااخج عبااااااجالعال )خمااااال فاااااي الدااااااؾت السحماااااي
بااااااجور كبيااااااخ فااااااي دعااااااؼ الترااااااجيخ مااااااؽ خاااااالال الاعفااااااائات الزااااااخيبة لاااااابعض الداااااامع والسشتجااااااات ,مسااااااا 

رمزااااااان صاااااااجيق  )اصااااااحا  السذاااااااريع عماااااااى زيااااااادة الانتاااااااج والترااااااجيخ لمخااااااارجيداااااايؼ فااااااي تذااااااجيع 
,وعسمااااات فخنداااااا ومراااااخ عماااااى ماااااشح مداياااااا وحاااااؾافد راااااخيبة لمسراااااجريؽ , مثااااال التقميااااال ) (1;1,صمحمد

مااااااؽ الزااااااخائب , واعفااااااائ بعااااااض شااااااخكات الترااااااجيخ , مسااااااا اساااااايؼ فااااااي زيااااااادة الانتاااااااج , وقااااااجرة السشااااااتل 
ؽ حياااااث الاساااااعار , فزااااالا عاااااؽ ذلاااااػ تخ ااااايض الزاااااخائب , عماااااى السشافداااااة فاااااي الاساااااؾات العالسياااااة مااااا

ولاسااااااايسا الستعمقاااااااة بالحاجاااااااات الاساساااااااية لمساااااااؾاطؽ, كسااااااااا انياااااااا اساااااااتخجمت الزاااااااخيبة لسشاااااااع التسخكااااااااد 
الاقتراااااادي فاااااي السذااااااريع الاقتراااااادية, أي الحاااااج ماااااؽ اناااااجماج الذاااااخكات ماااااع بعزااااايا , وجعمياااااا قؾياااااة  

ار والتااااأثيخ عمااااى السااااؾاطؽ, كسااااا ان الدياسااااة ومتحكسااااة بالدااااؾت وبالتااااالي يااااؤدي ذلااااػ الااااى رفااااع الاسااااع
الزاااااخيبة تدااااااتخجم كااااااأداة لسعالجاااااة التخمااااااا الاقترااااااادي , ومذاااااااكل البظالاااااة , والتزااااااخؼ, فزاااااالا عااااااؽ 

, وحسايتياااااااااا ماااااااااؽ السشافداااااااااة اساااااااااتخجام الزاااااااااخيبة لتحقياااااااااق التشسياااااااااة , وتذاااااااااجيع الراااااااااشاعات الؾطشياااااااااة
ؼ فااااي تحفيااااد الترااااجيخ مااااؽ فزاااالا عااااؽ ذلااااػ تدااااي, (8;,ص;111,اسااااساعيل فاااااروت كاماااال )الاجشبيااااة

خاااااالال التقمياااااال مااااااؽ التكااااااالي  والاعبااااااائ الزااااااخيبية ,مسااااااا يداااااايؼ فااااااي تقمياااااال التكمفااااااة الشيائيااااااة لمداااااامع, 
خيااااااخي عثسااااااان فخيااااااد فااااااخج عبااااااجالعال, )وبالتااااااالي دعااااااؼ قااااااجرتيا التشافدااااااية فااااااي الدااااااؾت التجاااااااري الااااااجولي

 . (818السرجر الدابق, ص
ويباااااااجو ماااااااؽ خااااااالال ذلاااااااػ حجاااااااؼ التعااااااااون الفخنداااااااي السراااااااخي فاااااااي مجاااااااال الازدواج الزاااااااخيبي         

والاعفاااااائ ماااااؽ الزاااااخائب بااااايؽ البماااااجيؽ وىاااااحا دليااااال واراااااح عماااااى طبيعاااااة العلاقاااااات الاقتراااااادية الجياااااجة 
وزياااااادة حجاااااؼ التباااااادل التجااااااري وعماااااى كافاااااة السداااااتؾيات, كاااااؾن الزاااااخائب مختبظاااااة بالحخكاااااة التجارياااااة, 

الاقترااااااادي باااااايؽ البمااااااجيؽ لاااااحلػ حخصاااااات الااااااجولتان عمااااااى زياااااادة حجااااااؼ التعاماااااال الاقترااااااادي والتعامااااال 
 مؽ خلال التقميل  مؽ الزخائب او القزائ عمييا نيائيا.
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 :والاستشتاجات الخاتسة
 يسكؽ ان ندتشتل مؽ خلال البحث ما يأتي:  

والخظاااااااؾات التااااااااي ؾمااااااااة السراااااااخية, حكاىسياااااااة سياساااااااة الانفتااااااااح الاقترااااااااادي التاااااااي اتبعتياااااااا ال -1
 عسمت عمى رؾئيا في تظؾيخ الاقتراد السرخية.

اىسياااااة اتفاقياااااات الذاااااخاكة الفخنداااااية السراااااخية ماااااؽ خااااالال اقاماااااة الذاااااخكات السدااااااىسة الجاعساااااة  -1
 لمعلاقات اقترادية بيؽ البمجيؽ.

 زيادة حجؼ التبادل التجاري بيؽ البمجيؽ ,نتيجة زيادة الانتاج لاسيسا في مرخ. -3
اعي فاااااااي مراااااااخ نتيجاااااااة التعااااااااون الفخنداااااااي الاااااااحي اسااااااايؼ فاااااااي تظاااااااؾلخ تظاااااااؾر الجاناااااااب الراااااااش -1

 القظاع الرشاعي لاسيسا بعج الاتفاقيات الرشاعية السعقؾدة بيؽ البمجيؽ.
تدااااييل حخكااااة التبااااادل التجاااااري باااايؽ فخندااااا ومرااااخ زانتعاااااش حخكااااة التجااااارة الخارجيااااة لا مااااب  -8

ب بااااايؽ البماااااجيؽ والعسااااال الدااااامع والخاااااجمات , بعاااااج التؾقياااااع عماااااى الاتفاقياااااات الخاصاااااة بالزاااااخائ
عمااااااى رفااااااع القيااااااؾد عااااااؽ الداااااامع والخااااااجمات باااااايؽ البمااااااجيؽ , مسااااااا اساااااايؼ فااااااي تظااااااؾر العلاقااااااات 

 الاقترادية بيؽ البمجيؽ.
تعاااااااج فخنداااااااا السداااااااتفيج الاكباااااااخ ماااااااؽ الاتفاقياااااااات الاقتراااااااادية السعقاااااااؾدة عماااااااى مراااااااخ, كؾنياااااااا  -8

ى اساااااااتظاعت الدااااااايظخة عماااااااى ا ماااااااب مفاصااااااال الداااااااؾت السراااااااخي, فزااااااالاق عاااااااؽ حراااااااؾليا عمااااااا
الساااااؾاد الاولياااااة ماااااؽ مراااااخ بأساااااعار جياااااجة, لكاااااؽ ذلاااااػ لا يعشاااااي عاااااجم اساااااتفادة مراااااخ بالسقابااااال 

 مؽ ىحه الاتفاقيات .
اسااااتظاعت مرااااخ مااااؽ دفااااع عجمااااة الاقتراااااد السرااااخي الااااى الامااااام مااااؽ خاااالال الااااجعؼ الفخندااااي  -9

لاسااااايسا فاااااي مجاااااال القظااااااع الراااااشاعي والتجااااااري, مساااااا اسااااايؼ فاااااي تجااااااوز مراااااخ لمعجياااااج ماااااؽ 
 رادية.الازمات الاقت
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