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المستخلص:

تحتــل التنميــة المســتدامة مكانــة بــارزة ضمــن السياســات والخطــط الموضوعــة مــن قبــل الحكومات 

والــدول، لا ســيما ان آليــات ســیر النشــاط الاقتصــادي التقليــدي أدت إلى ظهــور جملــة مــن المشــاكل 

كغيــاب العدالــة الاجتماعيــة وتدهــور البيئــة وقــد هــدف البحــث ضمــن إطــار وصفــي تحليــلي إلى 

إبــراز أهــم السياســات والجهــود المبذولــة مــن قبــل الحكومــة الماليزيــة لتجســيد التنميــة المســتدامة 

مــع محاولــة تقييــم هــذه السياســات مــن خــلال مؤشراتهــا، وخلــص البحــث إلى نجــاح ماليزيــا في 

تحقيــق عــدة مــؤشرات أيجابيــة في التنميــة المســتدامة.

الكلمات المفتاحية: التنمية المستدامة ، السياسات الماليزية التنموية، الإنجازات التنموية.

Abstract

Sustainable development is prominent among policies and plans developed 
by Governments and States. The aim of the research within a descriptive 
analytical framework was to highlight the most important policies and 
efforts of the Malaysian Government to reflect sustainable development 
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while attempting to assess these policies through its indicators. The research 
concluded that Malaysia had succeeded in achieving several indicators of 
sustainable development.

مقدمة :

شــهدت معظــم دول العالــم خــلال النصــف الثانــي مــن القــرن المــاضي، تطــورا كبــيرا في التنميــة 

ــلبية  ــر الس ــن المظاه ــد م ــور العدي ــذا التط ــن ه ــج ع ــل نت ــه وفي المقاب ــادي ، إلا أن ــو الاقتص والنم

ــد معــدلات الفقــر، تدهــور الصحــة وانتشــار الأمــراض وهــذه المظاهــر الســلبية أثــرت  ــل تزاي مث

عــلى المجتمعــات الحاليــة وعــلى حــق الأجيــال المســتقبلية في العيــش الكريــم، هــذه المظاهــر الســلبية 

ــة وربطهــا بالنشــاط الاقتصــادي  ــر مفهــوم التنمي ــدولي بالاتجــاه نحــو تطوي دفعــت بالمجتمــع ال

ــات دون  ــراد المجتمع ــدة لأف ــات المتزاي ــة الاحتياج ــا لتلبي ــياسي، ضمان ــي والس ــي والبيئ والاجتماع

ــتدامة.  ــة المس ــرف بالتنمي ــتقبلية او ماتع ــال المس ــق الأجي الإضرار بح

تعــد ماليزيــا مــن الــدول التــي شــهدت نهضــة تنمويــة بــارزة خــلال العقــود الماضيــة، اذ شــهدت 

تحــولا مــن بلــد مصــدر للمــواد الخــام الى دولــة يعتمــد اقتصادهــا عــلى مجــالات خدماتيــة وصناعية 

متعــددة، وهــذا التحــول ، تطلــب وضــع جملــة مــن السياســات الجديــدة لربــط التنميــة الاقتصاديــة 

بالبعــد الاجتماعــي والبيئــي.

أهــداف البحــث: يهــدف البحــث إلى تحليــل أبــرز السياســات المتبعــة مــن قبــل ماليزيــا في التوجــه 

نحــو التنميــة المســتدامة،  مــع تقييــم أهــم الانجــازات المتحققــة. 

أهميــة البحــث: تــبرز أهميــة البحــث مــن خــلال أهميــة التوجــه نحــو تبنــي التنميــة المســتدامة 

في تحقيــق الرفاهيــة الاقتصاديــة، الاجتماعيــة والبيئيــة، وهــو مــا يجــب عــلى الــدول اتباعهــا مــن 

ــال القادمــة في ســبل إشــباع  ــة بحقــوق الأجي ــة مــع عــدم التضحي أجــل تحســين الأوضــاع الراهن

ــل الحــالي.  احتياجــات ومواجهــة مشــكلات الجي

مشــكلة البحــث : انطلاقــا ممــا ســبق ذكــره تتمحــور معالــم مشــكلة البحــث حــول الاجابــة عــلى 

التســاؤل الرئيــي التــالي: ماهــي السياســات والبرامــج التنمويــة المســتدامة التــي اتبعتهــا ماليزيــا، 

وهــل نجحــت في الوصــول إلى الأهــداف المنشــودة؟ و كيــف بــدأت مســيرة التنميــة المســتدامة الماليزية 

؟ وماهــي مؤشراتهــا ؟. 

وتتفرع من هذه المشكلة الاسئلة الآتية:-

مــا هــو مفهــوم التنميــة المســتدامة ؟ ومــا هــو التطــور التاريخــي لهــا ؟ وماهــي   -1
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ــتدامة ؟ . ــة المس ــادى التنمي ــاد ومب ــؤشرات وابع ــم م أه

ــة  ــازات التنمي ــات وانج ــم سياس ــا أه ــا ؟ وم ــتدامة في ماليزي ــة المس ــي التنمي ــا ه م  -2

المســتدامة في ماليزيــا؟.

ــي اعتمدهــا  ــة الت ــة فحواهــا إن السياســات التنموي ــق البحــث مــن فرضي ــة البحــث: ينطل فرضي

ــة،  ــة القوي ــاع السياســات والقــرار الماليزيــون، إلى جانــب الإرادة السياســية والاقتصادي وســنها صن

ــدان متقدمــة. وفي الوقــت  ــا إلى مكانــة تضاهــي بل أســفرت عــن إنجــازات جوهريــة رفعــت ماليزي

ــلى  ــا، ع ــل ماليزي ــياسي داخ ــتقرار الس ــز الاس ــالاً في تعزي ــات دوراً فع ــذه السياس ــت ه ــه، لعب نفس

الرغــم مــن التحديــات السياســية والاقتصاديــة الكامنــة التــي رافقــت عمليــة مســيرتها التنمويــة.

منهجية البحث: تم الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي الذي تم من خلاله التوصل إلى عرض و 

تحديد السياسات التنموية السياسية والاقتصادية والاجتماعية المتبعة ونتائجها بالإضافة الى أهم المفاهيم 

الخاصة بالتنمية المستدامة من جهة، كما اعتمدنا على المنهج التاريخي في التطرق الى تطور كل من مفهوم 

التنمية و التنمية المستدامة. 

ــه قســمت الدراســة الى ثلاثــة مطالــب  هيكليــة البحــث : انســجاما مــع مشــكلة البحــث وفرضيت

فضــلا عــن المقدمــة ومتلــوّة بخاتمــة ، خصــص المطلــب الأول كمدخــل إلى الإطــار النظــري للتنميــة 

المســتدامة والمطلــب الثانــي تنــاول السياســات التنمويــة في ماليزيــا ، أمــا المطلــب الثالــث فقد خصص 

الى الإنجــازات التنمويــة في ماليزيــا، وقــد اختتمــت الدراســة بخاتمــة أشــتملت كل مــا توصــل اليــه 

البحــث مــن توصيــات واســتنتاجات حــول موضــوع البحــث .

المطلب الأول:الإطار النظري للتنمية المستدامة

ــزت  ــا، ورك ــة مجتمعاته ــا لتنمي ــدول جهوده ــدأت ال ــاضي ب ــرن الم ــن الق ــتينات م ــة الس في بداي

اهتمامتهــا عــلى الجانــب الاقتصــادي، لأن الانجــازات والنتائــج التنمويــة في ذلــك الزمــن تقــاس بمــا 

ــه الجهــود  ــاره مــؤشرا تقــاس ب تحقــق مــن ارتفــاع في مســتوى الدخــل القومــي للمجتمــع باعتب

ــب الاقتصــادي احــدث ، تدهــورا في مســتويات الصحــة العامــة،  ــام بالجان ــة  ، لكــن الاهتم التنموي

ودرجــة التعليــم والعمــر المتوقــع لأفــراد ، هــذه الاثــار الســلبية أدت الى التوجــه نحــو تبنــي مقاربــة 

ــة. ــة المســتدامة التــي تــوازن بــين البعــد الاقتصــادي، والاجتماعــي والبيئــي للتنمي التنمي

اولاً :- مفهوم التنمية المستدامة:

نشــا هــذا المصطلــح في رحــاب مؤتمــرات الأمــم المتحــدة، وقــد ظهــر المصطلــح رســميا لأول مــرة 
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عــام 19۸0، وكان ذلــك الظهــور في وثيقــة أمميــة بعنــوان: »إســتراتيجية المحافظــة الكونيــة«، وقــد 

ــلى  ــة ع ــدولي للمحافظ ــاد ال ــة و الاتح ــدة للبيئ ــم المتح ــج الأم ــن: برنام ــا كل م ــترك في إعداده اش

الطبيعــة و الصنــدوق العالمــي للطبيعــة، وفي عــام 1983 أنشــأت الجمعيــة العامــة لأمــم المتحــدة 

ــم  ــرو هارل ــابقة غ ــج الس ــة وزراء النروي ــتها رئيس ــة« ، رأس ــة والتنمي ــة للبيئ ــة العالمي »المفوضي

بروتلانــد Cro Harlem Bundtland( ( وســميت »مفوضيــة بروتلانــد« ،وأقــرت الجمعيــة العامــة في 

1987/12/11 م تقريرهــا »مســتقبلنا المشــترك«1والذي عــرف التنميــة المســتدامة بأنهــا: »التنميــة 

التــي تلبــي حاجــات الحــاضر دون الإضرار بقــدرة الأجيــال المقبلــة عــلى تحقيــق حاجاتهــا«2  ،لقــد 

تعــددت واختلفــت التعاريــف التــي تطرقــت لمصطلــح التنميــة المســتدامة، فعــلى المســتوى الاقتصادي 

عــرف العالــم الاقتصــادي الشــهير روبــرت ســولو)Robert Solow( - الحاصــل عــلى جائــزة نوبــل 

في الاقتصــاد لعــام 1989م- التنميــة المســتدامة بأنهــا: »عــدم الإضرار بالطاقــة الإنتاجيــة لأجيــال 

المقبلــة وتركهــا في الحالــة التــي ورثهــا عليهــا الجيــل الحــالي« . ، مــا يمكــن ملاحظتــه عــلى هــذا 

التعريــف انــه ركــز عــلى الجانــب الاقتصــادي للتنميــة المســتدامة مــن خــلال التركيــز عــلى توفــر 

المــوارد الطبيعيــة، طريقــة اســتغلالها، والحفــاظ عليهــا خشــية نضوبهــا. 

ــة المــوارد  ــة فيمكــن حــصر تعاريفهــم مــن خــلال الهــدف الأســاسي وهــو حماي ــاء البيئ أمــا علم

الطبيعيــة والمحافظــة عليهــا، فقــد عرفهــا وليــم رولكــز هــاوس)William Rollks House( - مديــر 

ــادي  ــو اقتص ــق نم ــضرورة تحقي ــر ب ــي تق ــة الت ــا: “العملي ــلى أنه ــة - ع ــة الأمريكي ــة البيئ حماي

ــة  ــلى البيئ ــة ع ــة والمحافظ ــة الاقتصادي ــق أن التنمي ــن منطل ــك م ــة، وذل ــدرات البيئ ــع ق ــلاءم م يت

ــين”3. ــتا متناقضت ــان وليس ــان متكاملت عمليت

اما على مستوى المنظمات والمؤتمرات الدولية فقد ذكرت التنمية المستدامة في مؤتمر الأمم المتحدة للبيئة 

والتنمية الذي انعقد في البرازيل سنة 1992- بأنها: »ضرورة إنجاز الحق في التنمية، بحيث تتحقق على 

نحو متساو الحاجات التنموية والبيئية لأجيال الحاضر والمستقبل« 4 .

ــي  ــره العالم ــتدامة في تقري ــة المس ــة )PNUD( التنمي ــدة للتنمي ــم المتح ــج الأم ــا برنام ــين عرفه في ح

لعــام 1992 بأنها”عمليــة يتــم مــن خلالهــا صياغــة السياســات الاقتصاديــة، التجاريــة ، الزراعيــة، 

الطاقويــة الصناعيــة والضريبيــة كلهــا بقصــد إقامــة تنميــة اقتصاديــة، اجتماعيــة و ايكولوجيــة  “5. 

ــتدامة :  ــة المس ــف للتنمي ــارس 1992 تعري ــتدامة في م ــة المس ــة للتنمي ــة الأوربي ــت اللجن ــا قدم كم

ــن،  ــتمرارية في الزم ــة والاس ــان الديموم ــلى ضم ــل ع ــتراتيجية تعم ــة وإس ــن سياس ــارة ع ــي عب »ه

لتحقيــق النمــو الاقتصــادي والاجتماعــي، في إطــار احــترام المحيــط، وبــدون هــدر للمــوارد الطبيعيــة 

الموضوعــة لخدمــة النشــاط الإنســاني«6 .
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امــا كــوفي عنــان)Kofi Annan( الأمــين العــام لمنظمــة الأمــم المتحــدة الأســبق فوضــح  إن »التنميــة 

المســتدامة ليســت بالعــبء، وإنمــا هــي فرصــة فريــدة – فهــي تتيــح، مــن الناحيــة الاقتصاديــة، 

إقامــة الأســواق وفتــح أبــواب العمــل، ومــن الناحيــة الاجتماعيــة، دمــج المهمشــين في تيــار المجتمــع، 

ــار  ــلي الاختي ــدرة ع ــا وق ــرأة، صوت ــلا كان أم ام ــان، رج ــح كل إنس ــية، من ــة السياس ــن الناحي وم

لتحديــد مســار مســتقبله«7 . 

وقدمــت منظمــة الفــاو تعريفــا للتنميــة المســتدامة بأنهــا “إدارة قاعــدة المــوارد الطبيعيــة وصيانتهــا 

وتوجيــه التغــيرات التكنولوجيــة والمؤسســية بطريقــة تضمــن تلبيــة الاحتياجــات البشريــة لأجيــال 

الحاليــة والمقبلــة بصــورة مســتمرة. فهــذه التنميــة المســتدامة التــي تحافــظ عــلى )الأراضي( و الميــاه 

و النبــات والمــوارد الوراثيــة لا تحــدث تدهــورا في البيئــة وملائمــة مــن الناحيــة التكنولوجيــة وســليمة 

مــن الناحيــة الاقتصاديــة ومقبولــة مــن الناحيــة الاجتماعيــة8 كمــا وضعــت اطــار للتنمية المســتدامة 

كمــا موضــح في الشــكل رقــم )1( .

الشكل رقم )1( إطار التنمية المستدامة كما وضعته منظمة الفاو

المصدر : احمد حسن السمان ،الصحافة والتنمية المستدامة ،ط١ ،مصر ،المكتبة الاكاديمية ، 

20١١ ،ص ١38

وتجــدر الاشــارة ان الفضــل يعــود في طــرح وتأصيــل مفهــوم التنميــة المســتدامة إلى كل مــن الباحــث 

 ، )Amartya Sin(و الباحــث الهنــدي أمارتيــا صــن )Mahbub Alhaqi(الباكســتاني محبــوب الحــق

وذلــك خــلال فــترة عملهمــا في اطــار البرنامــج الإنمائــي لأمــم المتحــدة. فالتنمية المســتدامة بالنســبة 

ــا و  ــان منطلقه ــل الإنس ــب ، تجع ــة فحس ــة ، لا اقتصادي ــة - اجتماعي ــة اقتصادي ــي تنمي ــا ه إليهم

ــن ،  ــصر المهيم ــا العن ــة باعتباره ــة للتنمي ــة أو الاجتماعي ــاد البشري ــع الأبع ــل م ــا ، و تتعام غایته

وتنظــر للطاقــات الماديــة باعتبارهــا شرطــا مــن شروط تحقيــق هــذه التنميــة 9 .
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ثانياً :- أهداف التنمية المستدامة :

في ســبتمبر مــن ســنة 2015، اجتمــع رؤســاء 193 دولــة في المقــر الرئيــي لأمــم المتحــدة بنيويورك، 

ــد  ــتدامة ، وق ــة المس ــا(: خطــة التنمي ــل عالمن ــة )تحوي ــة المعنون ــاد الوثيق ــم إعتم ــر ت ــذا المؤتم في ه

اســفر هــذا المؤتمــر عــن 17 هدفــا مــن أهــداف التنميــة المســتدامة كمــا موضــح في الشــكل رقــم 

)2( وجــاءت هــذه الأهــداف ، لتكــون منطلقــا لتجســيد جهــود التنميــة بأبعادهــا المتنوعــة إلى غايــة 

ســنة 2030 وبالرغــم مــن أن هــذه الأهــداف والغايــات المدرجــة في خطــة التنميــة المســتدامة لعــام 

2030 تتســم بطابعهــا العالمــي وبقابليــة التطبيــق الشــامل، غــير أن تجســيدها عــلى مســتوى الــدول 

والحكومــات يتــم انطلاقــا مــن مراعــاة الظــروف الوطنيــة لــكل دولــة وتحديــد أولوياتهــا. اذ جــاء في 

الإعــلان« كل دولــة يعــود لهــا قــرار تحديــد الغايــات الخاصــة بهــا عــلى المســتوى الوطنــي، ومراعــاة 

خصوصياتهــا مــن أجــل الاســتجابة للطموحــات العالميــة«10 .

الشكل رقم )2( اهداف التنمية المستدامة

 المصدر : منظمة اليونسكو متاح عى الرابط التالي

 https//:ar.unesco.org/sdgs

ثالثا :-خصائص التنمية المستدامة :

اشار برنامج الأمم المتحدة للبيئة )2015(، إلى عدة خصائص للتنمية المستدامة وهي11:

ــداف  ــات والأه ــل الغاي ــزز وتكم ــب أن تع ــات: اذ يج ــداف والغاي ــن الأه ــة م ــة متكامل 1 -مجموع
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بعضهــا البعــض مــن خــلال التأكــد مــن أنهــا تغطــي جميــع الأهــداف الرئيســية لأبعــاد البيئيــة 

ــتدامة.  ــة المس ــة للتنمي ــة والاقتصادي والاجتماعي

2-أهــداف متكاملــة: ويقصــد بهــا ان تشــمل الأهــداف جميــع جوانــب التنميــة المســتدامة المتمثلــة في 

الجوانــب البيئيــة والاقتصاديــة والاجتماعيــة.

4-لهــا صلــة مبــاشرة بكافــة القضايــا الحيويــة: مثــل: )الفقــر، والتصحــر، والميــاه، وتغــير المنــاخ(، 

وكذلــك القضايــا الحيويــة التــي تســهم في حــل المشــكلات قبــل حدوثهــا وتوقعهــا. 

5 - تشــمل المشــكلات البيئيــة: والتــي تعتــبر بالغــة الخطــورة في التعامــل معهــا، والتــي قــد تتزايــد 

في شــدتها، وتســبب تغــيرات لا رجعــة فيهــا بالنســبة للبيئــة العالميــة. 

6 -ذات صلــة بالقضايــا الاجتماعيــة والاقتصاديــة: حيــث تأخــذ التنميــة المســتدامة بعــين الاعتبــار 

كافــة القضايــا الاجتماعيــة والاقتصاديــة بعيــد عــن البيئــة وتحــاول علاجهــا ممــا يســهم في خدمــة 

البيئــة، وتشــجيع كفــاءة اســتخدام المــوارد والإنتــاج المســتدامین.

7 -يمكــن تتبــع نتائجهــا: فينبغــي أن يكــون التقــدم المحــرز نحــو تحقيــق الأهــداف قابــل للقيــاس 

أخذيــن في الاعتبــار أن بعــض الأهــداف قــد تتطلــب جهــود مضاعفــة ومتطلبــات جديــدة.

8-اختيار أفضل الممارسات: فمن خلال توجيهات التنمية المستدامة يتم التنبيه على كافة الأشخاص 

بتحسين ممارساتهم في التعامل مع موارد البيئة والطبيعة الدائمة وغير الدائمة.

رابعا:-أبعاد التنمية المستدامة :  

 لقــد جــاء في الوثيقــة الختاميــة لمؤتمــر التنميــة المســتدامة لعــام 2015 المعنونــة  تحويــل عالمنــا ، 

»تمثــل هــذه الخطــة برنامــج عمــل لأجــل النــاس والأرض ولأجــل الازدهــار وهــي تهــدف أيضــا إلى 

تعزيــر الســلام العالمــي في جــو مــن الحريــة أفســح .ســتعمل جميــع البلــدان والجهــات ذات المصلحة 

ــذ هــذه الخطــة » 12، إن الملاحــظ مــن خــلال ماجــاء في الوثيقــة ومــن خــلال تعريفــات  عــلى تنفي

التنميــة المســتدامة التــي تــم ذكرهــا ســابقا أن التنميــة المســتدامة لهــا أبعــادا متكاملــة لنجاحهــا 

اهــم هــذه الابعــاد البعــد الاقتصــادي، الاجتماعــي، ، البيئــي، وفيمــا يــلي عــرض لتلــك الأبعــاد 13: 

 أ-البعــد الاقتصــادي: يقصــد بــه اعتمــاد اقتصاديــات البلــدان عــلى تحســين التقنيــات واســتعمال 

التكنولوجيــة النظيفــة في مجــال التصنيــع وتوظيــف المــوارد الطبيعية بشــكل لا يــؤدي بهــا إلى الزوال 

والاندثــار، كمــا يعمــل البعــد الاقتصــادي زيــادة رفاهيــة لإنســان مــن خــلال زيــادة نصيبــه مــن 

الســلع والخدمــات الضروريــة وزيــادة دخــل الفــرد، وعــدم التوســع في الاقــتراض مــن الداخــل أو 
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الخــارج لمــا يلقيــه مــن أعبــاء عــلى أجيــال المســتقبل. 

ب-البعــد الاجتماعــي: يركــز هــذا البعــد عــلى أن الإنســان هــو جوهــر التنميــة وهدفهــا النهائــي 

ــال  ــة بالأجي ــدم التضحي ــات وع ــراد والمجتمع ــين الأف ــة ب ــة الاجتماعي ــام بالعدال ــلال الاهتم ــن خ م

ــات  ــق الخدم ــالي، وتحقي ــل الح ــكلات الجي ــة مش ــات ومواجه ــباع احتياج ــبل إش ــة في س القادم

ــن  ــي م ــتوى الاجتماع ــين المس ــأن تحس ــن ب ــو يؤم ــاواة ، فه ــم والمس ــة والتعلي ــة كالصح الاجتماعي

ــذي يجعلهــم  ــة مــن شــأنه ان يرفــع وعــي الجماهــير إلى المســتوى ال ــة والتعليمي النواحــي الصحي

ــاملة .  ــع الش ــة المجتم ــة تنمي ــاهمة في عملي ــلى المس ــن ع قادري

ــل  ــة العم ــة ومواصل ــة البيئ ــتدامة في حماي ــة المس ــي للتنمي ــد البيئ ــل البع ــي: يتمث ــد البيئ ج -البع

ــوارد  ــتخدام الم ــيد اس ــي وترش ــور البيئ ــن التده ــد م ــى ح ــل إلى أدن ــع التقلي ــليمة م ــورة س بص

الطبيعيــة والاســتخدام الأمثــل لهــا ولا ســيما غــير المتجــدد منهــا، مــن أجــل الحفــاظ عــلى حقــوق 

ــب عــادل مــن هــذه المــوارد.  ــة في نصي ــال المقبل الأجي

خامسا :- مؤشرات قياس التنمية المستدامة:

ــتدامة  ــة المس ــؤشرات التنمي ــة م ــة الأرض، بأهمي ــروف بقم ــدة المع ــم المتح ــر الأم ــترف مؤتم اع

ــون: »المعلومــات اللازمــة  ــم أوضــاع مختلفــة المناطــق فقــد تــم تخصيــص الفصــل 40 المعن لتقيي

ــة الأرض  ــن قم ــأت ع ــك نش ــر ذل ــلى اث ــتدامة وع ــة المس ــؤشرات التنمي ــرار«،  لم ــع الق ــة صن لعملي

لجنــة التنميــة المســتدامة، التــي نــشرت في عــام 1996 كتابــا بعنــوان )مــؤشرات إطــار ومنهجيــات 

التنميــة المســتدامة( يتضمــن قائمــة بنحــو 130 مــؤشرا مصنفــة في أربــع فئــات رئيســة: اقتصاديــة 

ــي  ــير الواقع ــن غ ــه م ــتدامة أن ــة المس ــة التنمي ــت لجن ــد أدرك ــة ، وق ــة وبيئي ــية واجتماعي ومؤسس

ــم  ــة لأم ــتدامة التابع ــة المس ــة التنمي ــب لجن ــا حس ــم تخفيضه ــد ت ــؤشرا وق ــين130 م ــار ب الاختي

ــاه 14:  ــور ادن ــو مذك ــا ه ــدة 2000 كم المتح

ــن  ــرد م ــب الف ــؤشراً : نصي ــشر م ــة ع ــؤشرات ثلاث ــذه الم ــت ه ــة: تضمن ــؤشرات الاقتصادي أ -الم

الناتــج القومــي الإجمــالي، حصــة الاســتثمار في الناتــج القومــي الإجمــالي، ميــزان التجــارة للســلع 

والخدمــات، الديــن نســبة إلى الناتــج القومــي الإجمالي،مجمــوع المســاعدات الإنمائيــة، كثافة اســتخدام 

المــواد، نصيــب الفــرد الســنوي مــن اســتهلاك الطاقــة، نســبة اســتهلاك مــوارد الطاقــة المتجــددة، 

كثافــة اســتخدام الطاقــة، توليــد النفايــات الصناعيــة والحضريــة الصلبــة، توليــد النفايــات الخطرة، 

توليــد النفايــات المشــعة، إعــادة تدويــر واســتخدام النفايات،المســافة التــي يقطعهــا كل فــرد حســب 

واســطة النقــل يوميــا .

ــات  ــذ الاتفاق ــي تنفي ــؤشرات وه ــس م ــؤشرات خم ــذه الم ــت ه ــية: تضمن ــؤشرات المؤسس ب -الم
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الدوليــة المبرمــة، عــدد أجهــزة الراديــو واشــتراكات الانترنــت لــكل 1000 نســمة، خطــوط الهاتــف 

الرئيســية وعــدد الهواتــف النقالــة لــكل 1000 نســمة، الإنفــاق عــلى البحــث والتطويــر كنســبة مئوية 

مــن الناتــج المحــلي الإجمــالي، الخســائر الاقتصاديــة والبشريــة الراجعــة إلى الكــوارث الســطحية .

ــة  ــبة المئوي ــي النس ــؤشر وه ــشرون م ــؤشرات ع ــذه الم ــت ه ــة: تضمن ــؤشرات الاجتماعي ج -الم

للســكان الذيــن دون خــط الفقــر، تفــاوت الدخــول، معــدل البطالــة، نســبة متوســط أجــر المــرأة 

إلى أجــر الرجــل، نســبة الأطفــال دون ســن ال 15 الذيــن خــارج بيوتهــم، الحالــة الغذائيــة لأطفــال، 

ــل أعمارهــم عــن 5 ســنوات، متوســط  ــن تق ــال الذي ــين الأطف ــات ب ــات، معــدل الوفي حــالات الوفي

العمــر المتوقــع عنــد الــولادة، نســبة الســكان الذيــن لديهــم مرافــق صحيــة ملائمــة لتصريــف ميــاه 

المجــاري، نســبة الســكان الذيــن يحصلــون عــلى ميــاه الــشرب المأمونــة، النســبة المئويــة للســكان 

الذيــن تتوفــر لديهــم إمكانيــة الانتفــاع بمرافــق الرعايــة الصحيــة الأوليــة، التحصــين ضــد أمــراض 

الأطفــال المعديــة، معــدل انتشــار وســائل منــع الحمــل، نســبة إكمــال الدراســة الابتدائيــة والثانويــة، 

معــدل الإلمــام للقــراءة والكتابــة بــين البالغــين، نصيــب الفــرد مــن مســاحة البيــت، عــدد الوفيــات 

المبلــغ عنهــا لــكل 1000 نســمة ، معــدل النمــو الســكاني، ســكان المســتوطنات الحضريــة المنظمــة 

وغــير المنظمــة.

 ج -المــؤشرات البيئيــة: تضمنــت هــذه المــؤشرات تســع عــشر مــؤشر وهــي انبعــاث غــازات التدفئة، 

اســتهلاك المــواد المســتنفدة لطبقــة الأوزون، تركيــز الملوثــات الجويــة في المناطــق الحضريــة، مســاحة 

ــتخدام  ــمدة، اس ــتخدام الأس ــة، اس ــل دائم ــة بمحاصي ــة والأراضي المزروع ــة للزراع الأراضي الصالح

المبيــدات الحشريــة، مســاحة الغابــات كنســبة مئويــة مــن المســاحة الإجماليــة لــأراضي، كثافــة قطع 

الأشــجار، الأراضي المصابــة بالتصحــر، مســاحة المســتوطنات الحضريــة، تركــز الطحالــب في الميــاه 

الســاحلية، مجمــوع الســكان في المناطــق الســاحلية، المحصــول النوعــي مــن الســمك ، مجمــوع الميــاه 

الســطحية والجوفيــة المســتخرجة ســنويا كنســبة مئويــة مــن الميــاه المتوفــرة ،الطلــب البيولوجــي 

والكيميائــي عــلى الأوكســجين في الكتــل المائيــة، تركــز البكتريــا القولونيــة في الميــاه العذبــة، مســاحة 

بعــض النظــم الايكولوجيــة الرئيســية، المســاحة المحميــة كنســبة مــن المســاحة الإجماليــة، انتشــار 

بعــض الأنــواع مــن الأمــراض الرئيســية .

المطلب الثاني:السياسات التنموية في ماليزيا

لقد اتبعت ماليزيا في تنميتها مجموعة من السياسات التنموية المدروسة بغية تحقيق التنمية المستدامة، 

وقد تنوعت هذه السياسات بين الاقتصادية، الاجتماعية والبيئية.ویمكن حصرا اهم تلك السياسات بالآتي: 

أولا: السياسات التنموية الاقتصادية :
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يمثــل البعــد الاقتصــادي في العمليــة التنمويــة موقعــا مهــم، ـــأذ يمكــن القــول إنــه يـــمثل 

الدعامــه الأســـاسية للتـــنمية، لقــد عملت الحكومــات الماليزيــة المتعاقبــة منــذ الاســتقلال عــلى تنفيذ 

مجموعــة مــن السياســات التنمويــة والتــي قــادت البــلاد نحــو التقــدم الاقتصــادي، وكان الهــدف 

الأســاسي مــن هــذه السياســات إعــادة بنــاء المجتمــع الماليــزي، وتصحيــح الاختــلالات الاقتصاديــة 

بــين العرقيــات المختلفــة مــن خــلال التوزيــع العــادل لثمــار التنميــة، ومــن بــين هــذه السياســات:

أ -السياسة الاقتصادية الجديدة :

ــة  اســتهلت هــذه السياســة عــام 1971، وأخــذت عــلى عاتقهــا مهمــة تحديــد ملامــح المرحل

التنمويــة لمــدة عشريــن عامــا حتــى عــام 1990، واعتمــد فيهــا الاقتصــاد الماليــزي عــلى كل مــن رأس 

ــذ بدايــات الاســتقلال،  ــة الصينيــة في ماليزيــا، من المــال الداخــلي والخارجــي لقــد اســتطاعت الأقلي

الهيمنــة شــبه المطلقــة عــلى مقــدرات البــلاد الاقتصاديــة ، وهــو مــا أثــار حفيظــة المالايــو الذيــن 

يشــكلون الغالبيــة العظمــى مــن التعــداد الاجمــالي الســكان ماليزيــا، ويعتــبرون أنفســهم ســكان 

الأرض الأصليــين 15، وهــو مــا قــاد إلى تفجــر مجموعــة مــن المصادمــات العرقية التــي اجتاحــت البلاد 

عــام 1969 ، وأدت إلى عــدد كبــير مــن القتــلى، بحيــث لجــأ النظــام إلى تطبيــق قانــون الطــوارئ، 

إلى أن اســتقرت الأوضــاع أثــر تطبيــق السياســة الاقتصاديــة الجديــدة، التــي تمثــل أهــم أهدافهــا 

في تحقيــق قــدر مــن التــوازن الاقتصــادي بــين مختلــف العرقيــات16 ، وضعــت الحكومــة الماليزيــة 

مــن خــلال السياســة الاقتصاديــة الجديــدة رؤيــة طموحــة لوضــع حــد للتمايــز الاقتصــادي ، والتــي 

ركــزت عــلى هدفــين رئيســيين همــا 17:

1- القضاء على الفقر بين جميع الماليزيين.

ــة  ــة والمســتوى الاقتصــادي مــن خــلال إعــادة هيكل ــاط بــين العرقي 2 - القضــاء عــلى الارتب

المجتمــع الماليــزي ، ولتحقيــق هــذه الأهــداف بــدأت الدولــة الاشــتراك بقــوة في الأنشــطة الاقتصاديــة 

عــبر سياســة اتســمت في مجملهــا بتعظيــم دور القطــاع العــام ، وقــد شــهدت هــذه الفــترة ارتفــاع 

عــدد الــشركات العامــة مــن 22 شركــة عــام 1960 إلى 109 شركات عــام 1970، ثــم إلى 656 شركــة 

عــام 19۸0 و 1014 شركــة عــام 1985 كمــا قامــت الدولــة بإرســاء دعائــم العديــد مــن المؤسســات 

الماليــة والبنــوك وصناديــق الائتمــان والهيئــات التابعــة للدولــة18 .

وأدى تطبيــق السياســة الاقتصاديــة الجديــدة إلى تحــول جوهــري في اقتصــاد البــلاد الــذي كان يقــوم 

ــع في  ــلى التصني ــم ع ــاد قائ ــاط، إلى اقتص ــر والمط ــا القصدي ــين هم ــلعتين أوليت ــر لس ــلى التصدي ع

المقــام الأول؛ إذ ارتفعــت نســبة مســاهمة القطــاع الصناعــي في الناتــج القومــي الإجمــالي مــن %14 

ــة  ــول أن السياس ــن الق ــضر، ويمك ــبة التح ــاع نس ــالي ارتف ــام 1990 ، وبالت ــام 1970 إلى 27% ع ع
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الاقتصاديــة الجديــدة اســتطاعت أن تحقــق الكثــير مــن أهدافهــا التــي كانــت تســعى إلى تحقيقهــا. 

وقــد شرعــت حكومــة مهاتــير محمــد فــور الانتهــاء مــن السياســة الاقتصاديــة الجديــدة في وضــع 

سياســة جديــدة هــي سياســة التنميــة الوطنيــة 19.

ب -سياسة التنمية الوطنية

بعــد انتهــاء السياســة الاقتصاديــة الجديــدة عــام 1990 بــادر مهاتــير محمد، إلى اســتحداث سياســية 

جديــدة للتنميــة عرفــت بسياســة التنميــة الوطنيــة )1991- 2010( 20، وتمثلــت تلــك السياســة في 

تنشــيط عمليــات النمــو الصناعــي، وتحديــث البنيــة الأساســية، وتحقيــق مزيــد مــن التفاعــل مــع 

التكتــلات الاقتصاديــة الاقليميــة وخاصــة تجمــع دول الاســيان21 ، وتمكنــت ماليزيــا عــبر سياســة 

التنميــة الوطنيــة مــن تحقيــق معــدل نمــو ســنوي بلــغ 9.2% خــلال الفــترة مــن 1990م وحتــى 

1997،  وهــو المعــدل الــذي فــاق معــدل النمــو خــلال عقــدي الســبعينيات والثمانينيــات 22، كمــا 

صاحــب عمليــة التنميــة انخفــاض في معــدل التضخــم، وزيــادة حقيقيــة في متوســط دخــل الفــرد، 

ــراد في  ــي لأف ــة الحقيق ــتوى المعيش ــع مس ــذي أدى إلى رف ــر ال ــر، الأم ــتويات الفق ــاض مس وانخف

ــترة  ــذه الف ــدم في ه ــد ق ــد ق ــير محم ــس وزراء ماليزيا مهات ــارة الى ان رئي ــدر الإش ــا.23 وتج ماليزي

خــلال افتتــاح المجلــس التجــاري الماليــزي في 28 شــباط 1991،رؤيــة 2020 أو واوســان 2020 وهي 

رؤيــة طويلــة المــدى تحتــوي عــلى سياســات وتوجيهــات واســعة النطــاق تشــمل جوانــب مختلفــة 

تهــدف ماليزيــا الوصــول إلى دولــة صناعيــة مكتفيــة ذاتيــا بحلــول عــام 2020، ســيما شــملت هــذه 

الرؤيــة جميــع جوانــب الحيــاة، مثــل الازدهــار الاقتصــادي والرفــاه الاجتماعــي والمســتوى التعليمــي 
العالمــي والاســتقرار الســياسي 24. 

ج -  سياسات التصنيع 

ــذه  ــم ه ــن اه ــه م ــر الصناع ــوض وتطوي ــه للنه ــات متنوع ــدة سياس ــا ع ــت ماليزي ــد انتهج لق

ــي:  ــات ه السياس

ــلى  ــا ع ــول ماليزي ــد حص ــة  بع ــذه السياس ــق ه ــدا تطبي ــواردات ب ــلال ال ــة إح 1- سياس

الاســتقلال ، وعــلى أساســها قامــت صناعــات تحــل محــل الســلع المســتوردة مثــل: صناعــة الأغذيــة، 

ــات 25 . ــتيك، والكيماوي ــة، والبلاس ــغ والطباع ــاء، والتب ــواد البن وم

2- سياســة الصناعــات الموجهــة للتصديــر بــدا العمــل بهذه السياســة مــع مطلع الســبعينيات، 

وهدفــت الحكومــة مــن خلالهــا إلى النهــوض بالاقتصــاد الماليــزي إلى مصــاف الاقتصاديــات الناجحــة 

ــن  ــة م ــة متكامل ــة حزم ــت الحكوم ــدف وضع ــذا اله ــول إلى ه ــيا، وللوص ــوب شرق آس ــدول جن ل

ــشركات  ــة، وال ــتثمارات الأجنبي ــجيع الاس ــة، وتش ــا المتقدم ــين التكنولوجي ــا توط ــات ابرزه السياس
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متعــددة الجنســيات 26.

3- سياســة الصناعــات الثقيلــة فقــد بــدأت ماليزيــا مــع مطلــع ثمانينيــات القــرن المــاضي، 

بالتوســع في الصناعــات الثقيلــة كصناعــة الســيارات والأســمنت والحديــد والصلــب، والتركيــز عــلى 

صناعــة الإلكترونيــات والنســيج التــي صــارت تســاهم بثلثــي القيمــة المضافــة للقطــاع الصناعــي، 

وتســتوعب 40% مــن العمالــة. 

4- الصناعــات عاليــة التقنيــة بــدأت ماليزيــا منــذ 1986 باتبــاع سياســة نقــل التقنيــة الحديثة 

وتطويــر مهــارات العمالــة الماليزيــة وقــد كان لهــذه السياســات والمشــاريع  عظيــم الأثــر والنفــع على 

الشــعب الماليــزي؛ حيــث وفــرت مليونــي وظيفــة للمواطــن الماليــزي 27، أيضــا تحققــت في فــترة ولاية 

مهاتــير محمــد طفــرة ملحوظــة في مشروعــات الاتصــالات والمعلومــات التــي كانــت تحظــى باهتمــام 

ودعــم حكومتــه كعنــصر مهــم مــن عنــاصر الخطــة التنمويــة، وكان يســميه »الاقتصــاد المعــرفي«، 

ــات  ــالات والمعلوم ــة الاتص ــال صناع ــة في مج ــة وعالمي ــة إقليمي ــا محط ــت ماليزي ــل أصبح وبالفع

والإنترنــت 28 .

د -سياسة الخصخصة 

قــام مهاتــير محمــد عقــب توليــه الحكــم عــام 19۸1 باتخــاذ مجموعــة مــن السياســات التــي هدفت 

إلى تحقيــق البــلاد أعــلى معــدلات للتنميــة ولتحســين أداء وكفــاءة المؤسســات الحكوميــة، والســماح 

للقطــاع الخــاص بــأن يلعــب دورا مهمــا في عمليــة التنميــة ، ومــن هــذه السياســات اتبــاع سياســة 

ــة  ــت سياس ــي انتهج ــيا الت ــدول في اس ــل ال ــن أوائ ــا م ــبر ماليزي ــام 1983،  وتعت ــة ع الخصخص

ــو  ــدلات النم ــن مع ــم م ــاص ، فبالرغ ــاع خ ــا إلى قط ــام، وتحويله ــاع الع ــة شركات القط خصخص

المرتفعــة التــي حققهــا الاقتصــاد الماليــزي خــلال عقــد الســبعينيات والتــي وصلــت إلى 7.3% خــلال 

الخطــة الخمســية الثانيــة )1975 - 1971( وإلى 8.6% خــلال الخطــة الخمســية الثالثــة ) 1976 - 

1980(، ومــا ترتــب عليهــا مــن خفــض البطالــة مــن 8.7%عــام 1970 إلى 5.7% عــام 19۸0، إلا أن 

هــذه الإنجــازات تــم إرجاعهــا إلى التدخــل الحكومــي المبالــغ فيــه خــلال تلــك الفــترة، اذ ازداد عــدد 

شركات القطــاع العــام مــن 109 شركات إلى 656 شركــة، وزاد عــدد الموظفــين في القطــاع العــام مــن 

نحــو 140 ألــف شــخص إلى 522 ألــف شــخص، كمــا ارتفــع الإنفــاق في القطــاع العــام مــن 3.3 

بليــون رينجــت29  إلى 35.4 بليــون رينجــت، ممــا أدى إلى ارتفــاع حــاد في الديــن الخارجــي للدولــة 

وصــل إلى 24.3 بليــون دولار وعجــز في الموازنــة وصــل إلى 10،4 بلیــون دولار في عــام 19۸2 30 .

وقد تم تنفيذ سياسة الخصخصة في ماليزيا باستخدام بعض الطرق شيوعا منها31 :

1 -بيــع الأصــول اذ يتــم مــن خــلال هــذا الأســلوب بيــع الأصــول المملوكــة للقطــاع العــام إلى القطاع 



المجلد )٧( العدد )١( اذار)2024 (مجلة كلية دجلة الجامعة

229

الخــاص بــالأراضي المقــام عليهــا المــشروع أو يدونها.

ــام إلى  ــاع الع ــة للقط ــول المملوك ــير الأص ــلوب تأج ــذا الأس ــلال ه ــن خ ــم م ــول: يت ــير الأص 2 -تأج

ــا. ــشروع أو بدونه ــا الم ــام عليه ــالأراضي المق ــاص ب ــاع الخ القط

ــل  ــشروع مقاب ــلى إدارة الم ــاع ع ــع القط ــد م ــه التعاق ــن خلال ــم م ــام يت ــو نظ ــود الادارة: ه 3 -عق

عائــد مــادي محــدد يدفــع للقطــاع الخــاص الــذي يتــولى الإدارة وفقــا لــشروط حددتهــا الحكومــة.

ومــن الجديــر بالذكــر ان هنالــك مشــاريع لا يمكــن بيعهــا، ولكــن يمكــن خصخصتهــا عــن طريــق 

ــة  ــة الخصخص ــت سياس ــد نجح ــالات وق ــد والاتص ــئ، البري ــل الموان ــود الادارة مث ــير او عق التأج

ــة البرنامــج جــاءت  ــا، فبعــد عــشر ســنوات مــن بداي ــي قامــت مــن أجله ــق الأهــداف الت في تحقي

النتائــج واضحــة في صــورة أرقــام المدخــرات الحكوميــة المحققــة التــي تجــاوزت 3.۸ بليــون رينجت 

ــي تــم خصخصتهــا حــوالي 374 مشروعــا،  ــغ عــدد المشروعــات الت ــزي. ومــع عــام 1995، بل مالي

ممــا خفــف بشــكل ملحــوظ مــن الأعبــاء الحكوميــة 32 .

هـ -سياسة النظر شرقا 

عقــب تــولي مهاتــير محمــد الحكــم في ماليزيــا عــام 19۸1، أجرى مهاتیر محمد دراسة میدانیة في شكل 

جولة استطلاعیة إلى الیابان سنة 1981م، توصلت الإدارة السیاسیة  والاقتصادیة في الحكومة المالیزیة، إلى 

أن النموذج الیاباني یتناسب مع تطلعات الشعب المالیزي نحو بناء مستقبل بلدهم الاقتصادي والتنموي 

ــدرة  ــر إلى الق ــاطة النظ ــي ببس ــاً لا تعن ــاه شرق ــة الاتج ــن سياس ــد م ــير محم ــدف مهات ، كان ه

التصنيعيــة لــدى اليابــان ، و انمــا إلى العنــاصر التــي أسســت لنجاحهــا، مــن أخــلاق العمــل التــي 

تقــوم عــلى الاجتهــاد في العمــل الــدؤوب والافتخــار بمنتجاتهمــا، وقــد حــدد مهاتــير العوامــل التــي 

ــات العمــل، نظــام الإدارة  ــة، النظــام وأخلاقي اعتقــد أنهــا وراء نجــاح النمــوذج اليابانــي في الوطني

عــالي الكفــاءة، التعــاون الوثيــق بــين الحكومــة والقطــاع الخــاص 33 . تهــدف سياســة النظــر شرقــا، 

في نظــر القيــادة الماليزيــة الى تحقيــق الأهــداف الآتيــة:

ــتطاعت في  ــي اس ــة الت ــة المتقدم ــة الناجح ــوذج الدول ــزي إلى نم ــعب المالي ــار الش ــل أنظ 1 -تحوي

ــة التغلــب عــلى الخــراب والدمــار الذيــن خلفتهمــا الحــرب العالميــة الثانيــة،  غضــون ســنوات قليل

ــول  ــة في عق ــاؤل والحماس ــث التف ــالي بع ــدم، وبالت ــا والتق ــل التكنولوجي ــلى مراح ــول إلى أع والوص

ــزي. ــباب المالي الش

2 -خلــق جيــل جديــد مــن الشــباب والعمالــة الماليزيــة المدربــة تدريبــا تكنولوجيــا عاليــا والقــادرة 

ــة  ــة والعمالي ــات الطلابي ــال البعث ــا بإرس ــك إم ــة، وذل ــة الحديث ــورات الصناعي ــة التط ــلى مواكب ع



المجلد )٧( العدد )١( اذار)2024 (مجلة كلية دجلة الجامعة

230

للتعليــم والتدريــب، وإمــا باســتضافة الخــبراء اليابانيــين لنقــل أحــدث التقنيــات الحديثــة إلى ماليزيا.

3 -فتــح البــاب أمــام الاســتثمارات اليابانيــة في ماليزيــا بعــد تهيئــة المنــاخ والأيــدي العاملــة والبيئــة 

ــل  ــا الى نق ــعت ماليزي ــد س ــا ، وق ــة إلى ماليزي ــا الياباني ــل كل التكنولوجي ــك تنتق ــة. وبذل الصناعي

ــي  ــين شركت ــترك ب ــع مش ــاء أول مصن ــم إنش ــان ؛ اذ ت ــن الياب ــة م ــات الثقيل ــا الصناع تكنولوجي

متســوبيشي اليابانيــة وشركــة الصناعــات الثقيلــة الماليزيــة هایکــون. وتــم إنتــاج أول ســيارة عــام 

1985 باســم بروتــون ســاجا، ومــن نتائــج هــذه السياســة ، أن أصبحــت ماليزيــا قاعــدة خارجيــة 

ــا في  ــم إنتاجه ــي ت ــع الســلع الت ــة تتنافــس لبي ــاج والصــادرات، وأصبحــت الــشركات الياباني لإنت

ــا 34 . ماليزي

و- سياسات الاستثمار 

ــا  ــة منه ــذب الأجنبي ــة إلى ج ــة، إضاف ــتثمارات الوطني ــجيع الاس ــا في تش ــا اهتماماته ــت ماليزي أول

باعتبارهــا محــركا أساســيا لعمليــة التنميــة ، فقــد اتخــذت الحكومــة الماليزيــة توفــير العديــد مــن 

ــا  ــم مراجعته ــز يت ــت هــذه الحواف ــب35 ،وكان ــز الاســتثمار بهــدف جــذب المســتثمرين الأجان حواف

بصفــة دوريــة ويتــم تعديلهــا لتلبيــة الاحتياجــات المختلفــة للمســتثمر ، نذكــر منهــا: قانــون التقــدم 

ــون  ــب الدخــل عــام 1987، قان ــون ضرائ ــز الاســتثمار عــام 1986 ، قان ــون حف عــام 1985 ، قان

ــون  ــلاد، قان ــارج الب ــة خ ــشركات العامل ــب ال ــون ضرائ ــة، قان ــون العمال ــتثمار، قان ــب الاس ضرائ

ــموحة،  ــال المس ــادات رأس الم ــر وزي ــز التصدي ــات وحواف ــب المبيع ــون ضرائ ــرة ، قان ــق الح المناط

ــة 36 . ــز الجغرافي ــادق و الحواف ــز الفن حواف

ــلي  ــوق المح ــة للس ــتثمار الموجه ــة بالاس ــود الخاص ــف القي ــة بتخفي ــة الماليزي ــت الحكوم ــا قام كم

ــاح المســتثمرين الأجانــب في  ــة 10% عــلى أرب ــة لعــام 1997 اذ ألغــت ضريب بعــد الأزمــة الاقتصادي

الاســتثمارات غــير المبــاشرة بالإضافــة الى الاعفــاء الضريبــي ، كمــا أنشــأت الحكومــة الماليزيــة عــام 

ــاش  ــة وانع ــيرة التنموي ــتكمال المس ــادي، لاس ــل الاقتص ــي للعم ــس الوطن ــرف بالمجل ــا ع 1998 م

ــأنها  ــن ش ــي كان م ــة، الت ــراءات الضريبي ــن الإج ــة م ــام 2001 مجموع ــهد ع ــا ش ــتثمار ، كم الاس

ــالي  ــث إجم ــو ثل ــكل نح ــتثمار يش ــذا الاس ــة وأن ه ــي خاص ــتثمار الأجنب ــذب الاس ــة ج ــز عملي حف

الاســتثمار الخــاص 37. وفي 11 ســبتمبر 2003 قدمــت الحكومــة قانــون جديــدا لحوافــز الاســتثمار 

ــب،  ــر والتدري ــث والتطوي ــات، البح ــياحة و الخدم ــة و الس ــع و الزراع ــطة التصني ــدة في انش الجدي

أنشــطة حمايــة البيئــة وقطاعــات أخــرى ذات علاقــة بالخدمــات وتجــدر الإشــارة إلى أن كل قطاعــات 

الصناعــة الماليزيــة مفتوحــة للاســتثمارات الأجنبيــة المبــاشرة، بــشرط تحقيــق مــا يســمى بالإنجــاز 

ــري38 . التصدي
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ثانياً: السياسات التنموية الاجتماعية

يمثــل البعــد الاجتماعــي أحــد أهــم ابعــاد التنميــة المســتدامة في ماليزيــا ، نظــرا لمــا يمكــن أن يكــون 

لــه مــن تداعيــات عــلى كل مــن المجــال الســياسي والاقتصــادي، لذا لا بد من معرفة اهــم السیاسات 

الاجتماعیة المتبعة من قبل ماليزيــا في هــذا المجــال: 

أ - في مجال التعليم 

ــات في  ــات والمجتمع ــام الحكوم ــل اهتم ــي تحت ــية الت ــا الرئيس ــن القضاي ــم م ــة التعلي ــبر قضي تعت

ــبرات  ــارات والخ ــع بالمه ــد المجتم ــم في تزوي ــن دور مه ــم م ــا للتعلي ــك لم ــم، وذل ــف دول العال مختل

ــا  ــم في ماليزي ــة ، لقــد حــاز قطــاع التعلي ــة التنمي ــة اللازمــة الدفــع عملي ــة والفني ــة والمهني الإداري

ــام  ــتقلال كان نظ ــل الاس ــام 1957، فقب ــتقلال ع ــل الاس ــد نی ــعا بع ــا واس ــيرة واهتمام ــة كب اهمي

ــم  ــدة في التعلي ــت الوح ــا غاب ــن هن ــد، وم ــرق تس ــتعمارية ف ــة الاس ــع السياس ــيا م ــم متمش التعلي

الرســمي، وتنوعــت مناهــج وأســاليب التعليــم بتنــوع الثقافــات التــي ينتمــي إليهــا التلاميــذ بــين 

ــة 39. ــة، والصيني ــة، والتاميلي الملايوي

ومــن هــذا المنطلــق، أدركــت ماليزيــا أهميــة التعليــم كعنــصر موحــد لعنــاصر الأمــة الماليزيــة، فقــام 

تــون عبــد الــرزاق أول وزيــر للتعليــم بعــد الاســتقلال بتشــكيل لجنــة ضمــت في عضويتهــا عــددا 

مــن الخــبراء الوطنــين والأجانــب مــن اجــل إقامــة نظــام للتعليــم الوطنــي يســتطيع دفــع التنميــة 

بأنواعهــا المختلفــة ،وقــد أصــدرت هــذه اللجنــة مايعــرف بالتقريــر المعــروف بأســم RAZAK ، وكان 

الأســاس الــذي ارتكــز عليــه قانــون التعليــم لعــام 1957، كمــا يعتــبر الأســاس للسياســة التعليميــة 

ــدد  ــس التع ــة تعك ــج بطريق ــداد المناه ــلى إع ــة ع ــر اللجن ــص تقري ــد ن ــى الآن وق ــا حت في ماليزي

ــة  ــدارس الوطني ــج والم ــة للمناه ــة كلغ ــة المالاوي ــتعمال اللغ ــلى اس ــد ع ــع التأكي ــة م ــي للدول العرق

وتــدرس معهــا اللغــة الإنكليزيــة، ومراجعــة سياســة التعليــم مــن اجــل تخطــي الفجــوة الاقتصاديــة 

- الاجتماعيــة بــين الأجنــاس في ماليزيــا، إذ تمــت التوصيــة بأنشــاء مــدارس وطنيــة ابتدائيــة40 .

ومــن الجديــر بالذكــر ان جميــع رؤســاء وزراء ماليزيــا باســتثناء تنكــو عبــد الرحمــن قــد تقلــدو 

منصــب وزيــر التعليــم، ومــن ذلــك يتبــين ان الزعمــاء الذيــن قــادوا ماليزيــا ترأســوا اهــم وزارة الا 

وهــي وزارة التعليــم ممــا كان لــه أثــر ايجابــي في دفــع التعليــم نحــو الأمــام41 .

ويمكن اجمال أهم السياسات التعليمية التي انتهجتها الحكومة الماليزية كالاتي:

1- تقديــم خدمــات التعليــم منــذ اســتقلال ماليزيــا عــام 1957 بشــكل مجانــي 42،فقــد بلــغ حجــم 

ــت  ــد حقق ــالي 43. وق ــلي الإجم ــج المح ــن النات ــدود4.7 % م ــام 2019 بح ــم لع ــلى التعلي ــاق ع الإنف
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ــور في  ــاث والذك ــت نســبة الان ــد بلغ ــة فق ــلى الامي ــاء ع ــن درجــات القض ــة م ــة عالي ــا درج ماليزي

ــة %100 44. ــوف الأولي ــاق في الصف الالتح

 3- الاهتمام بالتعليم ما قبل المدرسة )رياض الأطفال( .

4- الاهتمــام بالتعليــم الابتدائــي: بحكــم تعــدد الأعــراق في ماليزيــا، نجــد في ماليزيــا عــدة انــواع مــن 

ــي تــدرس لغــة المندريــن وهــي مــن اللغــات  ــة الت ــة والمــدارس الصيني المــدارس، المــدارس الوطني

ــات  ــذوي الاحتياج ــدارس ل ــة وم ــات الهندي ــن اللغ ــي م ــة وه ــة التاميلي ــدارس القومي ــة وم الصيني

الخاصــة 45 .

5- ســعت ماليزيــا نحــو إقامــة مجتمــع تكنولوجــي عــن طريــق إقــرار مجموعــة مــن الإجــراءات 

منهــا التأكيــد عــلى محــو أميــة الحاســب الآلي أي نــشر تعليــم الحاســوب الآلي في جميــع المســتويات 

 Malaysia( والاهتمــام بنــشر الانترنــت والوســائط المتعــددة، فتــم تطوير ما يعــرف بالمــدارس الذكيــة

Smart School”( ، ومماســاعد عــلى أهميــة إقامــة مجتمــع تكنولوجــي مــا ورد في رؤيــة 2020 مــن 

ــاء مجتمــع متقــدم ومتطــور لديــه نظــرة مســتقبلية لا  ــا في فكــر مهاتــير أن بن ــة التكنولوجي أهمي

يمكــن أن يكــون مجتمعــا مســتهلكا فقــط للتكنولوجيــا، وإنمــا يســاهم مســاهمة فعالــة في التقــدم 

العلمــي والتكنولوجــي في المســتقبل46 . 

ب -في مجال القضاء عى الفقر  

ــام  ــو الاهتم ــام 1957 ه ــتقلالها ع ــد اس ــة بع ــة الماليزي ــام الحكوم ــن أولى مه ــول أن م ــن الق يمك

ــكلو  ــراء، اذ ش ــا فق ــا تقريب ــكان ماليزي ــف س ــام 1970 كان نص ــي ع ــر،  فف ــلى الفق ــاء ع بالقض

نســبة 52.4% مــن مجمــوع الســكان 47، ويمكــن تلخيــص ابــرز السياســات التــي نفذتهــا الحكومــة 

الماليزيــة في مواجهــة الفقــر مــا يــلي48: 

ــبة  ــل بالنس ــد للدخ ــل المول ــدة للعم ــا جدي ــدم فرص ــرأ: ويق ــد فق ــأسر الأش ــة ل ــج التنمي  أ. برنام

للفقــراء وزيــادة الخدمــات الموجهــة للمناطــق الفقــيرة بهــدف تحســين نوعية الحيــاة، وقــام البرنامج 

بأنشــاء العديــد مــن المســاكن للفقــراء وترميــم بعضهــا، وتوفــير خدمــات الميــاه النقيــة والكهربــاء 

ــة  ــراء والأدوي ــي يســتعملها الفق ــة الت ــر الأدوي ــة الى دعــم أكث ــدارس والــصرف الصحــي إضاف والم

المنقــذة للحيــاة وتقديــم خدمــات مجانيــة في رعايــة الصحــة للحوامــل والأطفــال .

ب. برنامــج أمانــة أســهم البوميبوتــرا: وهــو برنامــج تمويــلي يقــدم قــروض بــدون فوائــد للفقــراء 

للســكان الأصليــين وبفــترات ســماح تصــل الى اربــع ســنوات ، ويمكــن للفقــراء أن يســتثمروا بعضــا 

مــن هــذه القــروض في شراء اســهم بواســطة المؤسســة نفســها.
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 ج. برنامــج أمانــة اختيــار ماليزيــا: وهــو برنامــج غــير حكومــي تنفــذه مجموعــة مــن المنظمــات 

ــادة  ــق زي ــن طري ــع ع ــر المدق ــل الفق ــدف إلى تقلي ــة، ويه ــات المختلف ــن الولاي ــة م ــة الوطني الأهلي

دخــول الأسر الأشــد فقــرا، وتقديــم قــروض بــدون فوائــد للفقــراء، وتقــدم الحكومــة مــن جانبهــا 

قــروض للبرنامــج بــدون فوائــد مــن اجــل تمويــل مشروعاتــه للفقــراء في مجــال الزراعــة ومشروعات 

الأعمــال الصغــيرة .

 د. منحــت الحكومــة إعانــات ماليــة للفقــراء أفــرادا وأسر، مثــل تقديــم اعانــة شــهرية تــتراوح مــا 

بــين)130- 290( دولار شــهرية، لمــن يعيــل أسرة وهــو غــير قــادر عــلى العمــل لســبب أو لأخــر .. 

تقديــم قــروض بــدون فوائــد لــشراء مســاكن قليلــة التكلفــة في المناطــق الحضريــة49 .

ج -في مجال الرعاية الصحية 

تمثــل السياســة الصحيــة بعــد هــام مــن أبعــاد السياســات الاجتماعيــة اذ ان تحقيــق هــدف التنميــة 

في أي مجتمــع لابــد أن يســتند إلى مجتمــع يتســم أفــراده بمســتوى صحــي مرتفــع ووعــي صحــي 

ــدول  ــواء في ال ــرى س ــات الأخ ــن الخدم ــا م ــن غيره ــة ع ــة الماليزي ــات الصحي ــز الخدم ــا يمي ، إن م

المجــاورة أو غيرهــا هــو الدعــم الحكومــي المتزايــد والمرســوم وفــق احتياجــات المجتمــع وبنــاءا عــلى 

خطــط إســتراتيجية تراعــي حاجــات الحــاضر دون الإخــلال بمتطلبــات المســتقبل، تتكفــل الحكومــة 

ــكان  ــك الس ــمل ذل ــة، ولا يش ــة الصحي ــف الرعاي ــن تكالي ــو 98% م ــات نح ــة نفق ــة بتغطي الماليزي

ــا 50،  ــدى شرعيته ــم وم ــروف إقامته ــن ظ ــر ع ــض النظ ــم بغ ــب منه ــى الأجان ــل حت ــين ب الأصلي

ففــي عــام 2016 نجــد أن الدولــة خصصــت مــا يقــارب 3.8%  مــن الناتــج القومــي الإجمــالي مــن 

أجــل تغطيــة النفقــات الصحيــة 51، لقــد ركــزت ماليزيــا عــبر برامــج التنميــة في القطــاع الصحــي 

عــلى عــدة برامــج أساســية لعــل مــن أهمهــا :  برامــج تحســين مســتوى صحــة المواطنــين ، برامــج 

الخدمــة الصحيــة الوقائيــة بهــدف الحــد مــن انتشــار الأمــراض المعديــة و غــير المعديــة مثــل مــرض 

الكولــيرا ومــرض الايــدز ، برامــج التحصــين مثــل  التطعيمــات اللازمــة لأطفــال، برامــج التغذيــة 

و الطعــام و التوعيــة بأهميــة الأمــان الصحــي ، توفــير فــرص التدريــب لهــم في الخــارج لأطبــاء، و 

الأخصائيــين، و الصيادلــة، و غيرهــم. كمــا أتيحــت الفــرص أمــام أطبــاء أجانــب وأخصائيــين لســد 

ــة  ــعى الحكوم ــة إذ تس ــة الصحي ــة الخدم ــين نوعي ــج تحس ــات  ، برام ــض التخصص ــز في بع العج

ــين  ــد المواطن ــق تزوي ــن طري ــك ع ــة وذل ــة الصحي ــال الرعاي ــا في مج ــق التكنولوجي ــة لتطبي الماليزي

بكــروت ذكيــة تحــوي بيانــات شــاملة عــن الحالــة الصحيــة للمريــض عــبر حياتــه حتــى يســهل 

تقديــم خدمــة صحيــة جديــدة لــه ، إضافــة الى برامــج التنميــة والبحــث الطبــي في ماليزيــا: منهــا 

انشــاء مراكــز للتحكــم في مــرض الملاريــا والتلــوث والبيئــة، ويوجــد معهــد الصحــة العامــة الــذي 

يمثــل نقطــة ارتــكاز عــلى المســتوى القومــي ومركــز التعــاون مــع منظمــة الصحــة العالميــة للبحــث 
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في مجــال النظــم الصحــة، ويوجــد معهــد إدارة الصحــة ومعهــد الارتقــاء بالصحــة وشــبكة مراكــز 

البحــث الاكلينيكــي ، كمــا تتــولى وزارة الصحــة التــي تــدار بنحــو مركــزي تقديــم الرعايــة الطبيــة 

، ولغــير القادريــن بــدون تكلفــة أو بتكلفــة اســمية 52 .

د - في مجال مكافحة البطالة 

ــة  ــة مــن هــذه البرامــج توفــير دورات تدريبي ــواء البطال ــا عــدة  برامــج لاحت لقــد انتهحــت ماليزي

ــك  ــام بتل ــاء القي ــل، وأثن ــوق العم ــول س ــم ودخ ــز قدراته ــل تعزي ــن أج ــل م ــن العم ــن ع للعاطيل

ــذه  ــاء ه ــد انته ــم بع ــين، ث ــؤلاء العاطل ــن له ــة الثم ــب باهظ ــع روات ــي بدف ــوم ه ــدورات تق ال

ــم  ــوا بمناصــب العمــل فه ــم يلتحق ــة تقــوم بتوفــير فــرص العمــل لهــم، وإن ل ــدورات التدريبي ال

مضطريــن لإرجــاع المصاريــف والرواتــب التــي دفعــت لهــم أثنــاء الــدورات، وبالتــالي هــذا النــوع 

مــن السياســات هــو يعمــل كــرادع أو وســيلة ضغــط عــلى هــؤلاء العاطلــين، وهــو يعكس مــدى إرادة 

الدولــة في تشــغيل مواطنيهــا إلا لمــن أبــى، ولا يتوقــف دور الدولــة عنــد هــذا الحــد فقــط بــل هــي 

تدعــم الجهــات المســتخدمة مــن أجــل تقديــم حوافــز ماليــة ومزايــا للعاملــين الجــدد، حتــى أنــه 

ينــدر في ماليزيــا أن تجــد مــن يتخــلى عــن منصبــه طوعــا، وهــذه السياســات هــي بطبيعــة الحــال 

ــة قــد وفــرت مناصــب  تراعــي كل فئــات المجتمــع ، كمــا إن سياســات جــذب الاســتثمارات الأجنبي

للعمــل، والتــي فاضــت في الكثــير مــن المجــالات عــن حاجــات الســكان الأصليــين وفتحــت المجــال 

لتوفــير العمالــة مــن الخــارج53 . 

ه - في مجال الإسكان

لقــد تبنــت الدولــة في هــذا الإطــار مشــاريع إســكان عملاقــة بهــدف توفــير المنــازل لأصحــاب الدخول 

المنخفضــة والمتوســطة، بالتعــاون مــع القطــاع الخــاص وكان الهــدف مــن هــذه المشــاريع إعــادة 

بنــاء المجتمــع الماليــزي عــلى أســاس إلغــاء التفرقــة بــين العرقيــات المختلفــة ســواء الاقتصاديــة أو 

الديموجرافيــة ، وقــد كان هــدف الحكومــة مــن اشــتراك القطــاع الخــاص في بنــاء الوحــدات الســكنية 

منخفضــة التكلفــة هــو إتاحــة أكــبر قــدر ممكــن مــن هــذه الوحــدات لمحــدودي الدخــل، وفي ســبيل 

ــروض  ــه ق ــل إعطائ ــدة، مث ــز عدي ــاص حواف ــاع الخ ــة القط ــت الدول ــدف منح ــذا اله ــق ه تحقي

بتســهیلات كبــيرة وتبســيط الإجــراءات والتشريعــات اللازمــة للبنــاء مــن هــذه المشــاريع  عــلى ســبيل 

المثــال مشــاريع الإســكان في الخطتــين الســابعة )1996 - 2000(، والثامنــة )2001- 2005( والتــي 

حــددت مــن خلالهمــا بنــاء حــوالي 800،000 وحــدة ســكنية يقــوم بهــا القطــاع العــام وهــذا الهدف 

تــم تحققــه، بــل وتجــاوزه ليصبــح عــدد الوحــدات المنشــأة 859.480 وحــدة، أي حــوالي %107.4 

مــن أهــداف الخطــة، وبالنســبة للقطــاع الخــاص فقــد حــدث نفــس الأمــر؛ حيــث حــدد لــه بنــاء 

570.000 وحــدة ســكنية؛ فتــم إنشــاء 737.856 وحــدة أي حــوالي 129،4%معظمهــا للفئــات ذات 
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الدخــول المحــدودة والمنخفضــة. كمــا شــملت أهــداف الدولــة في مجــال الإســكان عــدد مــن القطاعات 

المهمــة مثــل توفــير وحــدات إســكانية للعاملــين بالقــوات المســلحة والشرطــة، وللعاملــين في الخدمــات 

الطبيــة، وخاصــة بالأماكــن النائيــة، وكذلــك بالنســبة للمدرســين 54. 

ومــن الجديــر بالذكــر ان هنــاك مجــالات أخــرى شــهدت تننميــة ،  منهــا المجــال الثقــافي و البيئــي 

، ففــي المجــال الثقــافي قامــت الحكومــة الماليزيــة بتعزيــز القيــم الأخلاقيــة الايجابيــة كجــزء مــن 

متطلبــات التنميــة ، مثــال ذلــك مــا ورد في الخطــة الماليزيــة الثامنــة )2005-2001(  بالاعــتراف 

بالتعــدد العرقــي الطائفــي، وجعــل هــذا التنــوع والاختــلاف عامــل قــوة وليــس عامــل ضعــف ، 

كمــا اهتمــت بالثقافــة العامــة مــن خــلال تكريــس عــادة القــراءة بــين الأفــراد وخاصــة العامة و 

تطويــر البنيــة التحتيــة للمكتبــات و تزويدهــا بكتــب كافيــة وحديثــة، إضافــة الى محاولــة ماليزيا 

ربــط جميــع الأعــراق بربــاط يتمثــل في عــدد مــن المبــادئ التــي يتــم تطبيقها عــلى الجميــع بدون 

تمييــز، وذلــك مــن أجــل إيجــاد وحــدة قوميــة، وقــد عرفــت هــذه المبــادئ باســم »رونكاجــورا« 

ومعناهــا الأيدولوجيــا القوميــة 55. 

وفيمــا يخــص المجــال البيئــي فقــد ســعت ماليزيــا للحفــاظ عــلى البيئــة وتحســين نوعيــة حيــاة 

المواطنــين، وتهــدف سياســة البيئــة القوميــة إلى تحقيــق بيئــة صحيــة ونظيفــة ومنتجــة لأجيــال 

الحاليــة والاجيــال القادمــة، إدارة اســتغلال المــوارد الطبيعيــة للحفــظ عــلى قاعــدة المــوارد ومنــع 

التدهــور البيئــي56 .

ــا  ــت ماليزي ــد اهتم ــب فق ــة فحس ــة والاجتماعي ــات الاقتصادي ــام بالسياس ــصر اهتم ــم يقت ــا ل كم

بتطويــر المجــال العســكري مــن خــلال اتبــاع عــدة سياســات وبرامــج تطويــر ؛  فقــد بــدأت ماليزيا 

ــة في  ــكرية والتقني ــة والعس ــدات الدفاعي ــع المع ــه تصني ــاع سياس ــاضي باتب ــرن الم ــات الق في ثمانيني

ماليزيــا محليــا ؛ بعــد ان كانــت تعتمــد ماليزيــا عــلى اســتيرادها لســنوات عديــدة  ، بعــد ذلــك أتبعت 

ــة  ــين شركات حكومي ــة ب ــة، بالشراك ــلحة الهجومي ــاج الأس ــة وإنت ــشروع لصناع ــاء م ــا أنش ماليزي

ــزة  ــكل الأجه ــكرية ل ــدادات العس ــت لإم ــدر ثاب ــان مص ــدف ضم ــك به ــة؛ وذل وشركات أجنبي

العســكرية الماليزيــة دون انقطاعهــا أو ارتباطهــا بعوامــل خارجيــة تؤثــر عــلى هــذه الصناعــة، كمــا 

ــا بعــض المرافــق العســكرية ، ومــن هــذه المرافــق مســتودع فحــص وإصــلاح  خصخصــت ماليزي

ــة  ــفن البحري ــة الس ــاع صناع ــة شركات في قط ــك خصخص ــرات AIROD 57، كذل ــد الطائ وتجدي

العســكرية المعروفــة اختصــار ب )BHIC( 58، كمــا أنشــئت ماليزيــا في عــام 1999مجلــس صناعــة 

الدفــاع والأمــن الماليــزي MDIC ، ويهــدف المجلــس إلى دعــم الصناعــة المحليــة العســكرية وتســويقها 

للمشــترين في خــارج الإقليــم الآســيوي، ومســاعدة الــشركات الماليزيــة عــلى الدخــول لأســواق جديــدة، 

وبنــاء علاقــات عســكرية مــع المؤسســات الصناعيــة العســكرية في العديــد مــن البلــدان حــول العالــم 
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ــاة  ــش في الحي ــا ان دور الجي ــخ ماليزي ــع تاري ــلال تتب ــن خ ــه وم ــارة الي ــدر الإش ــن مايج 59 ، لك

الوطنيــة لماليزيــا كان غــير ســياسي عنــد مقارنتــه الــدول المجــاورة لهــا فالقــوات المســلحة تحــت 

الســيطرة الكاملــة للحكومــة المدنيــة والتــي كانــت مقبولــة عــلى نطــاق واســع عــلى أنهــا شرعيــة 

مــن قبــل عمــوم الســكان ، وكذلــك مــن قبــل القيــادة العســكرية والشــخصيات .وهكــذا اســتطاعت 

ماليزيــا مــن خــلال هــذه السياســات أن تحــرز العديــد مــن النجاحــات في مجــال تحقيــق التنميــة 

المســتدامة وهــذا مــا ســنتطرق اليــه في المطلــب اللاحــق .

المطلب الثالث:الإنجازات التنموية في ماليزيا 

لقــد ســاهمت السياســات التنمويــة التــي تــم تطــرق لهــا في المطلــب الســابق مــن تحقيــق إنجــازات 

ونجاحــات في مجــال تحقيــق التنميــة المســتدامة وفي هــذا المطلــب ســنتناول الإنجــازات التنمويــة في 

ماليزيــا مــن خــلال عــدة أصعــدة. 

اولاً: عى الصعيد الاقتصادي: 

أ - زراعيــا: لقــد تطــور الاقتصــاد الزراعــي فأصبــح يســهم بنحــو 21% مــن الناتــج المحــلي، كمــا 

ــا ؛ اذ  ــا أول منتــج عالمــي لزيــت النخيــل، بمــا يعــادل 10% مــن صــادرات ماليزي أصبحــت ماليزي

أصبــح القطــاع الزراعــي في فــترة 1996-2000 القطــاع الأكثــر اســهاما في تنميــة الاقتصــاد بعــد 

ــة60 . التصنيــع والخدمــات التصنيعي

لقــد حقــق القطــاع الزراعــي انجــازات ضخمــة خصوصــا فيمــا يتعلــق بتنميــة المــورد البــشري في 

المناطــق الزراعيــة وهــذا مــا نتــج عنــه تعزيــز الأمــن الغذائــي، زيــادة الانتاجيــة والمنافســة في هــذا 

القطــاع، تعميــق الروابــط مــع القطاعــات الأخــرى، اضافــة الى حفــظ و اســتعمال المــوارد الطبيعيــة 

بشــكل ســليم ومناســب ، ويرجع هــذا الإنجــاز الزراعي الى متابعــه الحكومــة المســتمرة لرصد ومتابعة 

وتطــویر الأنشطة الزراعیة والمنتجات الزراعیة المالیزیة والعمل على تسویقها والترویج لها ، مــن خــلال 

عــدة مؤسســات أهمهــا هيئــة التســويق الزراعيــة الوطنيــة )فامــا( 61.

ب -صناعيــا: تمكنــت ماليزيــا مــن احــراز نجاحــات صناعيــا، ويمكــن تلخيــص اهــم الصناعــات 

التــي حققــت فيهــا مالیزیا تطــور ملحــوظ : 

1 -صناعــات الســيارات : فقــد نجحــت في اقتحــام مجــالات صناعــة الســيارات مثــل بروتــون ســيكا 

وهــي أول ســيارة ماليزيــة تظهــر في الســوق ســنة 1983، ثــم أعقبهــا بعــد ذلــك بروتــون أســوارا 

ســنة 1992 ، و ســيارة بــرودوا ثــم بروتــون ويــرا ، ثــم الســيارة واجــا التــي أثبتــت ماليزيــا مــن 

خلالهــا قدرتهــا عــلى اســتيعاب التكنولوجيــا 62 .
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ــر  ــن تصدي ــة م ــات الناجح ــلال السياس ــن خ ــا م ــت ماليزي ــد أصبح 2 -الصناعات الغذائیة:  لق

المنتجات الغذائیة لأكثر من 200 دولـة اهمها سـنغافورة، اندونیسـیا، الولایـات المتحـــــدة، تایلنـــد، 

الصـــــین ،  كمــا أصبحــت ماليزيا ثالـــــث أكبـــــر منـــــتج للحـــــوم و الـــــدواجن فـــي 

منطقـــــة آســـــیا والمحیط الهادي متممتعــة باكتفاء ذاتـي فـي الـــدواجن، والبـیض، كما اصبحت 

مالیزیـا مـن أكبـر مصـنعي الكاكـاو فـي آسـیا وهـي خامس أكبر دولـة منـتج للكاكـاو فـي العـالم،  

وكمــا وتعــد مالیزیــا مــن المنتجــین الأوائــل فــي تصــنیع التوابــل وهــي ســادس أكبــر 

دولــة فــي العــالم مصــــدر للفلفــــل ومنتجاتــه، كمــا ویــتم إنتــاج التوابــــل الأخــــرى 

الكركم.  الكزبــرة،  مثــل 

ــاح  ــات نج ــن الصناع ــال م ــذا المج ــا في ه ــت ماليزي ــد حقق 3-الصناعات القائمة على المطاط: لق

ــر المنتجات المطاطیة في صناعة السیارات، والصناعات الكهربائیة،  ــة وتصدي ــلال صناع ــن خ ــع م واس

والالكترونيــة،  وغيرهــا وتساهم صناعة المنتجات المطاطیة بـ 52.9 ملیار رنجیت في الناتج القومي 

 . الإجمالي 

4-الصناعات القائمة على الأخشاب: مثل الأثـــاث الخـــارجي غــــرف النــــوم، وغــــرف تناول 

الطعام، ، الـــخ ، وقـد بلغـــت صـــــــــادرات الخشـــب فـــي عـــام 2013م بـــــــــ 

ــب  خشـــــــــــــــــ وصــــــــــــــادرات  مـــــالیزي،  ــت  رنجیـــ ملیـــــار   2.41

الرقـــــــــــائـــــــــــق بـــــــــ 5.32ملیـــار رنجیـــت، ولقد تمكنت صناعة الخشب 

الرقائقي المالیزیة من تحقیق معـاییر الجمعیـة الدولیـة  bs، والمعاییر البریطانیة jas الدولیة لذلك یوجد 

125 معمل للخشب الرقائقي.

الذكیة  الهواتف  اللوحیة  الحواسیب  هي:   الصناعات  هذه  واهم  والإلكترونیة:  الكهربائیة  5-الصناعات 

الرقمیة  الكامیرات  الإلكترونیة  الالعاب  السمعیة والبصریة. منصات  المنتجات  التلفاز والاستقبال  أجهزة 

ــوالي 32.8%، وقد  ــغ ح اللوحات الإلكترونیة ، ویساهم هذا القطاع بحصة كبیرة من صادرات البلاد تبل

بلغت صادرات هذا القطاع 22.36 ملیار رنجنت مالیزي أي 9 ملیار دولار، ویشغل من إجمالي العمالة 

ــه في  ــذي صاحب ــع ال ــع والتوس ــاع التصني ــاهم قط ــد س ــا لإحصائیات 2013م.  وق 27.2%، طبق

ــة مــن ماليزيــا ومــن القادمــين مــن محيطهــا الإقليمــي 63. تشــغيل الكثــير مــن العمال

ثانياً : عى الصعيد الاجتماعي: 

ــال  ــي مج ــة ، فف ــات ملموس ــة نجاح ــة الاجتماعي ــات التنموي ــن السياس ــا م ــت ماليزي ــد حقق لق

ــوع  ــن مجم ــوالي  93.1 % م ــام 2010 ح ــة ع ــراءة والكتاب ــون الق ــن يعرف ــدد م ــع ع ــم ارتف التعلي

الســكان مقارنــه بحــوالي 53% عــام 64.1970 كمــا بلــغ عــدد الطــلاب الماليزيــين في الولايــات المتحــدة 
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الأمريكيــة 17.000طالــب في ســنة 1996 وهــو مــا جعــل ماليزيــا في الترتيــب الســابع لأكــبر مجموع 

الطلبــة الأجانــب في الولايــات المتحــدة، كمــا احتلــت ماليزيــا المرتبــة السادســة عالميــا في الانفــاق عــلى 

التعليــم الابتدائــي، كمــا ازدادات عــدد المكتبــات مــن 487 عــام 1995 الى 610 عــام 2000، و ارتفــع 

عــدد مســتخدمي المكتبــات مــن 4 مليــون عــام 1996 الى 6 مليــون عــام 2000 65 . وارتفــع عــدد 

مســتخدمي شــبكة الانترنــت الى 80.1 مــن كل 100 شــخص لعــام 2017 مقارنــة ب48.6 مــن كل 

ــج  ــن النات ــن 0.6 م ــر م ــوث والتطوي ــلى البح ــاق ع ــع الانف ــا ارتف ــام 2005 ، كم ــخص لع 100 ش

المحــلي الإجمــالي الى 1.3 مــن الناتــج المحــلي الإجمــالي لعــام 2015 66 .

امــا في المجــال الصحــي للمواطنــين الماليزيــين، فقــد أرتفــع العمــر الافــتراضي بالنســبة للرجــال 70 

عامــا و 75 عامــا بالنســبة للنســاء في ســنة 2002 مقابــل 61 عامــا للرجــال و 65 عامــا للنســاء في 

ســنة 198067 ، امــا حســب أحصــاءات 2015 فقــد ارتفــع العمــر الافــتراضي للرجــال الى 73 عــام و 

77 بالنســبة للنســاء 68، أصبحــت المستشــفيات الماليزيــة تتمتــع بجــودة عاليــة في تقديــم الخدمــات 

واســتطاعت الحصــول عــلى شــهادة الايــزو 9002، وهــو مــا يخولهــا لتكــون مستشــفيات دوليــة 

ومحــل إقبــال عالمــي، كمــا أنشــئت منظمــة الصحــة العالمية معهــد البحــث الطبــي في ماليزيــا كمركز 

إقليمــي لمنظمــة الصحــة العالميــة والــذي يقــدم تدريــب في مجــالات الصحــة المختلفــة للمتخصصــين 
مــن مناطــق مختلفــة مــن منطقــة الباســفيك ومــن افريقيــا.69

ويــرى الباحــث إن الزيــادة في العمــر الافــتراضي، تعــود إلى التحســينات في البيئــة الصحيــة والترفيهية، 

ومــن ثــم يعــود الفضــل إلى سياســة الحكومــة التــي تنتهجهــا مــن أجــل التنميــة الصحيــة.

وبخصــوص احتــواء البطالــة، فقــد حققــت نجــاح باهــر في مجــال محاربــة البطالــة بعــد أن تحولــت 

ــة  ــة وصناعي ــالات خدماتي ــلى مج ــا ع ــد اقتصاده ــة يعتم ــام الى دول ــواد الخ ــدر للم ــد مص ــن بل م

متعــددة، ففــي عــام 2012 ذكــرت الإحصائيــات أن معــدل البطالــة في ماليزيــا قــد انخفــض إلى نحــو 

4% فقــط بعــد ان كان متوســط معــدل البطالــة 10% خــلال الخمســينيات والســتينيات مــن القــرن 

العشريــن70 وبحســب احصائيــات 2019 فقــد انخفــض معــدل البطالــة الى 3.3% 71، كمــا سياســات 

جــذب الاســتثمارات الأجنبيــة قــد وفــرت مناصــب للعمــل، والتــي فاضــت في الكثــير مــن المجــالات 

ــة مــن الخــارج. وهــو مــا جعــل  عــن حاجــات الســكان الأصليــين وفتحــت المجــال لتوفــير العمال

ماليزيــا مــن أكثــر دول جنــوب شرق آســيا جذبــا للعمالــة، اذ أعلــن نائــب الوزيــر الســابق للمــوارد 

البشريــة الماليزيــة عبــد الرحمــن بكــر، أن ماليزيــا ســجلت ثانــي أدنــى نســبة للبطالــة بــين دول 

رابطــة الآســيان بعــد ســنغافورة وضمــن ال20 دولــة الأقــل بطالــة في العالــم  وفيمــا يخــص نســبية 

الفقــر فقــد  بلغــت نســبة الفقــر ســنة 2000 حــوالي 5.5% وهــو مــا يشــكل تناقضــا بحــوالي 3 

أضعــاف عمــا كان عليــه في الســبعينيات 72.
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ثالثا: في مجال قطاع السياحه

ــياحيا،  ــا س ــع عالمي ــز التاس ــل المرك ــة تحت ــة الناجح ــات التنموي ــل السياس ــا بفض ــت ماليزي أصبح

ــة  ــت المرتب ــد احتل ــبة 15%، ولق ــي وبنس ــل القوم ــدر للدخ ــبر مص ــث أك ــياحة ثال ــا الس ــر له وتوف

الأولى عالميــا كوجهــة ســياحية مفضلــة للســائحين المســلمين خــلال ســبع ســنوات متتاليــة، للفــترة 

مــن 2011-2017 حســب المــؤشر العالمــي للســياحة الحــلال الصــادر عــن شركتــي ماســتركارد و 

ــي كأفضــل وجهــة  ــة بعــد دب ــة الثاني ــا المرتب ــت ماليزي ــج. وفي ســبتمبر 2015 احتل کرســنت ريتن

ســياحية للتســوق عالميــا للســائح المســلم 73 ،وقــد ارتفــع عــدد الســياح الوافديــن الى ماليزيــا مــن 

ــاح  ــع نج ــام 2017 74، ويرج ــائح ع ــون س ــام 2005 الى 25.948 ملي ــائح ع ــون س 16.431 ملي

ماليزيــا في مجــال الســياحة الى اتبــاع عــدة سياســات منهــا الترويــج لحملــة )زوروا مالیزیــــا( ، كما 

تعتبـــــر مالیزیــا أكثـــــر الــــدول أمنـــاً وتتمتع بمناخ معتدل طــول السنة مما جعلهـا تحظـى 

العـالم 75. باهتمـام بـالغ للزیـارة والـرحلات مـن شـتى أنحـاء 

ــز  ــالي مرك ــاع الم ــا بالقط ــلال اهتمامه ــن خ ــت وم ــا أصبح ــارة ان ان ماليزي ــر بالإش ــن الجدي وم

ــز  ــائها مرك ــا بإنش ــز عالمي ــت مرك ــا أصبح ــلامية ، كم ــة الاس ــة وخاص ــات المالي ــا للمؤسس أقليمي

لابــوان ليكــون مركــزا عالميــا للخدمــات الماليــة للــشركات الأجنبيــة العاملــة في ماليزيــا لأعمالهــا في 

ــام 199076 . ــارج ع الخ

كمــا ارتفــع ارتفــاع متوســط دخــل الفــرد الماليــزي مــن 600 دولار عــام 19۸0 ٧٧إلى 9.951 آلاف 

دولار عــام 2017 ، وارتفــع معــدل الناتــج المحــلي الإجمــالي مــن 143.534 مليــار دولار لعــام 2005 

الى 314.707 مليــار دولار لعــام 2017  ، امــا حجــم التجــارة الخارجيــة لماليزيــا فقــد بلغــت مجمــل 

ــا 218.674  ــل وارداته ــت مجم ــا بلغ ــار دولار كم ــوالي 246.670 ملي ــام 2018 ح ــا لع صادراته

مليــار دولار لعــام 2018 وعــلى هــذا الأســاس وهــذا يوضــح بــأن حجــم الصــادرات أكــبر مــن حجــم 

الــواردات، وبالتــالي يعــد مــؤشرا هامــا يمكــن الاعتمــاد عليــه في تقييــم الــدول مــن حيــث التطــور 

الاقتصــادي، وزيــادة مســتوى التنميــة78 .

ــت  ــة وضع ــج إيجابي ــورة نتائ ــة في ص ــتدامة مجتمع ــة المس ــازات التنمي ــار انج ــت آث ــد انعكس وق

ماليزيــا في مــكان بــارز عــلى مســتوى العالــم، ســيما أصبــح ترتيبهــا في مــؤشر الســلام العالمــي رقــم 

ــة والارتفــاع في الناتــج  ــة عــام 2020 79 . ويمكــن القــول إن هــذه المكانــه العالمي 20 مــن 170 دول

المحــلي الاجمــالي، تعــود إلى السياســات التنمويــة الناجحــة التــي انتهجتهــا ماليزيــا .

الخاتمة والاستنتاجات والتوصيات

أصبــح التوجــه نحــو التنميــة المســتدامة ضرورة حتميــة بالنســبة للــدول المتقدمــة والناميــة 
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عــلى حــد ســواء، نظــرا لدورهــا في تطــور الــدول ورُقيهــا ، لقــد تهيــأت لتجربــة ماليزيــا في التنميــة 

المســتدامة عــدد مــن المقومــات  بالإضافــة الى عــدد مــن القيــادات السياســية المتميــزة، التــي تتمتــع 

بــروح المبــادرة والتأثــير في مجــرى الأحــداث فضــلا عــن تميزهــا بحــس ســياسي يتصــف بالوطنيــة 

ــة  ــك قيم ــامح ويمل ــعب متس ــود ش ــة إلى وج ــة. إضاف ــية العالمي ــاع السياس ــام بالأوض ــي الت والوع

ــهم في  ــا أس ــدوره م ــذا ب ــف، وه ــل للعن ــدم المي ــدم، وع ــاء والتق ــب البن ــا ح ــة قوامه ــانية نبيل إنس

نجــاح تجربــة التنميــة المســتدامة الماليزيــة، إذ تمكــن الماليزيــون مــن تطويــر نموذجهــم عــبر إدارة 

الاختــلاف بالكثــير مــن المهــارة، فماليزيــا تخطــو اليــوم لأن تصبــح مــن القــوى الصناعيــة المهمــة، 

ومــا كان ذلــك ليتحقــق لــولا توافــر إرادة سياســية فعليــة. لقــد أدركــت ماليزيــا أن تحقيــق نهضتها 

ومكانتهــا في إطارهــا الإقليمــي وعــلى المــسرح الــدولي لا يمكــن أن تتحقــق مــن خــلال إثــار النعــرات 

الطائفيــة والعرقيــة بــين شرائــح المجتمــع الماليــزي، أو بإثــارة الخلافــات مــع دول الجــوار القريــب 

ــة  ــة في المنظوم ــدول الفاعل ــع ال ــات م ــروب والصراع ــال الح ــة، أو افتع ــة انعزالي ــاج سياس أو انته

ــات  ــاز في الصراع ــب الانحي ــلى تجن ــوم ع ــة تق ــة نفعي ــة براغماتي ــج سياس ــا تنته ــة، فماليزي الدولي

الإقليميــة والحفــاظ عــلى علاقــات متوازنــة مــع جميــع الــدول. 

ــا:  ــتدامة في ماليزي ــة المس ــومة بـــــ )التنمي ــة الموس ــذه الدراس ــتنا ه ــام دراس وفي خت

السياســات التنمويــة والإنجــازات المتحققــة( توصلنــا إلى مجموعــة مــن الاســتنتاجات والتوصيات 

ــي: -   وهــي النحــو الآت

أولا : الاستنتاجات

ــك الى  ــع ذل ــتدامة ويرج ــة المس ــة التنمي ــراُ في عملي ــا مبه ــت نجاح ــا حقق أن ماليزي  .1
ــوارد  ــرة الم ــيدة ، وف ــة الرش ــادة الماليزي ــة بالقي ــزة المتمثل ــة متمي ــات تنموي ــا مقوم امتلاكه

الاقتصادية ، والإرادة الشــــعبية فــــي التغيــير والجدية والمثابــرة، التخطيــط الدقيق والنظرة 

بعيــدة المــدى، فضــلاً عــن موقعهــا الجغــرافي الــذي ســاهم هــذا الموقــع في التأثــير في الجوانب 

الاقتصاديــة والحضاريــة لســكانها مــن حيــث النشــاط الاقتصــادي والاحتــكاك الحضــاري 

ــا عــلى ســكانها.  والــذي انعكــس ايجابي

ــم، اذ  ــول العال ــارب ح ــرز التج ــن أب ــا م ــتدامة لماليزي ــة المس ــة التنمي ــبر تجرب تعت  .2
ــي إلى  ــاد الزراع ــلى الاقتص ــد ع ــاد يعتم ــن اقتص ــاح م ــول بنج ــا أن تتح ــتطاعت ماليزي اس

ــوع.  ــاد متن اقتص

حققــت ماليزيــا إنجــازات تنمويــة في عــدة مجــالات اقتصاديــة واجتماعيــة وبيئيــة   .٣
ــة. ــة ناجح ــات تنموي ــا لسياس ــك لتبنيه ــع ذل ــدة ويرج ــة جي وثقافي
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أســتطاعت ماليزيــا مــن خــلال السياســات التنمويــة الاجتماعيــة الهادفــة إلى تخفيف   .4
ــتطاعت  ــا اس ــا، كم ــتويات دني ــة إلى مس ــدلات البطال ــض مع ــن تخفي ــة م ــدلات البطال مع

ــز  ــع تعزي ــراد م ــي لأف ــتوى التعليم ــي بالمس ــة والرق ــتويات الأمي ــض مس ــا بتخفي ماليزي

ــع. ــراد المجتم ــة لأف ــة المقدم ــات الصحي الخدم

وعــلى ضــوء مــا تــم التوصــل إليــه يمكــن الإشــادة بالتجربــة التنمويــة المســتدامة   .5
ــوارد  ــلى الم ــم ع ــاد القائ ــن الاقتص ــول م ــن التح ــة م ــذه الدول ــتطاعت ه ــا، أذ اس لماليزي

الطبيعــي إلى الاقتصــاد المتنــوع مــع الاتجــاه نحــو زيــادة كفــاءة هــذا الأخــير مــن خــلال 

ــة . ــة والاجتماعي ــب البيئي ــر بالجوان ــام أكث الاهتم

ثانيا: التوصيات

في ضوء النتائج أعلاه، يمكن إبداء التوصيات الآتية : 

هــذه التجربــة التنمويــة الرائــدة في كثــير مــن عناصرهــا يجب عــلى العراق الاســتفادة   .1
منهــا، بــأن ترتقــي المكونــات السياســية والفكريــة إلى تجســيد الوحــدة الوطنيــة بأفعالهــا 

وليــس بأقوالهــا، بإشــاعة ثقافــة التســامح بالمــي قدمــا إلى الإمــام لتحقيــق التنميــة بكافــة 

أشــكالها عــن طريــق تطبيــق مــا فعلتــه ماليزيــا.

اعطــاء دور للقطــاع الخــاص والاهتمــام بالاســتثمار التنمــوي المــدروس حتــى يقــل   .2
الضغــط عــلى القطــاع العــام فليــس باســتطاعة القطــاع العــام وحــده مــن تحقيــق التنميــة 

ــح.  ــكل صحي بش

ــدوات  ــد مــن الاجتماعــات والن ــا وعقــد المزي تمتــين العلاقــات بــين العــراق وماليزي  .٣
في العــراق وإشراك فيهــا أشــخاص فاعلــين مــن الجانــب الماليــزي مــن اجــل نقــل التجربــة 

الماليزيــة في التنميــة إلى العــراق فعــلى ســبيل المثــال في وكالــة الاســتجابة لطــوارئ الكمبيوتــر 

)OIC-CERT( المختصــة بالأمــن الســيبراني نجــد اكثــر الــدول الإســلامية والعربيــة متعاونه 

في ماليزيــا في ســبيل الإفــادة مــن خبرتهــا في مجــال الامــن الســيبراني بينمــا نجــد العــراق 

ــل  ــة في ظ ــال خاص ــذا المج ــة الى ه ــس الحاج ــن في أم ــادرة ونح ــذه المب ــترك في ه ــير مش غ

ــي. ــة للاخــتراق الالكترون ــة العراقي ــع الحكومي تعــرض بعــض المواق

المصادر : - 

ــة  ــصر ،المكتب ــتدامة ،ط1 ،م ــة المس ــة والتنمي ــمان ، الصحاف ــن الس ــد حس احم  .1

.2011  ، الاكاديميــة 
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بــدري احمــد أبــو الحســن , خــبرات بعــض دول جنــوب شرق آســيا في تطبيــق نظــام   .2

الاعتمــاد بمؤسســات التعليــم الجامعــي وامــكان الافــادة منهــا بجمهوريــة مــصر العربيــة , 

ــة , العــدد 6 , 2007. ــة التربي ــة بالفيــوم , مــصر , جامعــة الفيــوم - كلي ــة التربي ــة كلي مجل

بــن عبدالعزيــز ســفيان , بــن عبدالعزيــز ســمير , التنميــة الاقتصاديــة في ماليزيــا ،   .3

ــدد 12. ــار , الع ــة بش ــر , جامع ــدر , الجزائ ــة الب ــدة , مجل ــلامية رائ ــة إس تجرب

ــر أســالیب  ــا في ضــوء تغیی ــش , تعقــب الأداء الاقتصــادي في مالیزی ــور حب ــاء أن به  .4

التعامــل مــع الاســتثمار الأجنبــي المبــاشر , مجلــة تكریــت للعلــوم الإداریــة والاقتصادیــة , 

ــدد 11 , 2008. ــد  4  الع ــاد , المجل ــة الإدارة والاقتص ــت - كلی ــة تكری جامع

ــة  ــود المبذول ــا الجه ــتدامة  في ماليزي ــة المس ــة التنمي ــن , تجرب ــير الدي ــوزرب خ ب  .5

والنتائــج المتحققــه, ابعــاد التجربــة التنمويــة في ماليزيــا , ط1, المانيــا برلــين , المركــز العربي 

الديمقراطــي , 2019.

ــة  ــاب التنمي ــتدامة، في كت ــة المس ــال التنمي ــة في مج ــة الماليزي ــن، التجرب ــلال حس ج  .6

التنمويــة في ماليزيــا، ط 1، المانيــا برلــين، المركــز العربــي الديمقراطــي، 2019.

خويلــدات صالــح . طرايــش معمــر , قــوة تنويــع محفظــة الاســتثمار بــدون نفــط،   .7

التجربــة الماليزيــة , مجلــة التنميــة والاقتصــاد التطبيقــي , الجزائــر , جامعــة المســيلة , العدد 

.2017  ,1

رجــاء إبراهيــم ســليم , تجربــة التعليــم في ماليزيــا , الإســلام الحضــاري )النمــوذج   .8

ــنة  ــوث , الس ــات والبح ــبار للدراس ــز المس ــي , مرك ــة , دب ــارت العربي ــزي( , ط2, الام المالي

.2011

ــراءة في  ــول : ق ــع والمأم ــين الواق ــتدامة ب ــة المس ــة البشري ــان , التنمي ــة شوش رقي  .9

ــدد 2 , 2016 ــرش , الع ــة ج ــات , الأردن , جامع ــوث والدراس ــرش للبح ــة , ج ــة الماليزي التجرب

رقيــة شوشــان ،التنميــة البشريــة المســتدامة بــين الواقــع والمأمــول : قــراءة في التجربة   .10

الماليزيــة ،جــرش للبحــوث والدراســات ،الأردن ،جامعــة جــرش ،العــدد2 ، 2016.

ــادي في  ــو الاقتص ــي والنم ــل الأجنب ــين التموي ــة ب ــاس العلاق ــاش , قي ــامية مقع س  .11

ــة ,  ــبية والإداري ــة والمحاس ــات المالي ــة الدراس ــترة 1995-2014. , مجل ــلال الف ــا خ ماليزي

ــدد 9 , 2018. ــي , الع ــة أم البواق ــر , جامع الجزائ

ــة  ــوث اقتصادي ــة , بح ــوذج و التجرب ــد : الأنم ــير محم ــول , مهات ــمير عبدالرس س  .12

عربيــة , بــيروت , مركــز دراســات الوحــدة العربيــة , العــدد 43 , 2008.

ــة  ــة المســتدامة  في اطــار الاقتصــاد الإســلامي ،مجل الصديــق طلحــة محمــد ،التنمي  .13

ــدد104 ، 2016 . ــة ،الع ــة والتنمي ــة الثقاف ــصر ، جمعي ــة ،م ــة والتنمي الثقاف
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ــام  ــة نظ ــادة هيكل ــلال إع ــن خ ــا م ــة في ليبي ــوارد البشري ــة الم ــير , تنمي ــارف الت ع  .14

ــوم  ــة العل ــاً , مجل ــا نموذج ــنغافورة - ماليزي ــة - س ــا - الجنوبي ــاسي : كوري ــم الأس التعلي

الإقتصاديــة والسياســية , ليبيــا , جامعــة الزيتونــة - كليــة الإقتصــاد والعلــوم السياســية - 

ــدد 3, 2014. ــد , الع ــي ولي بن

ــم  ــلي لمفاهي ــل تكام ــتدامة مدخ ــة المس ــدي ،التنمي ــن البري ــن عبدالرحم ــه ب عبدالل  .15

،العبيــكان للنــشر ،2015 . ،الســعودية  الاســتدامة و تطبيقاتهــا،ط1 

ــة البشــائر  ــا , مجل عرقــوب خديجــة , مقومــات نجــاح الســياحة الحــلال في ماليزي  .16

ــدد 1 ,2018,. ــة , الع ــوم التجاري ــة والعل ــوم الاقتصادي ــة العل ــر , كلي ــة , الجزائ الاقتصادي

ــوة  ــا في ق ــا واثره ــة لماليزي ــات الاقتصادي ــم، المقوم ــليمان، اسراء كاظ ــه س ــا الل عط  .17

الدولــة، لارك للفلســفة واللســانيات والعلــوم الاجتماعيــة، جامعــة واســط، كليــة الاداب، العــدد 

ــنة 2013. 11، الس

ــاً ,  عــلي احمــد درج , التجربــة التنمويــة الماليزيــة والــدروس المســتفادة منهــا عربي  .18
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