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لمهيئات الادارية الرياضية في اندية  القيادة التحويميةب وعلاقة الاتصال الفعال
 المؤسسات العراقية

 ثامر شاكر عارف         نصير قاسم خمف                                    د  أ.

 جامعة ديالى –كمية التربية البدنية وعموم الرياضة 

 القيادة التحويمية الاتصال الفعال، المفتاحية:الكممات 

 ألممخص بالمغة العربيـة

ىدفت الدراسة الـى التعرف عمى العلاقة بين الاتصال الفعال والقيادة التحويمية لمييئات العميا في الاندية    
الرياضية ،اذ استعمل الباحث المنيج الوصفي بأسموب العلاقات الارتباطية لملاءمتو لطبيعة مشكمة 

ة الرياضية في المؤسسات البحث ، وقد اشتمل مجتمع البحث الاصمي عمى الييئات العميا في الاندي
، وكان المقياسان المذان استعملا في البحث ىما مقياس عضوا( 123العراقية والبالغ عددىم الكمي )

الاتصال الفعال ومقياس القيادة التحويمية ، اذ قام الباحث بتوزيع المقياسين عمى العينتان المتكونتان من 
 الفعال و لتوصل الى ان الارتباط بين الاتصالمن مجتمع الاصل وتمكن الباحث من ا عضوا( 164)

 القيادة التحويمية ىو ارتباط معنوي .

 

Abstract 

  The study aimed to identify the relationship between the effective communication and the 

transformational leadership of the higher bodies in the sports clubs. The researcher used the 

descriptive method in the method of interrelated relations to suit the nature of the research 

problem. The original research society included the higher bodies of the sports clubs in the 

Iraqi institutions, The two measures used in the research were the measure of effective 

communication and the measure of transformational leadership. The researcher distributed the 

measurements on the two samples, which are composed of (164) administratively from the 

community of origin. The researcher was able to find that the correlation between machines 

The transformational leadership is a significant correlation. 
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 المقدمة: -1

ان تقدم الامم والشعـوب يتأثر بشكل ظاىـري من خلال التقـدم العممي والتقنـي وان ىذا التقـدم           
ينعكس عمى المستـوى السياسي والدولـي فييا، ويعد عمـم الادارة من العمـوم ذات الاىميـة الكبرى التي اثرىـا 

يـة المختمفـة، اذ لابد من المجـوء الييا فـي واقعاً عمى المجتمـع وفي كافة المجـالات والانشطة الرياض
 معالجة المشكـلات التي تواجــو الافراد وفـي كافة المجتمعـات.

وقد اثـار موضوع الاتصال الفعال عناية الباحثيـن والمفكرين فـي حقل الادارة، لان العامـل البشـري ىو     
عـد أحد المؤشـرات الدالـة عمى مستوى كفـاءة المحور الحقيقـي لو في المؤسسات الاداريـة، كما انو ي

وبموغيـم مستوى الانجاز المطمـوب عمى وفـق الامكانيات المتاحـة،   اما إذا أردنا تعريف الاتصالات في 
مجال الادارة، فان عمينا ان نرى الاتصالات بوصفيا العممية الاساسية التي تحتكم الييا العممية الادارية 

وظائفيا، وذألك لان الاتصالات في ىذا المجال تبرز عمى انيا العممية التي تيدف الى في كافة مراحميا و 
تجميع او توفير او انتاج البيانات والمعمومات اللازمة وىو الذي يبحث في عممية الاتصال كسموك 

لعلاقة انساني من خلال تبادل المعمومات ما بين الاطراف المتصمة وقد يعطينا ذلك فكرة ولو بسيطة عن ا
ما بين المرسل والمرسل اليو، ونظام الاتصالات بانو )عممية ارسال المعمومات ذات المعنى المحدد من 

 طرف الى طرف اخر بيدف التأثير عمى سموك الطرف الثاني(.

ومن ىنا انبثقت مشكمة الدراسة من قمة تطبيق مبادئ  الاتصال الفعال التي تتعامل مع احتياجات 
النادي وتحفيزىم عمى المسؤوليات الذي يقومون بيا بغية الحصول عمى اداء اعمى مما الإداريين داخل 

ىو متوقع من ادائيم ، وان الأساليب القيادة التحويمية في الاندية لا تمتمك الرؤية الواضحة لمتقدم الادارة 
افكار ادارية الرياضية داخل الاندية وتطويرىا من خلال الاتصال الفعال فيي لحد الان تعتمد عمى 

، ولعـدم وجود أداة تقيـس ىذه الدراسة من الناحيتيـن الإيجابية كلاسيكية متمثمة بأفكار الخطة السنوية 
 والسمبيـة عمى حد عمم الباـحث لذا أرتـئ الباحث دراسة ىـذا التنافس الإداري داخـل المؤسسات الإدارية.

صال الفعال والقيادة التحويمية لمييئات الادارية عمى العلاقـة بيـن الات التعرف فيو اما ىدف البحث
 الرياضية في اندية المؤسسات العراقية

المجال الزماني: ، و المؤسسات العراقيةالمجال البشري: الييئات العميا في اندية  مجالات البحثوتتضمن 
  .: اندية المؤسسات العراقيةلمجال المكاني، وايضا ا10/4/2019لغـاية  17/3/2019
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 منهج البحث:     -2

 . استعمل الباحـث المنيج الوصفي بأسموب العلاقات الارتباطيــة لملاءمتو لطبيعة المشكمة

 مجتمع البحث وعيناته:         2-1

( 123يتمثل مجتمع البحــث الاصمي اعضاء الييئات الادارية لأندية المؤسسات العراقية والبالغ عددىم )  
مـوزعين  ا( عضـو 82اما عينة البحث تم اختيارىا بالطريقة العشوائية من مجتمع البحـث اذ بمغـت ) عضوا،

 .البحث( يبين حجم العينـات المستخدمة في 1عمى )أندية المؤسسات العراقية( والجدول رقم )

 ( 1جدول رقم )                                         

 النسبة المئوية لمجتمع الاصل وعينة البحث والتجربة الرئيسة والاستطلاعية 

 النسبة المئوية العدد المجتمع بحث والنسية المستخدمة بالبحث ت

 %100 123 مجتمع الاصل اعضاء الهيئات الادارية في اندية  1

 %66.6 82 عينة البحث اعضاء الهيئات الادارية لبعض الاندية 2

 %8.13 10 التجربة الاستطلاعية 3

 %58.5 72 التجربة الرئيسية 4

  

   أدوات جمع البيانات  2-2

اعتمد الباحث في الحصـول عمى البيانات المتعمـقة بيذا البحث عمى مجموعة من الوسائـل ، وىي      
وىـي ) المقابلات  ادوات الباحـث التي يستطيع بموجبـيا جمع البيانات وحـل المشكمة لتحقيـق ىدف البحث

تحميل المراجـع  –استمارة لجمع البياـنات  –الزيـارات الميدانيـة  –المصادر العربيـة والاجنبية  –الشخصـية 
مقياس القيادة  -مقيـاس الاتصال الفعال  –شبكة المعمومـات الدولية ) الانترنت (  –والدراسات السابقـة 

 ( . eayحاسبة نـوع ) –التحويمية 
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 خطوات اجراء البحث:  2-3

قام الباحث بأجـراء مسح ميداني عمـى الدراسات السابقـة والكتب والمراجـع العممية التي ليا علاقـة بنوع    
الدراسة الحالـية في الاتصال الفعال وعلاقتو بالقيادة التحويمية وقد اضفت ىـذه الخطـوة في تحديد عوامـل 

 صال الفعال ومقياس القيادة التحويمية. البحث. وىذا ما سـاعد الباحث عمى الاستعـانة بمقياس الات

وقد أجري الباحـث معامل الصدق والثـبات لممقياس من اجل الحصـول عمى صدق وثبات عاليـين. وكما 
  -يمي: 

 

 مقياس الاتصال الفعال 2-3-1

الذي  عمى التربويين( 2015-استخدم الباحث مقياس معوقات الاتصال الذي قام ببنائو )حمزة حسين   
تم عرضو عمـى مجموعة من الخـبراء ذوي الخبرة والاختصـاص في مجال عمـم الادارة والتنظيم ممـحق 

 (، وقد تم تحـديد ملاءمة ىذا المقـياس لمدراسة الحالية.1)

( ، وتضمـن 2( فقـرة تتعمق المعوقات الاتصال ممحق رقم)28وقد تضـمن المقياس استبيـان يتكون مـن ) 
وتمثل مفتـاح ، لا اتفـق ، لا اتفق بشـدة  بدائـل الاجابة وىي ) اتفق بشـدة ، اتفق ، محـايد المقياس عمى

( واقـل درجة 140( ، وكانـت اعمى درجة يحصـل عمييا المجيب )1،2،3،4،5المقياس بإعطـاء القيم ) 
 ( . 28يحصل عمـييا المجيب )

 مقياس القيادة التحويمية 2-3-2

–خدام مقياس القيادة التبادلية الذي قام ببنائو )رعد احمد عمي ، م.حسن فاضل زينقام الباحث باست     
( بعض المنظمـات الرياضية )الأندية الرياضية، الاتحادات الرياضـية( في محافظة بغداد وقد جـرى 2011

تنظيم لو صدق وثبـات وقام بعرضـو عمى مجموعة مـن الخبراء من ذوي الاختصاص في مجـال  الادارة وال
( فقرة تتعمق الثقمفة 25وعـمم النفس وطرائق تدريس ويتكـون المقياس من استمـارة استبيان تتكون من ) 

اوافق بدرجـة كبيرة  جداً،بدرجة كـبيرة  )اوافق( . وكان مفتاح الاجـابة خماسي ىـو 3التنظيمية ممـحق رقم )
وتمـثل مفتاح المقياس بإعطاء القـيم  ، اوافق بدرجـة متوسطة ، اوافق بدرجـة قميمة ، لا اوافق(
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( واقل درجـة يحصل عمييا 125( لمبدائل وكانـت اعمى درجة يحصـل عمييا المجـيب )1،2،3،4،5)
 ( . 25المجـيب )

  التجربة الاستطلاعية 2-4

( اعضوا من عينة البحـث 10عمـى عينة مكونة مـن ) 11/3/2019تم اجراء التجربـة الاستطلاعية بتاريخ 
 وضمن مجتمع البحـث. 

 صدق المقياسين  2-5

يعكس ىذا الصـدق مدى انسجام فقـرات المقياس مـع موضوعو ومفاىيمـو، اي مدى قياس الاسـتبيان لما    
( الا ان عـرض الفقرات عمى مجموعـة من المحكمين لمحـكم عمى  Eablوضـع من اجمو ويشـير ) ايبل ،

ي قياس الخاصـية المراد قياسيا تعـد افضل طريقـة في استخراج الصـدق ) صلاحيـتو ف
Eabl,1972,p556  كما يعـد الاختبار صادقـاً اذ تم عرضـو عمى عدد من المختصيـن او الخبراء فـي . )

المجال الذي يقيسـو الاختبار وحكمـو بانو يقيس ما وضتع لقياسو بكفاءة )الزويـد وعميـان 
 . ( 184:ص1992:

وقد تم عـرض الاستبيـان عمى عدد مـن المختصين بعمم النفـس الرياضي والادارة الرياضـية وطرائق 
الـتدريس بصيغتـو الاصمية والمعـدلة . وطمب منيـم ابداء آرائيـم وملاحظاتيم حـول مدى صلاحيـة الفقرات 

اتيم وآرائيـم والتي اسفرت عـن لو .بالإضـافة او التعديل ما يرونـو مناسبا وقد ابدى الخـبراء ملاحظ
ملاحظات قيمة اقتضـت الضرورة الى تعديل بعـض الفقرات وحذف البعـض الاخر . وقد اخذ الباحـث 

%( من نسـبة التعديل . اذ يشير )بموم( عمـى الباحث الحصـول عمى نسبة 75نسبة اتفاق الخبـراء عمى )
ختبـار .لذا اصبح المقيـاس من الاتصال الفعال %( مـن اراء المحكمين فـي قياس صدق الا75اتفتاق )

( فقـرة 25( فقـرة بصيغتو النيائيـة . اما مقياس القيادة التحويمية فأصـبح يتكون من )28يتكـون من )
 بصيغتو النيائيـة أيضا . 
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 ثبات المقياسيين :  2-6

ـائج الاختبار اذا ما  اعـيد اكثر يعرف معامل ثبـات الاختبار بانو عبـارة عن وجود معـامل ارتباط بين نت
من مرة عمـى العينة نفسـيا . او انو الاتسـاق في النتائج او الاستـقرار في الاجابة عـن المقياس )الزوبعـي 

 ( .126: 1981واخرون:

لذا تم الحصـول عمى معامل ثبـات الاختبار بطريقـة التجزئة النصـفية. ومن ثم اجراء معامـمة سبيرمان 
( وىي نسـبة ثبات عالية يمـكن 0885التـصحيحية لمتحقق من الثـبات ككل وكانت قيمـة الثبات )براون 

 الاستعانة بيا .

 التجربة الرئيسية : 2-7

وتم توزيع استمـارات المقياسين عمـى عينة البحث  10/4/2019ولغاية  18/3اجريت التجربـة بتاريخ 
 ( اعضوا.164والبـالغ عددىم )

( الاتصال الفعال 82( استمارة حيث قسمت بالتسـاوي )164اما عـدد الاستمارات التي تم توزيعيـا ) 
( استمـارات من 6( استمـارة القيادة التحويمية، اما عدد الاستمارات التي اىممت والـتي لم ترد فكانت )82و)

 المقياسين بالتـساوي.

 ة وكانـت الاستمارات مكتمـمة الاجابة.( استمار 158لتصبح عدد الاستمـارات الواردة ) 

 الوسائل الاحصـائية: 2-8

 (.SPSSتم استخدام البرنامـج الاحصائي )
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 الوصف الاحصـائي لمتغيـرات البحث: -3

 (2جدول )                                          

 البحثيبين الاوساط الحسابية والوسيط والانحرافات المعيارية لمتغيرات 

 الانحراف المعياري الوسيط الوسط الحسابي 

 5،312 65،01 63،784 الاتصال الفعال

 5،241  78،00 76،665 القيادة التحويمية

( في حيـن بمغ الوسط الحسـابي 638784( ان الوسـط الحسابي للاتصال الفعال بمغ )2يبين الجـدول )
( في كـان الوسـيط لمقيادة 65،01للاتصال الفعال بمغ )(، امـا الوسيط 768665لمقيادة التحويمية )

( في حين بمغ الانحراف المعيـاري 5،312( وبمـغ الانحراف المعياري للاتصال الفعال )78،00التحويمية )
 (.5،241لمقيادة التحويمية )

الفعال وىذا يدل  من الجـدول السابق يتبيـن أن الوسط الحسـابي لمقيادة التحويمية كـان اعمى مـن الاتصال 
 عمى ان القيادة التحويمية تتأثر بالاتصال الفعال. 

 (3جدول رقم )

 يبين معامل الالتواء والتفمطح والخطأ المعياري

 الخطأ المعياري التفمطح معامل الالتواء 

 0،761 1،033 0،281 الاتصال الفعال

 0،721 0،586 0،404 القيادة التحويمية

 

ومن خلال النظـر الى الجدول اعـلاه وعرض المتغيـرات والمعالجات الاحصـائية تبين ان معامـل الالتواء 
( اذ لاحـظ ان اختبار الاتصال الفعال  كان  1-، 1للاتصال الفعال والقيادة التحويمية تراوحت بيـن )+

حـال بالنسبة لمقيادة التحويمية اذ ( وىو ما يـدل عمى ملائمتو لمعينـة . كذلك ال0،281معامل الالتـواء )
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( القيادة التحويمية 1،033( . اما التفمطـح في للاتصال الفعال فبمغ )0،404بمغت معاملات الالتواء لـو )
( اما الخطأ المعياري لمقيادة 0،761( في حين بمغ الخطأ المعياري للاتصال الفعال ) 0،586بمغ )

 ( .  0،271التحويمية فبمغ )

 (4) جدول رقم

 يبين معاملات الارتباط بين الاتصال الفعال والقيادة التحويمية لدى افراد عينة البحث

 الارتباط نسبة الخطأ  قيمة ر الجدولية  قيمة ر المحتسبة 

 معنوي 0،00 0،281 0،750 الاتصال الفعال

 القيادة التحويمية

 

( ومن خلال معالجـة الباحث لمبيانات عن طريـق استخدام قانون معامل الارتبـاط ) 4يبن الجدول رقـم )
( 0،750بيرسون( . اذ تبين لنا ان معامـل الارتباط بين المتغيرين للاتصال الفعال والقيادة التحويمية بمغ )

( وعند مستوى دلالة 2-82ة ) ( تحت درجة حريت0،281الجدولية البالغـة ) -ر–وىـو اكبر من قيمة 
 ( مما يدل عمى معنوي الاختبار . 0،00( وبنسبة خطـأ )0،05)

 

 الخاتمة:

استنتج الباحث ان الارتبـاط بين الاتصال الفعال والقيادة التحويمية ىو ارتباط معنوي وان الاتصال     
الفعال لو فاعمية فـي التأثير عمى القيادة التحويمية لأعضاء الييئات الادارية في الاندية الرياضية في 

 المؤسسات العراقية.

ومؤتمـرات لتطوير وتحديث دور الاتصال الفعال والقيادة  وتوصل الباحث الى التوصيات انو اقامة ندوات 
 التحويمية في المؤسسات الرياضية وكذلك العمل والاخذ بيذه الدراسة.
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 ادرــــــــــــــــــصـــــــــــالم

 

. عمان: دار وائل لمنشر 1فائق حسين ابو حميمة ؛ الحديث في الإدارة الرياضية ، ط
 . 40، ص2004والتوزيع ، 

ىدى محمود الناشف ؛ استتراتيجيات التعمم والتعميم في الطفولة المبكرة . القاىرة: دار الفكر 
 . 157، ص  2001العربي ، 

. فيد يوسف الدويمة، "أثر القيادة التحويمية عمى أداء الموظفين"، رسالة ماجستير، جامعة 
 ، غير منشورة.13، ص 2007عمان العربية، الأردن،
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 (1ممحق )

 اسماء السادة الخبراء والمختصين الذين تم عرض استمارة المحاور عميهم

 مكان العمل الاختصاص المقب العممي اسم الخبير ت

 عمم النفس استاذ الاء زىير مصطفى 1
جامعة ديالى/كمية التربية البدنية 

 وعموم الرياضة

 ادارة وتنظيم استاذ صلاح وىاب الكندي 2
جامعة بغداد/كمية التربية البدنية وعموم 

 الرياضة

 استاذ عبد الرحمن ناصر راشد 3
اختبارات 

 وقياس
ديالى/كمية التربية البدنية جامعة 

 وعموم الرياضة

 جامعة ديالى/ كمية التربية الاساسية عمم النفس استاذ مساعد حسنين ناجي 4

 استاذ مساعد كامل عبود حسين 5
عمم النفس 

 الرياضي
جامعة ديالى/كمية التربية البدنية 

 وعموم الرياضة

 ادارة وتنظيم استاذ مساعد عثمان محمود شحاذة 6
جامعة ديالى/كمية التربية البدنية 

 وعموم الرياضة

 

 (2ملحق )

 الفعال لمقياس الاتصا

 الفقرات ت
اتفق 
 بشدة

 محايد اتفق
 لا

 اتفق
لا اتفق 

 بشدة

      ييتم النادي في تقريب  وجيات النظر لمقائد. 1

     أعمل عمى التوضيح وايصال الرسالة بصورة  2
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 واضحة 

3 
ينصب اىتمام النادي بالسماح حرية الاتصال 

 بين القائد والاعبين 
     

4 
للاتصال دور فعال في اعطاء ثقو داخل 

 النادي 
     

5 
يمكن لمقائد تقميل الوقت من خلال الاتصال 

 الفعال بين الاعبين .
     

      الاتصال يعطي الثقة بين القائد ومرؤوسيو  6

      حرية الاتصاليسمح النادي لمقادة  7

      اسموبي خاص في عممية الاتصال الافعال  8

      ىنالك حرية الاتصال داخل النادي 9

      الاتصال بين الاعبين يعطي الثقة فيما بينيم 10

11 
يسعى القائد عمى توليد الثقة والاحترام بين 

 المرؤوسين 
     

      لا اىتم بالاتصال بين المرؤوسين  12

13 
عند تواصمي مع الاخرين يجب رسم ابتسامة 

 لطيفة 
     

14 
استخدم الالفاظ الصحيحة عند تواصمي مع 

 الاخرين  
     

     في حواري مع الاخرين احاول ان يكون  15
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 حواري بدلائل

16 
 احرص دوما ان يكون اتصالي بالاخرين 

 كـ رسالة مفيومة وليا معنى واضح 
     

17 
النادي في تقريب  وجيات النظر لا اىتم 
 لمقائد.

     

18 
اسموبي الخاص في التوضيح وايصال الرسالة 

 بصورة واضحة 
     

      اىتمام النادي حرية الاتصال  19

      الاتصال اعطاء ثقو داخل النادي  20

      تقميل الوقت من خلال الاتصال الاداري 21

      الاتصال يعطي الثقة  22

      لمييئات الادارية حرية الاتصال 23

      ليس لدي اتصال مع النادي  24

      ىنالك الاتصال داخل النادي 25

      الاتصال لا يعطي الثقة  26

      تكون الاتصال بين الاعضاء ايجابية 27

      اىتم بالاتصال بين الاعضاء 28
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 (3 ممحق)

 مقياس القيادة التحويمية

موافق  الفقرة ت
 بشدة

غير  محايد موافق
 موافق

غير 
موافق 

 بشدة

      لمقائد النادي لدية تفكير متعدد الروى 1

      يتحمى بأفكار جديده وقيمة لمنادي  2

      لدى القائد رؤى واضحة لممستقبل 3

      اقتراحات جديدة  الانجاز ميام العمل 4

      يتعامل القائد بتفكير بدرجة استجابة عالية  5

يطرح القائد الافكار الجديدة لحل المشاكل التي  6
 تواجو النادي

     

يشارك القائد  في عممية اتخاذ القرارات مع  7
 النادي

     

التفاعل بين لافكار لجديدة وسابقة تكون بدرجة  8
 عالية من الثقة

     

الاندية افكار استيراتيجية لتجاوز يمتمك قادة  9
الاخطاء والغاء التوجييات السابقة عندما يثبت 

 انيا عديمة الجدوى

     

تستجيب الاندية الى الافكار التي يقدميا القادة  10
 لتطوير العممية التدريبية
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موافق  الفقرة ت
 بشدة

غير  محايد موافق
 موافق

غير 
موافق 

 بشدة

اسعى ان تكون افكاري الاستراتيجية منسجمة  11
 مع اىداف النادي 

     

افكاري المستقبمية بحيث تكون متماشية اضع   12
 مع تطورات النادي

     

      احدد افكاري الازمة لتنفيذ الخطط المستقبمية  13

ييمني  ادارة النادي لما اضعو من افكار  14
 مستقبمية 

     

يساعد مستوى  التفكير الاستراتيجي عمى  15
 تحقيق اىداف اكبر وكذلك انجاز افضل  

     

اسمح باتخاذ القرارات بما يضمن انجاز  16
 الاعمال الادارية 

     

أضع بعض صلاحياتو ولمسؤوليات للأخرين  17
 لتسييل العمل 

     

      يعتبر عممي ومسؤولياتي ميمة بالنسبة الي  18

أفضل الميام التي من خلاليا اظير قدراتي  19
 ومياراتي

     

امتمك من المعمومات  والمسؤوليات التي  20
 تؤىمني عمى اداء عممي بصورة جيدة 
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موافق  الفقرة ت
 بشدة

غير  محايد موافق
 موافق

غير 
موافق 

 بشدة

      اعمل عمى تحويل بالرؤيا الى حقيقة  21

      اساعد النادي بإمدادىم برؤيا المستقبمية  22

اعتمد عمى اسموب الثواب والعقاب في انجاز  23
 اعمال النادي

     

اساىم مع اعضاء الييئات الادارية وضع  24
 اىداف وخطط لمنادي  

     

اسيطر بدرجة عالية عمى اسموب الذي من  25
 خلالو اؤدي نشاطاتي 

     

 

 
 
 

 


