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 السلخص:

مؾضؾع  وىؾ  في قظاعات السال والاعسالاسة مؾضؾع  ميؼ مؽ خلال در الازمات السرخفية  التحؾط مؽلى كيفية ركد البحث ا
 الجؾىخؼ الحؼ يشص التداؤلقج انربت مذكمة البحث عمى ، و  تحؾط مؽ الازمات السرخفيةعمى ال قجرتياالاستجامة السالية و 

كسا ىجف البحث الى تحميل  ؟التحؾط مؽ الازمات السرخفية  Patrolىل يسكؽ لمسرارف السبحؾثة وباستخجام انسؾذج - :عمى
جم البحث لمتعخف عمى متانة وصلابة السؾقف السالي لتمػ السرارف ، كسا استخ  السبحؾثةمؤشخات الاستجامة السالية لمسرارف 

 patrol  أنسؾذجمؾصؾل الى الشتائج باستخجام حدمة مؽ الادوات السالية لكياس مؤشخات الاستجامة السالية حدب التحميل السالي ل
،  سبحؾثةفي السرارف النسؾذج مؽ نساذج الإنحار السبكخ والسدتخجم مؽ قبل الجيات الخقابية لتقييؼ أداء العسل السرخفي   وىؾ

تكؾن  فأنيا  patrol باستخجام نسؾذج السالية كسا خخج البحث بجسمة مؽ الاستشتاجات واىسيا ان السرارف التي تحقق الاستجامة 
 .ةالسرخفيبسأمؽ مؽ الازمات 

 patrolنسهذج  الازمات السررفية، الاستدامة السالية، التزبيط السررفي، :الكلسات السفتاحية
Abstract : 

The research focused on how to hedge against banking crises by studying an important topic in 

the financial and business sectors, which is the subject of financial sustainability and its ability to 

hedge against banking crises. The problem of research was focused on the fundamental question:- 

Can the banks investigated using the Patrol model hedge against crises Banking? The study also 

sought to analyse the financial sustainability indicators of the banks examined to identify the 

solidity and solidity of the financial position of these banks. The research also used financial 

analysis to reach the results using a package of financial instruments to measure the financial 

sustainability indicators according to the patrol model, which is an early warning model used by 

regulators To evaluate the performance of banking in the banks surveyed, and the research came out 

with a number of conclusions and most important that banks that achieve financial sustainability 

using the form patrol, they are safe from banking crises. 

Keywords: banking regulation, financial sustainability, banking crises, patrol model 

 
 سقدمةال

وذلػ لكؾنو الدبب الحؼ يزسؽ ، نغخا لأىسية مؾاضيع تقييؼ الأداء السرخفي والتي أصبحت تحتل أىسية كبيخة في القظاع السالي 
الى تراعج الخىان حؾل اقامة نغام مرخفي مدتقخ في عل  ونغخا  استسخارية أنذظة السرخف وبقائو وديسؾمتو وتحقيق الخبحية 

ي والقزاء عمى البيئة الاقترادية، لحلػ الشغام السال السرارف الى الافلاس ىحا يعشي انييارفاذا تعخضت ،  بيئة تشافدية سميسة

 Patrolتضبيظ مؤشرات الاستدامة المالية باستخدام أنموذج 

 من الازمات المصرفيةكاستراتيجية للتحوط 
Regulation Financial sustainability indicators using Patrol model  

As a strategy to hedge banking crises 
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نسؾذج مؽ   وىؾ patrol  جحدب أنسؾذلسؤشخات الاستجامة السالية  لتظبيق مبادغ التزبيط  ن فان السرارف اليؾم احؾج ما تكؾ 
فالرسؾد امام الازمات السرخفية وقجرة نساذج الإنحار السبكخ والسدتخجم مؽ قبل الجيات الخقابية لتقييؼ أداء العسل السرخفي 

خاصة وان بيئة  ومشع وصؾل العجوػ الييا ليذ بالأمخ الديل حجيثةخجمات السرخفية الاستسخار بتقجيؼ الالسظاولة و السرخف عمى 
 .ة ملازمة لمقظاع السرخفي العخاقيالازمة اصبحت صف

 مشهجية البحث -السبحث الأول 
 بحث الأولا: مذكلة 

التي تؾاجييا في الحج مؽ الازمات لاستجامة السالية سؤشخ لك PATROLاستخجام انسؾذج  ركدت مذكمة البحث عمى 
فشقص الكفاءة السرخفية تدبب في الشقص الاستجامة السالية  تزبيط مؤشخات السرارف التي تتبشى مبادغ ، وذلػ فيالسرارف

قج انربت مذكمة البحث عمى ، لحا ففي السؾارد السالية والتي تدبب بالحعخ السالي لمسؾدعيؽ ومخاطخ الإفلاس السحتسمة لمسرخف 
 الاتية: الأسئمة الجؾىخية 

كخ والسدتخجم مؽ قبل الجيات الخقابية شسؾذج مؽ نساذج الإنحار السبك  Patrolوباستخجام انسؾذج  لمسرارف السبحؾثةىل يسكؽ  -
 ؟التحؾط مؽ الازمات السرخفيةلتقييؼ أداء العسل السرخفي 

 ىل يسكؽ تحقيق الاستجامة السالية في السرارف السبحؾثة ؟  -

 . ىل يسكؽ لمسرارف السبحؾثة التغمب عمى التعقيجات التي تجابييا في جسع السعمؾمات التي تدتخجم في تقييؼ الأداء السرخفي -

 أهسية البحث  ثانيا:
في تحقيق الستانة في العسل السرخفي وقجرتيا عمى الابتعاد    PATROLيمعبو انسؾذج تكسؽ أىسية البحث مؽ خلال الجور الحؼ 

لي لو  وقجرتو عمى تزبيظيا صلابة السخكد السامؽ مؤشخات تعكذ قؾة و  السرارف  تستمكة مامؽ خلال ، عؽ مؾاطؽ الخمل 
 . مثل مؽ خلال تظبيقو لمسعاييخ السحمية والجولية  والتي اكج عمييا البشػ السخكدؼ و السشغسات السالية الجولية بذكل أ

 هدف البحث ثالثا:
وأساليب التحميل السالي في السرارف كسؤشخات الاستجامة السالية  ;PATROالى تدميط الزؾء الى ان انسؾذج يجف البحث ي

 .الازمات السرخفية كؾسيمة متقجمة التحؾط مؽالعخاقية كفيل في تحقيق 

 فرضية البحث  رابعا:
مؤشخ مؽ خلال السؤشخات ) PATROLان السرارف السبحؾثة تتحؾط مؽ الازمات السرخفية باستخجام انسؾذج  يفتخض البحث
 (.Oالتشغيؼ، Q2ادارة مخاطخ الائتسان ،Lمؤشخ الديؾلة ،Q1مؤشخ الخبحية ،  PATكفاية راس السال 

 مشهج البحث  :خامدا  
يعج ىحا الشسؾذج مؽ نساذج  ولمسرارف السبحؾثة     patrolج ذؾ سان باستخجام  السشيج الؾصفي التحميمي اعتسج البحث عمى

ادارة مخاطخ  ،Lمؤشخ الديؾلة ،Q1مؤشخ الخبحية ،  PATمؤشخ كفاية راس السال السؤشخات )الانحار السبكخ، ويتكؾن مؽ خسذ 
 (.Oالتشغيؼ،Q2الائتسان
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 ( ٌثٍٍ َثزج ػٍ ذهك انًصاسف1ٔانعذٔل )
)دٌُاس  7112ساط انًال انحانً  ساط انًال انراعٍغً )دٌُاس ػشالً ( ذاسٌخ انراعٍظ  اعى انًصشف  خ

 ػشالً (

 يهٍاس  751 يهٌٍٕ 111 1997 يصشف تغذاد الاعرصًاسي 1

 يهٍاس  751 يهٍاس 1 1991 يصشف انًرحذ نلاعرصًاس  7

 يهٍاس  311 يهٌٍٕ  011 1999 يصشف انخهٍط انرعاسي  3

 يهٍاس  751 يهٍاس 10011 7111 يصشف الائرًاٌ انؼشالً  1

 يهٍاس  751 يهٍاس  751 7115 يصشف اشٕس انذٔنً نلاعرصًاس 5

 يهٍاس  111 يهٍاس 51 7115 يصشف كٕسدعراٌ  0

 يهٍاس  701 يهٌٍٕ 111 7110 يصشف ػثش انؼشاق نلاعرصًاس  2

 يهٍاس 751 يهٍاس 8 7112 يصشف اٌلاف الإعلايً 8

يصشف ظٍٓاٌ نلاعرصًاس ٔانرًٌٕم  9

 الإعلايً 

 يهٍاس  755 يهٍاس 755 7112

يصشف انرًٍُح انذٔنً نلاعرصًاس  11

 ٔانرًٌٕم 

 يهٍاس  751 يهٍاس 1 7112

 تالاػرًاد ػهى انرماسٌش انغٌُٕح انًُشٕسج نهًصاسف انًثحٕشح 0 انعذٔل يٍ اػذاد انثاحس

 الاطار الشظري – السبحث الثاني
 PATROLانسهذج   -اولا : 

 ةدوالحؼ يتكؾن مؽ خس ت الخقابية مؽ قبل الجياعمى الأداء السرخفي مؽ الشساذج التي تدتخجم لمخقابة  ( (PATROLانسؾذج  عجي
 (.Oالتشغيؼ ،Q2ادارة مخاطخ الائتسان ،Lمؤشخ الديؾلة ،Q1مؤشخ الخبحية ،  PATمؤشخ كفاية راس السال ) ىي مؤشخات مالية

عمى مجسؾع السؾجؾدات وىؾ السؤشخ الأكثخ استخجاما مؽ  كفاية راس السال بشدبة راس السال مقدؾما   فيسكؽ التعبيخ عؽ مؤشخ
الائتسان فيعبخ عشيا مؽ خلال تحجيج ندبة الجيؾن السذكؾك في تحريميا الى مخاطخ مؤشخ اما  قبل وكالات الترشيف الائتسانية

، تقييؼ الأداء  الساليمؽ مؤشخات   يي مؤشخف اما الخبحية (.(Cannata & Quagliariello,2004:15 مجسؾع الائتسان السسشؾح
مع السرارف مقارنة أرباح السرخف  يسكؽ و،  السرخفيةلكفاءة ا مؤشخسرخف كمسا ارتفع كمسا زادت ربحية ال وانالتي تؾضح و 

 Abdi:27 ( رخفكياس الأداء السالي لمسلثؼ اختيار افزل السؤشخات  لفتخة سابقة في نفذ القظاع الأخخػ العاممة 

Dufera,2010.)  والديؾلة تعشي قجرة السالية في الاجل القريخ التي تدتخجم قياس السلاءة ىيويعبر عن نسبة السيولة ،
ارتفعت ندب الديؾلة لجػ  عمى تحؾيل مؾجؾداتيا الى نقجية وبالدخعة السسكشة وذلػ لسؾاجية الجيؾن قريخة الاجل وكمسا رخفالس
اما التشغيؼ يعبخ عشو (. (Bhodia & Fatehabad,2015:75 ق السالي في الحالات الظارئة يجشبيا مؽ حالات الزيرخف الس

مؽ التشغيؼ داخل السرخف وفق مؤشخ يعبخ عشو بعجد السؾعفيؽ الحيؽ اشتخكؾا بجورات تجريبية  عمى عجد السؾعفيؽ العامميؽ 
 .(603: 0222الشعيسي ، )بالسرخف 

 

  الاستدامة السالية مفههم  : ثانيا  
بالتداماتيا بذكل مدتسخ بجون التعخض الى الافلاس وىحا يتظمب مؽ في مقجرة السرارف عمى الؾفاء الاستجامة السالية  تتسثل

 بقابمية السرخف كسا يعبخ عشيا  .(5 :0220،قباجة) السرخف تغييخ سياساتو مع الاستسخار في مقجرتو عمى الؾفاء بالتداماتو
لسختمفة لمتسؾيلات تقجيؼ التذكيمة ا إضافة الى الاستسخار في،  السدتقبلو السرخفي والسالي في الؾقت الحاضخ  يخ أدائوتظؾ  عمى

عمى مبجأ الأرباح كيجف رئيدي بل تحقيق ىجف يتسحؾر حؾل بشاء نغام مالي  دوالسؤسدات السالية اليؾم لا تخك،  السؾجية لمدبائؽ
 والاستجامة يد بيؽ السقجرة عمى تدجيج الجيؾن يويجب التس.(Chikaza,2015: 8)متكامل يدتظيع الاستسخار والجيسؾمة في الأداء

(sustainability فالسرظمح الاول يفيج بان السرخف قادر عمى الؾفاء بجيؾنو خلال فتخة زمشية طؾيمة الامج مؽ خلال الديؾلة )
 خجماتوقجرة السرخف )في عل سياساتو الحالية(عمى السظاولة والاستسخارية في تقجيؼ  في حيؽ يسثل مرظمح الاستجامة السالية .

 .(022003،قباجة) السالية لازمةوالرسؾد امام ا
 :(20، 0222)الريفي ، ، بعجة عؾامل اىسياتتأثخ الاستجامة السالية و 
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 درجة تظؾر الاسؾاق السالية . -1

 .  القجرة عمى التشبؤ بالسخاطخ -2

 الثقة بقجرة السرخف عمى تشفيح اصلاحات ليكمية وجؾىخية وتدجيج التداماتو. -3

بانيا الؾضع الحؼ يدتظيع السقتخض مؽ ان يدتسخ في خجمة ديؾنو دون  (الاستجامة السالية)صشجوق الشقج الجولي  خف وقج ع
 .(22، 0222)الريفي ، الحاجة الى احجاث تغييخ جؾىخؼ في سياساتو

 .(1يسكؽ تسثيميا مؽ خلال الذكل )لتحقيق الاستجامة السالية في السرارف وىشاك عجة جؾانب اساسية 

 
 الأعاعٍح نرحمٍك الاعرذايح انًانٍح فً انًصاسف( انعٕاَة 1انشكم )

Source: Weber, O. (2012). Sustainable Banking–History and Current Developments. Available at SSRN 

2159947. 
 

 (regulation)  الجهاز السررفي التزبيط فيا : ثالث

لتحقيق اىجاف استخاتيجية طؾيمة الامج والتؾافق مع  مة وتذغيل ومخاقبة السرخف ىؾ نغام لييكيقرج بسرظمح التزبيط 
وضع الزؾابط ووسائل الخقابة التي تزسؽ حدؽ ادارة  ؼوالسجتسعية، ويتة يالستظمبات القانؾنية والتشغيسية كجدء مؽ الحاجات البيئ

ت غيخ الدميسة لمسجيخيؽ التشفيحييؽ فييا وتفعيل دور السرخف بسا يحافع عمى مرالح الاطخاف ذات العلاقة والحج مؽ الترخفا
والتزبيع ىؾ طخيقة لمتشديق بيؽ العجيج مؽ الترخفات واثارىا وىي التي تدسح  .(086 :0222)الذسري، مجالذ الادارة بو

عؽ التكيف مع  فزلا  والزبط يدتؾجب  التشغيؼ بسعشى وضع قؾانيؽ ورقابة تشفيحية بزسان تؾازن الحخكة في الشغام غيخ السدتقخ 
وىشاك مؽ يخػ ان مرظمح التزبيط ىؾ التقييج بالدمؾكيات والسسارسات السيسة . (52-24: 0222) وفاء، السدتججات الزخورية
عؽ التداميا بالتقيج بالقؾانيؽ والتذخيعات والستظمبات الإشخافية وسمظة الاشخاف عمى مجػ فاعمية مسارسات  الدميسة الأمشو فزلا  

. ان اىؼ اسباب التزبيط ىي الاختلالات والتشاقزات ة في السرخف واجخاء التغييخات الزخورية في اطارىا السؤسديالحاكسي
 . (083: 0222)الذسري، والانييارات والازمات السالية والتذؾىات الحاصمة في تكؾيؽ مجالذ الادارة

 الازمات السررفية  - رابعا  
وان الازمات السرخفية تحجث  ، قؾؼ عمى الاقتراد بذكل كبيخ تأثيخأنؾاع الأزمات السالية والتي ليا احج الازمات السرخفية 

تمبيو تمػ الظمبات بحالات الدحب عمى الؾدائع بذكل مفاجئ مسا يزظخ السرارف بالشياية في الإخفاق  تؾاجوالتي  بالسرارف 
لمحيمؾلة دون الؾصؾل الى حالة  الازمةجعؼ السالي لمسرارف اثشاء في سحب الؾدائع مسا يتظمب تجخل الحكؾمة بيجف تقجيؼ ال

 .الإفلاس 
وىح بدبب عسميات  وذلػ ليذاشة طبيعة العسل السرخفي  السالية تكؾن شائعة اكثخ مؽ غيخىا مؽ الازمات خفيةالسر فالأزمات

تدبب تذؾىات اكثخ مؽ الستؾقع في حال التي قج و لدحب الفؾرؼ مؽ قبل السؾدعيؽ مسا يؾثخ عمى الشغام السالي بذكل عام ا
ان  مؽتديج أيزا مؽ احتسالية تعخض السرخف للازمة السرخفية عمى الخغؼ  سرارفحجوث الازمة ، فشقاط الزعف في أداء ال
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ثسار في السرارف تعتسج بذكل كبيخ عمى السعمؾمات والبيانات السالية والقانؾنية والبيئية بيجف اتخاذ القخارات السشاسبة في الاست
 Stijn Claessens)السرخفية والتي تزعف مؽ أدائيا  بالأزماتالؾدائع وتحريل القخوض الا انيا تجابو مخاطخ عالية متسثمة 

&M. Ayhan Kose,2013:18) . تجخل الحكؾمة القظاع السرخفي والتي تتظمب  يؾاجيااو ىي واحجة مؽ التحجيات التي
لتخفيف التعثخ في أدائيا وذلػ مؽ خلال تدييل السؾجؾدات وخمق فخص ججيجة لمعسل السرخفي في السرارف وتخفيض درجة 

 (.(Dominik Sobczak,2014: 38السخاطخة السحتسمة والتخمص مؽ السؾجؾدات الستعثخة 
بشدب عالية مؽ  بإقخاضيؾلة تتسثل عشجما يقؾم السرخف والازمة السرخفية تكؾن بشؾعيؽ ازمة سيؾلة وأزمة ائتسان وأزمة الد

الؾدائع والاحتفاظ بشدبة قميمة مشيا لسؾاجية طمبات الدحب اليؾمية وفي ىحه الحالة لؽ يتسكؽ السرخف مؽ تمبية الظمبات لمدحب 
في تحؾيميا عمى شكل  عشج حجوث الازمة ، اما ازمة الائتسان ىي العكذ عشجما تكؾن الؾدائع لجػ السرخف وتتحفع السرارف

اذ ان سياسة السرخف في الحالة تكؾن  (.32-36: 0220)السكاوي ، مؽ عجم القجرة عمى تمبية طمبات الدحب  قخوض خؾفا  
 الدياسة السغامخة اما في حالة ازمة الائتسان فتكؾن سياسة متحفغة .

 
 أسباب الازمة السررفية -خامدا

 : الازمة السرخفية و تتسثل بالاتي نذؾءتؾجج عجة أسباب تديؼ في عيؾر و 
 (225:  0222شبيب ، ال ) (202-203: 0226)محي الدين ،  (45: 0225)مهسى ،( 23: 0226)العقهن ، 

الاضظخابات في القظاع السالي والتي تكؾن مكؾنا رئيدا في كيفية تحؾيل حداب راس السال الحؼ يعج عشرخا أساسيا في -1
  .الرجمات السحتسمة مؽ الازماتمداعجة السرارف في امتراص 

التعامل مع سياسات الائتسان بظخيقة مفخطة في مشح الائتسان اذ تؤدؼ سياسة الافخاط في مشح الائتسان بجون تؾفيخ الجراسة  -2
تؤدؼ الى زيادة مخاطخ عجم الدجاد  وبالتالي انخفاض الديؾلة والتعخض الى والتي الائتسانية لمسقتخضيؽ  للأسذالدميسة 

 مخاطخ الإفلاس .
واضافة الى قيام اتباع القظاع السرخفي بأسمؾب عجم القجرة عمى الدجاد مؽ قبل السقتخضيؽ الستسثل بارتفاع حجؼ السجيؾنية و  -3

ججولة الجيؽ وذلػ يعشي ان يتؼ استبجال القخض الؾاجب بالدجاد والح لؼ يتؼ سجاده مؽ قبل السقتخض بقخض ججيج بفائجة اعمى 
 أعباء السقتخض السعدخ وىحا سبب انفجار ازمة الخىؽ العقارؼ .بذكل يديج 

وىحه يقرج بو ان الازمة السرخفية ىي جدء مؽ الشغام السالي وذلػ لكؾن الشذاط الأساسي ليا ىؾ  الخأسساليطبيعة الشغام -4
ومسا يداعج في رفع الظمب عمى الجارية السؾجؾدة فعلا ،  بالأنذظةالقخوض والتي تحجد بدعخ مدبق لمفائجة مع عجم ارتباطيا 

 .القخوض مسا يحجث الفقاعة في الأسعار وانفجارىا لاحقا  
 يشذأعمى أسعار الأسيؼ  الدشجات وكحلػ أسعار الرخف في الدؾق السالية مسا  تأثيخاتعمييا مؽ  بوما يتختمعجلات التزخؼ -5

 مؽ تغيخات في سعخ الفائجة .

 السررفية استراتيجية التحهط من الازمات سادسا:
التي تداعج السرارف عمى الاستخاتجيات السرخفية يسكؽ وضع مجسؾعة مؽ  بالأزماتوقؾع العجيج مؽ السرارف في العالؼ  

، 0225)مريطفي وبهزيان،التحؾط مؽ الازمة والانجماج في الشغام السالي العالسي بظخيقة امشة وتفادؼ عشف الازمات ومشيا
622-620:) 

الاتجاه نحؾ الاصلاح قبل تحخيخ حداب راس السال: ويتظمب ىحا تؾافخ السقؾمات الاساسية لمدؾق السالي والتي تعسل عمى -1
السختمفة ودرجة السشافدة في القظاع السالي وتؾفيخ كؾادر بذخية مؤىمة تشذيظو مؽ خلال تؾفيخ الخجمات والادوات السالية 

ات والافراح عشيا والذفافية فزلا  عؽ الادارة التحؾطية والخقابة عمى السؤسدات وكفؾءة ويتؼ ذلػ مؽ خلال جسع السعمؾم
 السالية والتي تتظمب وجؾد بشية اساسية قؾية وضؾابط واجخاءات واضحة ومحجدة.
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التدمدل السشغؼ لتحخيخ حداب راس السال وىحا يتظمب مجسؾعة مذتخكة مؽ العؾامل السيسة لمتحؾط مؽ الازمات السرخفية -2
اىسيا وضع قيؾد وسياسات لمتحكؼ في الظمب عمى رؤوس الامؾال قريخة الاجل فزلا  عؽ الاحتفاظ بسدتؾيات اعمى مؽ 
احتياطي الشقج الاجشبي والخقابة السالية الححرة والتي تعج امخ ضخورؼ في عل تظؾيخ الادوات والابتكارات السالية ونسؾ سؾق 

 السذتقات.
 

  الجانب العسلي  –السبحث الثالث
مرارف عاممة في القظاع السرخفي العخاقي وتحميل البيانات السالية مؽ خلال التقاريخ الدشؾية السشذؾرة عمى  11تؼ اختيار 

مؾاقع السرارف الالكتخونية ومؽ سؾق العخاق للأوراق السالية وكحلػ ىيئة العخاق للأوراق السالية فقج جخػ تقديؼ الجانب التحميمي 
 الى الاتي 

 :PATROLوفق نسؾذج  البيانات السالية يل تحل -اولا :

لسالا= : الاتية الشدب  ويقاس مؽ خلال : PATكفاية راس السال مؤشر -1  راس 

  مجسؾع السؾجؾدات
 

 اجسالي الارباح الستحققة=  - : ة الاتية: ويقاس مؽ خلال السعادلQ1 مؤشر الربحية-2
 رأس السال السجفؾع

*011 % 

 الشقجية= - :ة الاتية خلال السعادل : ويقاس مؽLمؤشر الديهلة-3
  اجسالي الؾدائع

 

  :ة الاتية : ويقاس مؽ خلال السعادلQ2مخاطر الائتسان ادارة   -4

 مخرص الجيؾن  السذكؾك في تحريميا = 

 مجسؾع الائتسان
 

 عجد الجورات التجريبيةالسؤشخ = :ة الاتية : ويقاس مؽ خلال السعادل Oالتشظيم-5

 مجسؾع السؾعفيؽ
 

 
 ( تحهٍم يؤشراث الاستذايت انًانٍت2انجذول )

كفاٌت يؤشر  اسى انًصرف ث

راس انًال 

PAT  

يؤشر 

 Q1انربحٍت 

يؤشر انسٍىنت 

L 

ادارة يخاطر  

 Q2الائتًاٌ

 Oانتُظٍى

 %78 %0 %8803 %805 %110 يصشف اشٕس  1

 %8 %1 %710 %11 %18 يصشف تغذاد الاعرصًاسي 7

 %17 %18 %55 %11 %30 يصشف انًرحذ نلاعرصًاس  3

 %11 %5 %25 %2 %175 يصشف انخهٍط انرعاسي  1

 %5 %1 %157 %8 %82 يصشف اٌلاف الإعلايً 5

 %9 %8 %92 %2 %111 يصشف ظٍٓاٌ الإعلايً  0

 %17 %1 %111 %7 %399 يصشف الائرًاٌ انؼشالً  2

 %15 %2 %09 %5 %21 يصشف انرًٍُح انذٔنً 8

 %79 %7 %751 %5 %25 يصشف ػثش انؼشاق نلاعرصًاس  9

 %0 %13 %121 %11 %705 يصشف كٕسدعراٌ  11

 تالاػرًاد ػهى انرماسٌش انًانٍح نهًصاسف انًثحٕشح0 انثاحسانًصذس: يٍ اػذاد 
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 ( يتزح مؽ التحميل الاتي :2مؽ خلال الججول )
 مؤشر كفاية راس السال :-1

%( وىحا يجل 399ويبيؽ ان مرخف الائتسان العخاقي اكثخ السرارف عيشة البحث ، اذ بمغت ندبة مؤشخ كفاية راس السال)
ديشار ، اما الأجداء الأخخػ فقج جخػ تسؾيميا مؽ  399عمى ان كل ديشار مدتثسخ مؽ السؾجؾدات السرخفية  قج تؼ تسؾيمو بسبمغ 

% مؽ أمؾال 399دائع او الاقتخاضات الخارجية ، وىحا يعشي ان راس السال يسثل مرادر أخخػ مؽ مرادر التسؾيل مثل الؾ 
مؽ السرخف مسا يؾفخ درجة امان عالية لامؾال السؾدعيؽ وأيزا في حالات عجم الدجاد التي يؾاجييا السرخف مدتكبلا 

الخميج % ويميو مرخف 265السال  ، فيسا جاء مرخف كؾردستان بالسختبة الثانية اذ بمغت ندبة مؤشخ كفاية راسالسقتخضيؽ 
 السرارف السبحؾثة حدب مؤشخ كفاية راس السال( يبيؽ 2)%.والذكل 125التجارؼ بشدبة 

 
 ترشيفات السرارف السبحؾثة حدب مؤشخ كفاية راس السال (2الذكل )

 بالاعتساد عمى مخخجات الحاسؾب. الباحثاعجاد مؽ  السرجر :

 مؤشر الربحية  :-2
مرخف كؾردستان في السرارف عيشة البحث ، اذ بمغت ندبة ىؾ ان اكثخ السرارف في تحقيق الخبحية  كسا يبيؽ التحميل 

 14ربح مقجاره  حقق اذ قبل ملاك السرخف والسداىسؾن ديشار مدتثسخ مؽ  111%( وىحا يجل عمى ان كل 14مؤشخالخبحية )
ديشار وىحا يجل عمى الكفاءة في استخجام أمؾال  السرخف مسا ميد السرخف عؽ بكية السرارف عيشة  البحث في تحقيق الأرباح 

وقج احتل ، والحؼ بالشياية سيخفع مؽ قيسة الأسيؼ  لمسرخف والحؼ سيجفع السدتثسخيؽ الى شخاء اسيؼ في السرخف السحكؾر  
ؽ حيث تحقيق الخبحية مرخفي كخدستان ومرخف الستحج للاستثسار اذ بمغت ندبة مؤشخ الخبحية لتمػ السرارف بالستخبة الثانية م

 .  %(8.5بشدبة ) %( فيسا احتل السختبة الثالثة مرخف اشؾر الجولي11)
  الخبحية السرارف السبحؾثة حدب مؤشخ ( يبيؽ 3)والذكل 

0%

50%

100%

150%

200%

250%

300%

350%

400%

450%

 مؤشر كفاية راس المال 



 0202نيسان  -العدد الرابع و الستين                                                                 عةمجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجام
 

265 

 
 

 

 

 

 يؤشش انشتحٍح   (3انشكم )

 تالاػرًاد ػهى يخشظاخ انحاعٕب0 اػذاد انثاحسيٍ  انًصذس : 

 :مؤشر الديهلة-6
لبحث مرخف عبخ  العخاق للاستثسار  في السرارف عيشة ا ىؾان اكثخ السرارف في تؾفيخ الديؾلة السرخفية  كسا يبيؽ التحمي 

تسكشو مؽ مؾاجية الالتدمات اتجاه الغيخ %( وىحا يجل عمى ان السرخف يتستع بديؾلة عالية 251)، اذ بمغت ندبة مؤشخ الديؾلة 
نة بالسرارف الأخخػ او حالات عجم الدجاد او الازمات او الغخوف الظارئة مسا يعظي السرخف درجة عالية مؽ الأمان مقار 

%( ، 216غت ندبة مؤشخ الديؾلة )متؾفخ الديؾلة مرخف بغجاد الاستثسارؼ اذ بالستخبة الثانية مؽ حيث ، وقج احتل عيشة البحث 
 . %(174فيسا احتل بالسختبة الثالثة مرخف كؾردستان اذ بمغت ندبة الديؾلة السرخفية )

 ( يبيؽ السرارف السبحؾثة حدب مؤشخ الديؾلة   4والذكل )

 
 ذصٍُفاخ انًصاسف انًثحٕشح حغة يؤشش انغٍٕنح (1انشكم )

 انثاحسانًصذس :اػذاد 
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 :   ادارة مخاطر الائتسان مؤشر-2
مؽ خلال مخرص الجيؾن السذكؾك في تحريميا الى مجسؾع  الائتسان الشقجؼ، اذ ان  ادارة مخاطخ الائتسانتؼ التعبيخ عؽ 

ىؾ ( ان اكثخ السرارف انخفاضا لمسخاطخة الائتسانية   2ارتفاع ىحا الشدبة يذيخ الى درجة انخفاض السخاطخة  ويبيؽ الججول )
% مؽ القخوض السسشؾحة مؽ 18%( وىحا يجل ان 18) ادارة مخاطخ الائتسانبة مؤشخ ، اذ بمغت ندللاستثسارمرخف الستحج 

تحريل تمػ القخوض بالتالي فان تخريص السرخف ندبة  عمى  السحتسل ان تحؾل الى ديؾن معجومة أؼ عجم قجرة السرخف
الإفلاس كؾنو اخح بعيؽ وىحا يعشي  ان السرخف يبقى في مأمؽ مؽ مخاطخ  % مؽ اصل القخوض في حالة عجم الدجاد18

ادارة  غت ندبة مؤشخممرخف كؾردستان  اذ ب، وقج احتل بالستخبة الثانية  الاعتبار عجم قجرة السقتخضيؽ بتدجيج السبالغ السقتخضة 
اذ بمغت  ادارة مخاطخ الائتسانجييان الإسلامي  لسؤشخ %( ، فيسا احتل بالسختبة الثالثة مرخف  11الشدبة  )  مخاطخ الائتسان

 %(. 8الشدبة )
  ادارة مخاطخ الائتسانمؤشخ ( يبيؽ السرارف السبحؾثة حدب 5والذكل )

 
 ذصٍُفاخ انًصاسف انًثحٕشح حغة يؤشش انرُظٍى (5انشكم )

 تالاػرًاد ػهى يخشظاخ انحاعٕب0 انثاحساػذاد يٍ انًصذس :

 :التشظيم مؤشر -5
يعج التشغيؼ مؽ اىؼ الأنذظة التي تغيخ مدارات العسل في السرخف او تعجيل الدمؾك  لمعامميؽ وذلػ مؽ خلال السعارف  

ؽ في السرخف ، ومؽ خلال والسيارات والسعخف التي يكتدبيا العالسيؽ وبالتالي ان التجريب يعسل عمى رفع مدتؾيات الأداء لمعاممي
ؼ مجػ اشخاك العامميؽ في دورات تجريبية مقارنة بعجد العامميؽ الكمي في السرخف ، فقج كان ( بمغت ندبة التشغيؼ أ2الججول )

اكثخ السرارف يتبشى البخامج التجريبية وإدخال العامميؽ في بخامج تجريبية سؾاء داخمية او خارجية مقارنة بالسرارف الأخخػ 
% مؽ 29ان السرخف تبشى بخامج ودورات تجريبية ندبة  %( وىحا يعشي29السبحؾثة مرخف عبخ العخاق فقج بمغت الشدبة )

، وقج احتل بالستخبة الثانية السجسؾع الكمي لمعامميؽ في السرخف السحكؾر وىحا يشعكذ في زيادة الخبخات وتظؾيخ السيارات لجييؼ 
 %(. 15اذ بمغت الشدبة ) ي التشسية الجول%( ، فيسا احتل بالسختبة الثالثة مرخف 28الشدبة  )  اشؾر الجولي اذ بمغت مرخف 
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  مؤشخ التشغيؼ ( يبيؽ 6والذكل )

 
 ذصٍُفاخ انًصاسف انًثحٕشح حغة يؤشش انرُظٍى (0انشكم )

 تالاػرًاد ػهى يخشظاخ انحاعٕب0 انثاحساػذاد يٍ انًصذس :

 الية تطبيق الشسهذج :ثانيا :
،  ادارة مخاطخ الائتسانوىي)كفاية راس السال، الخبحية ، يعج ىحا الشسؾذج مؽ نساذج الانحار السبكخ، ويتكؾن مؽ خسذ مكؾنات

ويتؼ تختيب السرارف  2117التشغيؼ ، الديؾلة( وقج شسمت عيشة البحث السرارف الخاصة بالقظاع السرخفي العخاقي ولدشة 
 وكسا يمي: جات الشسؾذجبشاء  عمى مخخ نتياء  بالسرارف ذات الاداء الاقل  تشازليا  ابتجاء  مؽ السرارف ذات الاداء الجيج وا

: وقج شسمت ىحه السخحمة باختبار السؤشخات بالؾزن التخجيحي لمشسؾذج اذ تؼ اختبار مؤشخ كفاية راس  اختبار الهزن الترجيحي-1
 وحدب السعادلة  الاتية , % 11% ومؤشخ التشغيؼ بشدبة 15بشدبة  ادارة مخاطخ الائتسان% و 25السال والخبحية والديؾلة بشدبة 

PATROL=(PAT+Q1+L)*25%+(Q2)*15%+(O)*10% 

 
 ( يؾضح الاوزان التخجيحية لمسرارف السيحؾثة3والججول )

الأصاٌ انرشظٍحٍح نهًصاسف انًثحٕشح  (3انعذٔل )  

انٕصٌ انرشظٍحً نكفاٌح ساط انًال  اعى انًصشف 

%(75ٔانشتحٍح ٔانغٍٕنح )  

انٕصٌ انرشظٍحً 

داسج يخاغش لا

%(15) الائرًاٌ  

انرشظٍحً  انٕصٌ

%(11نهرُظٍى )  

 0.028 %1 %53.20 يصشف اشٕس 

 0.008 %1 %69.50 يصشف تغذاد الاعرصًاسي

 0.012 %3 %25.25 يصشف انًرحذ نلاعرصًاس 

 0.011 %1 %51.75 يصشف انخهٍط انرعاسي 

 0.005 %1 %61.75 يصشف اٌلاف الإعلايً

 0.009 %1 %53.50 يصشف ظٍٓاٌ الإعلايً 

 0.012 %1 %125.50 يصشف الائرًاٌ انؼشالً 

 0.015 %1 %36.25 يصشف انرًٍُح انذٔنً

 0.029 %0 %82.50 يصشف ػثش انؼشاق نلاعرصًاس 

 0.006 %2 %112.25 يصشف كٕسدعراٌ 

 تالاػرًاد ػهى انرماسٌش انغٌُٕح نهًصاسف انًثحٕشح  انثاحسانعذٔل يٍ اػذاد 

%( مؽ مؤشخ 25الاوزان التخجيحية لسؤشخات الاستجامة السالية والتي استخخجت عمى أساس )( الحؼ يبيؽ 3مؽ خلال الججول )
مؽ مؤشخ التشغيؼ، فقج %(11، و) ادارة مخاطخ الائتسان%( مؽ مؤشخ 15كفاية راس السال ومؤشخ الخبحية والديؾلة ، وندبة )
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% ليحتل السختبة الأولى ، ثؼ 125.51بمغت الشدبة  كان مرخف الائتسان العخاقي ىؾ الأعمى مؽ بيؽ السرار ف السبحؾثة فقج
% ، ليرل في السختبة الثالثة 112.25كؾردستان بشدة  فخجيحي لسؤشخ كفاية راس السال مرخ احتل السختبة الثانية في الؾزن الت

 والخبحية والديؾلة . ( يبيؽ الاوزان التخجيحية لسؤشخ كفاية راس السال7والذكل ) %.82.25مرخف عبخ العخاق للاستثسار بشدبة 

 
 ( انٕصٌ انرشظٍحً نكفاٌح ساط انًال ٔانشتحٍح ٔانغٍٕنح 2انشكم )                         

 .تالاػرًاد ػهى يخشظاخ انحاعٕب انثاحساػذاد يٍ انًصذس : 
% ، 3فقج احتل السختبة الأعمى مرخف الستحج للاستثسار بشدبة  دارة مخاطخ الائتساناما مؽ حيث احتداب الؾزن التخجيحي لا

دارة مخاطخ ( يبيؽ الؾزن التخجيحي لا8% والذكل )1% ومؽ ثؼ السرارف الأخخػ بشدبة 2ويميو مرخف كؾردستان بشدة 
 . الائتسان

 
  داسج يخاغش الائرًاٌ( انٕصٌ انرشظٍحً لا8انشكم )                                

 تالاػرًاد ػهى يخشظاخ انحاعٕب0 انثاحساػذاد يٍ انًصذس : 

( اذ أعيخت الشتائج ان اعمى ندبة لسؤشخ 2اما مؽ حيث احتداب الؾزن التخجيحي لسؤشخ التشغيؼ فقج كانت الشتائج في الججول )
، ليكؾن  1.128لي بشدبة ، ويميو مرخف اشؾر الجو  1.129التشغيؼ كانت في مرخف عبخ العخاق للاستثسار بفقج بمغت الشدبة 

 ( يبيؽ الؾزن التخجيحي لسؤشخ التشغيؼ .9.والذكل )1.115ية الجولي بشدبة سفي السختبة الثالثة مرخف التش
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 %(25)الوزن الترجيحي لكفاية راس المال والربحية والسيولة 
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 انٕصٌ انرشظٍحً نًؤشش انرُظٍى (9انشكم )

 .تالاػرًاد ػهى يخشظاخ انحاعٕب انثاحساػذاد يٍ انًصذس : 
 
    patrol: تطبيق نسهذج  2

التخجيحي  قج تؼ اختبار السؤشخات وفقا لمؾزن ف patrolمؤشخات الاستجامة السالية لمسرارف السبحؾثة وفقا لانسؾذج )لغخض اختبار 
% لسؤشخ التشغيؼ 11وندبة  ادارة مخاطخ الائتسان% لسؤشخ 15% لسؤشخات كفاية راس السال والخبحية والديؾلة و25أؼ بشدبة 

دب الأعمى فالسرخف الحؼ تكؾن لو الشدبة الأعمى يكؾن السرخف الأول حدب تقييؼ ومؽ ثؼ جسع الاوزان التخجيحية وترشيفيا ح
 .ادناه  ( 4)وكسا مؾضح في الججول patrolالأداء في انسؾذج 

 
 كاعرشاذٍعٍح نهرحٕغ يٍ الاصياخ انًصشفٍح   patrolذصٍُف يؤششاخ الاعرذايح انًانٍح تإًَٔرض  (1)انعذٔل 

 patrolانرغهغم حغة إًَرض  patrolذمٍى الأداء حغة إًَرض  اعى انًصشف خ

 الأٔل %127 يصشف الائرًاٌ انؼشالً 1

 انصاًَ %115 يصشف كٕسدعراٌ 7

 انصانس %86 يصشف ػثش انؼشاق نلاعرصًاس 3

 انشاتغ %71 يصشف تغذاد الاعرصًاسي 1

 انخايظ %63 يصشف اٌلاف الإعلايً 5

 انغادط %57 يصشف اشٕس 0

 انغاتغ %56 يصشف ظٍٓاٌ الإعلايً 2

 انصايٍ %54 يصشف انخهٍط انرعاسي 8

 انراعغ %39 يصشف انرًٍُح انذٔنً 9

 انؼاشش %29 يصشف انًرحذ نلاعرصًاس 11

 . تالاػرًاد ػهى َرائط  انًُٕرض انثاحسانًصذس: يٍ اػذاد 
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 كاعرشاذٍعٍح نهرحٕغ يٍ الاصياخ انًصشفٍح  patrolذصٍُف يؤششاخ الاعرذايح انًانٍح تإًَٔرض  (11  )ٌٕٔظح انشكم 

 
 كاعرشاذٍعٍح نهرحٕغ يٍ الاصياخ انًصشفٍح  patrolذصٍُف يؤششاخ الاعرذايح انًانٍح تإًَٔرض  (11)انشكم

 .تالاػرًاد ػهى َرائط انحاعٕب انثاحسانًصذس : اػذاد 

 كاسلهب للتحهط من الازمات السررفية  patrolمؤشرات الاستدامة السالية باستخدام انسهذج ( ان 2يتزح من الجدول )
ومؽ خلال نتائج التحميل يتزح ان السرارف الثلاثة الأولى ىي التي لجييا استخاتجية في التحؾط مؽ الازمات السرخفية وىي 

% وىحا يجل 86% ومرخف عبخ العخاق للاستثسار بشدبة 115كؾردستان بشدبة % ومرخف 127مرخف الائتسان العخاقي بشدبة 
أمان السبحؾثة مسا يؾفخ ليا درجة مؽ كفاية راس السال مقارنة بالسرارف الأخخػ  ب عاليةعمى ان السرارف ألسحكؾرة لجييا ند

ان الخبحية عؽ  لا  السحيظة بالبيئة فز ، وتحقق أرباح جيجة مقارنة بالسخاطخ مدتكبلا  عالية في مجابية السخاطخ السحتسمة 
الستحققة لمسرارف السحكؾرة انعكدت عمى الكيسة الدؾقية لمديؼ الؾاحج بذكل إيجابي الحؼ بجوره يخفع مؽ أداء السرخف لكؾن أداء 

كسا ان السرارف السرخف مختبط بالكيسة الدؾقية لمديؼ التي تجفع وتذجع السدتثسخيؽ الى اتخاذ قخارات الاستثسار في السرخف ، 
وىحا مااكجت عمية السعاييخ  السحتسمة  ومجابية الحالات الظارئة السحتسمة تالالتداماالسحكؾرة لجييا سيؾلة جيجة تسكشيا مؽ سجاد 

 التؾازن بيؽ الديؾلة والخبحية لان تؾفخ الديؾلةتحقيق لانو يجب  الجولية مشيا لجشة بازل ومشغسة التعاون والتشسية الاقترادية ،
وذلػ لتغظية الجيؾن  دارة مخاطخ الائتسانبذكل عالي يعشي عجم تؾعيف الأمؾال وتقميل الخبحية ، وتتستع السرارف بتخريص لا

السعجومة والتي يؤكج عجم تحريميا ، فزلا عمى ان السرارف تتستع بسؤشخ تشغيؼ اعمى مؽ السرارف الأخخػ السبحؾثة فيي 
رية والتقشية السجربة مؽ خلال مؤشخ التشغيؼ والحؼ يعبخ عشو مؽ عجد الجورات التجريبية مقارنة تتسيد بتؾفخ الخبخات والكؾادر الإدا

 بالسجسؾع الكمي لمعامميؽ .
مسا سبق يسكؽ ان نزع نقظة التسايد بيؽ السرارف التي ليا قجرة عمى الاستجامة والشسؾ والسرارف التي ليدت ليا القجرة عمى 

ة عمى التحؾط مؽ الازمات السرخفية مؽ خلال ماتستمكة مؽ مؤشخات رصيشة تعكذ القؾة السالية ذلػ كؾن الاولى تتستع بالقجر 
لمسرخف وقجرتو عمى الرسؾد امام الازمات السرخفية ، وىحا ليذ بالامخ الديل في عل الغخوف الرعبة التي يسخ بيا العخاق 

 كؾن بيئة الازمة اصبحت صفة ملازمة لمقظاع السرخفي العخاقي.
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 الاستشتاجات والتهصيات 
 خرج البحث بجسلة من الاستشتاجات هي  أولا: الاستشتاجات :

عًٍكُٓا يٍ انصًٕد اياو الاصياخ انًصشفٍح  patrolتاعرخذاو إًَرض  انًانٍح رحهٍم يؤششاخ الاعرذايح اٌ لٍاو انًصاسف ت-2

 0ٔانرحٕغ يُٓا يغرمثلاا 

ذشذٍة انًصاسف يٍ حٍس الأداء ٔتاعرخذاو الأصاٌ انرشظٍحٍح ٔظًؼٓا ٔانرشذٍة ذُاصنً  patrolأظٓشخ انُرائط ٔفما لإًَرض -7

ٔكاَد انًصاسف الأفعم حغة  ار ٌرى انثذء تانًصاسف راخ الأداء الأفعم ٔانرً ذكٌٕ َغثٓا الأػهى ٔصٕلا انى الأداء الألم

 0 نلاعرصًاس  انًُٕرض ًْ يصشف الائرًاٌ انؼشالً ٔيصشف كٕسدعراٌ ٔيصشف ػثش انؼشاق

ْٔزا ٌؼًُ ػذو ذٕظٍف انُمذٌح تانشكم  نكٍ ذٕاظّ اسذفاع تانغٍٕنح تشتحٍح يمثٕنح ٔيؼمٕنح ،  اٌ انًصاسف انًثحٕشح ذرًٍض-3

ح يٍ انغٍٕنح الأيصم ٔالاحرفاظ تغٍٕنح ػانٍح ْٔزا ٌشظغ لاعثاب ايٍُح ٔعٍاعٍح ذذفغ إداسج انًصشف انى الاحرفاظ تُغة ػانٍ

 انشتحٍح  ح ٔيؼمٕنح يٍنٕيمث ٔالاحرفاظ تُغة

ذرًرغ انًصاسف تذسظح اياٌ ػانٍح ْٔزا يا اشثرّ يؤشش كفاٌح ساط انًال انزي كاٌ اػهى يٍ انُغة انًمشسج يٍ انثُك انًشكضي -1

 % ٔنكم انًصاسف انًثحٕشح 17

ٌشٍش انى دسظح اَخفاض  ار اٌ اسذفاع ْزا انُغثح نثؼط انًصاسف يخاغش الائرًاٌاداسج  أظٓشخ انُرائط اسذفاع يؤشش-5

ٔ يصشف ٔ يصشف ظٍٓاٌ ًْٔ يصشف انًرحذ  ٌؼًُ اٌ انًصاسف ذذسط ٔتشكم ظٍذ انذٌٌٕ انًؼذٔيح  انًخاغشج يًا

 الإعلاي0ً

يصشف ػثش انؼشاق ٔيصشف اشٕس انذٔنً ٔيصشف كًا أظٓشخ انُرائط اسذفاع يؤشش انرُظٍى فً ػذد يٍ انًصاسف ًْٔ  -0 

 .شي ان السرارف السحكؾرة تذخك عاممييا بجروات تجريبية اكثخ يع انرًٍُح انذٔنً  ْٔزا
 التهصيات : يهصي البحث بعدة تهصيات نهردها بالاتي  – ثانيا  
ضخروة اىتسام السرارف بسؤشخات الاستجامة السالية وتحميميا والاخح بشتائجيا مؽ اجل التحؾط مؽ أؼ أزمات مرخفية او مالية -1

القؾة والزعف لتعديد نقاط القؾة والتغمب عمى نقاط الزعف والاستفادة مؽ الفخص البيئية ومجابية  مدتكبلا والؾقؾف عمى نقاط
 تيجيجاتيا السحتسمة .

والتي كانت اعمى مؽ الشدب السقخرة مؽ معيار بازل والبشػ السخكدؼ العخاقي مسا ضخورة الاستفادة مؽ مؤشخ كفاية راس السال -2
 .يسكشيا مؽ التشافذ بذكل اكبخ 

ضخورة الاىتسام بذكل اكبخ بإدارة السخاطخ بيجف التؾازن بيؽ العائج والسخاطخة وتؾعيف الديؾلة بذكل اكبخ وعجم تخاكسيا -3
 وتعظيميا مع الاخح بالحدبان الغخوف البيئية والاقترادية.

اجية حالات عجم الدجاد او الجيؾن يشبغي ان اتقؾم إدارة الائتسان بجراسة القخوض بذكل وافي ودقيق عشج مشح القخوض وذلػ لسؾ -4
 السعجومة .

مؽ الزخورؼ ان تيتؼ إدارة السرارف بذكل اكبخ بالجورات التجريبية مؽ اجل تظؾيخ ميارات العامميؽ واكتدابيؼ خبخات اكثخ -5
 تسكشيؼ مؽ أداء أعساليؼ مقارنة بالسرارف إلعالسية . 

 انًصادر:

سعانح ياظغرٍش، (،2013-1996انتً تساعذ انسهطت انىطٍُت فً تحمٍك الاستذايت انًانٍت)انعىايم ،7111انشٌفً ،حغاو خانذ حغٍٍ، -1

 انعايؼح الاعلايٍح، كهٍح انرعاسج، غضج0

 10، داس انٍاصٔسي انؼهًٍح نهُشش ٔانرٕصٌغ ، الأسدٌ ، ػًاٌ ،غ انًانٍت انذونٍت، 7111ال شثٍة، دسٌذ كايم، -7

دراست لازيت انرهٍ انعماري فً انىلاٌاث انًتحذة الايرٌكٍت –صادٌت والأزياث انًانٍت :انىلاٌت وانعانج انعىنًت الالت، 7113انؼمٌٕ ،َادٌح ،-3

 ، تاذُّ ،كهٍح انؼهٕو الالرصادٌح ٔانرعاسٌح ٔػهٕو انرٍغٍش ، انعضائش 0رٕساِ يُشٕسج ، ظايؼح انحاض نخعشأغشٔحح دك ،

 ،داس انٍاصسدي انؼهًٍح نهُشش ٔانرٕصٌغ  ،ػًاٌ ، الأسد0ٌ يذاخم وتطبٍماث –ٍت ، إدارة انعانًٍاث انًصرف7111انشًشي ،صادق ساشذ ،-1

دراست تحهٍهٍت نعٍُت يٍ انًصارف انعرالٍت  -PATROLتمٍٍى أداء انًصارف باستخذاو اًَىرج ،7112انُؼًًٍ ، عؼذالله محمد ػثٍذ ، -5

 0 39لإصذاس ، ا3يعهح ذكشٌد نهؼهٕو الإداسٌح ٔالالرصادٌح ، انًعهذ ، الأههٍت،

،يؼٓذ اتحاز انغٍاعاخ  الاستذايت انًانٍت نهسهطت انىطٍُت انفهسطٍٍُت: انتجربت انتارٌخٍت والافاق انًستمبهٍت،7117لثاظح،احًذ،-0

 الالرصادٌح انفهغط0ًٍُ

 79،يعهح ظايؼح ديشك نهؼهٕو الالرصادٌح ٔانمإٍََح ،انًعهذ يسبباث الازياث انًانٍت انعانًٍت  واَعكاساتها، 7113يحً انذٌٍ ،سساصي ،-2

 71130، 7،انؼذد
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