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 البحث مدتخلص

الدػقية حدب ما تسخزت عشو السخاجعات الادبية عمى مدتػى  يدعى البحث الحالي الى تحجيج دور ادارة الشقجية في الكيسة
الشطخية ,بسا فييا الجراسات والبحػث الدابقة , واستشباط اتجاىاتيا السخافقة بقػة التفديخ التي تشبأت بيا فخضيات البحث في 

مي , جخى اختيار عيشة عسجية مزسػنيا , ومغ اجل تقجيع حمػل ناجعة لسذكمة البحث والاجابة عمى تداؤلاتو في جانبو التحمي
( مشذأة عخاقية مداىسة مجرجة في سػق العخاق للأوراق السالية  تػزعت ما بيغ القصاع 31بصخيقة السعايشة غيخ العذػائية ضست )

الى  2132)  ( سشػات لمسجة مغ5حث والبالغ )( مشذآت وعمى مجار الافق الدمشي لمب6مشذآت والقصاع الدراعي) (7لرشاعي )ا
( , ومغ ثع قياس الستغيخات وتحميميا عمى السدتػييغ الكسي والاحرائي, عمى وفق افق بحثي جسع بيغ اسمػبي تحميل 2136

ار الفخضيات التبايغ السكاني) لمسشذآت( والدماني )مجة البحث( ,وبعج اجخاء التحميلات الكسية لبيانات السشذآت عيشة البحث, واختب
كيام بتحجيج الدياسيات السعتسجة )السجازفة، السعتجلة، الستحفطة( في ادارة الشقجية مغ قبل مشذآت ومغ ثع ال, في العيشة السجروسة 

 غياب عمى تؤكج التي الاستشتاجات مغ عجد الى التػصلتع  ,بسدتػيات الكيسة الدػقية لمسشذأةالاعسال عيشة البحث وعلاقتيا 
عجد التػصل الى  وبعجىا تع ,نقجيتيا بإدارة العخاقية السشذآت اىتسام ضعف  بدبب لمسشذاة الدػقية والكيسة الشقجية ادارة بيغ العلاقة

مغ التػصيات التي تذيخ الى ضخورة زيادة اىتسام مشذآت الاعسال العخاقية بإدارة نقجيتيا وتجريب ملاكيا عمى استخجام تقشيات ادارة 
كسا لع يخمػ البحث مغ اقتخاح عجد مغ الجراسات الدػقية ,ور فعال في رفع قيستيا الشقجية التي مغ الستػقع ان يكػن ليا د

السدتقبمية التي تتصمب تراميع بحثية اخخى واساليب تحميل مختمفة في شخيق التحقيق العسمي ومحاولة تحديغ الشطخية فزلا عغ 
 خة. دراسة ادارة الشقجية الالكتخونية نطخا لمتصػرات التكشػلػجية التي يذيجىا العالع خرػصا في الآونة الاخي

 الكمسات السفتاحية: ادارة الشقجية ,الكيسة الدػقية لمسشذأة
Abstract 

The current research seeks to determine the role of cash management in market value as derived 

from literary reviews at the level of theory, including previous studies and research, and devising 

their accompanying trends with the force of interpretation predicted by the research hypotheses in 

their content and in order to provide effective solutions to the problem of research and answer its 

questions. On the analytical side, a random sample was selected in a non-random sampling method, 

which included 13 Iraqi joint stock companies listed in the Iraqi Stock Exchange, divided between 

the industrial sector (7), the agricultural sector (6), and the five- For the duration of (2012 to 2016), 

and then the measurement and analysis of the variables at the quantitative and statistical levels, 

according to a research horizon combining the methods of spatial variance analysis (for 

establishments) and temporal (duration of research), and thus determining the policies adopted (risk, 

moderate, conservative) in the management of cash by the research establishments and their relation 

to the levels of The market value of the establishment, A number of conclusions were reached 

which emphasize the absence of the relationship between the cash management and the market 
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value of the institution due to the poor interest of Iraqi enterprises in managing their cash, and then 

reached a number of recommendations that indicate the need to increase the interest of Iraqi 

businesses to manage their cash and train their owners to use cash management techniques that are 

expected to have an effective role in raising their market value, and was not free to propose a 

number of Future studies that require other research designs and different analytical methods in the 

way of practical investigation and try to improve the theory as well as study the management of 

electronic cash due to technological developments in the world especially in recent times.  

Keywords: cash management, market value of the establishment 

 المقدمة
الاعسال وعمى الخغع  ذأتشقج يسثل شخيان الحياة لجى مشان ادارة الشقجية ليدت ضاىخة ججيجة في مشذآت الاعسال كػن ان ال        

مغ أن الشقج يحتفع بأصغخ جدء مغ إجسالي السػجػدات الجارية ,وإدارة الشقج اكتدبت أىسية أكبخ في العالع الحجيث في الأعسال 
التجارية بدبب التغييخ الحي حجث في تدييخ الأعسال والرعػبات الستدايجة وتكمفة الاقتخاض والتصػر التكشػلػجي ,وان الادارة 

يسة لمشقج تتع مغ خلال مسارسات عجيجة مثل )التخصيط الشقجي ووضع ميدانيات نقجية والادارة الفعالة لمسجيشيغ والادارة الفعالة الدم
لتحػيل الشقجية والاستثسار الخشيج لمفائس الشقجي والحفاظ عمى الارصجة الشقجية التي تسكغ مشذآت الاعسال مغ الػفاء بالتداماتيا 

ىحه السسارسات لا تتع الا بػجػد ملاكات تستمظ الخبخات و السيارات الكافية لتصبيقيا وان ىحه السسارسات  قريخة الاجل( وكل
في الفتخة الاخيخة اصبحت تيتع بتحقيق اىجاف اخخى ومغ ضسشيا تعطيع الكيسة الدػقية و  الستعجدة تداىع في تحقيق اىجاف السشذاة

في العالع الحجيث اصبحت السشذآت تبحث عغ الػسائل والدبل التي تسكشيا مغ ادارة  وفزلا عغ السسارسات السحكػرة اعلاه .اليػم
نقجيتيا بكفاءة خرػصا مع ضيػر الأجيدة الخقسية ومغ ضسغ ىحه الػسائل إدارة الشقج الالكتخونية كػسائل لتقميل تكاليف إدارة 

الاعسال العخاقية تتعخض لسخاشخ مالية كبيخة مشيا )الاعدار  مشذآتالشقج، وتحديغ الكفاءة، وتعديد أداء الاعسال ولكغ العجيج مغ 
بدبب و ,الافلاس ,تحسل كمف اضافية بدب الاحتفاظ بأرصجة نقجية خاممة, عجم تػضيف الارصجة في الاستثسارات قريخة الاجل ( 

اسات في تعجيل مدتحقاتيا وتأخيخ عجم وجػد السسارسات الجيجة لإدارة الشقجية مثل التخصيط الفعال لشقجيتيا , فزلا عغ اعتساد سي
يا دون الاضخار بالسكانة السالية, وقج قام البحث عمى جسمة مغ الاىجاف التي يدعى الى تحكيقيا مغ خلال في تدجيج التدامات

تشاول الاول مشيجية البحث في حيغ خرز الثاني للاشار الشطخي اما  مباحثفخضية البحث. وعميو قدع البحث الى اربعة 
الخابع الحي تشاول اىع الاستشتاجات والتػصيات التي تػصل الييا الباحثان مغ خلال  بالسبحثث تشاول الاشار العسمي وختع الثال

 الشتائج.

 الاطار التمييدي للبحث:الاول  المبحث
 البحث   مذكلة  اولا:

ادارة الشقجية ىي مػضػع ميع يجب الشطخ اليو مغ قبل جسيع السشذآت وان مذكمة البحث تتجدج بان مشذآت الاعسال         
العخاقية بعزيا تستمظ الشقج ولكغ ليذ لجييا الخبخة او السسارسات الكافية لإدارة الشقجية او لجييا كادر ضعيف ولا يستمظ السيارات 

لفخص الاستثسارية ,بسا يجعميا تحقق اىجافيا الستعجدة ,علاوة عمى ذلظ فان البعس الاخخ لجييا التي تسكغ السشذآت مغ استغلال ا
فخص استثسارية ولكغ لا تستمظ الشقجية الكافية لتحقيق اىجاف تمظ السشذآت ولا تقػم بػضع الخصط الجيجة مغ اجل الحرػل عمى 

السشذاة يجعميا غيخ قادرة لا عمى الػفاء بالالتدامات ولا عمى مغ قبل شقجية الدارة اسػء الشقجية اللازمة وباقل التكاليف وبالتالي 
 :ةالاتي بتداؤلاتاستغلال الفخص, مسا يشعكذ سمبا في عجم القجرة عمى رفع الكيسة الدػقية لمسشذاة ويسكغ صياغة مذكمة البحث 

 ل )عيشة البحث( وقيستيا الدػقية؟ساما شبيعة وقػة ومعشػية العلاقة والاثخ بيغ ادارة الشقجية في مشذآت الاع -3
ما ىي الدياسات السعتسجة مغ قبل مشذآت الاعسال )عيشة البحث( فيسا يتعمق بإدارة نقجيتيا؟ ومجى تأثيخ ذلظ في  -2

 دتػيات الخبحية والكيسة الدػقية؟م
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 اىداف البحث :ثانيا
 :ما يميييجف البحث الحالي الى تحقيق 

عسمي لو مداحتو التجخيبية في التصبيق بعج الجسع بيغ متغيخات البحث وىي كل  الاسيام في عخض اشار فكخي واخخ -3
 مغ ادارة الشقجية ,الكيسة الدػقية لمسشذاة .

 دراسة ادارة الشقجية ومسارساتيا ومعخفة حجع دورىا وفاعميتيا في رفع الكيسة الدػقية لمسشذأة. -2
 .السشذآت تمظ نقجية بيا تجار التي بالكيفية ليا الجراسة مجال العخاقية لسشذآت الاعسال الدػقية الكيسة تأثخ مجى قياس -1
 اىمية البحث ثالثا: 

 الحياة شخيان ىي الجيجة الشقجية ادارة وان( King)السمظ ىػ الشقج ان والسالية الاقترادية الادبيات في الاستخجام الذائع التعبيخ ان
 كيفية عمى يعتسج والحي والشسػ، الشجاح لتحقيق جاىجة تدعى العالع أنحاء جسيع في السشذآت جسيع وان الاعسال لسشذآت بالشدبة

 مشيا ويسكغ تمخيز اىسية البحث مغ خلال الشقاط الاتية: الشقجية وخاصة مػاردىا إدارة
حاجة مشذآت سػق العخاق للأوراق السالية وعمى مدتػى القصاعيغ )الدراعي ,والرشاعي(عيشة البحث الى الاىتسام بإدارة  -3

 نقجيتيا بيجف تصػيخ ماليتيا وبسا يشعكذ في تعطيع  قيستيا الدػقية.
يداعج ىحا البحث مشذآت سػق العخاق للأوراق السالية في تحديغ ادائيا مغ خلال اعتساد الاساليب الحجيثة في ادارة  -2

 نقجيتيا.
 الشقجية برػرة افزل.في ادارة تجفقاتيا ذآت سػق العخاق للأوراق السالية مش تداعج البحث الحالي نتائج  -1

  الفرضي رابعا: الانموذج
( 3) رقع الذكل في البحث نسػذج بشاء الى, الدابقة الجراسات وبعس الشطخية فييا بسا العمسية للأدبيات الاولية السخاجعة ادت

 .لمسشذأةالدػقية  الشقجية بالكيسة ادارة وتأثيخ ارتباط مجى في الجراسة متغيخات بيغ العلاقة شبيعة عغ السعبخ
 
 

 علاقة ارتباط
 

 علاقة تأثيخ
 

 
 لمبحث السقتخح الفخضي الانسػذج( 3) الذكل

 خامدا: فرضيات البحث
 التابع الستغيخ وبيغ الفخعية بشدبو السدتقل الستغيخ بيغ تجسع التيوالتأثيخ  الارتباط فخضيات الفقخةىحه  في الباحث سيختبخ اذ

 :كالاتي وىي ايزا الفخعية بشدبتو الثاني
 فرضيات الارتباط
فخضيات  ستوتتفخع مشيا } معشػية بيغ إدارة الشقجية والكيسة الدػقية لمسشذأة دلالة ذاتعلاقة ارتباط  }تػجج الاولىالفخضية الخئيدة 

 :الاتيفخعية عمى الشحػ 
 {.معشػية بيغ ندبة الشقج إلى السخدون والكيسة الدػقية دلالة ذات تػجج علاقة ارتباط } -3
 . }والكيسة الدػقية شيغمعشػية بيغ ندبة الشقج إلى السجي دلالة ذاتتػجج علاقة ارتباط } -2
 .}الكيسة الدػقية الشقج إلى السػجػدات الستجاولة و بيغ ندبة  معشػيةتػجج علاقة ارتباط ذات دلالة } -1
 .}لكيسة الدػقية السػجػدات و بيغ ندبة الشقج إلى مجسػع ا معشػيةتػجج علاقة ارتباط ذات دلالة }  -4

 (مستقل متغير) ادارة النقدية

 المخزون الى النقد نسبة 

 المدينين الى النقد نسبة

 المتداولة الموجودات الى النقد نسبة

 الموجودات اجمالي الى النقد نسبة

  الدانئين الى النقد  نسبة

 المتداولة المطلوبات الى النقد نسبة

()متغير تابعالقيمة السوقية للمنشأة   

 

 القيمة السوقية
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 {.والكيسة الدػقية ائشيغمعشػية بيغ ندبة الشقج إلى الج دلالة ذاتتػجج علاقة ارتباط } -5
 {.والكيسة الدػقية السصمػبات الستجاولةمعشػية بيغ ندبة الشقج إلى  دلالة ذاتتػجج علاقة ارتباط } -6

 فرضيات التأثير
فخضيات  ستوتتفخع مشيا }  لمسشذأة لستغيخ إدارة الشقجية في الكيسة الدػقية معشػية ذات دلالةيػجج تأثيخ  الثانية} الخئيدةالفخضية 

 :الاتيفخعية عمى الشحػ 
 .} شدبة الشقج إلى السخدون في الكيسة الدػقيةل معشػية ذات دلالةيػجج تأثيخ } -3
 {. ةفي الكيسة الدػقي يغشدبة الشقج إلى السجيشل معشػية ذات دلالةيػجج تأثيخ } -2
 .}ةالكيسة الدػقي شدبة الشقج إلى السػجػدات الستجاولة فيل معشػية ذات دلالةتأثيخ }يػجج  -1
 .}الكيسة الدػقية شدبة الشقج إلى مجسػع السػجػدات فيل معشػية ذات دلالةيػجج تأثيخ  } -4
 الدػقية{. الكيسة في الجائشيغ إلى الشقج لشدبة معشػية دلالة ذات تأثيخ يػجج} -5
 الدػقية{. الكيسة في الستجاولة السصمػبات إلى الشقج لشدبة معشػية دلالة ذات تأثيخ يػجج} -6

  البنائي للبحث     : الجانبسادسا
يتزسغ دراسة ادارة الشقجية باتجاىاتيا  الاول: ساى يديغرئ محػريغتتجدج الحجود السعخفية لمجراسة في  المعرفية:الحدود - 1

 .واىع العػامل السؤثخة فييا وتقشيات قياسيالمسشذأة  الكيسة الدػقية الثانيونساذجيا واشخىا التصبيكية , في حيغ يتشاول 
 الاشار الشطخي والباحث عجة شخائق في جسع البيانات والسعمػمات اللازمة لإتسام كل مغ  البيانات: استخدمطرائق جمع - 2

 :لمبحث العسمي
   .والجوريات العخبية والاجشبية الكتب والبحػث والسقالات والخسائل والاشاريح - أ

 اجخى الباحث مدحا للإسيامات الفكخية والسعخفية الستعمقة بستغيخات الجراسة .  الذبكة العالسية )الانتخنيت (اذ - ب
 .البحثعيشة  السشذآتالكذػفات السالية ) السيدانية العسػمية , وكذف الجخل وكذف التجفق الشقجي (السرخح بيا مغ قبل  - ت

مغ ناحية الحجود السكانية تع اخح عيشة مغ مشذآت سػق العخاق للأوراق السالية متسثمة الحدود المكانية والزمانية للبحث: -3
( 7(مشذآت اما القصاع الثاني فتع اخح مشو )6بقصاعيغ )الدراعي , والرشاعي(وتع اخح مشذآت القصاع الاول بالكامل والستسثمة ب)

%( مغ مشذآت القصاع الرشاعي, اما مغ ناحية الحجود الدمانية فتستج مجة البحث مغ 45) مشذآت وىي تسثل ما يقارب 
 (. 2136\32\13( الى) 2132\3\3)

 التعريفات الاجرائية :سابعا
واجخاء سميع لاستثسار  :ىي الاستخجام الحكيع لمسػارد الشقجية السحجودة عغ شخيق تخفيس كبيخ في اليجر ادارة النقدية -3

ىحا الستغيخ مغ قياس  وسيتع(. Mangul,2014;11الشقجي اذ تكػن الديػلة في السشذاة عشج مدتػى مقبػل )الفائس 
  :استخجام بعس فقخاتيا وىي كالاتيو  لسشذآت الاعسال السيدانية العسػميةخلال الخجػع الى 

ال اتجاه حجع السخدون ,وارتفاع تيجف الى بيان مقجار الشقج الحي تحتفع بو مشذأة الاعس اذ :ندبة النقد الى المخزون  - أ
حجع ىحه الشدبة يجل عمى امتلاك السشذأة لمشقج الحي يجعميا قادرة عمى شخاء السخدون وبسا يتشاسب مع حجع الصمب عمى 
مشتجاتيا مغ جية, واستغلال الفخص التي قج تكػن متاحة في السدتقبل وخرػصا بذكل )مػسسي( في انخفاض اسعار 

 خائيا والاستفادة مشيا في عسميات السشذأة مغ جية اخخى. بعس السػاد مغ حيث ش
: تيجف ىحه الشدبة الى بيان حجع عسميات السشذأة مغ ناحية البيع بالأجل اذ اي مذخوع او اي نيندبة النقد الى المدين - ب

بسا يجعميا قادرة  مشذأة اعسال تسارس عسميات البيع بالأجل, وىحه العسميات تتصمب امتلاك الشقج الكافي مغ قبل السشذأة
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عمى الاستسخار في مداولة انذصتيا بالسقابل عمى السشذأة تحجيج سياسة ليحه العسميات مغ حيث التدخيع في تحريل 
 مدتحقاتيا السالية والتعامل مع مشذآت ذات سسعة جيجة بسا يشعكذ ايجابا عمى الاداء السالي ليا .    

:تيجف ىحه الشدبة الى بيان مقجار الشقج الحي تحتفع بو السشذأة اتجاه باقي  ندبة النقد الى مجموع المجودات المتداولة - ت
ت السدتشجة (. مكػنات السػجػدات الستجاولة والستسثمة بالاتي )السخدون , السجيشيغ ,الاستثسارات قريخة الاجل ,الاعتسادا

بخ كسػجػد اكثخ سيػلة قياسا بباقي بيغ السكػنات مغ ناحية الديػلة وبسا يعصي لمشقج اىسية اك خرػصا مع الاختلاف
القجرة عمى الػفاء بالتداماتيا مغ جية, واستغلال الفخص الستاحة مغ جية  السػجػدات الستجاولة وكػنو يسكغ السشذأة مغ

الحجع  اخخى. وىحه الشدبة تتصمب مغ السشذأة ان تحجد الخصيج الشقجي الامثل، لان زيادة حجع الشقج في السشذأة عغ
 حسل السشذأة تكاليف اضافية واعباء مالية مغ دون تػضيفو في مجالات استثسارية مخبحة . الامثل ي

تيجف ىحه الشدبة الى بيان حجع الشقج اتجاه باقي مكػنات الجانب الايسغ لمسيدانية  :الموجودات مجموعندبة النقد الى  - ث
ىحه الشدبة يعتسج عمى سياسة السشذاة اتجاه العسػمية سػاء كانت ىحه السكػنات مػجػدات متجاولة او ثابتة, ومقجار 

 الاحتفاظ بالشقج. 
: تيجف ىحه الشدبة الى بيان حجع عسميات السشذأة مغ ناحية الذخاء بالأجل وىي عسمية شبيعية ندبة النقد الى الدائنين - ج

ماتيا بالػقت السشاسب في اغمب السشذآت وخرػصا الججيجة مشيا , وارتفاع ىحه الشدبة يسكغ السشذأة مغ الػفاء مغ التدا
,والاستفادة مغ مدايا الحرػل عمى خرػمات التدجيج السبكخ مغ جية ,وكدب سسعة وثقة جيجة في الدػق مغ جية 
 اخخى, بالسقابل امكانية تأخيخ سجد الالتدامات والاستفادة مغ الشقج في عسميات اخخى مغ دون الاضخار بالسكانة السالية . 

تيجف ىحه الشدبة الى بيان حجع الشقج الحي تستمكو السشذأة تجاه ما عمييا مغ  ت المتداولة :ندبة النقد الى المطلوبا - ح
التدامات يجب ان تدجد خلال الدشة السالية والستسثمة بالسصمػبات الستجاولة سػاء كانت )دائشيغ , اوراق دفع , مدتحقات , 

ا مغ الػفاء بالتداماتيا اتجاه الاخخيغ دون التعخض وان ارتفاع حجع الشقج لجى السشذأة يسكشي قخوض قريخة الاجل(,
 لخدائخ تأخيخ التدجيج ,او الى اعدار مالي ييجد استسخار مسارسة انذصتيا.

الدػقية لمسشذاة تعج مكياس جيج لمجلالة عمى كفاءة الأداء السالي في السشذآت بذكل عام  الكيسة للمنذاة:القيمة الدوقية  -2
 الآتي:ص , وسيتع قياس ىحا الستغيخ مغ خلال السداىسة بذكل خا والسشذآت

الدعخ الحي يتع التعامل بو في سػق الأوراق السالية، والتي لا تتدع بالثبات بل بالتقمب مغ وقت  وىي: القيمة الدوقية - أ
.  (41: 2135)ضيف , الستػقع السشذأةفي ضػء الطخوف الاقترادية العامة وأداء  سشذأةلأخخ، وتحجد الكيسة الدػقية لم

 :( وىي كالاتي  Al Saedi ,2131:95السعادلة التي استخجميا )وسيتع حدابيا مغ خلال 
               

 سعخ الاغلاق× الكيسة الدػقية = مجسػع الاسيع السرجرة 
 

 الثاني :الاطار النظري للبحث بحثالم
 اولا :ادارة النقدية 

 مفيوم النقد  -1
التجارية ىحا السرصمح دائسا ما يخدد في الادبيات الاقترادية والسالية كػنو يسثل اساس وجػد الشقج ىػ دم الحياة في الأعسال      

واعصاء شيء اخخ لحا دائساً ما يكػن يات السبادلة في الحرػل عمى شيء الاعسال والتبادل التجاري. وىػ الػسيمة الاساسية لعسم
ال بغس الشطخ عغ نػعيا او شكميا, الا وىػ الشقج وىػ اكثخ ىشالظ شيء مػجػد في كل الازمشة والاماكغ وفي جسيع الاعس

السػجػدات سيػلة ولو كمفة وان سػء استخجام ىحا السػجػد يحسل مشذآت الاعسال كمف كبيخة وان بجون الشقج سػف تشقصع الاعسال 
 التجارية وتتػقف.  



 عبد السلام لفته ,اهير باسن   .أ.د                                                ادارة الٌقديت ودورها في القيوت السوقيت للوٌشؤة                 

 

81 

التي تسمكيا السشذأة والأمػال السػدعة  في ( وىػ مجسػع العسمة  Downes,1995:80وتع تػضيح مرصمح الشقج مغ قبل )   
حدابات مرخفية و تفديخ الشقج في اشار مفيػميغ بالسعشى الزيق، " الشقج ىػ مغ السػجػدات التجارية اليامة ججا، ولكغ عمى 

كػن في شكل الخغع مغ العسمة الػرقية يسكغ استخجاميا والتعامل بيا ، الا ان الجدء الخئيدي مغ الشقػد في معطع السشذآت ي
حدابات مرخفية، والتي تسثل السصالبات مغ السال بجلا مغ السستمكات السادية, في حيغ أنو بالسعشى الأوسع " يتكػن الشقج مغ 
العصاءات القانػنية والذيكات والسذاريع السرخفية والأوامخ الشقجية والػدائع تحت الصمب لجى السرارف، ولا يشبغي عسػما اعتبار 

( مرصمح "الشقج" (Das,2015:20ووصف ا غيخ مقيجة إلا إذا كان متاحا للإدارة لرخفو بأي شكل مغ الأشكال "أي شيء نقػد
يعشي مرصمح "العسمة" أو الأمػال السرخفية التي تدتخجم لأغخاض تجارية. وىي تذسل الػدائع السرخفية. في بعس الاحيان 

 ق الشقجي". يدتخجم الشقج لػصف جسيع السػجػدات التي تذكل "الرشجو 

 مرادر واستخدامات النقد -2
ان مشذآت الاعسال اغمب عسمياتيا تعتسج عمى الشقج ودائسا ما تزع خصط مغ اجل الحرػل عمى الشقج )مرادر الشقج(         

تتسثل السيسة الخئيدة لسجيخ الشقجية في ضسان وجػد   Allman  &Sagnerوفقاً الى, و لات السيسةوآلية استخجام الشقج في السجا
مرادر كافية مغ الأمػال لتغصية  استخجامات الشقجية السصمػبة مغ قبل السشذأة . وان مرادر الأمػال يسكغ أن تكػن داخمية أو 

الجارية مثل الاستثسارات,  خارجية أو بيع السػجػدات أو الدمع أو الخجمات. في حيغ تذسل استخجامات الشقجية مرخوفات التذغيل
الاقتخاض ، تكمفة الدمع السباعة، الخواتب، الزخائب، وسجاد الفػائج أو الجيػن، أو في حالة وجػد زيادة في الأمػال، والاستثسارات 

(37:2003 Allman  &Sagner).  ووفقا الىet.al,2011:7)  Titman, مرادر واستخجامات الشقج السرجر الشقجي ىػ أي )
يجمب السال إلى السشذآة فعشجما تقػم السشذاة ببيع الدمع والخجمات أو بيع قصعة قجيسة مغ السعجات التي لع تعج بحاجة إلييا  نذاط

مغ خلال ىحه العسميات  تحرل السشذاة عمى الشقج في حيغ استخجام الشقج ىػ أي نذاط يؤدي إلى صخف السشذاة  لمشقج مثل دفع 
( يؤكج عمى اىسية الحرػل عمى Abioro,2:2013غ السعجات، شخاء مػاد خام ,وغيخىا ووفقا الى )الزخائب، شخاء قصعة ججيجة م

الشقج مغ السرجر السشاسب مغ أجل تجشب مذكمة عجم تصابق الأمػال في قخارات الاستثسار. ولكغ بذكل عام، والسيسة الاساسية 
الترشيع والدمع تامة الرشع في مشذآت خاء السػاد الخام في مشذآت ة، وشتشصػي عمى تػفيخ الشقج كخأس مال لمشفقات الأولية لمسشذا

التدػيق، وتػزيع الدمع التامة الرشع لمحرػل عمى الشقج الفػري أو إنذاء السجيشيغ عشجما تباع الدمع بالأجل. وعلاوة عمى ذلظ، 
 خىا الكبيخ عمى نتائج السشذآت.أصبحت عسمية إدارة الشقجية لسشذآت الاعسال تحجيا كبيخا لسعطع السشذآت، بدبب تأثي

 ادارة النقدية  -3
الذي ميسو  الاخيخة وبالاتي اصبحت ادارة ىحاالشقج ىػ السمظ ىحا التعبيخ شائع في الادبيات الاقترادية والسالية في الفتخة      

ىشالظ مجسػعة مغ الكتاب الحيغ ججا خرػصا مع الازمات السالية الستعاقبة وسػء استخجام الشقج مغ قبل مشذآت الاعسال وبالاتي 
 ويسكغ حرخىا كالاتي:   ا ىحا السفيػم مغ اتجاىات مختمفةتشاولػ 

, 2134:14( إن إدارة الشقجية الدميسة ىي عسمية تخصيط ومخاقبة التجفقات الشقجية وذكخ  )(Peavler, 2009 الاتجاه الاول
Pandeyكسا عخفيا والخارجة في الأعسال التجارية . التجفقات الشقجية الجاخمة ( ان إدارة الشقجية بأنيا مسارسة القجرة لمديصخة عمى

( بانيا تتألف مغ التجفقات الشقجية الجاخمة والخارجة لمػصػل الى )الستحرلات والسجفػعات الشقجية (  249: 2131)العارضي ,
 & paramasivan وصفيا كل مغ)لمػصػل الى حالة مغ التػازن بيشيسا لجعل الخصيج الشقجي ضسغ الحجود السصمػبة . و 

subaramanian , 2008:17 ،تتكػن إدارة الشقجية مغ التجفقات الشقجية الجاخمة والخارجة، والتجفقات الشقجية في جانب السخاوف )
( ان إدارة Fabozzi&Petersen,2003:630والخصيج الشقجي الحي يحتفع بو مغ اجل مػاجية القمق وما إلى ذلظ . ووصفيا  )

الشقجية تسثل "إدارة التجفقات الشقجية الجاخمة والخارجة لمسشذأة، فزلا عغ السخدون الشقجي في متشاول اليج" وتتكػن مغ اتخاذ 
الإجخاءات اللازمة لمسحافطة عمى مدتػيات كافية مغ الديػلة لتمبية الاحتياجات التذغيمية والخأسسالية والحرػل عمى أقرى عائج 

الأجل مغ الأمػال السجسعة والستعثخة , وىي تشصػي عمى إدارة التجفقات الشقجية داخل السشذاة وخارجيا، أي للاستثسارات القريخة 
 التجفقات الشقجية داخل السشذاة والأرصجة الشقجية التي تحتفع بيا السشذاة في وقت مغ الدمغ .
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تعخيفيا ايزا عمى ان ادارة الشقجية  وتع الاتجاه الثانيفي حيغ تشاول اخخيغ ادارة الشقجية مغ زاوية اخخى وىػ 
(Webley,2011:71  ىي استخاتيجية مالية و مكياس أداء يدسح لمسشذاة بديادة مػاردىا الشقجية إلى أقرى حج. كسا وصف )

( ىي الاستخاتيجية والعسميات السختبصة بيا لإدارة الكمف الشقجية قريخة الأجل Bukr&Kumshe,2013:835ادارة الشقجية )
 رصجة الشقجية في الأعسال التجارية بفعالية مغ ناحية الكمفة .والأ

(بانيا مسارسة للإدارة السػجػدات الدائمة لمسشذاة   2131:379وقج عخفو)العامخي , اتجاه ثالثوتشاول اخخون ادارة الشقجية وفق 
قجية تتعامل مع إدارة مػارد السشذاة عمى ( ان ادارة الشLam ,2003:182)الشقج والاوراق السالية قريخة القابمة لمتدػيق( وذكخ)

( تتعامل إدارة  IYER, 6:2013السجى القريخ مغ أجل دعع والحفاظ عمى أنذصتيا الجارية، وتعبئة الأمػال وتحديغ الديػلة ) 
تي يسكغ تحػيميا بديػلة الشقجية أساسا مع الشقج الدائل والأصػل شبو الشقجية مثل الأوراق السالية القابمة لمتجاول والػدائع لأجل، وال

 إلى نقج. 
( ادارة الشقجية ىي لتعطيع الشقجية التي يحتفع بيا Aliet: 2132وفقا) اتجاىات مختلفةوىشالظ اخخون تشاولػا ادارة الشقجية في  

عدخة  كسا سال مفي الأعسال التي لا تدتثسخ في شخاء السخدون أو السػجػدات الثابتة وىي اساسا لتجشب السخاشخ أن تربح الأع
إدارة الشقجية ىي السعشية مع الإنتاجية والكفاءة في دورة الشقجية لمسشذاة عغ شخيق تدخيع وجسع الحدابات  (2117ذكخ)سبا ,

السدتحقة الكبس، وتخفيس السخدون، وتأخيخ سجاد الالتدامات، والتخصيط لمشفقات الخئيدة، واستثسار الديػلة الدائجة وكحلظ يسكغ 
لشقجية الفغ الحي يداعج في تحقيق التػازن بيغ الديػلة والخبحية لزسان الاداء الجيج لمسشذآت الاعسال دون عائق  اعتبار إدارة ا

دارة الشقجية بأنيا "تعبئة فعالة لمشقجية في تصبيقات مجرة لمجخل، باستخجام ( اHusyen,2011;1) نحػ تحقيق أىجاف العسل وعخفيا
 . الدمكية واللاسمكية وأدوات الاستثسار السبتكخة وتختيبات الرشاديق السغمقةالحػاسيب وتكشػلػجيا الاترالات 

 نظام ادارة النقدية الالكتروني  -4
ان التصػر التكشػلػجي غيخ الكثيخ مغ الامػر في العالع وخرػصا في مشذآت الاعسال التي اصبحت تحاول التكيف مع 

(ان التغيخات التكشػلػجية ادت الى ضيػر تقشيات الكتخونية تدتخجم في سحب  IYER,10:2013التغيخات الدخيعة والستدايجة وذكخ)
وايجاع الشقج مشيا مثل: أجيدة الرخاف الالي، والخجمات السرخفية عبخ الياتف الشقال، والخجمات السرخفية عبخ الانتخنت، 

آت الاعسال لسا ليا مغ دور في سخعة والخجمات السرخفية عغ بعج وان ىحه التقشيات اصبحت تدتخجم بذكل واسع مغ قبل مشذ
( عمى الخغع مغ التػسع في تقشيات  ,et.al, Simutis , 2007: 2تشفيح السعاملات السالية وخرػصا فيسا يتعمق بالشقج  وذكخ )

أنحاء  الخجمات السالية عبخ الإنتخنت، فإن الصمب عمى الشقج لا يدال مختفعا، كسا أن فخوع السرارف تختفع باستسخار في جسيع
العالع اذ يصمب زبائغ ىحه السرارف أن يكػن الشقج متاحا في مػاقع مختمفة ومغ أجل تمبية شمب زبائشيا أنذأت كيانات مالية 
)شبكات( لدحب الشقػد واسعة الشصاق تتألف مغ فخوع السرخف وأجيدة الرخاف الالي. وجياز الرخاف الالي ىػ جياز اترالات 

السالية شخيقة لمسعاملات السالية في مكان عام دون الحاجة إلى كاتب بذخي. ومعطع أجيدة الرخاف  محػسب يػفخ لدبائغ السشذآت
الآلي مترمة بذبكات مرخفية دولية، وتسكغ الشاس مغ سحب وإيجاع الأمػال مغ الآلات التي لا تشتسي إلى البشظ او البمج اذ لجييع 

( انو يشبغي إدراج استخاتيجيات لتحديغ نطام تحػيل الأمػال  Ranjani  & Liyanapathirana , 7:2017حدابيع واكج )
السحػسب نحػ إدارة الشقجية كجدء لا يتجدأ مغ التجريب أثشاء الخجمة لمسػضفيغ واليياكل الأساسية لتكشػلػجيا السعمػمات 

ضػابط  الزسانات، ووضعوالاترالات ويشبغي تخصيصيا بذكل جيج ووضعيا قبل تشفيح الشطام وفرل الػاجبات وتشفيح مختمف 
داخمية ومعالجة البيانات قػية عمى جسيع البخامج والاتفاقات السكتػبة التي تحجد الإجخاءات والسخاشخ وضػابط مددوجة لإذن 
السعاملات الحدابية والسعاملات غيخ الحدابية وإنذاء واستخجام كمسات الدخ لمسػضفيغ السأذون ليع لبجء السعاملات وتشفيح 

دورية لمزػابط الجاخمية التي تتشاول التحكع في الشفاذ، وسخية البيانات، وسلامة البيانات، وقزايا أمغ السعمػمات الأخخى ومخاجعة 
وبسا أن نطام التحػيلات الشقجية السحػسب ىػ مجسػعة مغ التكشػلػجيات التي تتيح تشفيح السعاملات السالية عغ  حدب الاقتزاء 

 لحاجة إلى أداة لمتبادل الػرقي.  شخيق رسالة إلكتخونية دون ا
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 Ranjani & ,(Liyanapathirana(3 :2007 ,et.al  Simutis(, ):15 2011 (,Jooravan, 2017: 6ذكخ كل مغ )
(9:2013 ,IYER مجسػعة مغ مدايا استخجام نطام ادارة الشقجية الالكتخونية ولخريا الباحث كالاتي  ):     

سيصخة تحقيق  تالييغ في جسيع أنحاء السشذاة وبالالالكتخونية يتيح إمكانية وصػل أفزل لمسدتخجمان نطام ادارة الشقجية  - أ
 أفزل عمى التجفقات الشقجية.

تدخيع الأعسال  تاليفػعات، وبالالخجمات السرخفية عبخ الإنتخنت  )مغ خلال السعالجة السباشخة( تداعج عمى تدخيع السج - ب
 عمى العسميات اليجوية الدائجة عغ الحاجة.وتبديط العسميات مغ خلال القزاء 

نطام ادارة الشقجية الالكتخونية يؤدي الى السديج مغ السػثػقية مغ خلال إثبات السعمػمات الجقيقة التي يتع تتبعيا باستخجام  - ت
 الخقسشة التي وفخت الأمػال وقممت مغ التعامل مع الشقج الرمب عغ شخيق التحػيلات الشقجية الإلكتخونية.

ام ادارة الشقجية الالكتخونية يسكغ اي شخز بديػلة نقل الشقجية مغ حداب مرخفي واحج إلى آخخ دون تبادل الشقجية نط - ث
ػقف الأمػال الػرقية ويديل معطع يالسادية وعلاوة عمى ذلظ، فإن الشطام لا يقمل فقط مغ الشقج الرمب ولكغ أيزا 

 الجخائع.
كثخ أمشا وكفاءة، وذلظ عغ شخيق تدخيع شخق الجفع التقميجية وتدييل الأخح إجخاء السعاملات السالية بصخيقة أسخع وأ - ج

 بأساليب ججيج.
التحػيلات الشقجية يتع تحػيميا وتمقييا مشيا ان  ػفخ الػقت في العجيج مغ الجػانبأن نطام التحػيلات الشقجية السحػسب ي - ح

 في غزػن فتخة زمشية معقػلة دون أي تأخيخات لا لدوم ليا.
 ادارة الشقجية الالكتخونية ادى الى تقميل عجد السػضفيغ خاصة الحيغ يػدون وضائف كتابية. ان نطام - خ
يسشع وصػل السػضفيغ غيخ السرخح ليع إلى الشطام الشقجي،  تاليلكتخوني يدجل السدتخجميغ وبالنطام ادارة الشقجية الإ - د

 مسا يحج مغ التعخض لمسخاشخ ويقمل ايزا مغ الدخقة.
دي الى ازالة الأخصاء الحدابية والزغػط الشاجسة عغ نقل الأمػال الشقجية في كثيخ مغ ؤ الالكتخوني يالتعامل الشقجي  - ذ

 الأحيان إلى مخكد الشقجية للائتسان.
يقػم جياز الشقج الإلكتخوني بإشلاق قيسة الشقج بذكل أسخع بكثيخ لاستخجام الأعسال التجارية بالسقارنة مع عسميات  - ر

 ميجية مسا يؤدي الى تحديغ التجفق الشقجي.التعامل مع الشقج التق
 & 2017,: 7كسا ذكخو )وعمى الخغع مغ السدايا التي يتع تػفيخىا مغ خلال اعتساد ىحا الشطام الا انو لا يخمػ مغ عيػب  

Ranjani Liyanapathirana:وىي كالاتي ) 
يتعمق بسجى إمكانية قيام السؤسدات السالية ت اعسال) قمق كبيخ فيسا آدتخجميغ سػاء كانػا افخاد او مشذىػ ان لجى الس . أ

 بالإفراح عغ البيانات الذخرية في نطام إدارة الشقج الإلكتخوني أو الكذف عشيا لصخف ثالث.
إمكانية قيام الحكػمة أو السخاقبة الخاصة عغ شخيق الشقج الإلكتخوني ونطام إدارة البيانات وممفات البيانات وحق مدود  . ب

وترحيح البيانات الذخرية في نطام إدارة الشقج الإلكتخوني التي يسكغ استخجاميا، لصخق أخخى الخجمة لخؤية وتحجي 
 غيخ مؤاتيو.

 ىشاك بعس الكمف الاجتساعية مشيا عمى سبيل السثال فيسا يتعمق بالتكيف مع الشطام الججيج. . ت
شيا مع أجيدة الكسبيػتخ باىطة الثسغ اللازمة نطام إدارة الشقج الإلكتخوني يشصػي عمى تكمفة إجسالية كبيخة، ويختبط الكثيخ م . ث

 لتذغيل ىحه الأنطسة: أجيدة الكسبيػتخ، والسحصات، وروابط الاترال .
الى ذلظ كسا يتعيغ تدويج السػضفيغ بسيارات إضافية ويجب امتلاكيع السيارات اللازمة لمعسل عمى الشطام واستخجامو  . ج

 بكفاءة.
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 ثانيا :القيمة الدوقية للمنذأة
 مفيوم القيمة الدوقية للمنذاة – 1

يدعى مجيخو السشذآت والسؤسدات السالية الى ايجاد الػسائل والدبل التي مغ شانيا ان تديج قيسة السشذاة عغ شخيق         
السفاضمة بيغ العائج والسخاشخة وذلظ لارتباط قيسة السشذاة بيسا ويتحقق ذلظ مغ خلال تعطيع التجفقات الشقجية الستػقعة لسدتػيات 

 يتع تجاول التي الكيسة ىي الدػقية الكيسة(426: 2131. وعخف )العامخي ,) Boyer&Garcia,2007:6) معيشة مغ السخاشخ
 الكيسة وتحدب بالأسيع، الستاجخة عشج والسذتخون  البائعػن  يحجده الحي بالدعخ وتتسثل السالية، الاوراق سػق  في العادية الاسيع بيا

انيا تسثل  ) Holler, ووصفيا )  السرجرة الاسيع عجد في العادي لمديع الدػقي الدعخ ضخب شخيق السشذأة عغ لاسيع الدػقية
حاصل جسع الكيسة الدػقية لحق السمكية ومتػسط الكيسة الجفتخية لرافي راس السال مصخوحا مشيا متػسط الكيسة الجفتخية لحق 

ىي سمػك إداري استخاتيجي لسشذآت  ( ان إدارة الكيسة الدػقيةPan et.al,2016:124ويخى كل) ) Holler,2009:147السمكية )
الاعسال لتعطيع خمق الكيسة وتحديغ تحقيق الكيسة عمى أساس إشارات الكيسة الدػقية والتصبيقات الذاممة لسختمف أساليب إدارة 

نب بسا في ذلظ فػائج ان مشذآت الاعسال ممدمة بإدارة نسػ قيستيا الدػقية ، وبالتالي فإنيا ستتخح ثلاثة جػا الكيسة العمسية والقانػنية,
السداىسيغ وسعخ الديع ورأس السال في الاعتبار مغ أجل تعديد الكيسة الدػقية لمسشذأة. تعسل ىحه السشذآت باستسخار عمى تعديد 

للإدارة وتحديغ الكيسة ومغ  السخدون مغ خلال الابتكارنسػ الكيسة في قشػات مختمفة بسا في ذلظ الاستثسار الخارجي والتسػيل و 
لمسشذأة ولكغ أيزا التعاون  يذ فقط إلى إدارة الذؤون الساليةيخى الباحث ان مشذآت الاعسال تحتاج ل Pan et.alل ما وضح خلا

 الكامل بيغ جسيع إدارات السشذأة مغ اجل رفع قيستيا الدػقية الى اقرى حج مسكغ.
الحي عمى  السبمغ أوضح الستجاول بسعشى الدػق  في السرجرة للأسيع الشطخية الكيسة بانيا( 25: 2136عاير , (وعخفيا
الكيسة الدػقية لمسشذأة ىي قيسة  (Washington, 72136:. ووصفيا)واحجة صفقة في الأسيع كامل اراد شخاء إذا دفعو السدتثسخ

وض الحي إذا تع بيعيا ويتحقق ذلظ مغ خلال تحميل الدعخ الحالي السعخ  أحج السػجػدات بشاءً عمى السبمغ الحي سيتع استلاميا
يدتخجمو السدتثسخون إما لبيع أو شخاء حرة مغ الأسيع العادية. تُعخف معاييخ التقييع الجولية الكيسة الدػقية بأنيا السبمغ السقجر 
الحي  بو يتع تبادل مستمكات معيشة في تاريخ التقييع بيغ السذتخي السدتعج والبائع السدتعج في جانب صفقة بيغ اشخاف مدتقمة 

بان الكيسة الدػقية لمسشذأة  Jamعج التدػيق السلائع، والتي يكػن الصخفان فييا قج ترخفا بسعخفة وبجون اكخاه ووصفياالسرالح ب
تداوي الكيسة الدػقية لدشجات الجيغ زائجاً الكيسة الدػقية لأوراقيا السالية ، بافتخاض أن كلاىسا يتع تجاوليسا بانتطام في الأسػاق 

ان اليجف الخئيدي لكل مشذاة ىػ تعطيع  & Cambarihan,2016 (Sucuahi:1) ويخى كل مغ (Jam,2005:276السالية )
السػجػدات أو قيسة السشذاة, وتعطيع قيسة السشذاة أمخ ضخوري لكل السشذآت لأنو يعشي زيادة ثخوة السداىسيغ أيزا ويؤكج كل مغ 

تج مغ تعطيع اسيسيا في الدػق فكيسة السشذاة تعشي الكيسة ( ان تعطيع الكيسة الدػقية لمسشذاة يش5:2131)السدوري والذجيخي ،
الدػقية لأسيسيا وىي سعخ بيع الديع في الدػق الحي يتفػق عمى العػائج الستػقعة في السدتقبل اخحيغ بشطخ الاعتبار السخاشخ 

 وبتػازن ىحيغ الامخيغ تتحقق اعمى قيسة لمسشذاة . 
ية مغ السعاييخ والسؤشخات التي تدتخجم لمجلالة عمى نجاح السشذاة اذ يعج ىجف ( ان الكيسة الدػق41:  2134ويحكخ )نػري ,

تعطيع قيسة السشذاة مغ الاىجاف الاساسية للإدارة السالية التي ليذ مغ الديل تحكيقيا بل مغ الاىتسامات الاساسية للإدارة السالية 
ة. وىشالظ قيسة اخخى لمسشذاة الا وىي قيستيا الجفتخية والكيسة السشذاة كػن السدتثسخيغ يشطخون الييا كسؤشخ نجاح او فذل السشذا

الجفتخية ىي قيسة الديع السحاسبية والتي يتع احتدابيا بصخح جسيع السصمػبات والاسيع السستازة مغ السػجػدات وقدستيا عمى عجد 
يخى بانيا قيسة السشذأة عمى وفق ( فانو 329: 2111( .اما بالشدبة ) عقل ، 27: 2135الاسيع العادية الستجاولة )نرخ، 

بات الستختبة عمييا في ذلظ سجلاتيا وىحه الكيسة ىي عبارة عغ مػجػدات السشذأة في وقت معيغ مصخوحاً مشيا جسيع السصمػ 
 ، وتعكذ ىحه الكيسة الأرقام في السيدانية وتكػن تاريخية أي لا تكػن ليا علاقة بكيسة التجفقات الشقجية السدتقبمية .الػقت

 ( ان الكيسة الدػقية تختمف عغ الكيسة الجفتخية بالشقاط الاتية :15:  2136وذكخ )عاير ,
 ائساً تدداد أىسية الكيسة الدػقية عغ الكيسة الجفتخية .د .أ
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قيستيا البػرصة تدداد اىسية قيستيا الدػقية عغ القابمة لمكياس والتي تتعامل في . السشذآت التي تعتسج عمى السػجػدات غيخ ب
 الجفتخية  .

 . الكيسة الدػقية لمسشذأة كثيخا ما تتجاوز ضعف الكيسة الجفتخية ليا.ج

 العوامل والقرارات المؤثرة على القيمة الدوقية للمنذاة-2
ان الكيسة الدػقية لمسشذأة تتأثخ وتحجد مغ خلال عجد مغ الطخوف والعػامل والقخارات والدياسات سػاء عمى السدتػى الجاخمي 

مسشذأة او الطخوف الخارجية التي تحيط بالسشذأة ويختمف حجع تأثيخ كل عامل او قخار عمى الكيسة الدػقية لمسشذأة ونطخا لأىسية ل
الكيسة الدػقية سيتع في ىحه الفقخة تشاول وجيات نطخ متعجدة ومختمفة حػل العػامل والقخارات السؤثخة عمى الكيسة الدػقية لمسشذأة 

 وىي كالاتي : 
( بان الكيسة الدػقية تتأثخ بسجسػعة مغ العػامل 19:2134( و)زياد ،Brealy & et. al. , 2001: 459اشار كل مغ ) اذ

 وىي:
الديػلة مغ العػامل السؤثخة في قيسة السشذأة ، إذ تعج السشذآت ذات الديػلة الشقجية العالية قادرة عمى الجخػل في  جتع .الديولة:1

السشذآت ذات الديػلة الشقجية السشخفزة ، ويتحجد حجع الديػلة في السشذأة بشػع مػجػداتيا السالية  استثسارات مختمفة أكثخ مغ
. وتؤثخ الديػلة إيجاباً في قيسة السشذأة ، إلا أنيا قج تؤثخ سمباً في قيسة  ةحة الأعسال التي تقػم بيا السشذأوحجع العسل وص

 في السشذأة ولع تُدتثسخ.شيا تع الاحتفاظ بشدبة عالية مالسشذأة إذا وربحية 
تعج سياسة مقدػم الأرباح والعػامل السؤثخة فييا مغ الستغيخات السؤثخة في قيسة السشذأة ، ومقدػم  . سياسة مقدوم الأرباح :2

الأرباح ىػ القخار الستعمق بسفاضمة الإدارة بتػزيع أرباح السشذأة عمى حسمة الأسيع واحتجازىا واستخجاميا مخة أخخى وبذكل 
خ مقدػم أرباح السشذأة تبعاً لمشدب التي تتبعيا السشذأة في تػزيع واحتجاز شبيعي يفزل حسمة الأسيع مقدػم أرباح عالياً ،ويتغي

 مغ الأرباح ، وكل ىحا يؤثخ في قيسة السشذأة.
أن عسميات زيادة رأس السال أي الخسسمة التي تقػم بيا السشذأة ليا تأثيخات في قيسة السشذأة ، والخسسمة قج تكػن مغ  . الرسملة:3

ذأة أما إلى أسيع أو احتجازىا أو تػزيعيا عمى حسمة الأسيع ويسكغ لمخسسمة أن تديج مغ قيسة السشذأة خلال تحػيل أرباح السش
ولكشيا تؤدي في السجى الصػيل إلى تقميل الكيسة الدػقية لدعخ الديع . إذ تختفع ندبة الانخفاض في قيسة السػجػدات كمسا 

وفي ىحه الحالة يكػن  جػدات إلى أكثخ مغ مجتيغ زمشيتيغكمفة السػ قامت السشذأة بديادة عسميات الخسسمة، فالخسسمة تػزع 
 لمخسسمة تأثيخاً سمبياً في قيسة أسيع السشذأة . 

أن الخقابة تعشي رغبة السشذأة في تسكشيا مغ أي شيء يتعارض مع سمػك الإدارة مع قابميتيا لتعطيع قيسة السشذأة ،  . الرقابة :4
بذكل اكبخ في السشذآت ذات إدارة سيئة مقارنة مع السشذآت ذات إدارة كفؤة ويسكغ لمخقابة أن  وليحا فأن الخقابة تكػن مييسشة

تديج مغ قيسة السشذأة إذا قامت السشذأة ببعس التغييخات في الدياسات التي تتبعيا إدارتيا لتعطيع قيسة السشذأة مثل تغييخ 
 السشذأة.ليكل رأس السال وتغييخ مقدػم الأرباح وكحلظ إعادة ليكمة 

 تحليل النتائج ومناقذتياالثالث:  المبحث
 : علاقة الارتباط بين إدارة النقدية وبين القيمة الدوقية للمنذأةاولا

% (، إذ بمغت  95وبشدبة ثقة ) الخئيدة الاولى  السشبثقة مغ الفخضية (3) رقع الفخعية ( رفس الفخضية3)مغ ججول ندتجل   
 دلالةعشج مدتػى (3.991الججولية البالغة )  Tوىي غيخ معشػية، بدبب كػنيا أصغخ مغ قيسة ( 0.175- (السحتدبة Tقيسة 

ليخسخ ذلظ (  0.022-) السخدون وبيغ الكيسة الدػقية (، بيشسا كانت قيسة معامل الارتباط البديط بيغ ندبة الشقج إلى1.863)
 بيغ ندبة الشقج إلى السخدون وبيغ الكيسة الدػقية . ضعيفة عكديةوجػد علاقة 

 T%(، إذ بمغت قيسة  95)  بشدبة ثقةالخئيدة الاولى  السشبثقة مغ الفخضية (2رقع )الفخعية  رفس الفخضية( 3كج ججول)أو       
(،  1.699)  دلالة( عشج مدتػى 3.991الججولية البالغة ) Tمغ قيسة  قلمعشػية، بدبب كػنيا أغيخ ( وىي - 1.189السحتدبة )
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( ليخسخ ذلظ وجػد علاقة 1.149) وبيغ الكيسة الدػقية  شيغبيشسا كانت قيسة معامل الارتباط البديط بيغ ندبة الشقج إلى السجي
 .وبيغ الكيسة الدػقية شيغبيغ ندبة الشقج إلى السجي عكدية

% (، إذ بمغت  95) وبشدبة ثقة الخئيدة الاولى السشبثقة مغ الفخضية(1رقع ) الفخعية رفس الفخضية( إلى 3)وأشار ججول       
 دلالة( عشج مدتػى  3.991) الججولية البالغة  T( وىي غيخ معشػية، بدبب كػنيا أصغخ مغ قيسة  1.523السحتدبة )  Tقيسة 

(  1.166(، بيشسا كانت قيسة معامل الارتباط البديط بيغ ندبة الشقج إلى السػجػدات الستجاولة وبيغ الكيسة الدػقية )  1.614) 
 .بيغ ندبة الشقج إلى السػجػدات الستجاولة وبيغ الكيسة الدػقيةضعيفة ليخسخ ذلظ وجػد علاقة شخدية 

(، إذ %95) وبشدبة ثقةالخئيدة الاولى  السشبثقة مغ الفخضية (4قع )الفخعية ر  إلى رفس الفخضية (3كسا يؤكج ججول)          
(عشج مدتػى  3.991الججولية البالغة )  Tمغ قيسة  صغخمعشػية، بدبب كػنيا أغيخ ( وىي 1.455السحتدبة ) Tبمغت قيسة 

(  1.157)  (، بيشسا كانت قيسة معامل الارتباط البديط بيغ ندبة الشقج إلى مجسػع السػجػدات وبيغ الكيسة الدػقية 1.653) دلالة
 بيغ ندبة الشقج إلى مجسػع السػجػدات وبيغ الكيسة الدػقية . ضعيفةليخسخ ذلظ وجػد علاقة شخدية 

% (، إذ  95وبشدبة ثقة )  الخئيدة الاولى ثقة مغ الفخضيةالسشب(5الفخعية رقع ) ( إلى رفس الفخضية3)وأشار ججول         
( عشج مدتػى  3.991الججولية البالغة )  T( وىي غيخ معشػية، بدبب كػنيا أصغخ مغ قيسة 1.343السحتدبة ) Tبمغت قيسة 

( ليخسخ ذلظ 1.142لدػقية )وبيغ الكيسة ا الجائشيغ(، بيشسا كانت قيسة معامل الارتباط البديط بيغ ندبة الشقج إلى 1.893) دلالة
  وبيغ الكيسة الدػقية.الجائشيغ وجػد علاقة شخدية بيغ ندبة الشقج إلى 

         
 ( اخخببر انؼلالت بٍٛ إدارة انُمذٚت ٔبٍٛ انمًٛت انسٕلٛت1خذٔل )

 انفزضٛبث

يؼبيم  انًخغٛزاث

الارحببط  

انبسٛظ  

 بٛزسٌٕ

T - test 
SIG 

 حؼهٛك انببزث
 انخببغ انًسخمم

يؼُٕٚت 

انًسخسبت  Tلًٛت  الاخخببر  

ٛت
ػ

ز
نف
ا

 

 0.022- انمًٛت انسٕلٛت َسبت انُمذ إنٗ انًخشٌٔ  1
-0,175 0.861 

انفزضٛت بُسبت  رفض 

 % 95ثمت 

2 
 َسبت انُمذ إنٗ انًذٍُٚٛ

 انمًٛت انسٕلٛت
-0.049 

-0,389 0.699 

انفزضٛت بُسبت  رفض 

 % 95ثمت 

َسبت انُمذ إنٗ  3

 انًٕخٕداث انًخذأنت

 انمًٛت انسٕلٛت
0.066 

0,521 0.604 

انفزضٛت بُسبت  رفض 

 % 95ثمت 

َسبت انُمذ إنٗ يدًٕع  4

 انًٕخٕداث

 انمًٛت انسٕلٛت
0.057 

0.455 0.651 

انفزضٛت بُسبت  رفض 

 % 95ثمت 

5 
 َسبت انُمذ انٗ انذائٍُٛ

 انمًٛت انسٕلٛت
0.042 

0.141 0.891 

انفزضٛت بُسبت  رفض 

 % 95ثمت 

َسبت انُمذ انٗ  6

 انًطهٕببث انًخذأنت

 انمًٛت انسٕلٛت
-0.032 

-0.106 0.917 

انفزضٛت بُسبت  رفض 

 % 95ثمت 

انثبَٕٚت 

 الأٔنٗ
 إدارة انُمذٚت

انمًٛت 

 انسٕلٛت

انؼلالبث 

 انًؼُٕٚت

 انؼذد

صفز فزضٛت 

 6يؼُٕٚت يٍ بٍٛ 

 % 95انفزضٛت بُسبت ثمت  رفض  فزضٛبث

انُسبت 

 انًئٕٚت
100 % 

N=65 لًٛت  T   ( 1.990)  %  حسبٖٔ 5اندذٔنٛت ػُذ يسخٕٖ يؼُٕٚت 

، إذ بمغت  %( 95وبشدبة ثقة)  الخئيدة الاولى السشبثقة مغ الفخضية(6الفخعية رقع ) (إلى رفس الفخضية3)وأشار ججول         
 دلالة( عشج مدتػى  3.991الججولية البالغة )  Tوىي غيخ معشػية، بدبب كػنيا أصغخ مغ قيسة  (-1.316ة )السحتدب Tقيسة 

( -1.112الستجاولة وبيغ الكيسة الدػقية )السصمػبات (، بيشسا كانت قيسة معامل الارتباط البديط بيغ ندبة الشقج إلى 1.937)
 .الستجاولة وبيغ الكيسة الدػقية السصمػباتبيغ ندبة الشقج إلى ضعيفة  عكديةليخسخ ذلظ وجػد علاقة 
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تػجج علاقة ارتباط معشػية ذات دلالة احرائية  {التي نرت عمى  الاولى(يتع رفس الفخضية الخئيدة 3ومغ خلال نتائج الججول)
لدػقية لمسشذأة خلال الفتخة اي لا تػجج علاقة ارتباط معشػية بيغ إدارة الشقجية والكيسة ا} بيغ إدارة الشقجية والكيسة الدػقية لمسشذأة 

والحي يعشي وجػد عػامل اخخى ليا تأثيخ عمى الكيسة الدػقية لمسشذأة سػءا كانت داخمية تتعمق  2136و  2132السحرػرة بيغ 
وناليظ عغ دور  حجع الارباح  فزلا عغ نػع التسػيل الحي تعتسجىا مشذآت الاعسال عيشة البحث, بدياسات السشذأة وانذصتيا,

 تحققيا مشذآت الاعسال وسياسة تػزيعيا للأرباح الحي اثبتت العجيج مغ الجراسات مجى دورىا في التأثيخ عمى الكيسة الدػقية,التي 
او خارجية والتي تتسثل بسجسػعة مغ العػامل والطخوف التي تتسثل اولا بالطخوف الاقترادية  )تقمب اسعار الرخف, الازمة 

فزلا عغ عجم جاذبية البيئة   2134والامشية الديئة التي مخ بيا البمج خرػصا خلال سشة السالية( ثانيا الطخوف الدياسة 
العخاقية لمسدتثسخيغ الاجانب وقمة التجاول الحي يقػمػن بو وكل ىحه العػامل ليا تأثيخ مباشخ او غيخ مباشخ عمى الكيسة الدػقية 

 .لمسشذآت الاعسال عيشة البحث

 للمنذأة القيمة الدوقية في الدتة الثانوية بمتغيراتو النقدية إدارة تأثير ثانيا: 
اذ سيختبخ الباحث في الفقخة الثانية فخضيات التأثيخ ومعشػيتيا التي تجسع بيغ الستغيخ السدتقل بشدبو الفخعية وبيغ الستغيخ 

 التابع الثاني بشدبو الفخعية ايزا وىي كالاتي:
 الثانيةالفخضية الخئيدة 

 :الاتيعمى الشحػ  وتشبثق مشيا فخضيتيغ ثانػيتيغ} لستغيخ إدارة الشقجية في الكيسة الدػقية لمسشذأة  ذات دلالة معشػية يػجج تأثيخ {
 F% ( ، إذ بمغت قيسة  95بشدبة ثقة ) و الخئيدة الثانية  السشبثقة مغ الفخضية(3الفخعية رقع ) لى رفس الفخضيةا( 2)ججولوبيغ 

(عشج مدتػى معشػية  4.11الججولية البالغة )  Fبدبب كػنيا أصغخ مغ قيسة ( وىي غيخ معشػية،  1.113السحتدبة ) 
لشدبة الشقج إلى السخدون في الكيسة ندبة تفديخ لا يػجج %( لتبيغ بحلظ 1.111) بمغت قيسة معامل التحجيج (، بيشسا0.861)

(، لتؤشخ مقجار التغيخ الحاصل في الكيسة الدػقية في حال  395153.2في حيغ سجمت قيسة معامل الانحجار بيتا )، الدػقية
 حرػل تغيخ في ندبة الشقج إلى السخدون بسقجار وحجة واحجة، 

( ، إذ % 95)ة ثقة بشدبو الخئيدة الثانية  السشبثقة مغ الفخضية(2الفخعية رقع ) لى رفس الفخضيةا( 2)ججولبيشسا أشار         
مدتػى  ( عشج 4.11الججولية البالغة )  Fبدبب كػنيا أقل مغ قيسة معشػية، غيخ ( وىي  1.353السحتدبة )  Fبمغت قيسة 

ندبة الشقج إلى السجيشيغ في الكيسة % ( لتبيغ بحلظ ندبة تفديخ  1.114)بمغت قيسة معامل التحجيج (، بيشسا 1.699) معشػية
(، لتؤشخ مقجار التغيخ الحاصل  الكيسة الدػقية في حال 397677.6سجمت قيسة معامل الانحجار بيتا )في حيغ ، الدػقية

 حرػل تغيخ في ندبة الشقج إلى السجيشيغ بسقجار وحجة واحجة.
، إذ  (% 95)بشدبة ثقةو الخئيدة الثانية  السشبثقة مغ الفخضية(1الفخعية رقع ) لى رفس الفخضيةا( 2)ججولوندتجل مغ         

( عشج مدتػى 4.11الججولية البالغة )  Fبدبب كػنيا أصغخ مغ قيسة ( وىي غيخ معشػية،  1.272السحتدبة )  Fبمغت قيسة 
ندبة الشقج إلى السػجػدات الستجاولة لتبيغ بحلظ ندبة تفديخ  %(1.114بمغت قيسة معامل التحجيج)   (، بيشسا1.614معشػية )

(، لتؤشخ مقجار التغيخ الحاصل في الكيسة الدػقية  337752.4)سجمت قيسة معامل الانحجار بيتا غفي حي، لستغيخ الكيسة الدػقية
 في حال حرػل تغيخ في ندبة الشقج إلى السػجػدات الستجاولة بسقجار وحجة واحجة.

% ( ، 95بشدبة ثقة )و الخئيدة الثانية  السشبثقة مغ الفخضية(4الفخعية رقع ) لى رفس الفخضيةا(2)ججول وندتكذف مغ          
عشج مدتػى ( 4.11الججولية البالغة ) Fبدبب كػنيا أقل مغ قيسة معشػية، غيخ ( وىي  1.217السحتدبة )  Fإذ بمغت قيسة 

ندبة الشقج إلى مجسػع السػجػدات % ( لتبيغ بحلظ ندبة تفديخ 1.111)  بمغت قيسة معامل التحجيج (، بيشسا 1.653معشػية ) 
(.  لتؤشخ مقجار التغيخ الحاصل في الكيسة  326111.6في حيغ سجمت قيسة معامل الانحجار بيتا )، الدػقيةلستغيخ الكيسة 

 الدػقية في حال حرػل تغيخ في ندبة الشقج إلى مجسػع السػجػدات بسقجار وحجة واحجة.
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 إذ ،( % 95) ثقة وبشدبةة الثانية الخئيد السشبثقة مغ الفخضية(5الفخعية رقع ) لى رفس الفخضيةا( 2) ججول مغ وندتجل      
 مدتػى  عشج(  4.11) البالغة الججولية F قيسة مغ أصغخ كػنيا بدبب معشػية، غيخ وىي(  1.121)  السحتدبة F قيسة بمغت

 الكيسة لستغيخ الجائشيغ إلى الشقج ندبة تفديخ ندبة بحلظ لتبيغ% ( 1.112)  التحجيج معامل قيسة بمغت بيشسا ،( 1.893) معشػية
 حرػل حال في الدػقية الكيسة في الحاصل التغيخ مقجار ( لتؤشخ13379) بيتا الانحجار معامل قيسة سجمت حيغ في الدػقية،

 .واحجة وحجة بسقجار الجائشيغ إلى الشقج ندبة في تغيخ
 إذ ،( % 95) ثقة وبشدبةالخئيدة الثانية  السشبثقة مغ الفخضية(6الفخعية رقع ) لى رفس الفخضيةا( 2) ججول مغ وندتجل      
 مدتػى  عشج(  4.11) البالغة الججولية F قيسة مغ أصغخ كػنيا بدبب معشػية، غيخ وىي(  1.133)  السحتدبة F قيسة بمغت

السصمػبات  إلى الشقج شدبةل تفديخ ندبة لا يػجج بحلظ لتبيغ% ( 1.11 )التحجيج معامل قيسة بمغت بيشسا ،( 1.937)  معشػية
 الكيسة في الحاصل التغيخ مقجار لتؤشخ (14866(الانحجار بيتا  معامل قيسة سجمت حيغ في الدػقية، الكيسة الستجاولة لستغيخ

 .واحجة وحجة بسقجار السصمػبات الستجاولة إلى الشقج ندبة في تغيخ حرػل حال في الدػقية
 معشػية دلالة ذات تأثيخ علاقة تػجج } عمى نرت التي الثانية الخئيدة الفخضية رفس يتع( 2) الججول نتائج خلال ومغ         

 السحرػرة الفتخة خلال لمسشذأة الدػقية والكيسة الشقجية إدارة بيغ تأثيخ علاقة تػجج لا { اي لمسشذأة الدػقية والكيسة الشقجية إدارة بيغ
 بدياسات تتعمق داخمية كانت سػءا لمسشذأة الدػقية الكيسة عمى تأثيخ ليا اخخى  عػامل وجػد يعشي والحي (2136و2132)بيغ

 تحققيا التي الارباح دور حجع عغ ناليظ و, البحث عيشة الاعسال مشذآت تعتسجىا الحي التسػيل نػع عغ فزلا, وانذصتيا السشذأة
 عمى التأثيخ في دورىسا مجى الجراسات مغ العجيج اثبتت الحي للأرباح ,والتجفقات الشقجية لمسشذاة تػزيعيا ,وسياسة الاعسال مشذآت
 اسعار تقمب) الاقترادية بالطخوف اولا تتسثل التي والطخوف العػامل مغ بسجسػعة تتسثل والتي خارجية او ,لمسشذـأة الدػقية الكيسة

 عجم عغ فزلا , 2134 سشة خلال خرػصا البمج بيا مخ التي الديئة والامشية الدياسة الطخوف ثانيا(  السالية الازمة,  الرخف
وىشالظ عامل اخخ لا يقل اىسية عغ العػامل الاخخى الا  , بو يقػمػن  الحي التجاول وقمة الاجانب لمسدتثسخيغ العخاقية البيئة جاذبية

مغ جية  وىػ انفتاح الدػق العخاقية مغ ناحية الاستيخاد لمسشتجات السدتػردة وعمى مدتػى القصاعيغ )الرشاعي ,الدراعي (
 ىحه نتاج السحمي مغ جية اخخى بدبب قمة الصمب وشجة السشافدة وىحا يقمل مغ ارباح السشذآت عيشة البحث, وكلوضعف الا

 الاعسال عيشة البحث.  لمسشذآت الدػقية الكيسة مباشخ عمى او غيخ مباشخ تأثيخ ليا العػامل

 ( اختبار تؤثير إدارة الٌقديت في القيوت السوقيت0جدول )

 انفزضٛبث

 انًخغٛزاث
انسذ انثببج 

 أنفب
α 

يؼبيم 
الاَسذار 

 β بٛخب

يؼبيم 
 انخسذٚذ
R

2
 % 

 َسبت انخفسٛز

F - test SIG 

 حؼهٛك انببزث
 انخببغ انًسخمم

 F لًٛت  
 انًسخسبت

 يؼُٕٚت الاخخببر 

ٛت
ػ

ز
نف
ا

 
1  

َسبت انُمذ إنٗ 
 انًخشٌٔ

انمًٛت 
 انسٕلٛت

-412.8 195051.2 0.000  0.031 0.861 
 رفض 

انفزضٛت بُسبت 
 % 95ثمت 

2 
َسبت انُمذ إنٗ 

 انًذٍُٚٛ
انمًٛت 
 انسٕلٛت

127- .4 197677.7 0.002 % 0.151 0.699 
 رفض 

انفزضٛت بُسبت 
 % 95ثمت 

َسبت انُمذ إنٗ  3
انًٕخٕداث 

 انًخذأنت

انمًٛت 
 انسٕلٛت

194551.3 117752.4 0.004 % 0.272 0.604 
 رفض 

انفزضٛت بُسبت 
 % 95ثمت 

َسبت انُمذ إنٗ  4
يدًٕع 

 انًٕخٕداث

انمًٛت 
 انسٕلٛت

257579.4 126330.6 0.003 % 0.207 0.651 
 رفض 

انفزضٛت بُسبت 
 % 95ثمت 

5 
َسبت انُمذ إنٗ 

 انذائٍُٛ
انمًٛت 
 انسٕلٛت

519.6 31179 0.002% 0.020 0.891 
 رفض 

انفزضٛت بُسبت 
 % 95ثمت 

َسبت انُمذ إنٗ  6
انًطهٕببث 

 انًخذأنت

انمًٛت 
 انسٕلٛت

-393 34866 0.001% 0.011 0.917 
 رفض 

انفزضٛت بُسبت 
 % 95ثمت 

انثبَٕٚت 
 الأٔنٗ

 انُمذٚت
انمًٛت 
 انسٕلٛت

انؼلالبث 
 انًؼُٕٚت

 رفض  فزضٛبث 6صفز يٍ  انؼذد
انفزضٛت بُسبت 

 % 95ثمت 
 %100 انُسبت انًئٕٚت

 ( 4.00)  %  حسبٖٔ 95اندذٔنٛت ػُذ يسخٕٖ ثمت   F  لًٛت
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 في تحديد سياسات ادارة النقدية المعتمدة :القواعد الاساسية  ثالثا
تع استخخاج حقل السجسػع مغ خلال الاعتساد عمى الاوساط الحدابية التي استخخجيا الباحث في السبحث الاول لمفرل  .3

 الثالث لكل مشذأة ولسجة خسذ سشػات عمى اساس تداوي الاىسية الشدبية لكل ندبة مغ ندب ادارة الشقجية . 
 ع وتقديسو عمى ثلاث فئات لتحجيج شػل الفئة السعتسجة . الاعتساد عمى الحجيغ الاعمى والادنى لتحجيج السجى لكل قصا .2
 تحجيج الحجيغ الأعمى والادنى لكل فئة مغ الفئات الثلاثة . .1
تحجيج الدياسة السعتسجة مغ قبل كل مشذأة مغ السشذآت )عيشة البحث( وعمى مدتػى القصاعيغ فيسا اذا كانت مجازفة ام  .4

واعتسادا عمى حجع الشقجية التي تحتفع بيا والحي سيشعكذ عمى زيادة ندب  معتجلة ام متحفطة بحدب الفئات انفة الحكخ
 الشقجية مجال البحث.

وبذكل واضح وذلظ بدبب الاختلاف الكبيخ بيغ نتائج القصاعيغ )  لقصاعيغ عيشة البحث في ىحا البحثتع الفرل بيغ ا .5
 ات القصاعيغ.الرشاعي ( الحي لاحطو الباحث مغ خلال التحميل الػصفي لبيان الدراعي,

تحجيج مجى التػافق او الاختلاف بيغ الدياسة السعتسجة سػاء كانت ) مجازفة , معتجلة , متحفطة ( مغ قبل السشذأة  .6
 مدتػى الكيسة الدػقية لمسشذأة )مختفعة ,مشخفزة( . ونتائج الاعسال بخرػص

 : الاجراءات المتبعة :رابعا
 -القطاع الزراعي: - أ

 ( مغ خلال السعادلات الاتية : 1تع تحجيج سياسات ادارة الشقجية لسشذآت ىحا القصاع، السػضحة بالججول )  
 الحج الادنى –السجى = الحج الاعمى 

27.51- 1.87 =26.61 
   8.9=1 ÷26.61شػل الفئة =

  1.87السجازفة =الحج الادنى لمدياسة 
 9.76= 8.9+1.87الحج الاعمى لمدياسة السجازفة=
 38.66=8.9+9.77الحج الاعمى لمدياسة السعتجلة =

 27.56=8.9+38.67الحج الاعمى لمدياسة الستحفطة =
 عمسا ان الحج الادنى لمدياسة السعتجلة ىػ الحج الاعمى لمدياسة السجازفة.

 
 ( حدود سياساث هٌشآث القطاع الزراعي3جدول )

 َٕع انسٛبست انسذ الادَٗ انسذ الاػهٗ

 انسٛبست انًدبسفت 0.87 9.76

 انسٛبست انًؼخذنت 9.77 18.66

 انسٛبست انًخسفظت 18.67 27.56

 
 -القطاع الرناعي: - ب

 ( مغ خلال السعادلات الاتية : 4تع تحجيج سياسات ادارة الشقجية لسشذآت ىحا القصاع، السػضحة بالججول )
 الحج الادنى –السجى = الحج الاعمى 

331.46- 3.21 =319.26 
   16.42=1÷ 319.26شػل الفئة =

 3.21الحج الادنى لمدياسة السجازفة =
 17.62= 16.42+3.21الحج الاعمى لمدياسة السجازفة=
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 74.15=16.42+17.61الحج الاعمى لمدياسة السعتجلة =
 331.98=16.42+74.16الحج الاعمى لمدياسة الستحفطة =

 دنى لمدياسة السعتجلة .عمسا ان الحج الاعمى لمدياسة السجازفة ىػ الحج الا
 ( حدود سياسات منذآت القطاع الرناعي4جدول )

 َٕع انسٛبست انسذ الادَٗ انسذ الاػهٗ

 انسٛبست انًدبسفت 1.20 37.62

 انسٛبست انًؼخذنت 37.63 74.05

 انسٛبست انًخسفظت 74.06 110.98

 
 تحليل سياسات ادارة النقدية للقطاع الزراعي :-1

مشذآت اتبعت الدياسة السجازفة في ىحا القصاع وىػ يعشي ان ىحه السشذآت تحتفع  5( ان ىشالظ 5الججول )يتزح مغ خلال 
بشقجية مشخفزة قياسا بباقي الشدب واكثخ السشذآت مجازفة ىي )العخاقية للإنتاج وتدػيق المحػم( , بيشسا تبعت مشذأة واحجة وىي 

ة ,ويسكغ القػل ان ىحه السشذأة متحفطة ججا مقارنة مع باقي مشذآت ىحا القصاع ,ولع )العخاقية للإنتاج الدراعي ( الدياسة الستحفط
 تعتسج اي مشذأة سياسة معتجلة للاحتفاظ بالشقج اتجاه الشدب الاخخى .

 تحليل سياسات ادارة النقدية للقطاع الرناعي:-2
في ىحا القصاع وىي )العخاقية لمدجاد والسفخوشات( ,  ( يتبيغ ان ىشالظ مشذأة واحجة اتبعت الدياسة الستحفطة5مغ خلال الججول )

بيشسا كانت ىشالظ خسذ مشذآت اتبعت الدياسة السجازفة وىحا يجل كسا في مشذآت القصاع الدراعي ان ىحه السشذآت تحتفع بشقجية 
بحث وعمى مدتػى القصاعيغ مشخفزة اتجاه الشدب الاخخى , اما مشذأة )الرشائع الكيسياوية ( فيي الػحيجة ضسغ السشذآت عيشة ال

 اتبعت الدياسة السعتجلة. 

 -القيمة الدوقية للمنذأة:مدتويات  :خامدا
في كل مشذاة مغ السشذآت عيشة البحث وعمى مدتػى القصاعيغ ( تحجيج مدتػى الكيسة الدػقية لمسشذأة مغ خلال )الكيسة الدػقية

عيشة البحث اعمى مغ الػسط الحدابي فتكػن قيستيا  بسدتػى  الاعسال مشذآت،فاذا كانت قيع عتساد عمى الاوساط الحدابية وتع الا
 .سدتػى مشخفس وعمى مدتػى القصاعيغمختفع، اما في حالة قيع السشذآت عيشة البحث ادنى مغ الػسط الحدابي فتكػن قيستيا ب
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 هٌشآث الاعوال )عيٌت البحث (( السياساث الوتعبت في ادارة الٌقديت هي قبل 5جدول )

 ت
 اسى انًُشبة

َسبت 

انُمذ انٗ 

 انًخشٌٔ

َسبت 

انُمذ انٗ 

 انًذٍُٚٛ

َسبت انُمذ 

انٗ 

انًٕخٕداث 

 يخذأنت

َسبت انُمذ 

انٗ يح 

 انًٕخٕداث

َسبت 

انُمذ انٗ 

 نذائٍُٛ

َسبت انُمذ 

انٗ 

انًطهٕببث 

 انًخذأنت

 انًدًٕع

انسٛبست 

انًدبس

 فت

انسٛبست 

 انًؼخذنت

انسٛبست 

 انًخسفظت

الاْهٛت نلإَخبج  3

 انشراػٙ
   يدبسفت 8.04 2.30 7.68 0.37 0.73 6.16 31

انؼزالٛت نلإَخبج  2

 انشراػٙ
 يخسفظت   27.50 2.98 2.98 0.36 0.66 9.47 148.57

انؼزالٛت لإَخبج  1

 انبذٔر
   يدبسفت 4.68 0.55 1.19 0.42 0.48 1.44 24.00

انسذٚثت نلإَخبج  4

 انسٕٛاَٙ
   يدبسفت 1.06 0.0061 0.0061 0.00157 0.0038 0.0039 6.34

انشزق الأسظ  5

 نلأسًبن
   يدبسفت 8.19 2.31 2.50 0.48 0.80 5.61 37.41

انؼزالٛت لإَخبج  6

 ٔحسٕٚك انهسٕو
   يدبسفت 0.87 0.17 0.17 0.05 0.07 0.09 4.68

انًدًٕع انمطبع  

 انشراػٙ
42.03 3.80 0.4587 0.28 2.42 1.39 8.40    

بغذاد نصُبػت يٕاد  7

 انخغهٛف
   يدبسفت 9.75 27.11 27.11 0.18 0.37 2.28 1.47

بغذاد نهًشزٔببث  8

 انغبسٚت
   يدبسفت 2.57 3.59 6.22 0.18 0.35 4.36 0.71

انؼزالٛت نهخصُٛغ  9

 ٔحسٕٚك انخًٕر
   يدبسفت 2.04 2.44 2.44 0.29 0.36 0.92 5.77

  يؼخذنت  71.10 0.89 1.32 0.01 0.01 424.32 0.02 انصُبئغ انكًٛٛبٔٚت 31

انؼزالٛت نهسدبد  33

 ٔانًفزٔشبث
 يخسفظت   110.46 1.05 1.05 0.36 0.37 657.69 2.26

انًُصٕر  32

 نهصُبػبث انذٔائٛت
   يدبسفت 1.20 2.70 2.83 0.18 0.22 0.48 0.80

   يدبسفت 1.97 1.04 1.10 0.15 0.18 9.07 0.29 انخٛبطت انسذٚثت 31

يدًٕع انمطبع  

 انصُبػٙ
1.62 157.02 0.2652 0.19 6.01 5.55 28.44    

 -القيمة الدوقية: – 1
في ىحه الفقخة سيتع تحجيج مدتػى الكيسة الدػقية التي حققتيا مشذآت الاعسال )عيشة البحث( وعمى مدتػى القصاعيغ وكسا مػضح 

 -(:6في الججول )
 -منذآت القطاع الزراعي :-أ  

( كشقصة فرل بيغ مدتػى الكيسة الدػقية السختفعة  37188اعتسج الباحث عمى الػسط الحدابي لمقصاع الدراعي والبالغ ) 
مشذآت مشيا حققت قيسة سػقية ادنى مغ الػسط  4والسشخفزة الحي حققتيا السشذآت, ويتبيغ ان مشذآت القصاع الدراعي 

,في حيغ مشذاتيغ حققت مدتػى قيسة سػقية اعمى وىسا )العخاقية لإنتاج البحور ,العخاقية لترشيع وتدػيق الحدابي لمقصاع 
 المحػم( ويخى الباحث الكيسة الدػقية العخاقية لإنتاج البحور عالية ججا قياسا بباقي مشذآت القصاع الدراعي.

 -منذآت القطاع الرناعي :-ب 
( كشقصة فرل بيغ السدتػى السختفع والسدتػى 53712لمقصاع الرشاعي والبالغ )اعتسج الباحث عمى الػسط الحدابي 

مشذآت كان مدتػى  5( ومغ خلال الججول يتبيغ ان 6السشخفس لمكيسة الدػقية التي حققتيا السشذآت وكسا يػضحيا الججول )
ػى قيسة سػقية اعمى مغ الػسط الحدابي مدت(بغجاد لمسذخوبات الغازية)قيستيا الدػقية ادنى مغ الػسط الحدابي وحققت مشذأة 

 ( وىي قيسة كبيخة مقارنة مع الكيسة الدػقية لباقي مشذآت القصاع .121988) لمقصاع وقج بمغت قيستيا الدػقية
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 ( تحديد هستوى القيوت السوقيت للوٌشؤة6جدول )

 ًوع الوستوى القيوت السوقيت اسن الوٌشاة ث

 يُخفضت 617.80 الاْهٛت نلإَخبج انشراػٙ 1

 يُخفضت 3567.60 انؼزالٛت نلإَخبج انشراػٙ 2

 يزحفؼت 34035.80 انؼزالٛت لإَخبج انبذٔر 3

 يُخفضت 2290.00 انسذٚثت نلإَخبج انسٕٛاَٙ 4

 يُخفضت 2766.00 انشزق الأسظ نلأسًبن 5

 يزحفؼت 29309.80 انؼزالٛت لإَخبج ٔحسٕٚك انهسٕو 6

  17388 هعدل القطاع الزراعي 

 يُخفضت 1929 بغذاد نصُبػت يٕاد انخغهٛف 7

 يزحفؼت 323988 بغذاد نهًشزٔببث انغبسٚت 8

 يُخفضت 22983 انؼزالٛت نهخصُٛغ ٔحسٕٚك انخًٕر 9

 يُخفضت 2902 انصُبئغ انكًٛٛبٔٚت 10

 يُخفضت 2243 انؼزالٛت نهسدبد ٔانًفزٔشبث 11

 يُخفضت 4884 انًُصٕر نهصُبػبث انذٔائٛت 12

 يُخفضت 3197 انخٛبطت انسذٚثت 13

  51732 القطاع الصٌاعي هعدل 

 
 -على القيمة الدوقية : في ادارة النقديةالدياسة المعتمدة  تأثيرسادسا: 

تحجيج مجى التػافق والاختلاف بيغ الدياسات الستبعة في ادارة الشقجية مغ قبل مشذآت الاعسال )عيشة البحث( وعمى مدتػى       
الكيسة الدػقية لمسشذأة في تمظ السشذآت اذ يحاول الباحث في ىحه الفقخة تحجيج افزل  صاعيغ الدراعي والرشاعي ومدتػياتالق

 سياسة لإدارة الشقجية لسشذآت الاعسال التي تداعج السشذآت في تحقيق اىجافيا عسػما 
يغ الدياسات )السجازفة, ثيخ او التصابق ب( يتبيغ وجػد تفاوت واضح في مجى التأ7ومغ خلال الججول رقع )         
عيغ مجال البحث بذكل ,الستحفطة( الستبعة في ادارة الشقجية مغ قبل مشذآت الاعسال )عيشة البحث( وعمى السدتػى القصاالسعتجلة

جػد تفاوت بيغ قيستيا الدػقية ,اذا ان اغمب مشذآت القصاعيغ اتبعت الدياسة السجازفة في ادارة نقجيتيا ,ولكغ و  ى عام ومدتػ 
السشذآت التي اتبعت نفذ الدياسة مغ ناحية مدتػى الكيسة الدػقية لمسشذأة ,وىحا يعشي وجػد عػامل داخمية او خارجية تؤثخ عمى 

السشذآت وقيستيع الدػقية لا علاقة ليا بالدياسة الستبعة في ادارة نقجيتيا. اما عمى السدتػى القصاعي سيحاول الباحث تػضيح اداء 
 التصابق وكالاتي: مجى 

 -منذآت القطاع الزراعي: -1
شبيعة الدياسة في ىحه السشذاة لا تتبع الدياسة السجازفة و  (السشذأة الحجيثة للإنتاج الحيػاني)( ان 7يتبيغ مغ خلال الججول )

الكيسة الدػقية بدبب انفتاح الدػق العخاقية واصبح لمسشتجات الأجشبية شمب واسع في  ؤدي الى نتائج إيجابية عمى مدتػى ت
( 4الأسػاق العخاقية وتشافذ السشتج السحمي وبالتالي انخفاض الصمب عمى مشتجات السشذأة الحجيثة للإنتاج الحيػاني , في حيغ )

 (السشذأة العخاقية للإنتاج البحور)قيستيا الدػقية, وحققت مشذآت في ىحا القصاع اتبعت الدياسة السجازفة وتفاوت في مدتػيات 
ىي السشذأة الػحيجة التي اتبعت الدياسة  (السشذأة العخاقية للإنتاج الدراعي)مدتػيات جيجة في الكيسة الدػقية , في حيغ كانت 

دػقية ليذ بدبب ادارة نقجيتيا فقط , بل الكيسة ال ػد التفاوت بيغ السشذآت في مدتػى السعتجلة وايزا لع تحقق مدتػيات جيجة , ويع
لتجىػر الدراعة في العخاق نطخا لمطخوف الامشية والدياسية التي مخ بيا البمج , فزلا عغ الطخوف الاقترادية وانفتاح العخاق عمى 

السياه ,اذ جعل ىحه  الدػق الخارجية وغدو السشتجات الاجشبية للأسػاق العخاقية ,ناليظ عغ ارتفاع ندبة السمػحة وانخفاض مشدػب
خبحية والكيسة العػامل مجتسعة مع عجم قيام مشذآت القصاع الدراعي بتحجيج الدياسة السشاسبة لإدارة نقجيتيا في تحبحب مدتػيات ال

  الدػقية لمسشذأة .
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 القيمة الدوقية للمنذأةمدتويات بسياسات ادارة النقدية  مدى تأثير( تحديد 7جدول )
ًوع  الوٌشاةاسن  ث

 السياست

هستوى القيوت 

 السوقيت

هستوى القيوت 

 السوقيت الوضافت

 التطابق

 ؽ يُخفضت يُخفضت يدبسفت الاْهٛت نلإَخبج انشراػٙ 1

 ؽ يُخفضت يُخفضت يؼخذنت انؼزالٛت نلإَخبج انشراػٙ 2

 ؽ يزحفؼت يزحفؼت يدبسفت انؼزالٛت لإَخبج انبذٔر 3

 ؽ يُخفضت يُخفضت يدبسفت انسذٚثت نلإَخبج انسٕٛاَٙ 4

 ؽ يُخفضت يُخفضت يدبسفت انشزق الأسظ نلأسًبن 5

 ؽ يزحفؼت يزحفؼت يدبسفت انؼزالٛت لإَخبج ٔحسٕٚك انهسٕو 6

 ؽ يُخفضت يُخفضت يدبسفت بغذاد نصُبػت يٕاد انخغهٛف 7

 و يزحفؼت يزحفؼت يدبسفت بغذاد نهًشزٔببث انغبسٚت 8

 ؽ يُخفضت يُخفضت يدبسفت انخًٕرانؼزالٛت نهخصُٛغ ٔحسٕٚك  9

 ؽ يُخفضت يُخفضت يؼخذنت انصُبئغ انكًٛٛبٔٚت 10

 ؽ يُخفضت يُخفضت يخسفظت انؼزالٛت نهسدبد ٔ انًفزٔشبث 11

 ؽ يُخفضت يُخفضت يدبسفت انًُصٕر نهصُبػبث انذٔائٛت 12

 ؽ يُخفضت يُخفضت يدبسفت انخٛبطت انسذٚثت 13

 
  -منذآت القطاع الرناعي : -2

الدياسة السجازفة في إدارة نقجيتيا وان شبيعة عسل ىحه تتبع  (مشذأة بغجاد لرشاعة مػاد التغميف)( ان 7يتبيغ مغ الججول )
السشذأة والسشتجات التي تقجميا لا تتصمب مغ السشذأة ان تحتفع بشقجية مشخفزة وىحا واضح مغ خلال انخفاض الكيسة الدػقية 

الدػقية اما السشذأة الخابعة  مشيا حققت مدتػيات متفاوتة في الكيسة 1مشذآت اخخى في ىحا القصاع تتبع الدياسة السجازفة  4,وان 
كيسة سػقية وشبيعة عسل ىحه السشذأة عالية في ال حققت تصابق واضح بدبب تحكيقيا لسدتػيات  (بغجاد لمسذخوبات الغازية)وىي 

يتصمب اتباع سياسة مجازفة خرػصا في مػسع الريف مع زيادة الصمب عمى مشتجاتيا, ناليظ عغ كػنيا مشذأة رائجة في عسميا 
اعتسجت الدياسة السعتجلة في ادارة نقجيتيا ولع تحقق مدتػيات  (الرشائع الكيسياوية)افذ قػي لمسشذآت الاجشبية ,اما مشذأة ومش

الدياسة الستحفطة وىي السشذأة الػحيجة وعمى مدتػى القصاعيغ اتبعت  (السشذأة العخاقية لمدجاد والسفخوشات)جيجة ,في حيغ اتبعت 
تيا الدػقية مشخفزة وىحا التحبحب في السدتػى الستحقق لا يعػد فقط لمدياسة الستبعة في ادارة الشقجية , مدتػى قيسو ىحه الدياسة 

بل لتجىػر الرشاعة في العخاق نطخا لمطخوف الامشية والدياسية التي مخ بيا البمج , فزلا عغ الطخوف الاقترادية وانفتاح العخاق 
ية للأسػاق العخاقية ,ويتصمب مغ ىحه السشذآت ان تحجد الدياسة السشاسبة لإدارة عمى الدػق الخارجية وغدو السشتجات الاجشب

 قيستيا الدػقية. مغ نقجيتيا التي تتػافق مع انذصتيا وبسا يشعكذ ايجابا عمى ارباحيا ورفع

 الاستنتاجات والتوصياتالرابع:  المبحث
 اولا :الاستنتاجات 

عجم وجػد علاقة ارتباط ذو دلالة معشػية بيغ ندب ادارة  الييا الباحث الىتذيخ نتائج التحميل الاحرائي التي تػصل  .3
,وىحا يعشي ان الكيفية التي تجار بيا ادارة الشقجية لسشذآت الاعسال  الشقجية ومؤشخ الكيسة الدػقية لمسشذاة في عيشة البحث

 )عيشة البحث ( ليدت بالسدتػى السصمػب. 
الكيسة  ة بيغ ندب ادارة الشقجية ومؤشخعجم وجػد علاقة تأثيخ ذو دلالة معشػيى الاضيخت نتائج التحميل الاحرائي    .2

 الدػقية لمسشذاة في عيشة البحث  
ليذ ليا علاقة بإدارة الشقجية , وانسا ىشالظ عػامل  لمسشذأة الدػقية الكيسة ىشالظ مجسػعة مغ العػامل التي تؤثخ عمى .1

   .ياسية والاقترادية التي تؤثخ عمى ارباح السشذآت وقيستيع الدػقيةاخخى قج تكػن اىسيسا العػامل الامشية والد
اىتسام الدػق العخاقية بإدارة الشقجية عمى السدتػى العيشة السبحػثة الى غياب العلاقة بيغ ادارة الشقجية  والكيسة قمة  يفدخ .4

 لمسشذأة. الدػقية
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خاق للأوراق السالية عمى مدتػى مجسػعة مغ مشذآت سػق الع ادارة الشقجية والكيسة الدػقية لمسشذاةعجم وجػد علاقة بيغ  .5
 التي تدتخجميا مشذآت الاعسال في ادارة نقجيتيا . يعػد لزعف الاساليب ()عيشة البحث

وعمى مدتػى القصاعيغ السجروسيغ اعتسجت الدياسة السجازفة في اغمب مشذآت الاعسال)عيشة البحث( اضيخت الشتائج ان .6
الشدب الاخخى, وعمى الخغع مغ ذلظ ىشالظ تفاوت في مجى التصابق بيغ الدياسة الستبعة ومدتػى  ادارة نقجيتيا اتجاه

 الكيسة الدػقية لمسشذأة.

 ثانيا: التوصيات  
اعجاد بخامج ودورات تجريبة لتصػيخ ميارات ملاكات مشذآت الاعسال في كيفية ادارة الشقجية ووضع الخصط السشاسبة  .3

  .الدػقية ي استثسارات مخبحة تديج مغ ربحية السشذاة وتشعكذ في تعطيع قيستيالاستثسار الشقج الفائس ف
يشبغي لسشذآت الاعسال العخاقية , وتحجيجا عمى مدتػى القصاعيغ السجروسيغ بالجرجة الاساس , الالتفات الى الجور  .2

 .قيستيا الدػقيةورفع  السشذاةتحديغ اداء الايجابي الستػقع مغ الاعتساد عمى ادارة الشقجية وتقشياتيا التي تشعكذ عمى 
لتقييع اداء ادارتيا  )حجع الارباح ,سعخ الديع في الدػق , سسعة السشذأة(معاييخ (وضع السشذآت )عيشة البحث يشبغي  .1

السالية ومعخفة وضعو التشافدي مع السشذآت الاخخى ,فزلا عغ امكانية اجخاء التعجيلات وتصػيخ ىحه السعاييخ لتربح 
 . خ فعالية مغ اجل مداىسة ىحا التقييع في تحديغ ورفع قيستيا الدػقيةاكث

ضخورة الاعتساد عمى الادارة الالكتخونية في اجخاء الاعسال بيغ اجداء السشذأة كافة مسا يزسغ الديػلة والدخعة في انجاز  .4
 الاعسال وفق البخامج الادارية والسالية الستصػرة.

اقية ضعف في فيع الشدب السالية ومجى تأثيخىا عمى اداء السشذآت وىحا يتصمب لجى ملاكات مشذآت الاعسال العخ  .5
 مغ خلال اقامة ورش العسل والشجوات العمسية والسؤتسخات كاديسية ذات الاختراصات الساليةالاستعانة بالخبخات الا

,  يفية تعامميا مع الجائشيغتحجد سياسة عسميات الذخاء بالأجل وك قيام مشذآت الاعسال )عيشة البحث( بػضع خصط يفزل .6
ويجب ان يكػن التدجيج في الػقت السحجد لان التعجيل في السجفػعات يحسل السشذأة تكاليف اضافية ,اما في حالة تأخيخ 

 السجفػعات ستفخض عقػبات مالية , فزلا عغ تجىػر العلاقة مع الجائشيغ.
)تدخيع تحريل الحمع السجيشة ,تأخيخ سجاد الحمع الجائشة, تقميل دورة تحػيل سياسات صياغة مشذآت الاعسالعمى  يشبغي .7

,وبالتالي ذلظ يداعج في زيادة انتاجيا ة تحػيل الشقج الى اقرى حج مسكغ تداعج في تدخيع دور التي  ايام السخدون( 
 ويشعكذ في تحديغ ارباحيا ورفع قيستيا الدػقية.

ى القصاعيغ السجروسيغ بتحجيج الدياسة )مجازفة , معتجلة, متحفطة( السشاسبة ضخورة قيام مشذآت الاعسال وعمى مدتػ  .8
 لإدارة نقجيتيا وبسا يداعج في تحديغ ورفع مغ قيستيا الدػقية.
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 الوصادر

 الوصادر العربيت اولا:

خٕدة الابلاؽ انًبنٙ فٙ سٛبسبث حٕسٚغ الارببذ ٔاَؼكبسّ ػهٗ انمًٛت انسٕلٛت نهشزكبث انًذرخت فٙ  ( "حبثٛز2016زسٍٛ ,صبنر سطى  ) -1

 سٕق انؼزاق نلأٔراق انًبنٛت", اطزٔزت دكخٕراِ ,خبيؼت بغذاد .

يٍ انشزكبث انصُبػٛت  ( "حأثٛز خٕدة الأرببذ فٙ انمًٛت انسمٛمت نلأسٓى ٔلًٛت انشزكت دراست حطبٛمٛت فٙ ػُٛت 2014سٚبد، ْذٖ سهًبٌ )   -2

 انؼزالٛت انًسبًْت انًذرخت فٙ سٕق انؼزاق نلأراق انًبنٛت "، رسبنت يبخسخٛز، انكهٛت انخمُٛت الإدارٚت / بغذاد.

 ( "الادارة انًبنٛت انًخمذيت" انطبؼت الأنٗ , دار صفبء نهُشز ٔانخٕسٚغ ,ػًبٌ ,الاردٌ. 2013انؼبرضٙ ,خهٛم كبظى يذنٕل ) -3

 ( "الادارة انًبنٛت انًخمذيت" انطبؼت الأنٗ، اثزاء نهُشز ٔ انخٕسٚغ، ػًبٌ، الاردٌ. 2010ػهٙ ابزاْٛى )  انؼبيز٘، محمد -4

 ، ػًبٌ، دار ٔائم نهُشز.1( "الإدارة انًبنٛت انسذٚثت" ط2013انؼبيز٘، محمد ػهٙ إبزاْٛى ) -5

نًُشبث الاػًبل" دراست حطبٛمٛت ػهٗ يؤسسبث لطبع ( "اثز حٕسٚؼبث الارببذ ػهٗ انمًٛت انسٕلٛت 2016ػبٚش , اًٍٚ ازًذ يسًٕد ) -6

 انخذيبث ٔانخبيٍٛ ٔانًبل فٙ سٕق فهسطٍٛ نلأٔراق انًبنٛت.

  ."يمذيت فٙ الإدارة انًبنٛت ٔانخسهٛم انًبنٙ" انطبؼت انثبَٛت ، دار انًسخمبم نهُشز ٔانخٕسٚغ2008)  (ػمم ، يفهر محمد  -7

دراست حطبٛمٛت فٙ  -( "أثز خٕدة الإبلاؽ انًبنٙ فٙ لًٛت انًُشبة  2010زٕٚش ػلأ٘ )  انًشٔر٘ ، ػببذ زسٍ رشٛذ، ٔانشدٛز٘ ، محمد  -8

 .26نلأٔراق انًبنٛت" "يدهت كهٛت انزافذٍٚ اندبيؼت نهؼهٕو " ,انؼذد      ػُٛت يٍ انشزكبث انًذرخت فٙ سٕق انؼزاق

ٙ انمًٛت انسٕلٛت لاسٓى انشزكبث الاردَٛت انًذرخت فٙ ( "أثز الاػلاٌ ػٍ حٕسٚغ الارببذ ٔربسٛت انسٓى ف 2015َصز، خبنذ خًبل )  -9

 بٕرصت ػًبٌ نلأٔراق انًبنٛت"، رسبنت يبخسخٛز، لسى انًسبسبت، كهٛت الالخصبد ٔانؼهٕو الادارٚت، خبيؼت انؼهٕو انخطبٛمٛت.

فٙ ػُٛت يٍ انًصبرف انخدبرٚت ( "حأثٛز خٕدة الابلاؽ انًبنٙ فٙ انمًٛت انسٕلٛت انًضبفت دراست  حطبٛمٛت  2014َٕر٘، ٔػذ بذر )  -10

 انخبصت"، رسبنت يبخسخٛز، انكهٛت انخمُٛت الادارٚت/ بغذاد.
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