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 -: السدتخلص
لحا ، تبخز أىسية قظاع السذاريع الرغيخة بذكل استثشائي كؾنو يسثل القظاع الاكثخ ديشاميكية وفاعمية في عسمية التشسية 

تشاول  فقج عشرخ تقؾية وتخابط الشديج الرشاعي برفة خاصة والشديج الاقترادي برفة عامة ،  السذاريع الرغيخة  اصبحت
لسا ليا مؽ اىسية في  ( 2016 – 2003)لمسجة  في التشسية الاقترادية الرغيخة الرشاعية السذاريع جور تحميمية ل دراسة  البحث

 سبحث الثانيالوتشاول  ئريا واىسيتيا والسعؾقات ، مفيؾم السذاريع الرغيخة وخرا الاول بحثسالتشاول حيث اقتراد العخاق  ، 
مؽ ازدادت الرغيخة الرشاعية السذاريع د أن عج ( وأعيخت الشتائج 2016 – 2003واقع السذاريع الرشاعية الرغيخة لمسجة )

بسعجل نسؾ  العامميؽ د العامميؽ واجؾر عجزداد وا،  %97.43وباىسية ندبية  ، 2016( عام  25966الى ) 2003عام  (17929)
السذاربع الرغيخة عمى استيعاب يؤكج قجرة البحث ، مسا مجة خلال  عمى التؾالي%( 19.93)و %( 3.83)بمغ مخكب سشؾي 

، أخحت بالديادة  والانخفاض بذكل متحبحب لاسباب ذكخت في البحث  قيسة الانتاجاما ، الايجي العاممة العاطمة عؽ العسل  
بالتحبحب لعجم تؾفخ السؾاد الاولية ودخؾل سمع مشافدة بتكاليف مشخفزة ، أما الكيسة السزافة فقج اخحت قيسة السدتمدمات وكحلػ 

وىي ندبة قميمة لاتعكذ مداىسة السذاريع الرغيخة في تشسية البحث مجة خلال %( 7.90)بمغ ازدادت بسعجل نسؾ سشؾي مخكب 
زيادة  أعيخت الشتائج في السبحث الثالث  ي لمسذاريع الرغيخةخلال تظبيق بعض معاييخ الاداء الرشاعالقظاع الرشاعي . ومؽ 

مسا يعكذ  معجل الاجخع اارتفو ،  2016( الف ديشار عام 25389الى ) 2003( الف ديشار عام 8240مؽ )ل مافي  انتاجية الع
السدتمدمات مسا يعكذ ضعف قجرة السذاريع الرغيخة مؽ  ويلاحظ تحبحب في أنتاجية العلاقة العكدية بيؽ حجؼ السشذاة والاجؾر ،

مسا يعكذ البحث ، مجة %( خلال 49.3%( الى )55.3مؽ ) الكفاءة الانتاجيةانخفزت و الاستفادة مؽ السدتمدمات الانتاجية ، 
ضعف مداىستيا في التشسية و  عجم استغلال السدتمدمات الانتاجية استغلال امثل يؤىميا لتعديد دورىا في التشسية الرشاعية الؾطشية

 .الاقترادية 

 الاىسية الشدبية  –عجد السذاريع   -البظالة   –الكمسات السفتاحية : السذاريع الرغيخة 

 
Abstract: -  

The importance of the small enterprises sector is exceptional because it represents the most 

dynamic and effective sector in the development process. Therefore, small enterprises have become 

a component of strengthening and interdependence of the industrial fabric in particular and the 

economic fabric in general. The second topic dealt with the reality of small industrial projects for 

the period (2003-2016). The results showed that the number of small industrial projects increased 
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The number of employees and wages increased at a compound annual growth rate of 3.83% and 

19.93% respectively during the research period, confirming the ability of small projects to absorb 

The value of production increased and decreased fluctuating for reasons mentioned in the research, 

as well as the value of inputs fluctuated due to the unavailability of raw materials and the entry of 

competing goods at low costs.The value added increased at a compound annual growth rate of 

(7.90%) during the period Research is a small percentage that does not reflect the contribution of 

small enterprises in the development of the industrial sector. Through the application of some 

industrial performance standards for small projects in the third section, the results showed an 

increase in the productivity of the worker from (8240) thousand dinars in 2003 to (25389) thousand 

dinars in 2016, and the high wage rate, which reflects the inverse relationship between the size of 

the facility and wages. Productivity, which reflects the weak capacity of small enterprises to benefit 

from production inputs, decreased production efficiency from (55.3%) to (49.3%) during the 

research period, which reflects the non-exploitation of production inputs to enable them to enhance 

their role in the national industrial development and weak contribution to development Economic. 

Keywords: small enterprises - unemployment - number of projects - relative importance 

 

 لسقـــدمـــــــة ا
لسا ليا مؽ دور فعال في عسمية  الستقجمة والجول الشامية  جولالبالغة في اقتراديات الىسية لاتحتل السذاريع الرغيخة ا     

حل الكثيخ مؽ السذاكل الاقترادية والاجتساعية مؽ خلال زيادة الجخل القؾمي والسداىسة في دعؼ ميدان و  التشسية الاقترادية 
ج عمييا واستغلال السؾاد الخام الستؾفخة محميا التي تعتس في الدؾق السجفؾعات عؽ طخيق تقميل استيخاد الدمع والسشتجات السساثمة 

وقجرتيا الاستيعابية الكبيخة لتذغيل الايجي العاممة السذاريع الكبيخة باحتياجاتيا )كسجخلات لانتاج الدمع والخجمات ( مؽ جية ، 
السذاريع  تتسيدو تقميل مدتؾى البظالة والفقخ التي تعانية اغمب اقتراديات دول العالؼ مؽ جية اخخى ، بالتالي العاطمة عؽ العسل و 

بقابميتيا عمى التاقمؼ مع متغيخات الظمب عمى الدمع وقجرتيا عمى تظؾيخ الفؽ الانتاجي والاداري وحاجتيا الى بشية تحتية  ة الرغيخ 
التي السال السدتثسخ والكفاءة الفشية متؾاضعو تشدجؼ مع طبيعة واوضاع اقتراديات الجول الشامية ، اضافة الى صغخ حجؼ راس 

في العخاق فان الؾاقع الحي يعيذو وما يتزسشو مؽ خظط لإحلال اقتراد الدؾق محل الاقتراد السخظط يفخض ما ، أتتظمبيا 
, لحا لابج مؽ  2003وىحا ما تزسشتو استخاتيجيات التشسية الؾطشية الرادرة مؽ وزارة التخظيط بعج عام السذاريع الاىتسام بيحه 

عؽ طخيق أطخ مؤسدية ججيجة تعسل عمى تحليل العكبات التي تعتخض عسميا  اريعوضع اليات مؽ شانيا تذجيع اقامة ىحه السذ
لاىسيتيا ودورىا في حل السذكلات الاقترادية الستسثمة بالتخمف الرشاعي والسذاكل الاجتساعية الستسثمة بالعاطميؽ عؽ  وذلػ

 العسل .

 :   أهسية البحث
تكسؽ أىسية البحث في ان فدح السجال لمتؾسع في أنذاء السذاريع الرغيخة يداعج السجتسع في تؾفيخ كؼ كبيخ مؽ احتياجاتو 
الاستيلاكية والانتاجية داخل البمج ويداىؼ في تذغيل شخيحة كبيخة مؽ الايجي العاممة العاطمة عؽ العسل ويؾفخ مرجر رزق 

، ويداىؼ في تقجيؼ الخجمات الدانجه لمسذاريع الكبيخة مؽ خلال ماتحتاجة مؽ مشتجات تامة ج ومعيذة لذخيحة كبيخة مؽ ابشاء البم
الخارجية وتؾفيخ  الرشع او نرف مرشعة تعتبخ كسجخلات انتاجية لانتاجيا الشيائي وباسعار تشافدية تسكشيا مؽ دخؾل الاسؾاق

 العسمة الرعبة .

 :  مذكلة البحث
، عمى الخغؼ مؽ ستخاتيجية 2003ي الاقتراد العخاقي بعج عام ية دور السذاريع الرغيخة فتشحرخ مذكمة البحث في محجود 

أدى الى انخفاض مداىستيا في الشذاط مسا تؤكج الاىتسام بالسذاريع الرغيخة ، ( التي 2007 -2005)التشسية الؾطشية 
 . الاقترادي مسا يؤثخ سمبا عمى تحقيق التشسية الاقترادية
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 : هدف البحث
الخبط بيؽ التؾسع في أنذاءالسذاريع الرغيخة وبيؽ ، و  2003ييجف البحث الى تحميل وتقييؼ واقع السذاريع الرغيخة بعج عام 

 تحقيق التشسية الاقترادية .

 :  فرضية البحث
 ان التؾسع في الاستثسار في السذاريع الرغيخة ضسان اكيج لتشسية العخاق اقتراديا .فخضية البحث مفادىا 

 :  أسلهب وهيكلية البحث
أعتسج البحث عمى الاسمؾب الؾصفي والاسمؾب التحميمي لمبيانات مؽ خلال استخجام بعض السؤشخات الخاصة بالسذاريع الرغيخة ، 

  -: وقج قدؼ البحث الى

 سعؾقات . الوخرائريا واىسيتيا و السبحث الاول : مفيؾم السذاريع الرغيخة 

 ( .  2016 – 2003)لمسجة  السبحث الثاني : واقع السذاريع الرغيخة  في العخاق 

 . ( 2016 -2003)لمسجة نتائج تظبيق معاييخ الأداء الرشاعي لمسذاريع الرشاعية الرغيخة في العخاق السبحث الثالث : 

 الاستشاجات والتؾصيات .

 
 والسعهقاتلاهسية وا خرائصالو هم ــسفهال السبحث الاول :

 مفههم السذاريع الرغيرة وخرائرها  -اولا:
أضافة الرشاعي ،  اوطبيعة اقترادىا ، واختلاف مخاحل نسؾىالجولة تبعا لتقجم  ى لاخخ دولة يختمف  مفيؾم السذاريع الرغيخة مؽ    

فيشالػ مؽ يعخفيا حدب عجد العامميؽ فييا  او حدب حجؼ راسسال  الى تعجد السعاييخ السدتخجمة لتحجيج ىحا السفيؾم مؽ دولة لاخخى 
الشامية مسا الجولة يختمف تعخيف السذاريع الرغيخة بيؽ الجول الرشاعية و السدتثسخ او حدب السبيعات او الارباح اومعاييخ اخخى ، اذ 

)وىيب : ومشياذاريع الرغيخة وتحجيج مفيؾميا فيشالػ اتجاىات مختمفة في ترشيف الس ،يجعل مؽ الرعؾبة اجخاء السقارنة بيشيسا 
 ( 2  ص  ،2015،

السذاريع التي يجيخىا مالػ واحج ويتكفل بكامل : ىي تعخف السذاريع الرغيخة :مشغسة الامؼ الستحجة لمتشسية الرشاعية )يؾنيجو(  .1
 .( عامل 19 -10بيؽ )فييا ( والقريخة الاجل ) التكتيكية( ويتخاوح عجد العامميؽ دىا الظؾيمة الاجل )الاستخاتيجيةالسدؤولية بابعا

ىي اما السذاريع الرغيخة  عسال بالسذاريع متشالية الرغخ (10لبشػ الجولي : يرشف السذاريع التي يعسل بيا اقل مؽ )ا  .2
  .( عامل100 -50) ة يعسل بيا مابيؽوالستؾسظ( عامل 50 -10السذاريع التي يعسل بيا مابيؽ )

 دول تعخف لتعخيف السذاريع الرغيخة مسا يجعل صعؾبة السقارنة ، فيشالػ  عمى مدتؾى الجول العخبية ليذ ىشالػ معيار مؾحج  .3
بيشسا دول اخخى تعخفيا بانيا السذاريع التي يعسل بيا اقل مؽ  ( عامل مثل مرخ ،50السذاريع الرغيخة التي يعسل بيا اقل مؽ )

 ( 3ص، 2006الاسخج ،  ( ( عسال وغيخىا.4اريع التي يعسل بيا اقل مؽ )ـالسذبانيا  اليسؽ تعخفيا أما ،مثل الاردن  عسال (10)
تمػ السذاريع التي بانيا   يايث تعخفحالسال السدتثسخ لمتسييد بيؽ السذاريع  سدول مجمذ التعاون الخميجي تدتخجم معيار را  .4

 السدتثسخ اقل مؽ مميؾني دولار . يبمغ متؾسط راسساليا
ىي الرشاعات التي  1983عام لغاية الرغيخة الرشاعات  وزارة التخظيط في نذخاتيا الاحرائية ت ما في العخاق فقج عخفأ .5

الاستثسار في السكائؽ السفيؾم واخحت معيار اضافي اخخ ىؾ (عسال ثؼ اجخت تعجيلا عمى ىحا  9 -1تدتخجم مؽ )
 (100( عسال وبخاسسال لمسكائؽ والسعجات اقل مؽ  ) 9 - 1) لرشاعات الرغيخة التي يعسل فييا مؽ والسعجات واصبحت ا

( الخاص بالاستثسار الرشاعي لمقظاعيؽ الخاص والسختمط والحي 25صجر قانؾن رقؼ )1991وفي عام  الف ديشار ، 



 0202نيسان  -العدد الرابع و الستين                                                                 مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة
 

402 

( الف 100ات والسعجات )دون السباني ( عؽ )يدتخجم فيو معيار راس السال السدتثسخ الحي تقل فيو قيسة السكائؽ والسعج
 بعج ما اخحت معجلات 1998 ( لدشة 30ؼ )بقى ىحا السفيؾم سائجا لحيؽ صجور  قانؾن الاستثسار الرشاعي رقديشار و 

بالتراعج وتجىؾر فييا سعخ الرخف لمجيشار العخاقي فقج ازيمت الحجود الفاصمة بيؽ الرشاعات الكبيخة والرغيخة التزخؼ 
)محمد،  لؼ يظخا عميو تغيخ وفق راس السال السدتثسخ لاجل تدييل مشح تخخيص الاجازة السدمع اقامتيا ولازال لحج الان 

الرشاعات الرغيخة برؾرة عامة بالرشاعات التي  فقج عخف شاعيالسخكدي للاحراء الر الجيازأما ،   (216، ص2012
وتعؾد ممكيتيا لمقظاع  عخاقي تدتخجم اقل مؽ عذخة عسال واستثساراتيا في قيسة السكائؽ والسعجات اقل مؽ مائة الف ديشار

 ( 127، ص  2013) وزارة التخظيط ،  . الخاص 
ليذ ىشالػ اجساع حؾل تعخيف السذاريع الرغيخة فيي مفاليؼ ندبية تختمف مؽ دولة لاخخى ومؽ قظاع لاخخ حتى خيخا وا .6

، 2012)صميبي ،  -لاعتبارات أىسيا :العسالة وقج اخحت العجيج مؽ الجول ومشيا العخاق بسعيار  في داخل الجولة الؾاحجة ،
 (3ص 
جد العامميؽ يسكؽ ان يقاس بعجد ثابت لكل السذاريع الستساثمة مؽ الشاحية الترشيعية وحدب الحاجة الفعمية لكل ع .1

 .مذخوع 
 يتاثخ بسدتؾى أداء الاقتراد وخاصة حالة التزخؼ او الخكؾد في الاقتراد . لا .2

)وىيب،     : مايمي السذاريع الاخخى وابخزىاتتسيد بخرائص تختمف عؽ بكية فانيا الخرائص العامة لمسذاريع الرغيخة أما  .7
 (3ص ، 2015

تؾعيف خمق فخص عسل لتتسيد بالحجؼ الرغيخ لمسذخوع ومكثفة لمعسالة ، حيث تسكشيا مؽ حل مذكمة البظالة و  .1
 . العاطميؽ عؽ العسل غيخ السيخة ) لاتحتاج الى خبخة وكفاءة(

بالسذخوع تتدؼ بالسخونة لزسان نجاح   تتؼ أدارة السذخوع مؽ قبل مالكو ، مسا يجعل ادارة السذخوع والقخارات الخاصة  .2
 السذخوع .

تحتاج الى تكشؾلؾجية  تشذأ بسبالغ السجخخات الذخرية البديظة، ولا تحتاج لخؤوس امؾال ضخسة لانذأئيا ويسكؽ ان  .3
  (  225 صلا  ،2013)السؾسؾي ،  .التي تعتسج في الانتاج عمى التقشيةباستثشاء الجول الرشاعية الستقجمة  متقجمة

تشؾيع الييكل الرشاعي مؽ خلال  دعؼ سياسة الاكتفاء الحاتي لبعض الدمع والخجمات وتقميل حجؼ الاستيخادات  مؽ  .4
  قؾمي بسذاريع التشسية الرشاعية الانتاجية .خلال اعتسادىا عمى مجخلات الانتاج السحمية ودعؼ الشاتج ال

 128ص  ، 2008الؾنجاوي ،) بجرجة اكبخ مؽ السذاريع الكبيخة .الاستجابة لاحتياجات ومتظمبات الدؾق السحمية  سخعة .5
 ( 129ص -

الؾصؾل الى كافة  واستثسار السؾاد الاولية السحمية مؽ خلالتداعج عمى تحقيق التشسية الاقميسية لامكانية انتذارىا جغخافيا  .6
  يجعميا تدتؾعب فائض العسل في السشاطق الخيفية . ، مساوالسؾاقع  السشاطق

 ثانيا : أهسية السذاريع الرغيرة
في الشذاط الاقترادي ، وقجرتيا عمى الجسع بيؽ التشسية الاقترادية والاجتساعية مؽ خلال يا تتتسيد السذاريع الرفيخة باىسي 

 -لمعاطميؽ وخمق الثخوة ، وتتمخص أىسيتيا بسا يمي :تؾفيخىا فخص عسل 

تؤدي السذاريع الرغيخة دورا ميسا في زيادة الانتاج القؾمي وبذكل خاص في الجول الشامية ، وذلػ بتؾجيو السجخخات  .1
زيادة الشاتج وتعبئة رؤوس الامؾال ، وىحا يعشي زيادة السجخخات والاستثسارات ومؽ ثؼ  الذخرية الرغيخة نحؾ الاستثسار

 (45 ص ،1993عبج الدلام ، القؾمي ومداىستيا بشريب كبيخ في اجسالي الكيسة السزافة . )
في تشؾيع الييكل الاقترادي مؽ خلال نذاطاتيا الستعجدة والستبايشة ، كسا تداعج عمى تغييخ اريع الرغيخة ذالستديؼ  .2

  . الييكل الدؾقي مؽ خلال زيادة درجة السشافدة بيؽ الؾحجات الانتاجية والخجمية 
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فة السشاطق والسؾاقع تديؼ السذاريع الرغيخة في استثسار السؾاد الاولية السحمية مؽ خلال التؾسع الجغخافي والؾصؾل الى كا .3
لمحرؾل عمى مؾاد اولية )طبيعية وبذخية( متاحة اضافية بجلا مؽ السؾاد السدتشفحة والخاضعة لمترشيع مؽ قبل السذاريع 

  ( 164 ، ص   2008الشاصح ،).  وتحقيق التشسية الاقميسيةالكبيخة ، مسا يؤدي الى تقميل التفاوت القظاعي والاقميسي 
تؾفيخ فخص خلال وتؾفيخ الاستقخار الاجتساعي مؽ مذكمة البظالة  بذكل كبيخ وفعال في معالجةغيخة السذاريع الرتداىؼ  .4

ذاءىا واستيعابيا لسدتؾيات وانخفاض كمفة أن، وانتذارىا في كافة مشاطق البلاد  ىابدبب كثخة عجدوذلػ عسل لمعاطميؽ 
مؽ السذاريع الكبيخة  .  كمفة  اقل بذكل اسخع و، وقجرتيا عمى تحجيث وتظؾيخ عسميات الانتاج مختمفة مؽ السيارات 

(Alam , 2006, p 145) 
ومؾاكبة التغيخات الدخيعة في رغبات السدتيمكيؽ  تعتبخ السرجر الخئيدي لتقجيؼ احتياجات السؾاطشيؽ مؽ الدمع والخجمات ، .5

 وتؾقعات السشافديؽ في الدؾق .
تقجم خجمات تجعؼ  مؽ خلال تكؾيؽ الخوابط الامامية والخمفية لمقظاع الخاص ، مثلاالدانجة تديؼ في تقجيؼ الخجمات  .6

كسجخلات انتاجية لانتاجيا الشيائي  مؽ مشتجات تامة الرشع او نرف مرشعة تعتبخلسذاريع الكبيخة مؽ خلال ماتحتاجو ا
 Thorsten ,2003, p3))ق الخارجية وتؾفخ العسمة الرعبة لاستيخادىا .وباسعار تشافدية تسكشيا مؽ الجخؾل الى الاسؾا

واستغلال السؾارد السحمية   تعدز القجرات التشافدية وتشسية الظاقات البذخية والتقشية مؽ خلال جحب الاستثسارات الاجشبية   .7
 (https:// Iraq economics،  2016 القخيذي ، الستاحة .)

 معهقات تطهر السذاريع الرغيرة  ثالثا :
وتختمف   والاجتساعية ،   اماميا في تحقيق اىجافيا الاقترادية  مانع  ة العجيج مؽ السعؾقات التي تعتبختؾاجو السذاريع الرغيخ     

 Alatter &Innes , 2009) -:كالاتي فييا ارسو والجولة التي تعسل لحي تسىحه السعؾقات حدب طبيعة السذخوع والشذاط اطبيعة 
p81-p107) ) 

 ،في تحقيق التشسية الاقتراديةتعج السذاكل السالية مؽ اىؼ السعؾقات التي تحج مؽ انذظة ىحه السذاريع : السعؾقات التسؾيمية  .1
حرؾل السذاريع الرغيخة و  عجم تؾفخ السؾارد السالية ف حيث تعتسج اغمب السذاريع الرغيخة والستؾسظة عمى التسؾيل الحاتي ،

صعؾبة شخوط التسؾيل التي تظمبيا السرارف مؽ حيث الفؾائج والاقداط وفتخة التدجيج يجدج و عمى القخوض مؽ السرارف 
  صعؾبة الحرؾل عمى التسؾيل الخارجي .

مؽ السعؾقات التي تحؾل دون تعتبخ الاجخاءات التشغيسية والتذخيعية الستبعة في الجول الشامية  : الحكؾمية  الخسسية الاجخاءات .2
نسؾىا ، بجءا مؽ اجخاءات انذاءىا وصعؾبة الحرؾل عمى التخاخيص  الخسسية ليا ، وعجم وجؾد تذخيعات وسياسات حكؾمية 

الدتخاتيجيات الدميسة التي تزسؽ نسؾىا وتظؾرىا ، كل ىحه  بالاضافة الى افتقار السذاريع الرغيخة الى الخظط و لجعسيا ،
 خ معؾقات رئيدية تؾاجو السذاريع الرغيخة .الامؾر تعتب

مسا يحج مؽ مؾاجية  دي حتسا الى ارتفاع تكاليف التذغيل ؤ ارتفاع اسعار السؾاد الاولية وكمفة العسل سي: أن  التزخؼ معامل  .3
يث ح السؾاد الاولية،ر العسالة واسعار السشافدة امام السذاريع الكبيخة ويحج مؽ قجرتيا عمى رفع الاسعار لتجشب اثخ ارتفاع اجؾ 

 ((12 -  10 ص ص) ،2018عبج المظيف ، ) مباشخة عمى ربحية السذاريع .يشعكذ ارتفاع كمفة راس السال 
تعج السشافدة اىؼ عؾامل فذل السذاريع الرغيخة بدبب عجم السعخفة بعؾامل التدؾيق والتخويج ، وعجم معخفة  عامل السشافدة :  .4

، ) عجد الدكان، دخؾل الافخادمثل اصحاب السذاريع الرغيخة بقجرة الاسؾاق عمى استيعاب الظاقة الانتاجية السحكؾمة بعؾامل 
 ؾسظاء في ترخيف مشتجاتيؼ يزعف قجرة السذخوع عمى السشافدة . والاعتساد عمى ال، ( وغيخىا والدمع السشافدة 

الى ادى ، مسا لمخارج سؾء التؾعيف والبظالة او اليجخة السيشي والتعميسي وتعخض القؾى البذخية الىضعف الجانب التجريبي  .5
  ( 165 ص ،2008الشاصح ، ) .ضعف الؾضع التشافدي لسشتجات ىح السشذات في الدؾق العخاقية 

غياب الذخاكة مع السدتثسخ الاجشبي ، بالخغؼ مؽ اصجار قانؾن الاستثسار الاجشبي الحي قجم تؾفخ الجعؼ الخارجي و عجم  .6
العجيج مؽ الحؾافد والاعفاءات لمسدتثسخ الاجشبي الا ان تمػ الحؾافد لؼ تذجع السدتثسخ الاجشبي عمى التؾجو نحؾ السذاريع 

، مسا ادى الى تخمف التكشؾلؾجيا السدتخجمة وبالتالي رداءة نؾعية السشتجات وارتفاع  والفدادالرشاعية بدبب الؾضع الامشي 
   www.investment.Com/ Iraq )،  2006، (13رقؼ )قانؾن الاستثسار العخاقي )  تكاليفيا وعجم القجرة عمى السشافدة .

تعخض محظات التؾليج  دببب 2003السذكمة بعج عام ، اذ تفاقست الظاقة الكيخبائية اللازمة لتذغيل اجيدة الانتاج عجم تؾفخ  .7
 . يةمسا ادى الى ارتفاع تكاليف الانتاج وعظل في السعجات الكيخبائ،  العخاق والذبكات الكيخبائية الى التجميخ  في 
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 ( 2012 - 2003)للسدة  واقع السذاريع الرغيرة في العراق   -السبحث الثاني :
تشسية وتظؾيخ السذاريع الرغيخة مؽ خلال الى  2003ستخاتيجية التشسية الؾطشية في العخاق بعج عام محتؾيات ومحاور اشارت   

لاحلال اقتراد الدؾق  يتزسشو مؽ خظط  ويذيخ الؾاقع الججيج في العخاق وماأنذاء السذاريع وايجاد اليات تسؾيمية ملائسة ليا ، 
والتي شسل السدح  ع ، ولكي نتعخف عمى واقع السذاريع الرغيخة في العخاقمحل الاقتراد السخظط ضخورة الاىتسام بيحه السذاري

ة واعجاد لابج مؽ التظخق لعجة مؤشخات مشيا أعجاد السذاريع وأىسيتيا الشدبيالبحث، مجة ( محافغة فقط  خلال 13السيجاني )
 .السذتغميؽ فييا 

 اعداد السذاريع الرغيرة   -اولا:
%( مؽ أجسالي السذاريع 97.53( مذخوع وباىسية ندبية )17929) 2003بمغت اعجاد السذاريع الرغيخة في العخاق عام     

 2005بالانخفاض حيث بمغت عام السذاريع الرغيخة ثؼ اخحت  اعجاد ،  ( 1كسا بيشو الججول ) و خلال نفذ العام الكمية 
ويعؾد الدبب في ذلػ الى  ،( % - 42.7)الى  1انخفاض معجل الشسؾ الدشؾي و ، %(  95.72وباىسية ندبية )مذخوع ( 10088)

الى الرغيخة تحؾل الكثيخ مؽ السذاريع و ( ، 2016وزارة التخظيط ، ) ( 2014 -2005)لمسجة  استبعاد محافغات كخدستان 
يشعكذ سمبيا عمى الؾاقع الاقترادي وسياسة  لحيواالقظاع الغيخ رسسي فزلا عؽ الؾضع الامشي غيخ السدتقخ الحي شيجه العخاق 

وما شيجتو مؽ  2007عام اما بعج  ،الاستيخاد السشافدة لمرشاعية السحمية التي ادت الى اغلاق العجيج مؽ السشذات الرغيخة 
لرحيح ، لغخض تقميل حجؼ البظالة وتحخيػ عجمة الاقتراد بالذكل امحاولات لتسؾيل ىحه السذاريع مؽ قبل الجيات السخترة 

%(  لشفذ 98.73ندبية ) وباىسية 2011%( عام  324.8الرغيخة بالارتفاع لترل الى ) فقج اخحت معجلات الشسؾ لمسذاريع
العام ، ويعؾد الدبب الى تظبيق بخامج الاعفاءات الزخيبية الامخ الحي شجع الكثيخ مؽ السذاريع لمتدجيل والاستفادة مؽ تمػ 

( مذخوع 25966) 2016السدايا أضافة الى التحدؽ الشدبي في الؾضع الامشي ، ثؼ اخحت بالانخفاض ثؼ الارتفاع لتبمغ عام  
 الرشاعية  عجاد السشذاتلا السيجاني سدحال%( ، بدبب شسؾل محافغتي كخكؾك وصلاح الجيؽ في 97.43دبية )وباىسية ن

 .  2016الرغيخة لعام 

لمسجة  الشسؾ الدشؾي  ومعجلحدب الحجؼ في القظاع الخاص الرغيخة  الرشاعية   لسذاريععجاد االاىسية الشدبية  لا (1)جدول 
(2003- 2016 ) 

 انمشارٌع انصغٍرة عدد ـــــتانسى
الاهمٍت انىسبٍت 

% 

معدل ومو سىوي نهمشارٌع 

 انصغٍرة  %

 انمشارٌعمجموع 

 انكهٍت

 18383 ــــــ 97.53 17929 2003

2004 17599 97.26 (1.8- ) 18094 

2005 10088 95.72 ( 42.7-) 10534 

2006 11620 96.78 15.1 12006 

2007 13406 97.12 15.3 13804 

 ـــــ ـــــ ــــ ـــــ )*(        2008

 10740 ــــــ 95.80 10289 2009

2010 11131 96.01 8.2 11593 

2011 47281 98.73 324.8 47889 

2012 43669 94.45 (7.6-) 46235 

2013 27694 97.26 (36.6-) 28474 

2014 21809 97.15 (21.2-) 22448 

2015 22480 97.29 3.07 23104 

2016 25966 97.43 15.5 26650 

انًصذر: ظًهىرٌح انعراق ، وزارج انرخطٍط وانرعاوٌ الاًَائً ، انعهاز انًركسي نلاؼصاء وذكُىنىظٍا انًعهىياخ ،  يذٌرٌح الاؼصاء   

 (.2016 -2003انصُاعً ، َرائط الاؼصاء انصُاعً نهًُشاخ انصُاعٍح نطُىاخ يخرهفح )

 انطكاًَ نرعذاد)*( نى ٌصذر انرقرٌر نلاَشغال تا 

                                                           
 x  100قًٍح ضُح الاضاش ( / قًٍح ضُح الاضاش  –يعذل انًُى انطُىي = )قًٍح ضُح انًقارَح  1
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 في السذاريع الرغيرةالعاملين أعداد  -ثانيا :
%( مؽ اجسالي عجد 66.9( عامل وباىسية ندبية )50207)بمغت  2003عام العامميؽ ( ان اعجاد 2يبيؽ الججول )       

سعجل نسؾ سشؾي ب%( مؽ اجسالي عجد العامميؽ و 69.7( عامل وباىسية ندبية )64338)الى  2004العامميؽ ، ثؼ ارتفعت عام 
%(  84.8( عامل وبأىسية ندبية )145385حيث بمغت )  2011حتى عام اخحت بالانخفاض والارتفاع ثؼ %( ، 28.1)

التي تؤكج  2007التشسية لعام  %(،  ويخجع الدبب لديادة اعجاد السذاريع الرغيخة حدب ستخاتيجية294وبسعجل نسؾ سشؾي )
( 81920فقج بمغت اعجاد العامميؽ ) 2016عام اما الاىتسام بالسذاريع الرغيخة لغخض تقميل حجؼ البظالة وكسا ذكخ سابقا ، 

%( ، مسا يؤكج اىسية ىحه السذاريع في تذغيل الايجي العاممة والحج مؽ 22%( وبسعجل سشؾي ) 73.8عامل وباىسية ندبية )
 البظالة .مذكمة 
 ( 2016 -2003) نهًذجنهًشارٌع انصغٍرج  ويعذل انًُى انطُىي انصُاعٍح  نًشارٌعؼطة ؼعى اانعايهٍٍ  لاعذاد انُطثٍح الاهًٍح  (2جدول )

 انسىت
عدد انعامهٍه فً انمشارٌع 

 (1) انصغٍرة

الاهمٍت انىسبٍت 

% 

معدل ومو سىوي نهعامهٍه فً 

 %  انمشارٌع انصغٍرة 
 نهعامهٍه انمجموع انكهً

 74945 ـــــ 66.9 50207 2003

2004 64338 69.7 28.1 92286 

2005 36379 64.0 (43.5-) 56795 

2006 46494 71.7 27.8 64818 

2007 53679 74.7 15.4 71896 

 ــــ ــــ ــــ ـــــ 2008

 49251 ـــ 56.4 27780 2009

2010 36898 63.8 32.8 57821 

2011 145385 84.8 2.492 171516 

2012 146210 77.9 0.6 187675 

2013 91959 72.4 (37.1-) 127025 

2014 84272 72.8 (8.3-) 115820 

2015 67157 67.5 (20.3-) 99422 

2016 81920 73.8 22.0 110959 

    %3.83 يعذل ًَى  ضُىي يركة

 انعهاز انًركسي نلاؼصاء وذكُىنىظٍا  –وزارج انرخطٍط وانرعاوٌ الاًَائً  –انًصذر : ظًهىرٌح انعراق 

 ( .2016 – 2003انًُشاخ انصُاعٍح انكثٍرج وانًرىضطح وانصغٍرج نهطُىاخ )ذقارٌر   –انًعهىياخ 

 / أجهر الايدي العاملة في السذاريع الرغيرة  ثالثا
( 31367بمغت ) 2003( ان اجؾر العسال في السذاريع الرغيخة عام 3شرخ العسل ، ويبيؽ الججول ) يعج الاجخ عائج لع       

 2012بذكل كبيخعام  عفتمميؾن ديشار عخاقي ، ثؼ اخحت بالديادة بذكل متحبحب نتيجة لمغخوف الامشية التي يسخ بيا  البمج وتزا
%( بدبب ارتفاع عجد السذاريع الرغيخة وعجد العامميؽ فييا ،  941.6( مميؾن ديشارعخاقي وبسعجل نسؾ سشؾي )485557بمغت )

سشؾي معجل نسؾ %( ، و  27.4بسعجل نسؾ سشؾي ) اقي( مميؾن ديشار عخ 333110بمغت ) 2016حتى عام بالانخفاض واستسخت 
   .خلال مجة البحث %( 19.93)بمغ   2مخكب

 رابعا /  قيسة الانتاج  
( مميؾن ديشار عخاقي ، ثؼ ارتفعت بذكل متحبحب  لعامي 413729بمغت ) 2003( ان قيسة الانتاج عام 3يبيؽ  الججول )     

وىؾ امخ لايسكؽ قبؾلة بدبب قمة عجد السذاريع ، ويعدي الجياز السخكدي للاحراء الدبب  2003مقارنة بعام  2005و  2004
                                                           

 سشة السقارنة√   معجل نسؾ سشؾي مخكب =   2
 سشة الاساس

        
 

 Nعجد الدشؾات =     :                   

 



 0202نيسان  -العدد الرابع و الستين                                                                 مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة
 

406 

بدبب اجخاءات التقذف وبالتالي فقج اجخيت   2015التحبحب ارتفاعا وانخفاضا حتى عام الى رفع الكفاءة الانتاجية ، ثؼ اخحت ب
( مميؾن 2079914فقج بمغت قيسة الانتاج ) 2016تغييخ أنذظة بعض السذاريع الرغيخة وانتقاليا مؽ نذاط الى اخخ ، اما عام 

ل مجة البحث ،  اما  مداىسة قيسة الانتاج %( خلا13.23%( وبسعجل نسؾ سشؾي مخكب )14.0ديشار عخاقي  وبسعجل سشؾي )
 2004%( عام 77.5الى )  2003%( عام 46.5لمسذاريع الرغيخة الى قيسة الانتاج الكمية لمقظاع الخاص  فقج ازدادت مؽ )

%( ، ويخجع سبب الانخفاض في قيسة الانتاج خلال مجة البحث الى 28.9حيث بمغت  ) 2016ثؼ عادت بالانخفاض حتى عام 
الاستقخار الامشي والاقترادي وتؾقف استيخاد السدتمدمات الدمعية وما رافقيا مؽ انخفاض الظمب الفعمي لمسشتجات ودخؾل   عجم

 الدؾق مشتجات مشافدة وباسعار مشخفزة مقارنة بالانتاج السحمي ، مسا ادى الى انخفاض كسية الانتاج وتجىؾر قيستو .

 خامدا  / القيسة السزافة
(  ان الكيسة السزافة 3ة ىي الفخق بيؽ قيسة الانتاج وقيسة مدتمدمات العسمية الانتاجية ، وتبيؽ مؽ الججول ) الكيسة السزاف

 2004بالانخفاض لعامي )ت خحأ ( مميؾن ديشار عخاقي ثؼ391744)  2003الستؾلجه مؽ السذاريع الرغيخة بمغت عام 
، التؾالي للاسباب السحكؾرة سابقا ( مميؾن ديشار عخاقي عمى276401( مميؾن ديشار عخاقي  و )304906( حيث بمغت )2005و

اخحت بالتحبحب و %( ، 76)  مميؾن ديشار عخاقي وبسعجل نسؾ سشؾي  (486661)ت حيث بمغ 2006ثؼ عادت بالارتفاع عام 
، ثؼ %( 131) بمغخلال فتخة البحث  اعمى معجل نسؾ سشؾي ( مميؾن ديشار عخاقي وب986590ت )حيث بمغ 2010حتى عام 

%( 24.6نسؾ سشؾي )( مميؾن ديشار عخاقي  وبسعجل 1053395)بمغت حيث   2016الانخفاض حتى عام بالديادة و  اخحت
 وىؾ مشخفض للاسباب السحكؾرة سابقا .%( 7.90)بمغ البحث مجة خلال سخكب ال دشؾي الؾ الشس عجللشفذ العام ، أما م

 (3جدول ) 
(2012  -2003)للسدة قيم اجهر العاملين والانتاج والقيسة السزافة )مليهن ديشار( للسذاريع الرشاعية الرغيرة في العراق   

 انطُح 

اظىر 

 انعايهٍٍ

(2) 

 

يعذل ًَى 

 ضُىي %

 قًٍح ألاَراض

(3) 

يعذل انًُى 

 انطُىي %

( 3)َطثح

انى قًٍح 

الاَراض 

نهقطاع 

 انخاص

قًٍح 

 خيطرهسيا

 الاَراض

(4) 

يعذل 

 ًَى

 ضُىي

% 

 انقًٍح انًضافح

(5) 

(3)- ( 4 )  = 

(5) 

ًَى  يعذل

 ضُىي %

 ـــــ 391744 ـــــ 21985 46.5 ـــــ 413729 ــــ 31367 2003

2004 67704 115.8 815977 97.2 77.5 513071 )1(- 304906 )22(- 

2005 55809 (17.6-) 658655 (19.2-) 32.1 382254 )25(- 276401 )9.3(- 

2006 76709 37.4 1103756 67.6 37.2 617095 61 486661 76 

2007 96328 25.6 812441 )26.4(- 22.5 467189 )24(- 345252 )29(- 

 ـــ ــــ ـــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــــ 2008

 ــــ 426722 ــــ 389231 14.8 ـــــ 815953 ـــــ 65109 2009

2010 105979 62.8 1556336 90.7 25.6 569746 46 986590 131 

2011 46615 (56-) 3896267 150.3 33.6 1964921 245 1931346 95.7 

2012 485557 941.6 4567102 17.2 34.7 2066295 5 2500972 29.5 

2013 288573 (40-) 3289710 (27.9(- 24.9 1901120 )8(- 1388590 )44(- 

2014 259762  )( 1924980 (-41.5) 30.5 932469 )51(- 992511 )28.5(- 

2015 261491 0.66 1823968 )5.2(- 24.7 978754 4 845214 )14.8(- 

2016 333110 27.4 2079914 14.0 28.9 1026519 5 1053395 24.6 

يعذل 

ًَى 

 يركة

 

19.93% 

  

13.23% 

   

12.58% 

  

7.90% 

 

وذكُىنىظٍا انًعهىياخ ، يذٌرٌح  نًصذر : ظًهىرٌح انعراق ، وزارج انرخطٍط وانرعاوٌ الاًَائً ، انعهاز انًركسي نلاؼصاءا 

           ( .2016 -2003َرائط الاؼصاء انصُاعً نهًُشاخ انصغٍرج  نهطُىاخ ) –الاؼصاء انصُاعً 
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 : ( مايمي3( و)2ندتشتج مؽ الججول )

%( 97.53) وباىسية ندبية بمغت 2016( عام 25966الى ) 2003عام  (17929مؽ ) الرغيخة ريع اعجد السذ ازداد .1
البحث ، حيث مجة لال خالرغيخة بذكل واضح وكبيخ  لسذاريعمسا يؾكج زيادة عجد ا ،  عمى التؾالي %( 97.43)الى 

                    .  (1عجد السذاريع الرشاعية الكمية كسا بيشو الججول )  احتمت ندبة عالية مؽ مجسؾع
، وباىسية  2016عامل عام ( 81920الى ) 2003عام  ( عامل50207ازداد عجد العامميؽ في السذاريع الرغيخة مؽ ) .2

الايجي العاممة العاطمة دور السذاريع الرغيخة في تذغيل  مسا يؤكج %( عمى التؾالي73.8%( الى )66.9ندبية  مؽ )
 ( . 2كسا بيشو ججول )، وىي ندبة قميمة لايدتيان بيا %(  3.83)  ، وبسعجل نسؾ سشؾي مخكب  عؽ العسل

( مميؾن ديشار عام 333110الى ) 2003( مميؾن ديشار لعام 31367الرغيخة مؽ ) لسذاريعاجؾر العامميؽ في اازدادت  .3
الرغيخة وعجد العامميؽ فييا  سذاريعنتيجة زيادة عجد ال ، %(19.93لبحث )امجة وبسعجل نسؾ سشؾي مخكب خلال  2016

 . (3كسا بيشو ججول )  بالاضافة الى التغيخ في الاسعار والتزخؼ
الى  2003( مميؾن ديشار عام 413729الرشاعية الرغيخة مؽ ) لسذاريع ازدادت قيسة الانتاج عمى مدتؾى ا .4

بمغت دتمدمات قيسة الس، أما  %(13.23البحث  )مجة خلال وبسعجل نسؾ مخكب  2016عام ( مميؾن ديشار 2079914)
( مميؾن ديشار وبسعجل 1964921بمغت )حيث  2011ثؼ اخحت بالتحبحب حتى عام  2003ام ( مميؾن ديشارع21985)

حتى ت الانتاج ودخؾل سمع مشافدة بتكاليف مشخفزة لعجم تؾفخ مدتمدمابالانخفاض عادت ثؼ ، %( 245نسؾ سشؾي )
مخكب  سشؾي  %( لشفذ العام ، وبسعجل نسؾ5سشؾي )بسعجل نسؾ ( مميؾن ديشار 1026519بمغت )ازدادت و  2016عام 

                                                                                   . (3كسا بيشو ججول ) %( 12.58)بمغ لسجة البحث 
( 1053395الى ) 2003( مميؾن ديشار عام 391744الرشاعية الرغيخة مؽ )لسذاريع ازدادت الكيسة السزافة في ا .5

وىي ندبة قميمة لاتعكذ مداىسة ، %( خلال مجة البحث 7.90)بمغ مخكب  سشؾي وبسعجل نسؾ  2016ديشار عام مميؾن 
 لرغيخة في تشسية القظاع الرشاعي .السذاريع ا

 (2012 -2003) للسدة  الرشاعية الرغيرة في العراق لسذاريع في ا السبحث الثالث : نتائج تطبيق معايير الاداء الرشاعي
لمتعخف عمى طبيعة العلاقة بيؽ السؤشخات وبيؽ لتحميل الاقترادي تؼ تظبيق بعض معاييخ كفاءة الاداء السدتخجمة في ا    

 . غخض التحميل والؾصؾل الى نتائجلملائستيا لظبيعة البيانات الستؾفخة 

 ملاالع أنتاجية  -اولا 
، ومؤشخ لاحتداب الكفاءة مل مؽ اكثخ السعاييخ السدتخجمة لكياس كفاءة الاداء واكثخىا استخجاما ايعتبخ معيار انتاجية  الع   

وتبخز اىسية انتاجية العامل كؾنيا مكياسا لاداء ،  البذخي في العسمية الانتاجية ، ويخجع ذلػ لاىسية العشرخالانتاجية 
ؼ تظبيق الريغة ، وتىجف رئيدي مؽ اىجاف التشسية الاقترادية والاجتساعية لاي بمج ولسجة زمشية محجدة )سشة( و العامميؽ ، 

بمغت  2003عام  لما( ان انتاجية الع4الججول ) يبيؽ و ( ، عجد العامميؽ/ قيسة الانتاج )ؽ خلال قدسة التالية لاحتدابو م
ثؼ اخحت ،  2010عام في  ديشارالف ( 61364اعمى قيسة ) بمغت حتى  2003مقارنة بعام ازدادت ديشار ثؼ الف ( 8240)

مل مايقارب ثلاثة اضعاف مقارنة بعام ا، اي ارتفعت انتاجية العديشار  الف (25389) بمغت  2016ى عام حتبالانخفاض 
السخكب لعجد الدشؾي الشسؾ بشدبة اعمى مؽ معجل  كيسة الانتاج لالسخكب الدشؾي يخجع الدبب لارتفاع معجل الشسؾ و  ، 2003

 .%(9.4) العامميؽ بسقجار

 معدل الاجر  ثانيا / 
والسدايا الاجؾر والخواتب بقدسة ، ويتؼ احتداب معجل الاجخ السذاريعحي تتحسمو ندبة كبيخة مؽ تكمفة الانتاج ال الاجؾر ذكلت

 بمغ  2003عام   معجل الاجخ (  ان 4)   ججولالؽ يبيو  الرغيخة ، لسذاريع عمى عجد العامميؽ السذتغميؽ باجخ في ا
تبيؽ ان ديشار ، الف ( 4066)  2016حتى بمغ عام ج مايقارب اكثخ مؽ ثلاثة اضعاف ديشار ثؼ اخح بالتدايالف ( 624.75)
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لاجؾر العامميؽ بشدبة السخكب  الدشؾي الشسؾ بجرجة عالية ويخجع الدبب  لارتفاع معجل الجراسة ارتفع مجة معجل الاجخ خلال 
 . ار ــــــــــــاع الاسعــمتزخؼ وارتفلنتيجة  ،%( 16.1بسقجار )جد العامميؽ ـعالسخكب لالدشؾي شسؾ الاعمى مؽ معجل 

  من الاجر انتاجية الديشار/   ثالثا
، وتؼ احتداب  ىحا السعيار بكيسة الانتاج او الكيسة السزافة الستؾلجة مؽ كل ديشار مرخوف عمى الاجخ  ىحا السعيار  يتسثل  

 2003( ان قيسة انتاجية الجيشار مؽ الاجؾر عام  4بقدسة قيسو الانتاج عمى اجسالي الخواتب والاجؾر ، ويبيؽ الججول )
 ت ( ديشار واستسخ 14.388)بمغت  2006عام حتى ل بديط بالانخفاض والدياده بذكت ( ديشار ثؼ اخح 13.189) بمغت

مقارنة  السخكب للاجؾرالدشؾي ، ويخجع الدبب لارتفاع معجل الشسؾ  2016عام ديشار ( 6.240) ت حتى بمغبالانخفاض 
مجة مسا يعكذ انخفاض انتاجية الجيشار مؽ الاجؾر خلال ، %( 6.7)بسقجار  السخكب لكيسة الانتاج  االدشؾي  بسعجل الشسؾ

 البحث .

  انتاجية السدتلزمات رابعا / 
( ديشار وبقت 1.88) 2003عام  )التي احتدبت  بقدسة  قيسة الانتاج / قيسة السدتمدمات (بمغت انتاجية السدتمدمات       

مشح بالديادة ثؼ اخحت ( ديشار ، 1.73بمغت )حيث    2007عمى قيستيا بالديادة والشقران بسقجار بديط ججا لغاية  محافغو
( زيادة بديظة في انتاجية 4( ديشار ، ويبيؽ الججول )2.03بمغت ) 2016( ديشار حتى عام 2.09) الى  2009عام 

%(  مقارنة بسعجل 0.65السخكب لكيسة الانتاج بسقجار بديط قجره )الدشؾي ويخجع الدبب لارتفاع معجل الشسؾ السدتمدمات 
الرشاعية الرغيخة مؽ الاستفادة مؽ مدتمدمات  لسذاريعيعكذ ضعف قجرة االسخكب لكيسة السدتمدمات، مسا الدشؾي الشسؾ 

 الانتاج فييا .

   خامدا / الكفاءة الانتاجية  ) درجة الترشيع (
يختبط مفيؾم الكفاءة بحجؼ واطار الانتاج وتعبخ عشيا كسية السؾاد السدتغمة مؽ قبل الؾحجة الانتاجية ، فيي تؾدي الى زيادة    

الفائض الرشاعي لمسذاريع وبالتالي زيادة السقجرة عمى الاستثسار وزيادة الشاتج والجخل ، وتقاس درجة الترشيع مقجار الكفاءة 
رشاعي وذلػ مؽ خلال استغلاليا الامثل والكفؾء لسدتمدمات الانتاج ، ويتؼ احتدابيا ) بقدسة الكيسة الانتاجية لمسذخوع ال

، وكمسا ارتفعت ىحه الشدبة دلت عمى ارتفاع الكفاءة الانتاجية 100مزخوبا في السزافة الاجسالية الى قيسة الانتاج ( 
مؽ السدتمدمات أو تحقيق اكبخ قيسة انتاج باستخجام نفذ القجر لمسذخوع وتعشي تحقيق نفذ قيسة الانتاج باستخجام قجر اقل 

ومؽ خلال ىحا السعيار يتؼ معخفة مجى  ، مؽ السدتمدمات وفي كلا الحالتيؽ يعشي ارتفاع معجل الكيسة السزافة الاجسالية
%( ، ثؼ اخحت 55.3بمغت ) 2003( ان ندبة الترشيع عام 4مداىسة السذخوع في تؾليج الجخل القؾمي ، ويبيؽ الججول ) 

 2016%( حتى عام  47.7الى )  2009%( ثؼ عادت بالانخفاض عام 57.5بمغت ) 2007بالارتفاع البديط حتى عام 
( ، 2003%( ، مسا يعكذ انخفاض الكفاءة الانتاجية لمسذاريع الرشاعية الرغيخة مقارنة بدشة الاسـاس ) 49.4بمغت )

الا قميل ولبعض الاعؾام  مسا تجل عمى ان ىحه  2003عاليا وواضحا مقارنة بعام  ويتزح ان درجة الكفاءة لؼ تدجل ارتفاعا
 السذاريع  لؼ تحدؽ استغلال مدتمدماتيا الانتاجية بذكل امثل لتعديد دورىا في التشسية الرشاعية وكسا يعكدو الججول ادناه .
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 (2016 -  2003)لمسجة  الرشاعية الرغيخة في العخاق ذاريع معاييخ الاداء الرشاعي لمس (4جدول )

( 3( و )2استخخجت الارقام والشدب مؽ قبل الباحث استشادا الى الججول )  

 -مايمي :تبيؽ مؽ نتائج معاييخ الاداء الرشاعي 

( الف ديشار عام 25389الى ) 2003( الف ديشار عام 8240البحث مؽ )مجة مل بالديادة خلال ااخحت انتاجية الع .1
بسقجار   عجد العامميؽيفؾق  السعجل الدشؾي السخكب لالسخكب لكيسة الانتاج  الدشؾي معجل الشسؾ أن ، ويخجع الدبب  2016

 في تقميل مدتؾى البظالة ومداىستيا في التشسية الرشاعية . %( مسا يؤكج دور السذاريع الرغيخة9.40 )
 نتيجة لارتفاع معجل الشسؾ 2016عام ( الف ديشار 4066الى ) 2003( الف ديشار عام 624.8ارتفع معجل الاجخ مؽ ) .2

تذغيل الايجي ، فديادة الاجؾر و  السخكب لاجؾر العامميؽ ، مسا يعكذ العلاقة العكدية بيؽ حجؼ السشذاة والاجؾر الدشؾي 
 .العاممة ادى الى تحديؽ السدتؾى السعاشي لمعامميؽ وتحقيق تشسية اجتساعية يشعكذ مخدودىا عمى الاقتراد الؾطشي 

، لارتفاع قيسة  2016( ديشار عام  6.24الى ) 2003( ديشار عام 13.19انخفزت انتاجية الجيشار مؽ الاجخ مؽ ) .3
الى ارتفاع اسعار السؾاد الاولية وزيادة تكمفة العسمية ( ، ويخجع الدبب الى 3ججول )كسا في  الاجؾر مقارنة بكيسة الانتاج

 الانتاجية .
بدبب  خلال سشؾات البحث 2016( عام 2.02الى ) 2003( عام 1.88مؽ ) بسقجار بديط  انتاجية السدتمدماتتحبحب  .4

، مسا يعكذ ضعف قجرة %( عؽ قيسة السدتمدمات 0.65) لكيسة الانتاج بسقجار  السخكب الدشؾي  الشسؾ ارتفاع معجل
تؾقف استيخاد السدتمدمات الدمعية وما رافقيا بدبب  الرشاعية الرغيخة مؽ الاستفادة مؽ السدتمدمات الانتاجية سذاريع ال

 .  مؽ انخفاض الظمب الفعمي لمسشتجات ودخؾل سمع مشافدة  اضافة  الى عجم الاستقخار الامشي والاقترادي .
، ولؼ تدجل  2016( عام 49.3الى ) 2003عام  (55.3مؽ )الرشاعية الرغيخة  سذاريعانخفزت الكفاءة الانتاجية لم .5

 السدتمدمات الانتاجية عجم استغلال ، مسا يعكذ  (4ججول )يبيشو كسا البحث الا بعض الدشؾات لسجة ارتفاعا ممحؾعا 
  .استغلالا يؤىميا لتعديد دورىا في التشسية الرشاعية الؾطشية 

 
 
 
 

 انسىت

 مماانعاوتاجٍت 

 انف دٌىار

/3)1( 

 معدل الاجر

 انف دٌىار

(1/2) 

اوتاجٍت اندٌىار مه 

 الاجر

(2/3) 

اوتاجٍت 

 انمستهسماث

3) /4( 

 % لاوتاجٍتاانكفاءة 

4) /3( 

2003 8240 624.8 13.189 1.88 55.3 

2004 12682 1052 12.052 1.59 62.8 

2005 18105 1534 11.801 1.72 58.0 

2006 23739 1649 14.388 1.78 55.9 

2007 15135 1794 8.434 1.73 57.5 

 ـــ ـــ ــــ ــــ ــــ 2008

2009 29372 3683 5.978 2.09 47.7 

2010 42179 4178 5.376 2.73 36.6 

2011 26800 519.9 9.376 1.98 50.4 

2012 31236 5144 9.405 2.21 45.5 

2013 35774 4803 11.399 1.73 57.7 

2014 22842 3082 7.410 2.06 48.4 

2015 27159 3893 6.980 1.86 53.6 

2016 25389 4066 6.240 2.02 49.3 
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  -الاستشتاجات :
لمقظاع الكمية %( مؽ اجسالي السذاريع 97.43)بمغت ندبية ، حيث شكمت أىسية الرغيخة الرشاعية السذاريع عجد  زدادا .1

 تؾفيخ فخص  عسل لمعاطميؽ . وذلػ لرغخ حجؼ راس السال وسيؾلة الاساليب السدتخجمة مسا ساىؼ في، الخاص 
البحث مسا يعكذ التؾسع في مجة خلال %( 3.83ازداد عجد العامميؽ في السذاريع الرغيخة بسعجل نسؾ سشؾي مخكب )  .2

، اما أجؾر العامميؽ اخحت بالديادة بذكل متحبحب وتذغيل الايجي العاممة العاطمة عؽ العسل السذاريع الرغيخة انذاء 
 . بدبب التزخؼ البحث مجة %( خلال 19.93ب بمغ )وبسعجل نسؾ سشؾي مخك

الى  2003%( عام 46.5أنخفزت مداىسة قيسة الانتاج لمسذاريع الرغيخة الى قيسة الانتاج الكمية لمقظاع الخاص مؽ ) .3
%( خلال 13.23)بمغ بسعجل نسؾسشؾي مخكب الرغيخة  قيسة الانتاج لمسذاريع بالخغؼ مؽ زيادة  ، 2016%( عام 28.9)

 .السؾاد الاولية سعار ا ارتفاع الى التزخؼ و  دبب ال ويخجع، البحث مجة 
في  قميمة لاتؾثخ وىي ندبةالبحث مجة خلال %( 7.90مخكب )سشؾي الرغيخة بسعجل نسؾ ازدادت الكيسة السزافة لمسذاريع  .4

تشسية القظاع الرشاعي الؾطشي ، نتيجة تؾقف استيخاد مدتمدمات الانتاج وعجم استقخار الؾضع الامشي والاقترادي ودخؾل 
 . سمع مشافدة بتكمفة مشخفزة 

نتيجة لارتفاع  مجة البحث( الف ديشار خلال 25389الى ) 2003( الف ديشار عام 8240انتاجية العامل مؽ ) ازدادت .5
مسا ، %( 09.4لعامميؽ بسقجار )معجل الشسؾ الدشؾي لعجد االسخكب لكيسة الانتاج بشدبة اعمى مؽ  الدشؾي  معجل الشسؾ

 . لمعامميؽ في السذاريع الرغيخة  يعكذ كفاءة الاداء
ويخجع  2016( عام 6.240الى ) 2003( عام 13.189انتاجية الجيشار مؽ ) وانخفزت،  ارتفع معجل الاجخ بشدبة عالية .6

( ويخجع 3للاجؾر مقارنة بسعجل الشسؾ السخكب لكيسة الانتاج كسا يبيشو ججول )رتفاع معجل الشسؾ الدشؾي السخكب الدبب لا
 الدبب الى التزخؼ وارتفاع الاسعار. 

مسا يعكذ عجم ،  2016%( عام 49.3الى ) 2003%( عام 55.3مؽ ) لرغيخةاذاريع انخفاض الكفاءة الانتاجية لمس .7
 . استغلال السدتمدمات الانتاجية استغلالا امثل يؤىميا لتعديد دورىا في التشسية الرشاعية الؾطشية 

 -التهصيات : 
تشؾيع مجالات الاستثسار لمسذاريع الرغيخة مع وضع اولؾية لمسذاريع الزخورية ذات الججوى الاقترادية والاجتساعية  .1

 لاقترادية .والتي تداىؼ في تحقيق التشسية ا
انذاء  ، مسا يذجع عمى تؾسيع السذاريع الرغيخة التي تعتسج عمى السؾاد الخام السحمية العسل عمى تحفيد الاستثسار في  .2

 مؽ البظالة . والحجوتذغيل العاطميؽ عؽ العسل السذاريع الرغيخة 
، الحج مؽ استيخاد الدمع غيخ الزخورية مؽ خلال وضع قيؾد وضؾابط لمدمع السدتؾردة التي تشافذ السشتجات السحمية  .3

 العخاقي بالسشتجات السشافدة .ومعالجة حالات اغخاق الدؾق 
ولؾائح لابج مؽ تبشي الحكؾمة خظة شاممة طؾيمة الاجل لمشيؾض بؾاقع السذاريع الرغيخة مؽ خلال سياسات وقؾانيؽ  .4

السذاريع مجى تحقيق ومداىسة  معيار عمى اساسسمية الانتاجية والاقتراد الؾطشي بسا يخجم العتسشح امتيازات واعفاءات  
 الرغيخة لاستخاتيجية التشسية الرشاعية وبسا يشاسب حجسيا ودورىا في عسمية البشاء الاقترادي .

لقجرتيا عمى التاقمؼ بدخعة مع سرخفية وبذخوط ميدخة  وذلػ الوض مؽ خلال القخ مسذاريع الرغيخة لالسالي جعؼ التقجيؼ  .5
الستغيخات الاقترادية في عل الازمات الاقترادية مؽ خلال اعادة تاىيل السؾارد البذخية في عسميات الانتاج واستيعاب 

 الايجي العاممة مؽ خلال استحجاث مذاريع ججيجة .
الججوى لاصحاب السذاريع  ودراسةجمات والاستذارات التقشية والفشية ضخورة أنذاء ىيئات وجيات متخررة بتقجيؼ الخ .6

 .الرغيخة لاجل تعديد وتحديؽ قجراتيؼ التشافدية  وزيادة مداىستيا في الشاتج السحمي 
فتح مخاكد لتجريب وتاىيل العامميؽ في السشذات الرشاعية الرغيخة لاجل رفع كفاءة العامميؽ وزيادة خبخة الكؾادر   .7

 ة .التخرري
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( ، انقاهرج ، 229الاضرض ، ؼطٍٍ عثذ انًطهة ، يطرقثم انًشروعاخ فً يصر ، كراب الاهراو الاقرصادي ، انعذد ) .1

 .      3، ص  2006

ترعاٌح يعهص انىزراء ، شثكح الاقرصادٌٍٍ  2016د ، يشاكم انصُاعح ، ورقح عًم قذيد فً ارار ؼانقرٌشً ، د. يذ .2

        https:// Iraq economics – net / ar  انعراقٍٍٍ .   

، انًىضىي ، د. ضعاد قاضى ، الاصلاغ الاقرصادي وذعسٌس ذًٍُح انقطاع انخاص تانعراق ، انًعهح انعراقٍح نهعهىو الادارٌح   .3

 . 225، ص  2013( ، 36( ، انعذد)9يعهذ ) 

انُاصػ ، اؼًذ كايم ؼطٍٍ ، واقع انصُاعاخ انصغٍرج وانًرىضطح فً انعراق  وأشرها فً انرشغٍم ، يعهح الادارج  .4

 ( .165و 164  )ص ، ص 2008( ، 69والاقرصاد ، انعذد ) 

هىض تها فً ُ، د. َشأخ يعٍذ ؼطٍ ، أهًٍح انًشارٌع انصغٍرج وانًرىضطح فً انرًٍُح الاقرصادٌح وضثم ان انىَذاوي .5

  (. 129 -128)ص ، ص  2008انعراق ، يعهح ظايعح كرتلاء انعهًٍح ، انًعهذ انطادش ، انعذد انصانس 

نلاؼصاء وذكُىنىظٍا انًعهىياخ ، يذٌرٌح ظًهىرٌح انعراق ، وزارج انرخطٍط وانرعاوٌ الاًَائً ، انعهاز انًركسي  .6

 . 127، ص  2013الاؼصاء انصُاعً ، 

  2016انصادر فً أب  2015ظًهىرٌح انعراق ، وزارج انرخطٍط ، يذٌرٌح الاؼصاء انصُاعً نعاو  .7

ذقارٌر  -انًعهىياخ  انعهاز انًركسي نلاؼصاء وذكُىنىظٍا –وزارج انرخطٍط وانرعاوٌ الاًَائً  –ظًهىرٌح انعراق  .8

 ( . 2016 – 2003انًُشاخ انصُاعٍح انكثٍرج وانًرىضطح وانصغٍرج نهطُىاخ )

،  2012صهٍثً ، ٌاضًٍٍ ضعذوٌ ، انًُشأخ انصُاعٍح انصغٍرج وانًرىضطح انىاقع والافاق ، يذٌرٌح الاؼصاء انصُاعً ،  .9

 . 3ص

  .  45  ص ، 1993تٍح ، عثذ انطلاو ، د. صفىخ ، أقرصادٌاخ انصُاعاخ انصغٍرج ، دار انُهضح انعر .10

،    انثُك انًركسي )انًعانعاخ  - انًعىقاخ -عثذ انهطٍف ، اضار فخري ، انًشارٌع انصغٍرج وانًرىضطح ) انًفهًىو  .11

   ( .12-10، ص ) 2018أٌار  30انعراقً ، انًؽىر الاول ، 

 www. invenstment . com  / Iraq     ،  2006( نطُح 13قاَىٌ الاضرصًار انعراقً رقى ) .12

( ، يعهح اتؽاز انثصرج ، 2006 – 1993محمد ، فارش يهذي ، قٍاش انًُى انصُاعً نهصُاعاخ انصغٍرج فً انعراق نهًذج ) .13

 . 216، ص  2012( ، ضُح 1، عذد ) 37يعهذ 

د ، انطُح وهٍة ، د. اَرصار رزوقً ، دور انًشروعاخ انصغثرج فً انؽذ يٍ يشكهح انثطانح ، يعهح الادارج والاقرصا .14

 . (  3 و 2)ص ، ص 2015( ، 102)  ( ، انعذد38)
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