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 ُ ِقبؽو الاٍزضّبهٚرم١١ اٌج١ئخ الاٍزضّبه٠خ فٟ اٌؼواق

 أ.ك أؽّل ػّو اٌواٚٞ                                                               

 و١ٍخ إٌّظٛه اٌغبِؼخ                                                               

        :                                                               اٌّملِخ

ظَ ح٫هظٜـخى حُؼَحهـ٢ ػِـ٠ ٓـيٟ حٍرغ ػوٞى ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ أُٓـخص هخٗوـش، طٔؼِض     

ك٢ حهظ٬ٍ ٤ٛخًِٚ حُوطخػ٤ش حُلو٤و٤ـش حٝ حُٔخ٤ُـش. ٗظ٤ـش ٧ٓزخد ػي٣يس  طؤط٢ ك٢ 

ٓويٓظٜخ حُظَٝف ؿ٤َ حُطز٤ؼ٤ش حُظ٢ َٓ رٜخ حُؼَحم ٖٓ كَٝد ٝكٜخٍ ٝحكظ٬ٍ 

ٍٗخىس  ٍْٓ ح٤ُٔخٓخص ح٫هظٜخى٣ش ٝطوِزٜخ ٝطٌرٌرٜخ  ٝحٍٛخد، ٓٔخ أٗؼٌْ ِٓزخ ػ٠ِ

كٔذ حُظَٝف ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٤٘ٓ٫ش، ٓٔخ كخٍ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حْٓ ٛل٤لش ُز٘خء 

ح٫هظٜخى حُؼَحه٢، ٓٔخ أػَ ًُي ك٢ كًَش حُظ٤ٔ٘ش ٝكًَش ح٫ٓظؼٔخٍ رؤٗٞحػٚ. ك٬٠ 

لوخص ػٖ حٓظِ٘حف حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُٔظلووش ٖٓ ٛخىٍحص حُ٘ل٢ ك٢ ط٣َٞٔ حُ٘

حُؼ٣ٌَٔش ٝح٤٘ٓ٫ش ىٕٝ حٕ طٌٕٞ ُظِي حُٔٞحٍى أ١ ىٍٝ ح٣ـخر٢ ك٢ ط٣َٞٔ 

حَُٔ٘ٝػخص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش. ًٔخ حٗؼٌٔض طِي حُظَٝف ػ٠ِ ١ز٤ؼش حُز٤جش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش 

حُظ٢ طؤػَص ًؼ٤َح رخُٟٞغ ح٢٘ٓ٫ ٝح٤ُٔخ٢ٓ ٝػيّ ح٫ٓظوَحٍ. ٝأٛزق حُؼَحم ٣ؼخ٢ٗ 

ش هٍٜٞ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔل٢ِ حُل٢ٌٓٞ ك٢ ٖٓ ٓ٘خًَ ر٣ٞ٤٘ش ك٢ ٤ٌَٛ حهظٜخىٙ ٗظ٤ـ

كًَش حُظ٤ٔ٘ش ح١ٌُ ٤ٟغ رٔزذ طل٢٘ حُلٔخى ح٫ىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ أٓٞح٫ ًؼ٤َس طـخُٝص 

. ٖٝٓ ٗخك٤ش حهَٟ حىٟ ٕٙٔٓ-٤ِٕٓٓٓٗخٍ ى٫ٍٝ ه٬ٍ حُٔيس ٕٓ٘أًؼَ ٖٓ 

حُٟٞغ ح٢٘ٓ٫ حَُٔطزي ٝػيّ ح٫ٓظوَحٍ ٝحٗظ٘خٍ حُٔـخ٤ٓغ حُِٔٔلش ػ٠ِ ٟٝؼ٤ش 

ُوخٙ حُٔل٢ِ ٝح٫ؿ٘ز٢، ٝأٛزلض حُز٤جش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ك٢ حُؼَحم ١خٍىس ح٫ٓظؼٔخٍ ح

٘لَس َُِأّ حُٔخٍ ح٫ؿ٘ز٢.  ُٓ  َُأّ حُٔخٍ حُوخٙ حُٔل٢ِ، ٝ

٤ٔٛ٧ٝش حُز٤جش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش رٌٜٞٗخ طٔؼَ حُلخٟ٘ش حَُث٤ٔ٤ش ُـ٤ٔغ حٗٞحع     

ْ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔل٤ِش ٝح٫ؿ٘ز٤ش، ٝحُظ٢ طِؼذ ىٍٝح ٍث٤ٔ٤خ ك٢ طلي٣ي كـ

ح٫ٓظؼٔخٍحص ٝحُظ٘ـ٤غ ػ٤ِٚ، ؿخء رلؼ٘خ ٢ِٔ٤ُ ح٠ُٞء ػ٠ِ ١ز٤ؼش ر٤جش ح٫ٓظؼٔخٍ 

ٝحُظلي٣خص ٝٓوخ١َ حُٔ٘خم ح٫ٓظؼٔخ١ٍ ك٢ حُؼَم، أ٬ٓ ك٢ ١َف حَُإٟ 
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ٝحُظٍٜٞحص ُظٜل٤ق حُٟٞغ ٝؿؼِٚ ر٤جش ٓ٘خٓزش ٝٓ٘ـؼش ػ٠ِ ؿٌد ح٫ٓظؼٔخٍحص 

 ٫ ٤ٓٔخ حُوخٍؿ٤ش ٜٓ٘خ. 

 ِشىٍخ اٌجؾش 

٫ٓظؼٔخ٣ٍش ك٢ حُؼَحم ر٤جش ٫ ُحُض ؿ٤َ هخىٍس ػ٠ِ ؿـٌد ح٫ٓـظؼٔخٍحص حُز٤جش ح    

٧ٓـزخد ًؼ٤ـَس طظؼِـن رؼ٠ٜخ رؼيّ ح٫ٓظوَحٍ ح٢٘ٓ٧ ٝطل٢٘ حُلٔخى ح٫ىح١ٍ ٝطَى١ 

حُز٤٘ش حُظلظ٤ـش ٫ ٤ٓٔخ ك٢ ٓـخٍ حُطخهش ٝحُ٘وَ ٝحُويٓخص حَُٜٔك٤ش. ٓٔخ حٗؼٌْ ػ٠ِ 

أٝ ح٫ؿ٘ز٤ش ، ٗظ٤ـش حُٔوخ١َ حُٔظؼِوش رٔ٘خم  كـْ ح٫ٓظٔخٍحص حُوخٛش ٓٞحء حُٔل٤ِش

ح٫ٓظؼٔخٍ. ٝؿخء حُزلغ ٤ُلَِ طِي حُز٤جش ٝكن حُٔئَٗحص حُٔؼظٔيس ى٤ُٝخ، ُٔؼَكش ٓخ 

 كووٚ حُؼَحم ٖٓ ر٤جش حٓظؼٔخ٣ٍش ٗخؿلش.

 ٘لف اٌجؾش 

٣لخٍٝ حُزلغ طل٤َِ ٝحهغ حُز٤جش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ك٢ حُؼَحم ٝطؤػ٤َحص ٓوخ١َ     

ًش ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ح٫هظٜخى حُؼَحه٢، ٝحُٞهٞف ػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص طِي ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ كَ

حُٔوخ١َ ٓغ ر٤خٕ ٓٞهق حُؼَحم ٜٓ٘خ ٝكن ٓئَٗحص حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش حُٔظوٜٜش، 

رـ٤ش حهظَحف حَُإٟ ٝحُظٍٜٞحص كٍٞ ح٫ؿَحءحص حُٔطِٞرش ُظٜل٤ق حُٔ٘خم 

 . ح٫ٓظؼٔخ١ٍ رٜيف ؿٌد ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔل٤ِش ٝح٫ؿ٘ز٤ش

 ٚي : الاؽبه اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌّفب١ّٟ٘اٌّجؾش الا

 :أٚلا: ِفَٙٛ الاٍزضّبه

٣ؼي ح٫ٓظؼٔخٍ ػَٜ٘حً ٜٓٔخً ك٢ أ١ حهظٜخى ٖٓ ه٬ٍ ىٍٝٙ ك٢ طلؼ٤َ ح٤ُٜخًَ    

ح٫هظٜخى٣ش، ٫ٍٝطزخ١ٚ رٜـٍٞس ٓزخٗـَس رٔظـ٤ـَحص ح٫هظٜـخى ( ح٫ىهـخٍ، 

حُٞٓخثَ حُلخػِش ك٢ ح٫ٓـظ٬ٜى، حُظٞظ٤ـق، حُ٘ـخطؾ... حُـن) ًٔـخ ٣ٞٛـق رؤٗـٚ ٖٓ 

طٜل٤ق ر٤٘ش ح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ ُٜخُق حُظٞحُٗخص ح٤ٌِ٤ُٜش. ًٝٔـخ ٣ؼـي حكـي ىػــخثْ 

حُظ٤ٔ٘ـــش حُٔٔـــظيحٓش ُٔـــخ ٣ـــئى١ حُـــ٠ ٣ُــخىس حُطخهـــش ح٩ٗظخؿ٤ـــش ُٝؼ٬هظـــٚ 

ح٣٫ـخر٤ـــش ٓـــغ حُ٘ٔـــٞ ح٫هظٜخى١
)ٔ(

. 

ػِــ٠ حٗــٚ (ػ٤ِٔــش طٌــ٣ٖٞ ٝطــَحًْ ٍأّ  Investment) ٣ٝؼــَف ح٫ٓــظؼٔخٍ ( 

 –ًٔــخ ػــَف ح٫ٓظؼٔخٍ رؤٗٚ طٞظ٤ق ح٧ٓٞحٍ ك٢ ٓ٘ـخ٣ٍغ حهظٜـخى٣ش  حُٔــخٍ)،

ػوخك٤ـش رٜـيف طلو٤ـن طـَحًْ ٍأّ ٓخٍ ؿي٣ي، ٍٝكغ حُويٍس ح٩ٗظخؿ٤ش حٝ  –حؿظٔخػ٤ـش 

ٛـٞ رٔؼخرـش طل٣ٞـَ ٍأّ رٔؼ٘ـ٠ حٕ ح٫ٓـظؼٔخٍ  طـي٣يٛخ حٝ طؼ٣ٞٞ ٍأّ حُٔخٍ حُوي٣ْ

حُٔـخٍ ٓـٖ ٗـٌِٚ ح٧ٛـ٢ِ حُ٘وـي١ حُـ٠ ح٩ٗظـخؿ٢ حٝ حُوــي٢ٓ. ٝػ٤ِــٚ كــؤٕ 
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ٓـــخ٫ص ح٫ٓــظؼٔخٍ طظٔــغ ُظ٘ــَٔ ٗــٞحك٢ حُل٤ــخس ح٫ؿظٔخػ٤ــش ؿ٤ٔؼٜــخ ُٝــ٤ْ 

 حُٔـخ٫ص ح٫هظٜخى٣ش حُٔ٘ظـش ُِِٔغ كو٢
)ٕ(

 ٖٔٝهي ػَف هخٕٗٞ ح٫ٓظؼٔخٍ حُؼَحه٢  .

) ح٫ٓظؼٔخٍ رؤٗٚ طٞظ٤ق حُٔـخٍ كـ٢ أ١ ٗ٘خ١ أٝ َٓ٘ٝع حهظٜخى١ ٣ؼٞى ٕٙٓٓ(ُٔ٘ش 

ٝرٔٞؿذ ٓـخ ٓـزن ٣ظ٠ـق حٕ ح٫ٓـظؼٔخٍ ٛـٞ طٞظ٤ـق  . رخُٔ٘لؼش حَُٔ٘ٝػش ػ٠ِ حُزِي

أٓـٞحٍ حُٔيهَحص ُـيٟ ح٩كـَحى، ٝحُ٘ـًَخص أٝ ٓخ طوٜٜٚ حُلٌٞٓخص ٝحُٔ٘ظٔخص 

ٍ ػ٠ِ ٓٞحٍى اٟخك٤ش أٝك٢ هيٓخص ػخٓش. ك٢ أٍٛٞ ٓوظِلش حُٜيف ٜٓ٘خ حُلٜٞ

ٝطظزـخ٣ٖ ٓــخ٫ص ٝحٗـٞحع ح٫ٓـظؼٔخٍ رلٔـذ ١ز٤ؼش حُ٘٘خ١ ح١ٌُ ٤ٓٞظق ك٤ٚ 

حُٔٔظؼَٔ أٓٞحُٚ ٟٖٔ حكي حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش. ٣ٝظُٞع ح٫ٓظؼٔخٍ ح٠ُ
)ٖ(

 : 

 investment ٖٓ ك٤غ ١ز٤ؼش أٍٛٞ حُٔٔظؼَٔ ٝٛٔخ، ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔل٤ِـش  - 

Localٓـظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ـشٝح٫ investment Foreign   

ٖٓ ك٤ـغ ٗٞػ٤ش ح٫ٓــــــظؼٔخٍ، ٝحُـــــــ١ٌ ٣٘ؤْ ر٤ٖ ح٫ٓــــــظؼٔخٍ ك٢ حُوطخع  -

ٝحُٔظٔؼَ   Investment Economic Realحُلو٤وـــــــ٢، حٝ ح٫هظٜـــــــخى١ 

هَ حُوـ٢ٓٞ. ٝحُ٘ٞع رل٤ــخُس أٛـَ كو٤وـ٢ ُـٚ ه٤ٔــش حهظٜخى٣ش طٔـخْٛ كـ٢ ٣ُـخىس حُـي

ٝحُٔظٔؼَ رل٤خُس   Investment Financial حُؼخ٢ٗ ٛٞ ح٫ٓـظؼٔخٍ ك٢ حُوطخع حُٔـخ٢ُ

 .أَٛ ٓخ٢ُ ؿ٤َ كو٤و٢ ٫ ٣ٔخْٛ ك٢ ٣ُخىس حُيهَ حُو٢ٓٞ

ٖٓ ك٤غ حُزؼي ح٢ُِ٘ٓ ٬ُٓظؼٔخٍ، ٝحُـ١ٌ ٣ٔـظويّ كـ٢ طلي٣ـي حُؼٔـَ ح٫ٓـظؼٔخ١ٍ  -

ٓـش ٫ٓـظؼخىس ٍأّ حُٔـخٍ حُٔٔـظؼَٔ، ٝرٔٞؿزـٚ ُِٔ٘ـَٝع ٝحُٔـيس ح٤ُِ٘ٓـش ح٬ُُ

 طٜـ٘ق ح٫ٓـظؼٔخٍحص حُـ٠ هٜـ٤َس ٝٓظٞٓـطش ٣ٞ١ِٝـش

 :صب١ٔب: اٌج١ئخ الاٍزضّبه٠خ.. اٌّفَٙٛ

حُز٤جش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ٢ٛ حُز٤جش حُظ٢ طظٞكَ ك٤ٜخ حُظَٝف حُٔ٘خٓزش ُظلو٤ن ح٫ٓظؼٔخٍ،   

ٓظؼٔخٍ حٓٞحُْٜ ك٢ حك٠َ كَٛش ٝحُظ٢ طظ٤ق ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ٍٝؿخٍ ح٫ػٔخٍ حٌٓخ٤ٗش ح

ٝػ٤ِٚ كؤٕ حُز٤جش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش طؼظزَ حُؼخَٓ ح٫ٓخ٢ٓ ُظطٍٞ حُٔـظٔغ ٧ٜٗخ  حٓظؼٔخ٣ٍش.

ط٤ٜؤ ػٞحَٓ حُ٘ـخف ٬ُٓظؼٔخٍ، ٓٔخ ٣ٔخػي ك٢ حُلي ٖٓ كيس حُلـٞس ح٫هظٜخى٣ش 

ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش. ٣ٝ٘ط١ٞ ٓلّٜٞ حُز٤جش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ 

ُٔوٞٓخص حُظ٢ ٣ظطِذ طٞحكَٛخ ك٢ حُزِي ح٤٠ُٔق ٬ُٓظؼٔخٍ ك٢ ٓويٓظٜخ طٞكَ حُٔٞحٍى ح

حُطز٤ؼ٤ش، ح٫ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝح٢٘ٓ٫، ح١٫َ حُظ٣َ٘ؼ٤ش حُٔ٘ظٔش ٝحُيحػٔش 

٬ُٓظؼٔخٍ، ح٤ُٔخٓخص ح٫هظٜخى٣ش حُٔ٘ـؼش ٬ُٓظؼٔخٍ ٝطٞكَ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٖٓ ١خهش 

ىح١ٍ ٝٓخ٢ُ ٗلخف َٕٝٓ، ك٬٠ ػٖ طٞكَ ٝٓٞح٬ٛص ٝحطٜخ٫ص ٝٗظخّ ٓئ٢ٔٓ ح

حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُٔيٍرش ٝحُٔئِٛش
)ٗ(

 . 
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ٝهي ٗخع  ٓئهَح حٓظويحّ ٜٓطِق حُٔ٘خم ح٫ٓظؼٔخ١ٍ ح١ٌُ ٣ؼزَ ػٖ ٓ٘ظٞٓش    

ٓظٌخِٓش طظلخػَ ك٤ٜخ ًخكش حُؼ٘خَٛ ح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش 

ؿ٤َ ٓزخَٗس ك٢ ٗـخف ح٫ٓظؼٔخٍ. ًِٝٔخ ًخٗض  ٝحُز٤ج٤ش، حُظ٢ طئػَ رط٣َوش ٓزخَٗس أٝ

حُز٤جش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ٓظٌخِٓش حُؼ٘خَٛ ٝحُٔوٞٓخص ًخٗض ٓ٘ـؼش ٝؿخًرش ٬ُٓظؼٔخٍ 

 ٝحُؼٌْ ٓظٌٕٞ ١خٍىس ُٚ.

 -:ِمِٛبد اٌج١ئخ الاٍزضّبه٠خ صبٌضب:

٬ُٓظؼٔخٍ ىٕٝ ٓوٞٓخص  ٝؿخًرش ٣ٌٖٔ ُِز٤جش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش حٕ طٌٕٞ ٓ٘خٓزش ٫      

ٌٛٙ حُٔوٞٓخص ػ٠ِ ح٤ُٔخٓش حُل٤ٌٓٞش، كخُلٌٞٓش ٢ٛ ٛخكزش حُوَحٍ ٢ٛٝ ٝطؼظٔي 

طؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٜجش حُز٤جش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ٌُُٝي كؤٕ ٖٓ حرَُ حُٔوٞٓخص حُظ٢ ٣ـذ حٕ طٌٕٞ 

ٓٞؿٞىس ٢ٛ
)٘(

 : 

 . الاٍزمواه الإِٟ:ٔ

٣ؼي ػيّ ح٫ٓظوَحٍ ح٢٘ٓ٫ ٖٓ حرَُ حُؼٞحَٓ حُطخٍىس ٬ُٓظؼٔخٍ ك٢ حُيُٝش حُظ٢ ٫  

٣ظٞكَ ك٤ٜخ ح٫ٓظوَحٍ ح٢٘ٓ٫، ٌٝٛح ٓخ ٣ظ٠ق ٖٓ حُظـَرش حُؼَحه٤ش، حُظ٢ حىص ك٤ٜخ 

ظَٝف ػيّ ح٫ٓظوَحٍ ح٠ُ َٛٝد ٍإّٝ ح٫ٓٞحٍ حُؼَحه٤ش هخٍؽ حُؼَحم ك٤غ 

 ٕٓٔٓٓ-ٕ٘ٓٓطٔظؼَٔ ك٢ ىٍٝ حُـٞحٍ، ٫ ٤ٓٔخ ه٬ٍ حُلظَس 

 . اٌزشو٠ؼبد إٌّظّخ ٌلاٍزضّبه:ٕ

ظؼ٤ِٔخص حُوخٛش رظ٘ظ٤ْ ح٫ٓظؼٔخٍ ٖٓ حُٔوٞٓخص حَُث٤ٔ٤ش طؼي حُوٞح٤ٖٗ ٝح٫ٗظٔش ٝحُ   

ُوِن ٓ٘خم حٓظؼٔخ١ٍ ؿخًد، ٖٓ ه٬ٍ ٓخ طٔؼِٚ ٌٛٙ حُظ٣َ٘ؼخص ٖٓ ػوش حُٔٔظؼَٔ 

رخُزِي ح٤٠ُٔق ٬ُٓظؼٔخٍ ٝح١٫ٔج٘خٕ ػ٠ِ ٬ٓٓش ٍأّ ٓخُٚ ٝٗـخف حٓظؼٔخٍٙ ك٢ 

 طلو٤ن حُؼٞحثي .

 ا١ٌَبٍبد الالزظبك٠خ: -ٖ

٣ش ىٍٝ حٓخ٢ٓ ْٜٝٓ ك٢ هِن ر٤جش حٓظؼٔخ٣ٍش ؿخًرش ٬ُٓظؼٔخٍ ٤ُِٔخٓخص ح٫هظٜخى  

 ٜٓ٘خ:

ح٤ُٔخٓش ح٣َ٠ُز٤ش: ٣ٔؼ٠ ًَ ٓٔظؼَٔ ٍٝؿَ حػٔخٍ ح٠ُ طلو٤ن ح٫ٍرخف ٖٓ  -

ح٫ٓظؼٔخٍ ٝطؼي ح٣َ٠ُزش حُٔلَٟٝش ػ٠ِ حُٔ٘خ٣ٍغ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ػخ٬ًٓ ٓليىحً ُلًَش 

ٌٕٞ ىحكؼخ ه٣ٞخ ُظٞؿٚ ح٫ٓظؼٔخٍ، ٝػ٤ِٚ كخٕ حُظ٣َ٘ؼخص ح٣َ٠ُز٤ش حُٔ٘ـؼش ٓظ

ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُزِي ح١ٌُ ٣ؼظٔي ٤ٓخٓخص ٣َٟزش ٓ٘ـؼش َٝٓٗش ، ٝحٕ طٌٕٞ ح٤ُٔخٓش 

ح٣َ٠ُزش ٓٞؿٜش ٬ُٓظؼٔخٍ كٔذ حكظ٤خؿخص حُزِي ُظ٤ٔ٘ش هطخػخطٚ ح٫هظٜخى٣ش 
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ٝحُوي٤ٓش. ٝٛ٘خ طٌٖ ح٣َ٠ُزش ٓظ٘خٓزش ٓغ أٛيحف طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ٝطٞؿ٤ٚ ح٫ٓظؼٔخٍ 

خٓظويحّ ح٫ػلخءحص ح٣َ٠ُز٤ش ُلظَحص ٓليىس حٝ طو٤َِ ٗٔزٜخ ػ٠ِ ٗلٞ طِي ح٫ٛيحف ر

 حٓظؼٔخٍحص ًحص ح٣ُٞٝش ُِٔـظٔغ. 

ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش: ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش ٢ٛ ٓـٔٞػش ح٫ؿَحءحص حُظ٢ طظوٌٛخ حُِٔطخص  -

حُ٘وي٣ش ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حُظلٌْ رؤىٝحص ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش ٓؼَ ػ٤ِٔخص حُٔٞم حُٔلظٞكش، 

ؼيٍ حُلخثيس ..حُن ًِٝٔخ ًخٗض ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش طٞٓؼ٤ش ًِٔخ ًخٗض ٓؼَ حُوْٜ ، ٓ

ؿخًرش ٬ُٓظؼٔخٍ رٔزذ حٗولخٝ ٓؼَ حُلخثيس ػ٠ِ حُوَٝٝ حُظ٢ طؼظزَ ًِلش ػ٠ِ 

 ٍأّ حُٔخٍ حُٔٔظؼَٔ.

ح٤ُٔخٓش حُظـخ٣ٍش : ًِٔخ ًخٗض ح٤ُٔخٓش حُظـخ٣ٍش ك٢ حُزِي ح٤٠ُٔق ٬ُٓظؼٔخٍ ٓ٘لظلش  -

حُوخٍؿ٤ش ًِٔخ ًخٗض ٓئَٗح ػ٠ِ ح٫ٗلظخف ح٫هظٜخى١ ُِزِي ػ٠ِ حُؼ٬هخص حُظـخ٣ٍش 

 ٓٔخ ٣ؼُِ ٖٓ ػٞحَٓ ؿٌد ح٫ٓظؼٔخٍ. 

 . ٚعٛك ِلفواد ٚؽ١ٕخ:ٗ

٣ظطِذ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔل٢ِ ٝؿٞى ٓيهَحص ٤٘١ٝش، ٢ٛٝ كٞحثٞ حُيهَ حُٔ٘لن ػ٠ِ   

ح٫ٓظ٬ٜى، حٝ حهظطخع ؿِء ٖٓ حُيهَ ٝح٫كظلخظ رٚ ًخىهخٍحص ٖٓ حؿَ حٓظؼٔخٍٙ 

وز٬ً. ٝٛ٘خ ٣ظطِذ حٕ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٝػ٢ ُيٟ حُٔٞح٤٘١ٖ ٫ٓظؼٔخٍ ٓخ طْ حىهخٍٙ ك٢ ٓٔظ

ح٫ٓظؼٔخٍحص حُلو٤و٤ش أٝ ك٢ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔخ٤ُش. ٓٔخ طٌَ٘ ٌٛٙ حُٔيهَحص ٍإّٝ 

حٓٞحٍ ٣ٌٖٔ حهظَحٟٜخ ٖٓ هزَ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝطٞظ٤لٜخ ك٢ حٓظؼٔخٍحص اٗظخؿ٤ش حٝ هي٤ٓش 

طٔٔق ٝطٔخػي ػ٠ِ ح٫طٜخٍ ٓغ ٓوظِق . ٝؿٞى ٗزٌخص حطٜخ٫ص ٓظطٍٞس ٘.

ح٫ٓٞحم ح٫ه٤ٔ٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش ُظزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٍٝرٔخ حُز٤خٗخص حُٔٔخػيس ك٢ حٓظويحٜٓخ 

 ُِيٍحٓخص حُظل٤ِ٤ِش. 

. ٣ـذ حٕ طظْٔ حُز٤جش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش هِٞٛخ ٖٓ حُـٔخػخص ح٠ُخؿطش أٝ حُٔظيهِش ك٢ ٙ

ي٤٘٣ش ٝحُؼ٘خث٣َش،  حً حٕ ٝؿٞى ٓؼَ حُوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝح٫هظٜخى١ ًخُوٟٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُ

ٌٛٙ حُـٔخػخص ٝٓٔخٍٓظٜخ ح٠ُـ٢ ػ٠ِ َٓ٘ٝػخص ح٫ٓظؼٔخٍ ٤ٓئى١ ح٠ُ ػَهِش 

 حٗـخف حُٔ٘خ٣ٍغ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش َٝٛٝد حُٔٔظؼ٣َٖٔ هخٍؽ حُزِي.

. ٝؿٞى حٓٞحم ٓخ٤ُش ًلٞءس طَٜٔ ػ٤ِٔش طيحٍٝ ح٫ٍٝحم حُٔخ٤ُش (ح٫ْٜٓ ٝحُٔ٘يحص). 7

 ح٫ٓٞحٍ. ٝطٔخْٛ ك٢ حٗظوخٍ ٍإّٝ

. ٝؿٞى كَٙ حٓظؼٔخ٣ٍش ٣ٌٖٔ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٤ٜخ كٔذ ٍؿزش حُٔٔظؼَٔ ك٢ حُوطخػخص 8

ح٫هظٜخى٣ش حُٔوظِلش، ٓغ ٝؿٞى حٓٞحم هخىٍس ػ٠ِ ط٣َٜق حُِٔغ ٝحُويٓخص ٖٓ 

 ه٬ٍ ٝؿٞى ٓٞح٤٘١ٖ ُي٣ْٜ حُويٍس حَُ٘حث٤ش.
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 اٌّجؾش اٌضبٟٔ: اٌج١ئخ الاٍزضّبه٠خ فٟ اٌؼواق

إٔ ح٫هظٜخى حُؼَحم ٣ظْٔ رٌٞٗٚ حهظٜخى أكخى١ حُـخٗذ ٣ٌَ٘  ط٤َ٘ حُٞهخثغ ػ٠ِ    

% 9ٓك٤ٚ هطخع حُ٘ل٢ حٍُٔٞى حَُث٢ٔ٤ ُِ٘لوخص حُؼخٓش ُِيُٝش ٝحُظ٢ ٣ٔخْٛ رؤًؼَ ٖٓ 

ك٤ٜخ. ٓٔخ أىٟ ح٠ُ طَحؿغ حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش ح٫هَٟ ٫ ٤ٓٔخ حُوطخع حٍُِحػ٢ 

% ٘حُوطخػ٤ٖ رٔخ ٫ طظـخُٝ ٝحُٜ٘خػ٢ ح١ٌُ حٗلَٔ ك٤ٚ ح٫ٓظؼٔخٍ ُظظَحؿغ ٓٔخٛٔش 

ك٢ حُ٘خطؾ ح٫ؿٔخ٢ُ حُٔل٢ِ. ٣َٝؿغ ًُي ٧ٓزخد ػي٣يس ٜٓ٘خ ظَٝف ػيّ ح٫ٓظوَحٍ 

ٟٝؼق ح٤ُٔخٓخص حهظٜخى٣ش ٝػيّ هيٍس حُوطخع حُوخٙ ػ٠ِ حُٔٔخٛٔش ك٢ كًَش 

ح٫ٓظؼٔخٍ، اً حهظَٜ ح٫ٓظؼٔخٍ ػ٠ِ حُٜٔ٘خؽ ح٫ٓظؼٔخ١ٍ ُِٔٞحُٗخص حُل٤ٌٓٞش حُظ٢ 

حُلٔخى حُٔخ٢ُ ك٢ ٓئٓٔخص حُوطخع حُؼخّ ٝهٞٝ ٌٛح حُلٔخى أ٣ش ٓٔخٛٔش ٤ٟؼٚ حٗظ٘خٍ 

% ٖٓ كـْ ُِٕٓٔزخُؾ حٌُز٤َس حُظ٢ طَٛي ٣ٞ٘ٓخ ك٢ حُٔٞحُٗخص حُؼخٓش ٝحُظ٢ ٫ طوَ 

حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ُِي٤ُٝش، ك٢ كًَش حُظ٤ٔ٘ش. أٓخ رخُ٘ٔزش ٬ُٓظؼٔخٍ ح٫ؿ٘ز٢ كوي حهظَٜ 

ظ٢ ٝهؼظٜخ حُلٌٞٓش حُؼَحه٤ش ٓغ ػيى ٖٓ ػ٠ِ هطخع حُ٘ل٢ ٖٓ ه٬ٍ حُظَحه٤ٚ حُ

حًَُ٘خص حُؼخ٤ُٔش، أٓخ رخُ٘ٔزش ُِوطخػخص كٌخٗض كًَش ح٫ٓظؼٔخٍ ٟؼ٤لش طٌخى ٫ طًٌَ 

ٗظ٤ـش ُز٤جش ح٫ٓظؼٔخٍ ؿ٤َ ح٬ُٔءٓش
)ٙ(

 . 

 أٚلا: ِئشواد اٌزم١١ُ :

١ ُِٞهٞف ػ٠ِ ١ز٤ؼش حُز٤جش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ك٢ حُؼَحم، ٝٓخ كووظٚ ٖٓ ٓ٘خم حٓظؼٔخٍ     

٬ٓءّ ُـٌد ح٫ٓظؼٔخٍ، ٤ٓظْ حُظؼَف ػ٠ِ ػيى ٖٓ حُٔئَٗحص حُظو٤ٔ٤٤ش حُظ٢ َٗ٘طٜخ 

، ٕٕٕٓحُٔئٓٔش حُؼَر٤ش ٠ُٔخٕ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝحثظٔخٕ حُٜخىٍحص ك٢ طو٣ََٛخ ُِؼخّ 

ؿٜش ى٤ُٝش ػٖ ٓخ  ٕٓٓئَٗح حٛيٍطٜخ ٗلٞ ٓٓٔحُظ٢ حػظٔيص ػ٠ِ طل٤َِ ٗلٞ 

ظؼٔخٍ. ٝطظ٠ٖٔ ٌٛٙ حُٔئَٗحص كووظٚ حُيٍٝ ٖٓ ٓ٘خم حٓظؼٔخ١ٍ ُظ٘ـ٤غ ح٫ٓ

حُٔـٔٞػخص ح٫ط٤ش
)7(

: 

ٓـٔٞػش ٓئَٗحص حُظو٤٤ٔخص ح٫ثظٔخ٤ٗش ح٤ُٔخى٣ش: ٢ٛٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔئَٗحص   ) أ

حُظ٢ طؼٌْ حُٟٞغ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٬٠ ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔئَٗحص ح٫هظٜخى٣ش 

٤ٗش ٝحُٔخ٤ُش ٝحُظ٘ـ٤ِ٤ش ٝحُظ٤ِ٣ٞٔش، حُظ٢ ط٤َ٘ ح٠ُ هيٍس حُيُٝش رخُظِحٓخطٜخ ح٫ثظٔخ

ك٢ حُٞهض حُٔليى ٝرخٌُخَٓ، أ١ حٜٗخ طظَٜ ٓيٟ هيٍس ىُٝش أٝ ٓئٓٔش ٓخ ػ٠ِ 

ٓيحى ى٣ٜٞٗخ ٝحُظِحٓخطٜخ حُٔخ٤ُش. ٝٛٞ طو٤٤ْ ٓٔظوَ ُِـيحٍس ح٫ثظٔخ٤ٗش ُِيُٝش طوّٞ 

رٚ ٬ًٝص ػخ٤ُٔش ٓظوٜٜش ُٔ٘ق ح٫ٓٞحم ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ ٍإ٣ظْٜ ُٔٔظٟٞ 

ْ ٓيٟ هيٍطٜخ ػ٠ِ حُٞكخء حُٔوخ١َ حَُٔطزطش رخ٫ٓظؼٔخٍ، ٖٓ ه٬ٍ طو٤٤

ًَٓح ٣ٍَٟٝخً ُِيٍٝ  رخُظِحٓخطٜخ حُٔخ٤ُش ك٢ حُٞهض حُٔليى ٝرخٌُخَٓ. ٣ٝؼي ًُي أ

ٝهٜٞٛخ حُ٘خ٤ٓش حُظ٢ طَؿذ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ ٖٓ ح٫ٓٞحم حُٔخ٤ُش 



لقسم الدراسات الاقتصادٌة فً مركز المستنصرٌة   لوقائع الندوة العلمٌة السنوٌةعدد خاص  
 0202للدراسات العربٌة والدولٌة للعام 

  

12 
 

ٌة
اد
ص
فت
لا
 ا
ت
سا
را
لد
 ا
سم

لق
ة 
وٌ
سن
 ال
ٌة
لم
لع
 ا
وة
ند
ال

 

حُي٤ُٝش، ك٬٠ ػٖ أ٤ٔٛظٚ حُوٜٟٞ ك٢ طؼ٣ِِ ػوش حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُي٤٤ُٖٝ ٝؿٌد 

 ح٫ٓظؼٔخٍ.

َحص ح٫ىحء ح٫هظٜخى١: طْ حُظ٤ًَِ ك٢ ٌٛح حُـِء ػ٠ِ ٟٝغ ٓـٔٞػش ٓئٗ  ) د

حُيٍٝ ك٢ أْٛ حُٔئَٗحص ح٫ىحء ح٫هظٜخى١  حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢ ٝػ٤وش حُِٜش 

 رٔ٘خم ح٫ٓظؼٔخٍ ٝطظ٠ٖٔ

  ٓئَٗحص حُٟٞغ ح٫هظٜخى١ حُيحه٢ِ: طظ٠ٖٔ ٓؼيٍ ٗٔ٘ٞ حُ٘خطؾ، ٤ٜٗٝذ

ُزطخُش ٝػيى حٌُٔخٕ، حُلَى ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٫ؿٔخ٢ُ ٝٓؼي٢ُ حُظ٠وْ ٝح

 ٝاؿٔخ٢ُ ح٫ٓظؼٔخٍحص ً٘ٔزش ٖٓ حُ٘خطؾ.

  ٓئَٗحص حُٟٞغ ح٫هظٜخى١ حُوخٍؿ٢، ٣ظ٠ٖٔ ٤ٍٛي حُلٔخد حُـخ١ٍ

ٝٗٔزظٚ ُِ٘خطؾ، ٝٗٔزش حُي٣ٖ حُل٢ٌٓٞ ا٠ُ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ، ٝٛخك٢ 

ح٫هَحٝ ح٠ُ حُ٘خطؾ ٝاؿٔخ٢ُ هيٓش حُي٣ٖ ً٘ٔزش ٖٓ٘ ٛخىٍحص حُِٔغ 

 ٢.ٝحُويٓخص ٝحُيهَ حُوٞٓ

ؽ)  ٓـٔٞػش ٓئَٗحص حُز٤جش حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ، ك٤غ ٣ـط٠ ٌٛح حُـِء 

حُٔئَٗحص حُٔئ٤ٔٓش حُظ٢ طؼٌْ ٟٝغ حُيُٝش ك٢ حُٔئَٗحص حَُث٤ٔ٤ش ُِز٤جش 

  : حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝأرَُٛخ ٓخ ٢ِ٣

  ٖٓ ٓئَٗ حُلًٞٔش حُؼخ٢ُٔ: ُو٤خّ ٓيٟ طٞحكَ ٓوٞٓخص حُلٌْ ح٤َُٗي

ٔ٘خًٍش ٝحُٔٔخءُش، ٝح٫ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝؿ٤خد أرؼخى ٢ٛ: حُ ٙه٬ٍ 

حُؼ٘ق، ٝكؼخ٤ُش حُلٌٞٓش، ٝحُـٞىس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٤ٓٝخىس حُوخٕٗٞ، ٝح٤ُٔطَس 

 •ػ٠ِ حُلٔخى

  ، ٍٓئَٗ ر٤جش أىحء ح٫ػٔخٍ: ٝطؼٌْ ٓيٟ ُٜٓٞش ٓٔخٍٓش أٗ٘طش حُؼٔخ

ٓئَٗحص كَػ٤ش َُٛي ح٫ؿَحءحص ٝحُٞهض ٝحُظٌِلش حُٔطِٞرش  ٓٔػزَ 

ٝحُظؼخَٓ ٓغ طٜخ٣ٍق حُز٘خء ٝط٤َٛٞ حٌَُٜرخء ٝطٔـ٤َ  ُزيء حَُٔ٘ٝع

ح٤ٌُِٔش ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ ح٫ثظٔخٕ رـخٗذ كٔخ٣ش حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝىكغ ح٠َُحثذ 

 ٝاٗلخً حُؼوٞى ٝحُظؼخَٓ ٓغ كخ٫ص ح٫ػٔخٍ ٝحُظـخٍس ػزَ حُليٝى

  ٓئَٗ حُل٣َخص ح٫هظٜخى٣ش: ُو٤خّ ٝطو٤ْ ٓيٟ ك٣َش ٓٔخٍٓش ح٫ٗ٘طش

أرؼخى  ٗٓئَٗح كَػ٤خ طؼٌْ ٟٝغ حُيُٝش ك٢  ٕٔح٫هظٜخى٣ش ٖٓ ه٬ٍ 

ٍث٤ٔ٤ش ٢ٛ: ٤ٓخىس حُوخٕٗٞ ٝكـْ حُلٌٞٓش ٝحٌُلخءس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحٗلظخف 

 حُٔٞم.

ٙ) ٓـٔٞػش ٓئَٗحص ػ٘خَٛ ح٫ٗظخؽ، طظ٠ٖٔ ػ٘خَٛ ح٫ٗظخؽ أٍرؼش ٌٓٞٗخص 

ٍث٤ٔ٤ش ٢٘ٛ حُؼَٔ ٝح٫ٍٝ ٍٝأّ حُٔخٍ ٝحُظ٘ظ٤ْ رـخٗذ ػ٘خَٛ حُظٌِ٘ٞؿ٤خ 
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ط٣َٞ ٝؿ٤َٛخ، ٣ٝظ٠ٖٔ ٌٛح حُـِء اُوخء ح٠ُٞء ػ٠ِ أْٛ حُٔئَٗحص ٝحُزلغ ٝحُظ

  :حًَُٔزش حُظ٢ طٟٞق ٟٝغ حُيُٝش ك٢ ػ٘خَٛ ح٫ٗظخؽ حُٔوظِلش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ

  ٓئَٗ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش: ٣َٛي كٜش ا٣َحىحص حُ٘ل٢ ٝحُـخُ حُطز٤ؼ٢

 ٝحُللْ ٝحُٔؼخىٕ ٝحُـخرخص ُ٘خطؾ ًَ ىُٝش

 :٣ِٓؾ ٓظؼيى ح٫رؼخى ُو٤خّ هيٍس حُيُٝش  ٓئَٗ حُويٍحص ح٫ٗظخؿ٤ش ٞٛ

ح٫ٗظخؿ٤ش ٤ًٝل٤ش طل٤ٜٔ٘خ، ٖٓ ه٬ٍ ٍٛي ػ٘خَٛ ح٫ٗظخؽ ٓؼَ ٍأّ 

حُٔخٍ حُز١َ٘ ٍٝأّ حُٔخٍ حُطز٤ؼ٢ ٝحُطخهش ٝحُ٘وَ ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص 

 ٝح٫طٜخ٫ص

  ٓئَٗ ٣ٍخىس ح٫ػٔخٍ: ٣َٛي ٓـٔٞػش ٜٓٔش ٝٓظ٘ٞػش ٖٓ ػ٘خَٛ ح٫ٗظخؽ

ث٤ٔ٤ش ٢ٛ(ح٫رظٌخٍ ٝحُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ٜٝٓخٍحص حُؼَٔ ٌٓٞٗخص ٍ ٙط٠ْ 

 ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝحُ٘لخً ا٠ُ ٍأّ حُٔخٍ)

    ٓئَٗ حُطخهش حُؼخ٢ُٔ: ٣و٤ْ هيٍس حُيُٝش ػ٠ِ طٞك٤َ حُطخهش حُٔٔظيحٓش

 أرؼخى طظٔؼَ ك٢ أٖٓ حُطخهش ٝحُٔٔخٝحس ٝح٫ٓظيحٓش حُز٤ج٤ش ٖٖٓ ه٬ٍ 

 ّحُٔلَُ ح١ٌُ كووظٚ حُيُٝش ك٢ ؿ٤ٔغ  ٓئَٗ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش: ٣و٤ْ حُظوي

 أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش حُٔزؼش ػَ٘.

 صب١ٔب: رم١ُ اٌج١ئخ الاٍزضّبه٠خ فٟ اٌؼواق:

 ِئشواد رم١١ُ الائزّبْ ا١ٌَبكٞ: (ٔ

ُوي طْ ط٣ُٞغ  هيٍس حُيُٝش ٖٓ حُلي ٖٓ حُٔوخ١َ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش، ٝط٘ل٤ٌ حُظِحٓخطٜخ 

 ٔئَٗحص ح٫ط٤ش:حُٔخ٤ُش ٝطٔي٣ي ى٣ٜٞٗخ ك٢ ٝهظٜخ ح٠ُ حُ

 ) ٣ٟٞق ٓئَٗحص حُظو٤٤ْ ح٫ٓظؼٔخ١ٍ ح٤ُٔخى١ٔؿيٍٝ (

 ١ُِئشو اٌزم١ َِزٜٛ اٌّقبؽو الاٍزضّبه٠خ

 AAA اٌؾل الاكٔٝ ِٓ اٌّقبؽو الاٍزضّبه٠خ

 AA ِقبؽو ائزّب١ٔخ ِٕقفؼخ علا

 A ِقبؽو ائزّب١ٔخ ِٕقفؼخ

 BBB ِقبؽو ائزّب١ٔخ ِزٍٛطخ

 BB ِقبؽو ائزّب١ٔخ اٍب١ٍخ
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 B ائزّب١ٔخ ِورفؼخ ِقبؽو

 CCC ِقبؽو ائزّب١ٔخ ِورفؼخ علا

 CC لو٠ت ِزقٍف ػٓ اٌَلاك

 C ِزقٍف ػٓ اٌَلاك

اٌزمو٠و إٌَٛٞ  -اٌظبكهاد اٌّظله: اٌّئٍَخ اٌؼوث١خ ٌؼّبْ الاٍزضّبه ٚائزّبْ

 ٓٔص ٕٕٕٓالاٍزضّبه فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ  ٌّٕبؿ

خ١َ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش حُظ٢ ك٤غ ٣ٟٞق حُـيٍٝ ٓئَٗحص حُظو٤٤ْ ُٔٔظ٣ٞخص حُٔو  

حػظٔيطٜخ ػيى ٖٓ حُـٜخص حُي٤ُٝش ٢ٛٝ(أ١ حطٖ حّ) ٝ(ًخر٘ظ٤َ حٗظ٤ِـٖ) ٝ( ٝكظ٤ٖ 

ٓٞى٣ِ) ٝ(ٓظخٗي ٓٞى٣ِ) ٝهي ط٠ٖٔ ًَ ٓٔظٟٞ ٖٓ حُٔٔظ٣ٞخص حػ٬ٙ ػ٬ع ٓٔظ٣ٞخص 

حهَٟ، ُٝـَٝ حُٞهٞف ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخّ طْ ح٫ًظلخء رخُٔٔظ٣ٞخص حُٔئَٗس ك٢ 

حُـيٍٝ
)ٔ(

. 

،  CC-Bؿخء حُٔٔظٟٞ ح٫ثظٔخ٢ٗ ح٤ُٔخى١ ُِؼَحم ٝكن حُٔئَٗحص أػ٬ٙ ر٤ٖ  ٝهي    

ٓوخ١َ حثظٔخ٤ٗش َٓطلؼش ٝر٤ٖ رٔٔظٟٞ ر٤ٖ  ٕٕٔٓأ١ إٔ حُؼَحم هي ًخٕ ه٬ٍ ػخ٢ٓ 

ؿٜخص حُظو٤٤ْ حًٌٍُٔٞس. أٓخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ  ٓئَٗ ه٣َذ ٖٓ حُظوِق ػٖ حُٔيحى كٔذ

، أ١ ٓوخ١َ Aطَ رٔٔظٟٞ طِظٜخ ه AAحُؼَر٢ كوي ؿخءص ح٫ٓخٍحص رٔٔظٟٞ 

حثظٔخ٤ٗش ٓ٘ول٠ش ؿيح ٝٓ٘ول٠ش ػ٠ِ حُظٞح٢ُ. أٓخ أى٠ٗ حُٔٔظ٣ٞخص كوي ؿخءص ٣ٍٞٓخ 

 CCأ١ ٓظوِلش ػٖ حُٔيحى ًٝخٗض هزِٜخ ًَ ٖٓ ح٤ُٖٔ ٝحُٔٞىحٕ رٔٔظٟٞ  Cرٔٔظٟٞ  

 أ١ ه٣َذ ٖٓ حُظوِق ػٖ حُٔيحى.

ي ؿخء حُؼَحم أٓخ ٖٓ ك٤غ حُظَِٔٔ حُؼخ٢ُٔ ٝحُؼَر٢ كٔذ ٓئَٗ( ك٤ظٖ) كو    

ػَر٤خ ٖٓ ك٤غ ىٍؿش ٓوخ١َ ح٫ثظٔخٕ . ٝهي ؿخءص  ٖٔػخ٤ُٔخ ٝ 7ٕٔرخُظَِٔٔ 

ى٤ُٝخ ٝح٠ُٝ٫ ػَر٤خ. أٓخ حى٠ٗ حُيٍٝ حُؼَر٤ش كوي ؿخءص  7ٕح٫ٓخٍحص رخَُٔطزش 

ىُٝش. ك٤غ ٣و٤ْ ٌٛح  ٕٓٓػخ٤ُٔخ ٖٓ ٓـٔٞع حُيٍٝ حُزخُؾ  99ٔحُٔٞىحٕ رخَُٔطزش 

ىُٝش ٝٓيٟ طؤػَٛخ  ٕٓٓ) حُوٞس حُ٘ٔز٤ش ٍحُٔئَٗ حُٜخىٍ ػٖ ًٝخُش (ك٤ظٖ

 رخُٜيٓخص ػزَ ػ٬ع حرؼخى حهظٜخى٣ش ٤ٓٝخ٤ٓش ٝط٘ـ٤ِ٤ش. 

) ٝحُظ٢ ٣ظْٔ رٌٞٗٚ PRSٝهي أٗخٍ ٓئَٗ حُٔوخ١َ ح٤ُٔخى٣ش ح١ٌُ أػيطٚ ٓـٔٞػش (   

ىُٝش   ٓٗٔٓئَٗح ًَٓزخ ٓؼزَح ػٖ حُٔوخ١َ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُٔخ٤ُش ٝح٫هظٜخى٣ش ٍ 

ػٖ  9ٔٔٝكن حُٔئَٗ حًَُٔذ ٝرظَِٔٔ  9٘حُٔئَٗ طَِٔٔ  ٤ُلظَ حُؼَحم ٝكن ٌٛح

حُٔوخ١َ ح٤ُٔخ٤ٓش، ك٢ ك٤ٖ ٗـي إٔ حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ٝح٫هظٜخى٣ش حهَ ٖٓ ح٤ُٔخ٤ٓش 
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ػ٠ِ حُظٞح٢ُ. ٓٔخ ٣ئَٗ ٓيٟ طؤػ٤َ  9ٗٝ ٓٗرٌؼ٤َ، ك٤غ ؿخء حُؼَحم رخُظَِٔٔ  

  ٓظؼٔخٍ.حُٟٞغ ح٤ُٔخ٢ٓ ػ٠ِ ٓوخ١َ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝرخُظخ٢ُ ػ٠ِ ػ٤ِٔش ؿٌد ح٫

) حُظخ٢ُ ٣ز٤ٖ طَط٤ذ حُؼَحم ٝرؼٞ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٟٖٔ ٓئ١َٗ ٕٝحُـيٍٝ (

 ) :PRS(ك٤ظٖ) ٝ(

 PRS( ٠ج١ٓ رور١ت اٌؼواق ٚثؼغ اٌلٚي اٌؼوث١خ ٚفك ِئشوٞ ف١زش ٕٚعلٚي )

 ٌّقبؽو الاٍزضّبه ا١ٌَبك٠خ

 PRSِئشو ِئشو ف١زش اٌلٌٚخ

اٌزًٍََ 

 اٌؼوثٟ

اٌزًٍََ  رًٍََ ػب١ٌّب

 اٌؼوثٟ

 ًٍَ ػب١ٌّبرَ

 ٕٔ ٕ 7ٕ ٔ الاِبهاد

 7ٕ ٔ ٕٗ ٕ اٌَؼٛك٠خ

 ٕ٘ ٖ ٖٗ ٖ لطو

 9ٔٔ 9 7ٕٔ ٖٔ اٌؼواق

 7ٖٔ 7ٔ 9ٓٔ 8ٔ ٍٛه٠ب

 ٓٗٔ 8ٔ 97ٔ ٕٓ اٌَٛكاْ

 141 18 200 21 ِغّٛع اٌلٚي

اٌظبكه ػٓ اٌّئٍَخ  ٕٕٕٓاٌّظله:  اٍزٍذ ِٓ رمو٠و ِٕبؿ الاٍزضّبه اٌؼوثٟ 

 اٌظبكهاد ّبْؼوث١خ ٌؼّبْ الاٍزضّبه ٚائزاٌ

 :ِئشواد ِقبؽو اٌلٌٚخ اٌّزؼٍمخ ثبٌزغبهح (ٕ

ُوي حٗخٍ ٓئَٗ( ٣ًَي ٤ٗيٝ) ح٠ُ حُٔوخ١َ حُظـخ٣ٍش طظؼَٝ ُٜخ حُٜخىٍحص ح٠ُ     

ىُٝش ٝكن ػ٬ع ٓٔظ٣ٞخص (ٓوخ١َ  ٔٗٔحُيُٝش حُٔؼ٤٘ش، ٝهي َٗٔ حُظ٤ٜ٘ق 

 ٕٙٔٓ٘ول٠ش، ٓظٞٓطش حُٔوخ١َ، ٝٓوخ١َ َٓطلؼش)  ٝهي ؿخء حُؼَحم رخُظَِٔٔ 

ػَر٤خ. أ١ إٔ ٛ٘خى حكظٔخ٤ُش ٓوخ١َ َٓطلؼش ٗخطـش ػٖ ح٫كيحع  ٕٔػخ٤ُٔخ ٝطَِٔٔ 

ح٤ُٔخ٤ٓش حَُٔطزطش رخُٔؼخ٬ٓص حُظـخ٣ٍش ُِيُٝش حُٜٔيٍس ح٤ُٜخ، ٌٝٛح ٣ئَٗ إٔ حُؼَحم 

 ك٢ ىحثَس طِي حُٔوخ١َ ٓٔخ ٣ئى١ ح٠ُ حُظَىى ك٢ حُلًَش حُظـخ٣ٍش ُِٔٔظؼ٣َٖٔ.
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 :ّزؼٍمخ ثبلاٍزضّبه ٚالاػّبي( ِئشواد ِقبؽو اٌلٌٚخ اٌٖ  

ىُٝش ، ك٤غ أٗخٍ حُظ٤ٜ٘ق ػ٠ِ  ُٕٔٗوي طْ حػظٔخى ٓئَٗ (٣ًَي ٤ٗيٝ) ح١ٌُ َٗٔ   

ٖٓ ك٤غ ٓوخ١َ ٓ٘خم ح٫ػٔخٍ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ  9٘ٔحٕ حُؼَحم هي حكظَ حُظَِٔٔ 

حُٔئَٗ حُؼخّ ، ك٢ ك٤ٖ ًخٕ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔئَٗحص حُلَػ٤ش ًٔخ ٟٓٞق ك٢ حُـيٍٝ 

 ) حُظخ٢ُ:ٖ(

) ٣ٟٞق طَِٔٔ حُؼَحم ٟٖٔ ٓئَٗ (٣ًَي ٤ٗيٝ) ػٖ حُٔوخ١َ حُٔظؼِوش ٍٖٝ(ؿي

 رخ٫ٓظؼٔخٍ ٝح٫ػٔخٍ

اٌزور١ت 

 ػوث١ب

اٌّئشو  اٌجٍل

اٌّووت ػٓ 

ِقبؽو 

ِٕبؿ 

 الاػّبي

 اٌّئشواد اٌفوػ١خ

ِئشو ػٓ 

ِقبؽو 

اٌؼٕف 

 ا١ٌَبٍٟ

ِقبؽو 

ِظبكهح 

اٌٍّى١خ 

ٚالاعواءاد 

 اٌؾى١ِٛخ

ِقبؽو 

إٌبعّخ 

ػٓ رؾ٠ًٛ 

 ؼٍّخاٌ

 98ٔ 7ٕٔ ٖٕٔ 9٘ٔ حُؼَحم ٘ٔ

حُزِيحٕ  ٕٕ

 حُؼَر٤ش

 (ٓظ٢ٓٞ)

ٖٕٔ ٔ8ٓ ٖٔٔ ٔٗ7 

ٓـٔٞع  

 حُزِيحٕ

ٕٗٔ ٕٗٔ ٕٗٔ ٕٗٔ 

 8ٔحُٜٔيٍ: حٓظِض ٖٓ طو٣ََ حُٔئٓٔش حُؼَر٤ش ٙ

 ( ِئشواد الاكاء الالزظبكٞ: ٗ

ٍؿْ إٔ حُؼَحم هي أكظَ حُظَط٤ذ ح٫ٍٝ ػَر٤خ ٝحُؼخُغ ػخ٤ُٔخ ٖٓ ك٤غ طٞحكَ   

ٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش، ا٫ إٔ حُؼَحم ُْ ٣وْ رخٓظؼٔخٍ طِي حُٔٞحٍى رٌَ٘ ٛل٤ق رخٓظؼ٘خء حُٔ

% ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٫ؿٔخ٢ُ. ُٝٔؼَكش ٓخ كووٚ ٗ٘هطخع حُ٘ل٢ ح١ٌُ ٣ٌَ٘ أًؼَ ٖٓ 

حُؼَحم ٖٓ ٓ٘خم حٓظؼٔخ١ٍ ؿخًد ٫ٓظؼٔخٍ طِي حُٔٞحٍى حُٔظخكش طْ حُِـٞء ح٠ُ رؼٞ 

ٖٓ ٓئَٗحص ح٫ىحء ح٫هظٜخى١ حُيحه٢ِ ٝحهَٟ  ٓئَٗحص ح٫ىحء حُظ٢ ط٠ٔ٘ض ػيى

ىُٝش  ٕٕىُٝش ٖٓ ىٍٝ حُؼخُْ ٜٓ٘خ  9ٖٔٓئَٗحص ح٫ىحء ح٫هظٜخى١ حُوخٍؿ٢ ٍ 
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ػَر٤ش. ٝك٢ ٓويٓش ٌٛٙ حُٔئَٗحص ٛٞ ٓؼيٍ ٗٔٞ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٫ؿٔخ٢ُ، ك٤غ ؿخء 

٫ص ػخ٤ُٔخ ٝحُٔخىّ ػَر٤خ. ٍؿْ حٍطلخع حٓؼخٍ حُ٘ل٢ ٣ُٝخىس ٓؼي ٔٙطَِٔٔ حُؼَحم

حُظٜي٣َ، ح٫ حٕ حُؼَحم ؿخء ك٢ ٜٗخ٣ش حُؼِغ ح٫ٍٝ ُِيٍٝ حُظ٢ ِٜٗٔخ حُٔئَٗ. ٝؿخء 

ػخ٤ُٔخ ٖٓ ك٤غ ٤ٜٗذ حُلَى ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٫ؿٔخ٢ُ. ٝؿخء  7ٔٔطَِٔٔ حُؼَحم 

ٖٓ ٓـٔٞع حُيٍٝ حُظ٢ 9ٗٔرخُظَِٔٔ ح٫رؼي ُٔئَٗ ٓؼي٫ص حُظ٠وْ ح١ٌُ حكظَ 

 .ىُٝش 9ِٖٜٔٗٔخ حُظو٤٤ْ ٝحُزخُـش 

ٖٓ  ٕٔأٓخ ػٖ ٓئَٗحص ح٫ىحء ح٫هظٜخى١ حُوخٍؿ٢ ، كوي ؿخء طَِٔٔ حُؼَحم     

ػٖ ٗٔزش  97ك٤غ ٛخك٢ ح٫هظَحٝ ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٫ؿٔخ٢ُ. ًٔخ  رِؾ طِِٔٔٚ 

ٖٓ ك٤غ ٤ٍٛي  ٕٙحُي٣ٖ حُل٢ٌٓٞ ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ. ٝؿخء طِِٔٔٚ رخَُٔطزش 

 )ح٫ط٢:ًٗٔخ ٓز٤٘ش ك٢ حُـيٍٝ (  حُلٔخد حُـخ١ٍ ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ٖٓ حُي٫ٍٝ.

 ) ٣ز٤ٖ رؼٞ ٓئَٗحص ح٫ىحء ح٫هظٜخى١ ٗؿيٍٝ (

ػيى  حُظَِٔٔ  حُٔئَٗحص ح٫هظٜخى٣ش

 حُيٍٝ

 ِئشواد الاكاء الالزظبكٞ اٌلافٍٟ

 ٓئَٗ ٓؼيٍ ٗٔٞ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٫ؿٔخ٢ُ -

 ٓؼيٍ ٤ٜٗذ حُلَى ٖٓ حُ٘خطؾ ح٫ؿٔخ٢ُ -

 ٓئَٗحص ٓؼيٍ حُظ٠وْ -

 

ٙٔ 

ٔٔ7 

ٔٗ9 

 

ٔ9ٖ 

ٔ9ٖ 

ٔ9ٖ 

 ِئشوا الاكاء الالزظبكٞ اٌقبهعٟ

 ٛخك٢ ح٫هظَحٝ ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ  -

 حؿٔخ٢ُ حُي٣ٖ حُل٢ٌٓٞ ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ -

٤ٍٛي حُلٔخد حُـخ١ٍ ٖٓ حُ٘خطؾ  -

 حُٔل٢ِ

 

ٕٔ 

97 

ٕٙ 

 

 

ٔ9ٖ 

ٔ9ٓ 

ٔ9ٕ 

 

اٌّظله: اٍزٍذ ِٓ اٌغلاٚي اٌٛاهكح فٟ رمو٠و إٌّبؿ اٌظبكه ػٓ                

 8ٔ-7ٔوث١خ ٌؼّبْ  الاٍزضّبه ٚائزّبْ اٌظبكهاد صاٌؼ اٌّئٍَخ
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 ( ِئشواد اٌؾٛوّخ:٘

٣وّٞ حُز٘ي حُي٢ُٝ ربٛيحٍ طوخ٣ٍَ ٣ٞ٘ٓش ػٖ ٓئَٗحص حُلًٞٔش ُو٤خّ ٓيٟ طٞحكَ     

ٓوٞٓخص حُلٌْ ح٤َُٗي ك٢ حُيٍٝ. ٝطظ٠ٖٔ ٓئَٗحص حُلًٞٔش ه٤خّ ٓظش أرؼخى ٢ٛ ( 

د حُؼ٘ق، كؼخ٤ُش حُلٌٞٓش، حُـٞىس حُٔ٘خًٍش ٝحُٔٔخثِش، ح٫ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝؿ٤خ

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٤ٓخىس حُوخٕٗٞ، ٝح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُلٔخى) ك٤غ ٣ئَٗ ًَ ٓو٤خّ ػٖ ٓيٟ 

طلون ح٫رؼخى حُٔ٘خٍ ح٤ُٜخ ٝحُظ٢ طؼزَ ػٖ ح٫ط٢
)8(

: 

  ٌٓئَٗ حُـٞىس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش: ٣و٤ْ ٌٛح حُٔئَٗ هيٍس حُلٌٞٓش ػ٠ِ ٤ٛخؿش ٝط٘ل٤

خٍ، ططز٤ن حُظؼ٣َلخص ح٣َ٠ُزش ٤ٓخٓخص ُٝٞحثق ٤ِٓٔش ٓؼَ ٟز٢ ح٫ٓؼ

 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، حُٔخٓش حُظـخ٣ٍش ، حُز٤٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٨ُػٔخٍ.

  ٌٓئَٗ ٤ٓخىس حُوخٕٗٞ: ٣ٝؼَٔ حُٔئَٗ ػ٠ِ طو٤ْ ػوش حُٔٔظؼ٣َٖٔ ك٢ ط٘ل٤

حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظؼ٤ِٔخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش. ٓؼَ ؿٞىس ٗلخً حُؼوٞى، كوٞم ح٤ٌُِٔش، َٓػش 

 ُو٠خث٤ش، ح٫ؿَحءحص حُو٠خث٤ش، حُؼوش رخُِٔطش ح

  ّٓئَٗ ح٫ٓظوَحٍ حُٔخ٢ٓ ٝؿ٤خد حُؼ٘ق: ٣و٤ْ ٌٛح حُٔئَٗ كخُش ػي

ح٫ٓظوَحٍ ًخَُٜحػخص حُِٔٔلش ٝحُؼ٘ق، ح٫ٟطَحرخص ح٫ؿظٔخػ٤ش 

 ًخ٫كظـخؽ ٝحُظظخَٛ، ٝح٫ٍٛخد.

  ٓئَٗ حُٔ٘خًٍش ٝحُٔٔخثِش: ٣ؼزَ ػٖ هيٍس ٓٞح٢٘١ حُيُٝش  ك٢ حُٔ٘خًٍش ك٢

 ٬ّ حُلَ.ح٫ٗظوخرخص ٝك٣َش حُظؼز٤َ ٝح٫ػ

 . ٓئَٗ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُلٔخى: ٣ٝو٤ْ ؿي٣ش حُِٔطخص ك٢ ٌٓخكلش حُلٔخى 

ٝهي أٗخٍ طو٣ََ حُز٘ي ح٠ُ حُٔئَٗحص ح٠ُ ه٤خّ حرؼخى حُلٌْ ح٤َُٗي ك٢ حُؼَحم ػخّ 

، ٝهي ًخٕ طَط٤زٚ  ك٢ ٓٔظ٣ٞخص ٓظي٤ٗش ك٢ ططز٤ن حُلٌْ ح٤َُٗي، ٝؿخء طِِٔٔٚ  ٕٕٔٓ

خّ ك٢ حُظ٬ِٔٔص حُٔظؤهَس ك٢ ٓؼظْ حُٔئَٗحص ك٢ طَط٤ذ حُيٍٝ حُظ٢ ِٜٗٔخ حُٔو٤

ٖٓ ٓـٔٞع  ٙٔىُٝش ٝػَر٤خ رخُظَِٔٔ  ٕٖٗٔٓ ٓـٔٞع  9ٓٔٝؿخء طَط٤زٚ ػخ٤ُٔخ 

 ) حُظخ٢ُ:٘ىُٝش، ًٝٔخ ٟٓٞق ك٢ حُـيٍٝ( ٕٕحُيٍٝ حُؼَر٤ش ٍ
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 ) ٣ٟٞق طَط٤ذ حُؼَحم ٝكن ٓئَٗحص حُلًٞٔش٘ؿيٍٝ(

حُظَط٤ذ 

 حُؼَر٢

ٌٓخكلش  حُؼخ٢ُٔ

 حُلٔخى

ىس ٤ٓخ

 حُوخٕٗٞ

حُـٞىس 

 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

كؼخ٤ُش 

 حُلٌٞٓش

ح٫ٓظوَحٍ 

 ح٤ُٔخ٢ٓ

حُٔ٘خًٍش 

 ٝحُٔٔخثِش

ٔٙ ٔ9ٓ ٔ9ٓ ٕٓٔ ٔ9ٔ ٔ89 ٕٔٓ ٔٙ٘ 

ٕٕ ٕٔٗ ٕٓ9 ٕٓ9 ٕٓ9 ٕٓ9 ٕٖٔ ٕٓ8 

َِبػلح اٌجٍلاْ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ ػبٌُ  اٌّظله: اٌجٕه اٌلٌٟٚ، رمو٠و

 ِٕٕٕٓزغ١وٌَٕخ

ٗظ٤ـش حهلخهٚ ك٢ ططز٤ن أرؼخى حُلٌْ ح٤َُٗي ٝهي ؿخء ٌٛح حُظَِٔٔ حُٔظؤهَ ُِؼَحم 

حُٔظش حُٔ٘خٍ ح٤ُٜخ، ك٤غ ٣ٟٞق حُـيٍٝ حُظَط٤ذ حُٔظؤهَ ٖٓ ر٤ٖ ىٍٝ حُؼخُْ حُظ٢ 

ِٜٗٔخ حُو٤خّ، ًٝخٕ أًؼَ طِي ح٫رؼخى طؤهَح ٛٞ ح٫ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ح١ٌُ ؿخء طَط٤زٚ 

ًٍش ٝحُٔٔخثِش ىُٝش. ًٝخٕ أك٠ِٜخ ٛٞ رؼي حُٔ٘خ ٖٕٖٔٓ ٓـٔٞع حُيٍٝ حُزخُـش  ٕٓٔ

 ىُٝش ِٜٗٔخ حُو٤خّ. 8ٕٖٓٓ  ٘ٙٔك٤غ ؿخء طِِٔٔٚ 

 ( ِئشواد ث١ئخ أكاء الاػّبي:ٙ

ٍؿْ طلٖٔ ٓٔظ٣ٞخص ٓئَٗ أىحء ح٫ػٔخٍ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ رؼٞ حُيٍٝ حُؼَر٤ش، ا٫    

. ك٤غ َٗٔ ٌٛح حُٔئَٗ حُٔئَٗحص حُظل٤ِ٤ٜش ٕٕٔٓحٗٚ ًخٕ طلٔ٘خ ١ل٤لخ ه٬ٍ حُؼخّ 

ح٫ػٔخٍ، كٔخ٣ش حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُٜـخٍ، ىكغ ح٠َُحثذ، ٢ٛٝ ( حُظؼخَٓ ٓغ ك٬ص 

حُلٍٜٞ ػ٠ِ ح٫ثظٔخٕ، حُلٍٜٞ ػ٠ِ حٌَُٜرخء، ٗلخً حُظؼخهيحص) . ٝهي ؿخء حُؼَحم 

ك٢ حُظ٬ِٔٔص حُٔظؤهَس ك٢ ػيى ٖٓ حُٔئَٗ حُظل٤ِ٤ٜش، ٫ ٤ٓٔخ كخ٫ص حُظؼخَٓ ٓغ 

ٌٛح حُٔئَٗ ٝحُزخُـش كخ٫ص ح٫ػٔخٍ ح١ٌُ ؿخء ك٢ حَُٔطزش ح٫ه٤َس ُِيٍٝ ح١ٌُ ِٜٗٔخ 

ىُٝش. ٝؿخء رخَُٔطزش هزَ ح٫ه٤َس رخُ٘ٔزش ُٔئَٗ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ح٫ثظٔخٕ رظَِٔٔ 8ٙٔ

 ) حُظخ٢ُ:ٙىُٝش، ًٔخ ٟٓٞق ًُي ك٢ حُـيٍٝ(87ٖٔٓ ٓـٔٞع 8ٙٔ
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 ٕٕٔٓعلٚي ٠ج١ٓ ِئشواد أكاء الاػّبي  فٟ اٌؼواق ٌؼبَ 

اٌّئشو 

 اٌؼبَ

اٌزؼبًِ 

ِغ ؽبلاد 

 هالاػَب

 

ؽّب٠خ 

زضّو٠ٓ اٌَّ

 اٌظغبه

كفغ 

 اٌؼوائت

اٌؾظٛي 

ػٍٝ الائزّبْ 

 اٌّبٌٟ

ٔفبم٠خ 

 اٌزؼبللاد

اٌؾظٛي 

ػٍٝ 

 اٌىٙوثبء

 

ٔ7ٕ ٔٙ8 ٔٔٔ ٖٔٔ ٔ8ٙ ٔٗ7 ٖٔ7 

ِغّٛع 

اٌلٚي 

ٔ9ٓ 

ٔٙ8 ٔ9ٓ ٔ87 ٔ87 ٔ9ٓ ٔ87 

اٌّظله: ث١بٔبد ٔشورٙب اٌّئٍَخ اٌؼوث١خ ٌؼّبْ الاٍزضّبه فٟ رمو٠و٘ب ػٓ ِٕبؿ 

 ٕٕٕٓالاٍزضّبه

 ؽغُ رلفك الاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌّجبشو ٌٍّٕطمخ اٌؼوث١خ:صبٌضب: 

٤ِٓخٍ  ٖ٘رٔويحٍ  ُٕٕٔٓوي رِـض كـْ ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٫ؿ٘ز٤ش ُِٔ٘طوش حُؼَر٤ش ػخّ     

% ٖٓ كـْ حُظيكوخص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ُِيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، ٝطٔؼَ ٗٔزش ٖ,ٙى٫ٍٝ، طٌَ٘ ٗٔزش 

خُْ ٝحُزخُـش كـٜٔخ ر٘لٞ % ٖٓ حؿٔخ٢ُ حُظيكوخص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼٖ,ٖ

% ٖٓ طِي 9ٙط٤َُٕٞ ى٫ٍٝ. ٝهي حٓظلًٞص هْٔ ىٍٝ ػَر٤ش ػ٠ِ ٗٔزش  8٘,ٔ

حُظيكوخص ، ًٝخٗض ح٫ٓخٍحص ك٢ ٓويٓش ٌٛٙ حُيٍٝ  حُظ٢ رِـض كـْ حُظيكوخص 

% ٖٓ حؿٔخ٢ُ حُظيكوخص ُِٔ٘طوش ٤ِٖٓ9خٍ ى٫ٍٝ طٔؼَ  7,ٕٓح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ح٤ُٜخ ر٘لٞ 

% ٖٓ ٘,ٖٙى٫ٍٝ ٓؼِض  ٖ,9ٌِٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش رٔويحٍ حُؼَر٤ش، ػْ طِظٜخ حُٔٔ

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ِٝٓط٘ش ػٔخٕ  ٔ,٘حؿٔخ٢ُ حُظيكوخص . ػْ َٜٓ رخَُٔطزش حُؼخُؼش رٔويحٍ 

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ، أٓخ حَُٔطزش حُوخٓٔش كوي ٓؼِظٜخ حُٔـَد  ٙ,ٖك٢ حَُٔطزش حَُحرؼش رٔويحٍ 

 ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ.   ٕ,ٕرلـْ طيكوخص رِـض

 ُ اٌزلفمبد الاٍزضّبه٠خ الاعٕج١خ ٌٍؼواق:هاثؼب: ؽغ

، ٗظ٤ـش ػٖ ػيّ هيٍس ٕٕٜٔٓٗي حُؼَحم طيكوخص حٓظؼٔخ٣ٍش أؿ٘ز٤ش  ٓليٝىس ػخّ   

ٓ٘خهٚ ح٫ٓظؼٔخ١ٍ ك٢ ؿٌد ح٫ٓظؼٔخٍحص ٫ ٤ٓٔخ ح٫ؿ٘ز٤ش ٜٓ٘خ. ك٤غ  ٤٘٣َ حُـيٍٝ 

حُؼخ٤ٗش ) ح٠ُ كـْ طِي حُظيكوخص ٓغ ػَٝ ُِيُٝظ٤ٖ حُظ٢ أهٌص حَُٔطزش ح٠ُٝ٫ 7ٝ(

ػَر٤خ ُِٝيُٝظ٤ٖ ح٫ه٤َط٤ٖ ك٢ حُظَط٤ذ، ك٘ـي إٔ حُؼَحم  هي حٓظوزَ طيكوخص حٓظؼٔخ٣ٍش 

٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ٝظلض ٗلٞ  ٘,٘ٔٔٔٓ٘خ٣ٍغ ُٔظش  ًَٗخص ٝرظٌِلش رِـض  7طٔؼِض ك٢ 
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كَى. ك٢ ك٤ٖ ؿخءص ىُٝش ح٩ٓخٍحص ك٢ حَُٔطزش ح٠ُٝ٫ ك٤غ رِـض ػيى  7ٖٔ

ًَٗش  َٕٙٗٓ٘ٝػخ ٖٓ ه٬ٍ  ُ٘٘ٗٔ٘ش ر٘لٞ حَُٔ٘ٝػخص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ك٢ طِي ح

 ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ. ػْ طِظٜخ  ٙ,ٙٙ٘ٙٝرٌِلش رِـض 

) ٣ز٤ٖ كـْ ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٫ؿ٘ز٤ش  ك٢ حُؼَحم ٓوخٍٗش رزؼٞ حُيٍٝ حُؼَر٤ش 7ؿيٍٝ(

 ُٕٕٔٓؼخّ 

ػلك  اٌزًٍََ اٌلٌٚخ

 اٌّشبه٠غ

اٌىٍفخ 

 الاٍزضّبه٠خ

 )١ٍِْٛ كٚلاه(

ػلك 

اٌشووبد 

 إٌّفنح

ػلك 

ف اٌٛظبئ

 اٌّزؾممخ

 99ٕٙٓ ٕٙٗ 9,ٙٙ٘ٙ ٘٘ٗ ٔ ح٫ٓخٍحص

حٌُِٔٔش 

حُؼَر٤ش 

 حُٔؼٞى٣ش

ٕ ٕٔٙ 9ٕ٘ٙ,ٙ ٕٔٓ ٔ7٘ٓٔ 

 7ٖٔ ٙ 8,٘ٔٔٔ 7 ٓٔ حُؼَحم

 ٖٔ ٔ 7,ٗ ٔ ٙٔ ؿ٤زٞط٢

 ٓٔ ٔ ٘,ٓ ٔ 7ٔ ُز٘خٕ

اٌّظله: اٍزٍذ ِٓ اٌغلٚي اٌٛاهكح  فٟ رمو٠و اٌّئٍَخ اٌؼوث١خ ٌؼّبْ الاٍزضّبه 

 8ٗص ٕٕٕٓفٟ إٌّطمخ اٌؼوث١خ ؽٛي ِٕبؿ الاٍزضّبه 

ًَٗش  َٕٓٔٓ٘ٝػخ ط٘لٌٛخ ٝطي٣َٛخ  ٕٙٔحٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش حُظ٢ حٓظوزِض 

٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ، ٝهي ؿخءص حُٔؼٞى٣ش ك٢ حُٔويٓش ٖٓ  9ٕ٘ٙٝرٌِلش حٓظؼٔخ٣ٍش رِـض 

ك٤غ حٌُِلش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش. أٓخ حُيُٝظ٤ٖ ح٫ه٣َ٤ظ٤ٖ ك٢ حُظَط٤ذ حُؼَر٢ ٫ٓظوزخٍ 

ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش كـخءص ؿ٤زٞط٢ رخَُٔطزش هزَ ح٫ه٤َس ٝرخٓظوزخٍ َٓ٘ٝع ٝحكي  حُظيكوخص

ػَر٤خ. ٝؿخءص ُز٘خٕ رخَُٔطزش  ٤ِٕٓٔٙٞ ى٫ٍٝ، ٝهي أهٌص حُظَِٔٔ  7,ٗٝرٌِلش 

 ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ. ٘,ٓح٫ه٤َس ٝرَٔ٘ٝع ٝحكي ٝرٌِلش 

 فبَِب: ؽغُ الاٍزضّبهاد اٌؼوث١خ فٟ اٌؼواق:

ٓ٘خ٣ٍغ رٌِلش  ٗك٢ حُؼَحم ر٘لٞ ٕٕٔٓػخّ  رِـض ػيى ح٫ٓظؼٔخٍحص حُؼَر٤ش 

ٗوٚ. ٝهي  ٤ِٕٖٕٓٗٞ ى٫ٍٝ، ٝظلض ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص ٙ,7ٗ٘حٓظؼٔخ٣ٍش رِـض 
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ؿخء طَِٔٔ حُؼَحم حُؼخٖٓ ٖٓ ك٤غ ػيى ٓ٘خ٣ٍغ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُؼَر٤ش . حً ؿخءص 

٤ِٕٓٞ ٕ,9َٕٕٔٓ٘ٝػخ ٝرٌِلش حؿٔخ٤ُش رِـض 8ٖحُٔؼٞى٣ش ك٢ حُظَط٤ذ ح٫ٍٝ رؼيى 

َٓ٘ٝػخ.  9ٕٗوٚ طِظٜخ ح٫ٓخٍحص رخَُٔطزش حُؼخ٤ٗش د 9ٔ8ٖظلض ى٫ٍٝ، ٝ

ٝؿخءص ًَ ٖٓ ؿ٤زٞط٢  ٝح٫ٍىٕ رخُظ٬ِٔٔص ح٫ه٤َس ك٢ كـْ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُؼَر٤ش 

 ) حُظخ8:٢ُ. ًٝٔخ ٟٓٞلش ك٢ حُـيٍٝ (

) ٣ز٤ٖ كـْ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُؼَر٤ش ك٢ حُؼَحم ٓوخٍٗش رزؼٞ حُيٍٝ حُؼَر٤ش 8ؿيٍٝ(

 ٕٕٔٓػخّ 

ٌزور١ت ا اٌلٌٚخ

 اٌؼوثٟ

اٌىٍفخ  ػلك اٌّشبه٠غ

 الاٍزضّبه٠خ

ػلك اٌٛظبئف 

 اٌّزؾممخ

 9ٔ8ٖ ٕ,9ٕٕٔ 8ٖ ٔ حُٔؼٞى٣ش

 ٙٓٙٔ ٗ,8ٖٗ 9ٕ ٕ ح٫ٓخٍحص

 ٖٕٗ ٙ,7ٗ٘ ٗ 8 حُؼَحم

 ٖٔ ٘,ٗ ٔ ٔٔ ؿ٤زٞط٢

 ٖٔ 9,ٕٔ ٔ ٕٔ ح٫ٍىٕ

الاٍزضّبه اٌّظله: اٍزٍذ ِٓ اٌغلٚي اٌٛاهك فٟ رمو٠و اٌّئٍَخ اٌؼوث١خ ٌؼّبْ 

 9ٗص ٕٕٕٓإٌّطمخ اٌؼوث١خ  ؽٛي ِٕبؿ الاٍزضّبه فٟ

 اٌّجؾش اٌضبٌش: الاٍزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد

٣ؼي ح٫ٓظؼٔخٍ ػَٜ٘حً ٜٓٔخً ك٢ أ١ حهظٜخى ٫ٍطزخ١ٚ رٜـٍٞس ٓزخٗـَس رٔظـ٤ـَحص   

ح٫هظٜـخى ( ح٫ىهـخٍ، ح٫ٓـظ٬ٜى، حُظٞظ٤ـق، حُ٘ـخطؾ... حُـن). ًٔـخ ٣ٞٛـق رؤٗـٚ ٖٓ 

ش ك٢ طٜل٤ق ر٤٘ش ح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ ُٜخُق حُظٞحُٗخص ح٤ٌِ٤ُٜش. ًٔـخ حُٞٓخثَ حُلخػِ

أٗٚ ٣ؼـي حكـي ىػــخثْ حُظ٤ٔ٘ـــش حُٔٔـــظيحٓش ُٔـــخ ٣ـــئى٣ٚ ٖٓ ٣ُــخىس ك٢ حُطخهـــش 

ح٩ٗظخؿ٤ـــش ،ٌٛح ك٬٠ ػٖ ػ٬هظـــٚ ح٣٫ـخر٤ـــش ٓـــغ حُ٘ٔـــٞ ح٫هظٜخى١. ُٝـَٝ 

ك٢ حُؼَحم هخّ حُزلغ ريٍحٓش ٓوخ١َ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝكن حُٞهٞف ػ٠ِ ر٤جش ح٫ٓظؼٔخٍ 

ٓـٔٞػش ى٤ُٝش ٝحُظ٢ ط٠ٔ٘ض ٗلٞ  ٕٓٓـٔٞػش ٖٓ حُٔئَٗحص حُظ٢ حػيطٜخ ٗلٞ 

أًؼَ ٓخثش ٖٓ حُٔئَٗحص ح٫ٓخ٤ٓش ٝحُلَػ٤ش ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓخ كووظٚ حُيٍٝ ٖٓ ر٤جش 

 حٓظؼٔخ٣ٍش ٗخؿلش.
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  أٚلا: الاٍزٕزبعبد:

 ُزلغ ٖٓ ٗظخثؾ ػٖ حُز٤جش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ك٢ حُؼَحم:ك٤ٔخ ٣ؤط٢ ح٣ـخُ ُٔخ طَٞٛ ح٤ُٚ ح

حٗخٍ حُزلغ ح٠ُ إٔ حُؼَحم هي ٝهغ ر٤ٖ ر٤ٖ ٓوخ١َ حثظٔخ٤ٗش َٓطلؼش ٝر٤ٖ  -1

ه٣َذ ٖٓ حُظوِق ػٖ حُٔيحى ٟٖٔ ٓـٔٞػش حُظو٤٤ْ ح٤ُٔخى١، أ١ ك٢ حَُٔحكَ 

ػخ٤ُٔخ ٟٖٔ 7ٕٔحُٔظؤهَس ُٔئَٗحص طو٤٤ْ ح٤ُٔخى١. ٝهي ؿخء طِِٔٔٚ د 

 ػَر٤خ. ٖٔىُٝش ٝطِِٔٔٚ 99ِٜٔٔخ حُظو٤٤ْ ٝحُزخُـش حُيٍٝ حُظ٢ ٗ

أٓخ ٖٓ ك٤غ ٓئَٗ ٓوخ١َ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔظؼِوش رخُظـخٍس، كوي ر٤ٖ ٓئَٗ (٣ًَي  -2

ػخ٤ُٔخ. ٝهي ؿخء حُؼَحم رخُظَط٤ذ  ٤ٕٗٔٙيٝ) إٔ حُؼَحم هي أكظَ حُظَط٤ذ

ٖٓ ك٤غ ٓوخ١َ حُظ٢ ِٜٗٔخ ٓئَٗ حًٌٍُٔٞ ٝحُٔظؼِوش ر٬ٜك٤ش ٓ٘خم  9٘ٔ

ىُٝش، ٝؿخء  ٕٔٗخٍ ٖٓ ٓـٔٞع حُيٍٝ حُظ٢ ِٜٗٔخ حُٔئَٗ ٝحُزخُـش ح٫ٓظؼٔ

ٓئَٗ ٓوخ١َ حُؼ٘ق ح٤ُٔخ٢ٓ ح٫ػ٠ِ ٟٖٔ حُٔئَٗحص حُلَػ٤ش ك٤غ رِؾ 

 ٖٕٔطِِٔٔٚ 

ٝهي ؿخء حُؼَحم ك٢ ٓٞحهغ حك٠َ ٗٔز٤خ ٟٖٔ ٓئَٗحص ح٫ىحء ح٫هظٜخى١،  -3

حُـخ١ٍ ٝحُٔظ٠ٔ٘ش ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ٝٓئَٗ حُظ٠وْ ٤ٍٛٝي حُلخد 

ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ، ٌٝٛح ٣ؼٞى ٤ُْ رل٠َ ح٫ىحء ح٫هظٜخى١ ُِوطخػخص 

ح٫هظٜخى٣ش، ٝحٗٔخ ٣ؼٞى ح٠ُ ٣ُخىس حٗظخؽ ٝطٜي٣َ حُ٘ل٢ ٝحٍطلخع أٓؼخٍٙ ك٢ 

 حُٔٞم حُؼخ٤ُٔش .

ٓئَٗح كَػ٤ش ؿخء  ٙحٓخ ٖٓ ك٤غ ٓئَٗحص حُلٌْ ح٤َُٗي حُظ٢ ط٠ٔ٘ض  -4

خثِش ًؤك٠َ ٖٓ رو٤ش ٖٓ ك٤غ حُٔ٘خًٍش ٝحُٔٔ ٘ٙٔحُؼَحم رظَِٔٔ 

حُٔئَٗحص ُِلٌْ ح٤َُٗي حُظ٢ ًخٕ أٓٞثٜخ ٛٞ ح٫ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ح١ٌُ حكظَ 

 ىُٝش.ٖٕٖٔٓ ٓـٔٞع حُيٍٝ حُزخُـش  ٕٓٔحُؼَحم حُٔٞهغ 

ٝهي حكظَ حُؼَحم ح٠٣خ ٓٞحهغ ٓظؤهَس ٟٖٔ ٓئَٗحص ٬ٛك٤ش ر٤جش ح٫ػٔخٍ  -5

 ىُٝش ِٜٗٔخ حُٔئَٗ. 9ٖٓٔٓ ٓـٔٞع  7ٕٔ

َحص ػٖ ٬ٛك٤ش ر٤جش ح٫ٓظؼٔخٍ ٗـيٛخ هي حٗؼٌٔض ِٓزخ ك٢ ٟٞء طِي حُٔئٗ  -6

ػ٠ِ حُظيكوخص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ح٫ؿ٘ز٤ش حٝ حُؼَر٤ش، ك٤غ ًخٕ ٤ٜٗذ حُؼَحم ٖٓ 

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ، ٖٓ ٓـٔٞع  ٘ٔٔ,ٔر٘لٞ ٕٕٔٓح٫ٓظؼٔخٍحص ح٫ؿ٘ز٤ش ػخّ 

٤ِٓخٍ، طُٞػض ػ٠ِ  ٖ٘كـْ ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٫ؿ٘ز٤ش ُِٔ٘طوش حُؼَر٤ش ٝحُزخُـش 

٣غ ًخٗض ٓؼظٜٔخ ك٢ ٓـخٍ هطخع حُ٘ل٢. ًٝخٕ طِِٔٔٚ حُٔخرغ ػَر٤خ ٖٓ ٓ٘خ7ٍ

ك٤غ كـْ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٫ؿ٘ز٢. ًٔخ رِـض حُظيكوخص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش حُؼَر٤ش ه٬ٍ 

ٓ٘خ٣ٍغ، ٝهي ؿخء  ٤ِٕٓٗٞ ى٫ٍٝ طٔؼِض ك٢  7ٗ9,7حُٔ٘ش حًٌٍُٔٞس ر٘لٞ 

 طِِٔٔٚ حُؼخٖٓ ػَر٤خ.
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 صب١ٔب: اٌزٛط١بد:

حُظ٢ طَٞٛ ح٤ُٜخ حُزلغ ٝحُظ٢ ط٤َ٘ ح٠ُ طي٢ٗ ٓٔظ٣ٞخص ك٢ ٟٞء حُ٘ظخثؾ      

٬ٛك٤ش حُز٤جش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ك٢ حُؼَحم، ٝٓخ هي ٣ظؼَٝ ُٚ ح٫ٓظؼٔخٍ ٖٓ ٓوخ١َ 

ٗظ٤ـش ُظَٝف حُؼَحم حُظ٢ طظْٔ رؼيّ ح٫ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝح٢٘ٓ٫ ٝحُز٤َٝهَح٤١خص 

حُيُٝش ػ٠ِ ططز٤ن  حُٔ٘لَس ٬ُٓظؼٔخٍ، ك٬٠ ػٖ حُلٔخى ح٫ىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ ٝػيّ هيٍس

حُلٌْ ح٤َُٗي ٝػيّ ٗلخ٣ًش حُظ٣َ٘ؼخص، ًَ ٌٛٙ ح٫ٟٝخع هي حٗؼٌٔض ػ٠ِ طَط٤ذ 

حُؼَحم ٝكن حُٔئَٗحص حُي٤ُٝش ُٔوخ١َ ح٫ٓظؼٔخٍ حُظ٢ ؿؼِض ٖٓ حُؼَحم ك٢ حُظَط٤ذ 

ح٫ه٤َ ٖٓ ٓـٔٞع حُيٍٝ حُظ٢ ِٜٗٔخ حُظو٤٤ْ. ٌٛٙ ٖٓ ٗخك٤ش ٖٝٓ ٗخك٤ش حهَٟ ُْ 

٢٤٘ هطخػخطٚ ح٫هظٜخى٣ش ٓؼظٔيح كو٢ ػ٠ِ حُؼخثيحص حُ٘خؿٔش ػٖ ٣ظٌٖٔ حُؼَحم ٖٓ ط٘

حُٜخىٍحص حُ٘لط٤ش، ٝحٕ ح٫طٌخٍ ػ٠ِ حُوطخع حُ٘لط٢ ٣ـؼَ ٖٓ حُؼَحم ك٢ كخُش ٖٓ 

ػيّ ح٫ٓظوَحٍ ح٫هظٜخى١ ٝحُٔخ٢ُ، ٝط٤َ٘ رؼٞ حُظٞهؼخص ح٠ُ حكظٔخ٤ُش طَحؿغ 

خى١ ػخ٢ُٔ ٗخؿْ ػٖ ٗظ٤ـش ُظٞهغ ًٍٞى حهظٜ ٖٕٕٓحُطِذ ػ٠ِ حُ٘ل٢ ه٬ٍ حُؼخّ 

طيحػ٤خص حُلَد ح٤َُٓٝش ح٧ًَح٤ٗش، ٝػٞىس ؿخثلش ًَٝٗخ ػخ٤ُٔخ، ٓٔخ هي ٣ئى١ ح٠ُ 

. ٝطلٔزخ ٌُٜٙ حُظٞهؼخص ػ٠ِ 9ٕٔٓ-8ٕٔٓطَحؿغ حٓؼخٍ حُ٘ل٢ ًٔخ كيػض ك٢ حُؼخّ 

حُؼَحم إٔ ٣ٜظْ رٌَ٘ ؿخى ُظ٤ٜجش ر٤جش حٓظؼٔخ٣ٍش، ٝٓؼخُـش  حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ 

ٖٓ أؿَ طلو٤ن حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش حُي٤ُٝش ػ٠ِ ؿٌد ح٫ٓظؼٔخٍ ٖٓ ٓؼخُـش طل٤ٜٔ٘خ 

 ه٬ٍ حُظ٤ٛٞخص ح٫ط٤ش:

ط٤ٌَ٘ ٤ٛجش ػ٤ِخ رَثخٓش ٍث٤ْ حٍُُٞحء، طٌٕٞ ٜٓٔظٜخ ٟٝغ حٓظَحط٤ـ٤ش  )ٔ

٤٘١ٝش ُظٜل٤ق ر٤جش ح٫ٓظؼٔخٍ، طَطز٢ رٜخ ُـخٕ كَػ٤ش ُٔظخرؼش ط٤َٜٔ  

 ٌد ح٫ٓظؼٔخٍ. ح٫ؿَحءحص ٝحُلي ٖٓ حُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٚ ػ٤ِٔش ؿ

ططز٤ن كٌْ ح٤َُٗي ك٢ ح٤ُٔخٓخص حُٔظزؼش ك٢ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١، ُظ٤َٜٔ  )ٕ

اؿَحءحص ح٫ٓظؼٔخٍ ٝكن حٛيحف حُظ٤ٔ٘ش، ٝحُؼَٔ ر٘لخك٤ش ٝٗلخ٣ًش حُوٞح٤ٖٗ 

 ٝح٫ٗظٔش ػ٠ِ حُـ٤ٔغ. 

حُؼَٔ رٔزيأ حُ٘خكٌس حُٞحكيس ك٢ ٓ٘ق حؿخُحص ح٫ٓظؼٔخٍ، ُظ٤َٜٔ ػ٤ِٔش  )ٖ

ٓظؼٔخ٣ٍش ٝطو٤َِ ح٫ؿَحءحص حُٔو٤يس حُظ٢ طظطِذ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حَُهٚ ح٫

 َٓحؿؼخص ٓئٓٔخص ػي٣يس ُظو٤َِ كخ٫ص حُلٔخى ٝح٫ٍط٘خء.

ػ٠ِ حُلٌٞٓش حُؼَحه٤ش حُظؼخَٓ ٓغ ر٤جش ح٫ٓظؼٔخٍ رٌَ٘ ى٣٘خ٢ٌ٤ٓ ٝٓٔظَٔ  )ٗ

ٝكن حُظَٝف ٝحُٔٔظـيحص حُي٤ُٝش ُظ٤ٌٖٔ حُؼَحه٢ ٖٓ إٔ ٣ٌٕٞ ٓ٘خكٔخ ه٣ٞخ 

 ز٤ش.   ُـٌد ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٫ؿ٘

حُؼَٔ ػ٠ِ طو٤٤ْ ى١ٍٝ ُز٤جش ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُؼَحم، ٝط٘و٤ٚ كخ٫ص   )٘

 ٓوخ١َ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝٓؼخُـظٜخ ُوِن ر٤جش هخىٍس ػ٠ِ ؿٌد ح٫ٓظؼٔخٍ.



لقسم الدراسات الاقتصادٌة فً مركز المستنصرٌة   لوقائع الندوة العلمٌة السنوٌةعدد خاص  
 0202للدراسات العربٌة والدولٌة للعام 

  

02 
 

ٌة
اد
ص
فت
لا
 ا
ت
سا
را
لد
 ا
سم

لق
ة 
وٌ
سن
 ال
ٌة
لم
لع
 ا
وة
ند
ال

 

ىػْ حُوطخع حُوخٙ ح٢٘١ُٞ ٝط٤َٜٔ حؿَحءحص حُلٍٜٞ ػ٠ِ حؿَحءحص  )ٙ

ىٍٝ  ح٫ٓظؼٔخٍ، ٝحرؼخى حُوٟٞ حُٔظ٘لٌس ك٢ حُوَحٍحص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش حُظ٢ طؼَهَ

 حُوطخع حُوخٙ ح٢٘١ُٞ ك٢ حٓظؼٔخٍ حٓٞحُٚ ىحهَ حُؼَحم.

ىٍحٓش حٌٓخ٤ٗش ح٬ٛف حُٔ٘خم ح٫ٓظؼٔخ١ٍ ٝكن حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ُـٌد  )7

ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٫ؿ٘ز٤ش ، ٓغ حُظٞحَٛ ٓغ حُٔ٘ظٔخص ٝحُٔئٓٔخص حُي٤ُٝش 

حُٔظوٜٜش ُظل٤ٖٔ ٓٞهغ حُؼَحم ك٢ ٓئَٗحص حُظو٤٤ْ حُي٤ُٝش ُٔوخ١َ 

 ح٫ٓظؼٔخٍ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


