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 مستخلص البحث

ةااااااااالاة الضااااااااابط الإداري لاااااااااا   دارات ا   اااااااااادات ال  ا اااااااااية لتقياااااااااي  جااااااااااةت الاراةاااااااااة ال الياااااااااة      
، فقااااااا لدااااااات الاراةااااااة  ا دتماااااااد دلاااااا   فاااااان اللولااااااة الأولمبيااااااة ال  ليااااااة ال  ا يااااااة الم كز ااااااةالأولمبيااااااة 

جااااااانبيل  لاااااااول الوانااااااظ الأول التااااااة ي  اللااااااا ي لأ  اااااااد الاراةااااااة و ت ي ا  ااااااا،  يمااااااا  ضاااااامل الوانااااااظ 
 توسااااا ل ميااااة  ااااون الاراةااااة ك ن ااااا  ب اااا  فاااان واحااااا حياااا  الثااااانن  ل ويااااة الاراةااااة وي ار ااااا التابيقاااان  

و اااااة ن  ،م ماااااة والم يباااااة دااااال دارماااااة الب ااااا ا الإدار اااااة فااااان  واااااال الإدار  ال  ا اااااية  ااااال الم ا اااااي  ال
  ك ن اااااا  سااااالط الضااااا ة دلااااا  ياااااا     كااااااد  كااااا ط  لاتاياااااة فااااان   ةساااااا لا ال  ا اااااية  الضااااابط ا داري 

 ااااال ا لتااااازا   الضااااابط الإداري  شاااااد  فادااااا   ااااال دبااااا   دلاااااة ا  تماااااا و شاااااي   شااااادلة  اااااون الاراةاااااة فااااان 
ادتمااااا حياااا  ودااااا   لفيااااو د ارا  ااااا  شااااد   ااااا     ا ولمبيااااة  ااااع ال ااااا ليل داداااا  الإ  ااااادات ال  ا ااااية 

 ؤةااااااة ولدضااااااة ال يااااا ت المااااال ص ال يااااافن فااااان ا ماااااا   اااااون الاراةاااااة و مثلااااا  ديلاااااة الب ااااا    اطالباحثااااا 
 اطلدتماااااا الباحثااااا كماااااا  اللولاااااة الأولمبياااااة ال  لياااااة ال  ا ياااااةفااااان  الإدار اااااة لا  اااااادات ال  ا اااااية الم كز اااااة

اةااااتمار  ا ةااااتبانة لل ااااا ل دلاااا  البيانااااات ا ولقااااا  اااا    الوت ااااا  احااااااريا و لادشااااة اللتااااارص و اااال  اااا  
حتمياااااااة، واط وجااااااا د و   دار ااااااة وييفاااااااة الضاااااابط ا داري  ااااااان اط ا ةااااااتلتاجات و  ل ااااااا  اااااا  الت يااااااا  الاااااا  

الأولمبياااااة الم كز اااااة  دارات ا   اااااادات ال  ا اااااية لدضااااااة لاااااا   ت ةاااااط  ااااال الضااااابط الإداري  سااااات   
وادتتمااااا  الاراةاااااة  وملاااااة  ااااال ناااااا ص  ااااال اللالاياااااات الم   ياااااة والثقا ياااااة والإدار اااااة وا جتما ياااااة لاااااا   ، 

اللولااااااة الأولمبيااااااة ال  ليااااااة ال  ا يااااااة  ةدتبار ااااااا الضاااااا وري  يااااااا   اااااال ا م ااااااا الت ياااااايات والمقت حااااااات و 
ةااااااالاة الضااااااابط الإداري لاااااااا   دارات  قياااااااي   اةاااااااتثمار نتاااااااارص المسااااااا ولة دلااااااا  ا   اااااااادات ال  ا اااااااية 

   لإنواح المسي   ال  ا ية و ميز ا شد  جيا و اروس  ا ولمبيةا   ادات ال  ا ية 
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Abstract  

     In this paper, we presents a recent study to assess the management control of 

the administration of the Central Olympic Associations in the National Olympic 

Committee of Iraq. This study is prepared depending on two sides. The first 

focused on the speculative framing of this study and its changes. The importance 

of this study is to shed light on one of the crucial and forgotten subjects that 

mostly neglected throughout the management researches in sport administration.  

    The problem of this study addressed the carelessness of management control 

by some employees in the Olympic Associations. Some of those employees are 

not carrying out the associations' decisions effectively. The researchers 

depended on the descriptive approach to end this study. The samples included 

the participation committees and members in National Olympic Committee in 

Iraq. The researchers used a questionnaire to collect data, which statically 

manipulated and discussed the results to conclude that the management control 

is crucially administrative job. They also conclude that some members of the 

Iraqi sport associations had a relevant level of management control resulted 

from intellectual, administrative and social background.  

     At the end, this study aimed to present a number of findings and 

recommendations. The most important one is that the National Olympic 

Committee of Iraq due to being responsible for its committees is to invest the 
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results of the assessment in management control. Those results will pay off 

prosperity and stability to sport in Iraq.    

 : مقدمة البحث وأهميته -1

لط وييفااااااااة الضاااااااابط الإداري داامااااااااة دااااااااا  الاولااااااااة  ا  ااااااااا، ف اااااااان  اااااااال لدااااااااا  ال يااااااااار  التاااااااان     

  اااااا الضااااابط الإداري ال ييفاااااة الأةاةاااااية و ا اااااال     اااااا الاولاااااة  لاااااو التاااااار   القااااااا  وحتااااا  ل ط ،

 لااااادار  ال ا ااااة التاااان  مثاااا  الساااالاة التلفيواااااة فاااان كاااا  دولااااة  و ااااون ال ييفااااة الضااااباية  اااان الأكثاااا 

ن ال ييفاااااااة كما ااااااا  جااااااا   ي ل جااااااا د الاولاااااااة وكت بيااااااا  رريسااااااان دااااااال ةاااااااياد  ل مياااااااة، و بااااااا    اااااااو 

  ا  اااااة لإةاااااتق ار اللاااااا اللا رات ضااااا و ال  ااااال ف ااااا   (3: 125  ص2012حساااااام مرسااااا   السااااالاة

ويااااايانة ال ياااااا  ا جتما ياااااة والم افااااااة دلي ااااااا فباوناااااا   ااااا  الف  ااااا  و ل اااااار اللااااااا  ال اااااا ا لاااااوا 

فااااااان الم ةساااااااات ال  ا اااااااية الكبااااااا   كااااااا  ار  السااااااالاة ال ا اااااااة ا اااااااا جااااااا    الضااااااابط الإداري  فاااااااةط

الضاااااابط الإداري  قا ااااااة دلاااااا   وييفااااااة الشااااااباي وال  ا ااااااة واللولااااااة الأولمبيااااااة ال  ليااااااة حياااااا    ااااااا 

الأداااااا  ا    ا ااااااا الضاااااابط الإداري الااااااوي  قاااااا    ااااااا  دارات ا   ااااااادات ال  ا ااااااية  ال يااااااار ةااااااار  

ن داااااااام  ااااااال الم اة اااااااة والتااااااا ا ط  ااااااايل المااااااااال  ال لياااااااا للا  ااااااااد والمواااااااا ت المت وكاااااااة الأولمبياااااااة 

لل   ااااااات الف داااااااة واللشاااااااف اللااااااااظ، و التااااااالن فلقااااااا   ااااااادت وييفااااااة الضاااااابط الإداري فاااااان ا لاااااااا  

اللااااااااا  ال اااااااا  لا  ااااااااد ال  ا ااااااان  قااااااااا  فاااااااادي الملااااااااا   التااااااان  الإجااااااا اةات الضااااااا ور ة ل داااااااااة

 دارات ا   ااااااادات و  ر ااااااظ لط  مارةااااااة   ااااااادن فاااااان ل لااااااا وياااااا تا وةااااااديلتا و دا ااااااا ويدتاااااااادن  

ل ييفااااااة الضاااااابط الإداري  اااااال د    ار ااااااا  ا  قااااااة لو  ااااااةد   دلاااااا  ال   ااااااات الأولمبيااااااة ال  ا ااااااية 

يل الضااااابط الإداري وال   ااااااات ال ا ااااااة، لأنلااااااا ، حياااااا  لط  لاااااا  ياااااالة و يقااااااة  اااااا لل  ا ااااااييلال ا اااااة 

نساااااتاي  لط نقااااا  دلااااا   اااااا  ةااااالاة الضااااابط  ااااال وادااااا   بي اااااة ال   اااااة  ا  اااااا ولةااااال ي يااااايا ت ا 

ل   ااااا    ال ا ااااة حاااااوا  ال  ا ااااييلوكيايااااة حما ت ااااا، ودلاااا   لااااع فةنااااا دااااا  ت  ااااظ دلاااا   مارةااااة 
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 لاااااااظ  اااااال لط  ال الااااااة  لو   ا ااااااا  ااااااالإدلال  ااااااا، وفاااااان  ااااااون لل  ا ااااااة  داااااالال  اللاااااااا  ال ااااااا  

حماااااااة اللااااااا  ال اااااا  لو  داد اااااا لاااااا  الإ  اااااادات ال  ا اااااية فااااان  تااااااد  ةااااالاات الضااااابط الإداري 

 لااااااا  نااااااااا ا، و اااااااوا التااااااااد   ااااااال جاناااااااظ ةااااااالاات الضااااااابط الإداري  ااااااا دي  ااااااال دوط  اااااااع  لااااااا  

 ااااا ر  لو  ااااةد   و تمثاااا   ااااوا المساااااس فاااان  يااااا  ةاااالاات الضاااابط  ال  ا ااااييلالمساااااس     ااااات 

 ااااااون ادتااااااا ت دراةااااااتلا  ال  ا ااااااييل ل   ااااااا   ، ودااااااا  فاااااا   دياااااا د دا ااااااا  دلاااااا   مارةااااااة  الإداري 

   فااااااااانالم كز اااااااااة ا ولمبياااااااااةةااااااااالاة الضااااااااابط الإداري لاااااااااا   دارات ا   اااااااااادات ال  ا اااااااااية  قياااااااااي   

ا   اااااااااادات ال  ا اااااااااية دوط الاااااااااا و  ا ةاااااااااتثلارية التااااااااان  ت ااااااااا   ل اااااااااا  ا دتيادااااااااااةالاااااااااا و  

 ب اااا  فاااان واحااااا  اااال الم ا ااااي  الم مااااة والم يبااااة داااال دارمااااة   ااااون الاراةااااة ك ن ااااا و توسااااا ل ميااااة 

الب ااااا ا الإدار اااااة فااااان  واااااال الإدار  ال  ا اااااية ا و اااااة ن ك ن اااااا  سااااالط الضااااا ة دلااااا  ياااااا     كااااااد 

 كااااااا ط  لاتاياااااااة فااااااان   ةساااااااا لا ال  ا اااااااية  الضااااااابط ا داري  ، و ااااااان جاااااااا     اااااااالا ح والاراةاااااااة 

الاااااا  الت اااااا   دلاااااا   بي ااااااة  ابياااااا   اط، حياااااا  دمااااااا  الباحثاااااا  اطوالب اااااا   اااااال وج ااااااة نااااااا  الباحثاااااا 

فااااااااان اللولاااااااااة الأولمبياااااااااة  ا ولمبياااااااااةةااااااااالاة الضااااااااابط الإداري لاااااااااا  لدارات ا   اااااااااادات ال  ا اااااااااية 

و اااااوا  اااااا ةااااا    لياااااا  اااااون الاراةاااااة ا لكااااان  قاااااا  نقا اااااام فك  اااااام ودلمياااااام لم  ااااا    ال  لياااااة ال  ا ياااااة،

ال  ا ياااااة وال   ياااااة   ةااااا ا    ثاااااان حاااااا   فااااان ال مااااا  الإداري و ساااااا   فااااان رفاااااا المدتباااااة ال  ا ااااااية 

حاااااا ل ةاااااالاة الضاااااابط ا داري والتااااااة ي  اللااااااا ي ل ااااااا فاااااان  وااااااال الإدار  ال  ا ااااااية  مااااااا اسااااااادا 

 ااااال  دلاااااة ا  تمااااا الاراةااااة فاااان   شااااادلة  كمااااالو ال ياااا ت ال  ا ااااية والبااااااحثيل دلاااا  الإفاااااد   ل اااااا 

دات ال  ا ااااااية داداااااا  الإ  ااااااا   ااااااع ال ااااااا ليلا لتاااااازا   الضاااااابط الإداري  شااااااد  فاداااااا   اااااال دباااااا  

فااااان اللولاااااة ا ولمبياااااة ال  ا ياااااة وداااااا   لفياااااو د ارا  اااااا  شاااااد   اااااا    وكاااااولع لط السااااالاات  ا ولمبياااااة

  يااااااظ دل اااااااا ال  ليااااااة ال  ا يااااااة فاااااان اللولااااااة ا ولمبيااااااة  ا ولمبيااااااةالإدار ااااااة لا  ااااااادات ال  ا ااااااية 

ة التااااااان الأ ااااااالااظ ال يااااااااد يل وال  ا اااااااييل فااااااان يااااااا  واد لاااااااا   دااااااا  ا  ااااااا ر المادااااااااة والم سااااااا  ي
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 ا ااااان دلااااا  لفكاااااار السااااالاات الإدار اااااة ، حياااااا  اامااااا  الوميااااا  لط اشااااا ل ا  ثااااا   اااااون الساااااالاات 

و   ااااا ا  لااااااف   ادااااااة و لاااااااية   يااااااا دااااال الملااااااف  ال ا اااااة للبلاااااا ول فااااا اد ال  ا اااااييل ال اااااا ليل 

و مداااااال ، ال  ا يااااااة  ال  ليااااااة فاااااان اللولااااااة الأولمبيااااااة ا ولمبيااااااة  اااااا   الااااااة ا   ااااااادات ال  ا ااااااية 

 ييا ة  شدلة الاراةة  ل دلال الس ال التالن :

  ؟ ا ولمبيةةلاة الضبط الإداري لا   دارات ا   ادات ال  ا ية   ست    ا  بي ة 

 ساااااات   ةااااالاة الضاااااابط الإداري لاااااا   دارات ا   ااااااادات  بي اااااة  الت ااااا   دلاااااا  الاااااا الاراةاااااة  و ااااااف  
  ؤةاااااااة ولدضاااااااة  ي المتمثاااااا  و ضاااااامل   وااااااا ت الب اااااا  فاااااان الموااااااال البشاااااا   ا ولمبيااااااةال  ا ااااااية 

المااااااااااا   اااااااااال ا ااااااااااا  وال ااااااااااا الز ااااااااااانن فكاااااااااااط   ال ياااااااااا ت الإدار ااااااااااة للا  ااااااااااادات ال  ا ااااااااااية الأولمبيااااااااااة 
 قااااااااااا ات فااااااااااان حاااااااااايل  مثااااااااااا   وااااااااااال الاراةاااااااااااة المدااااااااااانن فااااااااااان   5/2/2020ل ااااااااااااة  11/11/2019

   ا   ادات ال  ا ية الأولمبية الم كز ة

 منهج البحث : -2-1

 ت د   ج اةات الب   المساتلاا ة ةا اة فان جما  البياناات لو   ليل اا لو اةاتلالاظ اللتاارص دلا   بي اة 
المل ص ال يفن  الأةل ي المسا ن لك ناا لكثا  الملاا ص  لاة اة   اط ل ص الب   ون دا ، لوا ادتار الباحث

 لابي ة  شدلة الب    
  مجتمع وعينة البحث : 2-2

ة ولدضاااااااااة ا   ااااااااادات ال  ا ااااااااية الم كز ااااااااة التااااااااا  يل الاااااااا  اللولااااااااة   ؤةااااااااا مثااااااااع    وتماااااااا  الب اااااااا  
   ال شااااااا ارية     ادتيااااااا ت ديلاااااااة الب ااااااا   الا  قاااااااة 2019/2020الأولمبياااااااة ال  لياااااااة ال  ا ياااااااة ل اااااااا  

  ا  ااااااادا اولمبيااااااا 19 امثلاااااا ط  دضاااااا ا  130  المتك نااااااة  اااااالوا ااااااتمل  دلاااااا  ديلااااااة التو  ااااااة ال ريسااااااة 
التو  ااااااااة ا ةااااااااتالا ية وديلااااااااة   ل  وتماااااااا  الب اااااااا  الكلاااااااان%   اااااااا 71 37لساااااااابة  ا  ااااااااة  قاااااااااار ا  و 

%   اااااال  وتماااااا  الب اااااا  6,85 لساااااابة  ا  ااااااة    ا  ااااااادا اولمبيااااااا 19دضاااااا ا امثلاااااا ط    24  وداااااااد ا
    350والبالغ دادن  
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 : الوسائل والاجهزة والادوات المستخدمة ف  البحث :2-3

ادوات الب اااااااا  س  اااااااان ال ةااااااااار  التاااااااان  اااااااال دلال ااااااااا اسااااااااتاي  لباحاااااااا  جماااااااا  البيانااااااااات وحاااااااا         
) محماااااااد ولج اااااااز المشااااااادلة لت قيااااااا  ا ااااااااا  الب ااااااا    ماااااااا كانااااااا   لاااااااع ا دوات  ااااااال  ياناااااااات وديلاااااااة 

  (9:  273   1995صبح   

ولقااااااااا اةاااااااات م  الباحاااااااا  ال ةااااااااار  وا دوات التاااااااان امداااااااال اط ن ااااااااا   اااااااال دلال ااااااااا دلاااااااا  البيانااااااااات 
 الم ل  ات المال  ة ل    شدلة الب   و  ق  ا اافا و ون ال ةار  وا دوات  ن :و 

اةااااااااتمار  جماااااااا   -3 المقااااااااا لات الشلااااااااااية   -2 الماااااااااادر والم اجاااااااا  ال   يااااااااة وا جلبيااااااااة   -1
 حاةاااااابة الكت ونيااااااة  او ااااااة   -6 اداااااالا  جااااااا   -5 اةااااااتمار   ف  ااااااغ البيانااااااات   -4 البيانااااااات  

ال ةااااااااار  ا حاااااااااارية  -9     ياااااااااس الضاااااااابط ا داري بانة اةاااااااات -laptop    8حاةاااااااابة   -7
 المستلاا ة  

 : الضبط الاداري استبانة وصف : 2-4
الم اا  ال مقياس سلطة الضبط الإداري لإدارات الاتحادات الرياضية المركزية(   الباحثاط قا ادتما  ل      
الم  فاان ،ا د اان والأدلاداان ، الااا ن والمتكاا ط  اال ةااتة  وااا ت   ،  (4: 2020)رشاااد محمااد   دباا 

ون     ل دلال الآ ن ويفام لم ت  ات ا ةاتبانة الم تماا  فان  ،السديلة والبياة، الأ لن وا جتمادن  ،
 الاراةة  

  داااااا  ل  اااااااد الاراةااااااة الملاتلفااااااة وكمااااااا  اااااا  وا اااااا   العبااااااارات قااااااا  ضاااااامل  ا ةااااااتمار   وم دااااااة  اااااال ف
اللاماةاااان فاااان     ةاااات ط   ودااااا  اااا   ااااامي  ا ةااااتمار   ا دتماااااد دلاااا    ياااااس 2 مل اااا  الاراةااااة رداااا   

          كيبة  ون ا ةتمار  1الإجا ة دل  الأةالة ال ارد  في ا والواول  
 

  1جاول         كيبة ا ةتمار   
 العباراتعدد  عباراتالتسلسل  المؤشر أو المحور 
 7   7-1 ل رد    الموال الم  فن 

 7   14-8 ل رد    الموال ا د ن والأدلادن 

 7   21-15 ل رد    الموال الا ن 

 5   26-22 ل رد     وال السديلة والبياة 



 

 78  
 

 5   31-27 ل رد    الموال الأ لن

 4   35-32 ل رد    الموال ا جتمادن 

 
ا فاا  ا ا فاا  ا      اااار   اان درجاة ا  فااا   ا فاا   شاا 5و كا ط ا جا ااة دلاا  فقا ات ا ةااتبياط دلاا  وفا   

  دلا  1ا  2ا  3ا  4ا  5  و لاتار الموياظ احااا ا و  ما  ا و اط   شا ا   ا ف  ا   ا ف   ال  حا  ا
    2الت الن وكما      فن جاول  

   الاستبانةيبين قيم بدائل (  2جدول ) 

  يمة ك   ا   البا  

 5  شانا ف  

 4 ا ف 

 3 ا ف  ال  حا  ا 

 2   ا ف 

 1  شا   ا ف  

 
 الاستبيان : استمارة اختبار:  2-5
 البااة دبا  و لاع و با  اا ا ةاتبانة ياا   يااس ل ا    ا دتباارات   ال ل ااد  ا ةاتبانة اةاتمار   دضا    

 -: ا  ن ا دتبارات   ون و تمث  الاراةة ديا  المب   يل الأف اد  دل   ت     ا
 الاستبانة : توزيع قبل اختبار:  2-5-1
 الظاهري : الصدق قياس: 1 -2-5-1
 الااااااا  ادتباااااار لجااااا ي  فقاااااا  الاراةاااااة  ت يااااا ات   يااااااس دلااااا  ا ةاااااتبانة داااااار   ااااال التةكاااااا  لجااااا   ااااال   

 اللاباااا اة  وم دااااة دلاااا      اااا ا و لااااع لدااااااد ا  اااال ا نت اااااة  اااا  لط   ااااا  ا ةااااتبانة لفقاااا ات  الاااااا  ي 
 و قااااااااااار و  ا ا ااااااااا ا ةاااااااااتبانة فقاااااااا ات  و ااااااااا ح  مااااااااا   رار ااااااااا  لم  فااااااااة  1  المل ااااااااا  المتلااااااااااايل

 الملاحااااااات   لادشاااااة و ااااا  ا ةاااااتبانة ود ا ااااا  ل  ااااااد  و ااااام لية الاراةاااااة  ت يااااا ات   يااااااس دلااااا   لاة ت اااااا



 

 79  
 

 الأ لبياااااة رلي دلااااا  ا ةاااااتبانة حاااااال   فقاااااا  و  اااااوا دلي اااااا اللا  اااااة والإ اااااافة وال اااااو  الت اااااا   ولجااااا اة
ودااااا  الباحاااا   ت ااااا   فقاااا ات ا ةااااتبانة   ااااا ا دااااو  اااا رار   و قت حااااا    ل اااااو الم افقااااة   الم دماااايل  اااال

دلاااااا  ياااااالاحية ا ةااااااتبانة وا دانيااااااة ا دتماااااااد دلي ااااااا ل ياااااااس ال الااااااة الماااااا اد  ياةاااااا ا ا ا  ا ااااااا ا فااااااا  
  و ااااولع   109:1 ص2002ر  زكريااااا محمااااد واخاااارون الظاااااه  الم دماااايل ن دااااام  اااال اناااا ا  الاااااا 

 دات ا ةتبانة ياددة  لا يام  

الثباااااات ا لااااان داااااا    ييااااا  دلا اااااة الفااااا د ج    اااااام  تكااااا ار  الاساااااتبانة : ثباااااات قيااااااس:   2-5-1-2
ا دتبااااااار و  بااااااا  دلاااااااا  حااااااااريام ،  ةناااااااا   ا ااااااا  ار باااااااف  ااااااايل دلا اااااااات الإفاااااا اد  ااااااايل  ااااااا ات  جااااااا اة 

الظاااااااهر   الملاتلفاااااة لي اط  باااااات ا دتباااااار ا لااااان اط ا دتباااااار    ااااا    اااااا و  تماااااا دليااااااا دتباااااارات 
   (1: 140 ص2002زكريا محمد واخرون 

ادااااااد   - ااااا  اةاااااتلااا     قاااااة  ا دتباااااار ا ةاااااتبانة اةاااااتمار   ت يااااا ات  دداااااة دلااااا  ال دااااا   ول ااااا       
  و   قااااااة   ا اااااا  الفاك ونباااااااي والتاااااان  تمتاااااا   ة ميااااااة دايااااااة ك ن ااااااا  سااااااتلاا  فاااااان حساااااااي را دتبااااااا

  ا اااااااا   بااااااااات ا دتبااااااااارات المقاليااااااااة والم  اااااااا  ية و بااااااااارات ا ةااااااااتبيانات التاااااااان  تالااااااااظ  جا ا  ااااااااا 
النبهاااااان   موساااااى     5-1ا دتياااااار  ااااال  ااااايل  ااااااار   ت ااااااد  و كااااا ط درجت اااااا  تارجاااااة  اااااثلام  ااااال   

 لفااااا اد   ااااال  وم داااااة دلااااا  ا ةاااااتبانة اةاااااتمار   ت   ااااا  لولااااان ادتباااااار جااااا ي   ا  ل (2 284 ص2004 
 ولديااااااا  الأول الأةااااااب   فاااااان فاااااا دام  اااااا  ادتيااااااار    ا  قااااااة دشاااااا ارية ،  24   اااااال   لفااااااة الاراةااااااة ديلااااااة

 ددااااااة  ةكيااااااا   لااااااع  اااااال ال اااااا    وكاااااااط الأولاااااان ا دتبااااااار  اااااال لةااااااب ديل د ا ااااااة  ضاااااان   ااااااا  ا دتبااااااار
 نساااااابة لط  باااااايل وداااااا   لفاااااا اد   وم دااااااة لو فااااا د   اااااا  ا دتباااااار  كاااااا ار دلااااااا  ا ةاااااتبانة اةااااااتمار   ت يااااا ات 
ادااااااااد   - يماااااااة   ا ااااااا  الثباااااااات  ا  قاااااااة  ا دتباااااااار   ل ااااااا  داااااااا  ال يلاااااااة لفااااااا اد   جا اااااااات  فااااااان التااااااااا  
و  ااااااا  ااااااوا الم ا اااااا  فاااااان الاراةااااااات الإدار ااااااة   837ا0    و ا  قااااااة الفاك ونباااااااي79ا0   را دتبااااااا

اااااااة  ااااااا   والسل كيا ااااااا ل  ا اااااااا المقبا اااااااام    اط ال ا مصاااااااط ى بااااااااه  وصااااااابري عماااااااران     ،% 60كافيا
 (.10 :115 ص2007
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 الاستبانة :  توزيع بعد اختبار:  2-5-2
 الحيادية : :  2-5-2-1

  جا ااااات  فاااان التاااااد  دااااا  و اااان ج    ااااة حالااااة دلاااا  ا ةااااتبانة اةااااتمار      اااا  دلااااا  ا دتماااااد   اااا       
 ال يادااااااة و  قيااااا     ااااا  ية  جا اااااات  دلااااا  ال اااااا ل لجااااا   ااااال في اااااا والتاااااة ي  الاراةاااااة ديلاااااة لفااااا اد 

 كاااا   اااال  فقااااا   لااااع و م جااااظ  ال  يقاااان الاااا لي داااال للت بياااا  ال يلااااة لفاااا اد  لكاااا  ف يااااة ويدااااااة وال مليااااة
  ا ةتبانة دل لاجا ة كا يام  ودتام  ف د 

 :  الميدانية البحث اجراءات : 2-6

 الاستطلاعية : التجربة  :1 - 2-6
   2/12/2019   تار   ل اف اد ال يلة    ف د 24    ج اة التو  ة ا ةتالا ية دل  ديلة د ا  ا        

و  ااا التو  ااة ا ةااتالا ية    قااة  ةتكشااا   ااا   لاة ااة لدا  الب اا  الماااممة واةااتم ت لمااا  لةااب   
روجاار ويماار   ية  للتثباا   اال  شاادلا  او اا  ادتبار ااا دباا   لفيااو ا لي  جاا اة  و  ااة اةتكشااا ية  اةااتالا

 -، وكاط ال     ل التو  ة ا ةتالا ية  ا  لن : (5: 184 ص1997وجوزيف دومنيك 
 ااواد ا ة  ال لمية للاةتبانة   -1

 التةكا  ل  ا  و  ح   ليمات ا ةتبانة    -2

 التةكا  ل و  ح فق ات ا ةتبانة ودا  وج د لدااة في ا    -3

 الت    دل   ا   ف   ديلة الب    ةتمار  ا ةتبياط  الم ياس     -4

  شلايص الم  دات والسلبيات التن دا   اا ل لاة التو  ة ال ريسة   -5

   التةكا  ل واجبات ف    ال م  المسادا وكياية  لاي  دم    ة ا ةتمار  و      ا  -6

 : التجربة الرئيسة  : 2 -6 -2
ول اااة  5/1/2020 تاار    قا ات ا   اادات الأولمبياة لقا دا  الباح    ج اة التو  ة ال ريسة فن         

و  ا انت اة  ل ا جا ة دل  فق ات ا ةتبانة  الضبط ا داري   ا           اةتمار    ياس   25/1/2020
داا   اط   التةكا دل  دا      اي فق    اوط  جا ة وكولع  ك  لكث   ال اجا اة فان ا ةاتبانة ورا  الباحثا 



 

 81  
 

التاد  فن ادتيار الملاتب  ودا  التة ي  دليا والت يز لإجا ة  ا و  اا ا نت ااة  ال  لات اةاتمار  ا ةاتبانة 
 نة ل     ف    ا واج اة ال مليات ا حاارية دلي ا  يما   ا      ومي  ا ةتبا

 
 ( الوسائل الاحصائيةادوات تحليل البيانات ):  7 – 2
ل      لي  البيانات اللااية  مت ي ات الاراةة ، فقاا  ا  اةاتلااا   وم داة  ال الأةااليظ الإحااارية    

 -و ن : spssو اةتلااا  ال قيبة ا حاارية فن   قي  ا اا  الب   
 التك ارات واللسبة الما  ة ل    و  لي   جا ات لف اد ال يلة  -1

 ال ةط ال سا ن و    ل  قا ي  اللزدة الم كز ة لت ا ا  ست    جا ات ال يلة دل  ت ي ات الاراةة  -2

ا ال ساا ن    كلماا دلاع  ا ن  ا  المعياري    لم  فة  ست    شات   جا اات لفا اد ال يلاة دال وةاا  -3
  يمتا كلما ا داد   كز الإجا ات ح ل ال ةط ال سا ن 

    3_+ و   لم  فة    اط الت      بي ن ل يلة الب   ا ا  ا كان    اد   يل  ا لت اة -4

 و ل دلال ا  ت  انتقاة اللتارص ل يلة الب    ال  ظ المايلية -5

 لت ا ا المست  ات وا  تقادات المعيار ة  الم الةالارجات المعيار ة الزارية والتارية  -6

 نتائج وتحليلها ومناقشتهاالعرض  3

 عرض نتائج المقياس وتحليلها ومناقشتها : 3-1

 ل  تالبات وي  نتارص الم ياس  ن د   الم ال  ا حاارية للتارص ديلة التابي  دب           
   ادنان  3دملية ا تقا  الم ا ي  ،وكما  بيل فن الواول  

 (3الجدول)

 ف  نتائج المقياس التقنينيبين المعالم الاحصائية لعينة 

وحدة  أسم المقياس
 القياس

الوسط  العينة
 الحساب 

الانحراف  
 المعياري 

معامل   الوسيط
 الالتواء

 -13 1 139 32 14 2 135 130 الارجة مقياس سلطة الضبط الإداري 
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لإدارات الاتحادات الرياضية 
 المركزية 

 

 ما  ال دل  اط الت         3_ + لاحظ  ل الواول ادلان اط  يمة   ا   ا لت اة   اد   يما  يل  
دل  نتارص درجات الم ياس ودا  وج د  ي   تا فة ،و ن  ولع  ك ط  ل يلة الاراةة بي ن   ادتاالن   

 ت  يظ درجات الم ياس  اادااا وااواد الارجات  الباحثاطجا ز  للش و   ا تقا    ا ي  الم ياس اا  دا  
وال  ظ المايلية والارجة المعيار ة الزارية  للسظ الما  ة وااللاا  و ك ارا  ا والتك ار المتوم  الاادا 

   والم الة التارية   

 تبااااااايل اط ال ةاااااااط ال ساااااااا ن للاااااااارجات المعيار اااااااة و ااااااال دااااااالال  تا  اااااااة اللتاااااااارص التااااااان ي ااااااا ت       
  لكاااااا ط  يمااااااا السااااااالبة والم جبااااااة    دااااااة   تااااااا  دلاااااا  1  وا ن اااااا ا  المعياااااااري  0 الزاريااااااة  كاااااااط  

  ، ا   ااااا  اةاااااتلا ام  اااااون ال اااااي   ااااال دااااالال حسااااااي اةاااااتوا ات ديلاااااة 3اد  ااااايل   _جاااااانبن داااااط ا داااااا 
الارجااااااة الكليااااااة لكااااا  فاااااا د دلاااااا  الم ياااااااس دلااااا   بااااااارات الم يااااااس لكاااااان  اااااات  ال ااااااا ل  الب ااااا  دلاااااا 

والتاااان  مثاااا  الارجااااة اللاااااا  فاااان ال قاااا  ا ول  اااال الواااااول و ااااا اقا لااااا فاااان ال قاااا  ا دياااا   اااال الواااااول 
نفسااااا الااااوي امثاااا  درجااااة الم ياااااس التاااان  اااا  اةتلالاياااا ا   ااااا   ااااا   الارجااااة المعيار ااااة التاريااااة ،  ااااا  

 اااااااادات ال  ا ااااااااية الم كز ااااااااة     اااااااا   ب  ااااااااظ ا اااااااتقا  الم ااااااااا ي  لم ياااااااااس الضاااااااابط ا داري لإدارات ا  
بيانااااااات وو اااااا  المساااااات  ات المعيار ااااااة والتكاااااا ارات  ا ةااااااتلاد الاااااا   ااااااي  الااااااارجات المعيار ااااااة التاريااااااة ال

 الم الة  الل ارية  ال ارد   يا  

 : الضبط الاداري وضع مستويات معيارية لمقياس  3-2

الضااااابط ا داري  لمساااات   جاااا  اةاااااتكمال ال ااااا   ااااال الب اااا   اااا  و ااااا   ساااات  ات  عيار اااااة ل اااال       
 اطالباحثاااااا اةااااااتلاا  و فاااااان اللولااااااة الأولمبيااااااة ال  ليااااااة ال  ا يااااااة  ا ولمبيااااااةلإدارات ا   ااااااادات ال  ا ااااااية 

 اااا   لااااع  اااال داااالال   ا ااااا الارجااااة الأدناااا   ا  ا  ل لاااا  الت   اااا  الابي اااان دلاااا  لةاااااس اللساااابة الما  ااااة
ل   بلاااااغ لدناااا   يماااااة امدااااال ،دلاااا   فااااا دات الم ياااااس  اجا تااااااللفاااا د ال اااااا ل دلي ااااا جااااا اة التاااان امدااااال 

  64.37 بلاااااااغ   ،امدااااااال اط يلماااااااا لدلااااااا  درجاااااااة  عيار اااااااة   الاااااااة   درجاااااااة 21.26ال اااااااا ل دلي اااااااا 
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او ااااااااولع  تضااااااااا  لط درجااااااااات اةاااااااااتوا ة لي فاااااااا د دلااااااااا   بااااااااارات الم يااااااااااس  عيار ااااااااة   الاااااااااة درجااااااااة 
     4يل فن الواول  وكما  ب ةتل ا   يل  لع الارجتيل

 (4رقم)جدول 

 الضبط الاداري المستويات المعيارية ودلالاتها ف  مقياس  الدرجات الخام وحدود يبين

 ت
الما  للارجات 

 اللسبة الما  ة التك ار التقا   حاود المست  ات اللاا  
 2.31% 3  عيف جاا 20 - 29 83 - 94 1
 6.15% 8  عيف 30- 39 100 - 114 2
 26.15% 34  قب ل 40 – 49 116 - 131 3
 50.76% 66  ت ةط 50 – 59 132 - 148 4
 14.62% 19 جيا 60 – 69 149 - 156 5
 0% 0 جيا جاا  70 – 79 157 -175 6

 100% 130    الموم  

 

   تبيل لط لدل   ك ار  ت ق  لل يلة دل    ياس الضبط ا داري 5 ل دلال  الواول          
%  ،  50.76   ك ارام  لسبة  ا  ة  قاار ا  66للمست   ا ول ،    المت ةط  ،فقا حا  دل  

  ، والمست    26.15%   ك ارام  لسبة  ا  ة  قاار ا   34والمست   الثانن    المقب ل  فقا حا  دل   
  ، والمست   ال ا   14.62%    ك ارام و لسبة  ا  ة  قاار ا 19  وحا  دل  ويا الثال     ال

   ، والمست   اللاا    الضعيف  %6.15   ك ارات و لسبة  ا  ة  قاار ا   8 الضعيف  حا  دل   
  ، ا ا المست   السادس  الويا جاا  و   ا دي  ، 2.31%   ك ارات و لسبة   3جاا  ف ا  دل   

و وا  ا اشي  ال  لط  ي   ست      ،%  0   ل التك ارات و لسبة  ا  ة  قاار ا 0حا  دل   حي  
دا  ك ط ااوا ية ال  حا  ا، ولكل الم ج     ال ي ل   ا ولمبيةالضبط ا داري فن ا   ادات ال  ا ية 

ال  لدل   ل  لع لت قي  الضبط الإداري  ا ر ا التا ة والوي اس   فن  ا    دم  ا   ادات 
    ا ولمبية  ا ية ال
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ي  ر  ون المست  ات ال  ا تما     ة الإدار يل  مبادئ ا دار   ل حي    اطحي  ا زو الباحث     
الضبط الإداري و  ادا  ا وادتبار ا اةاةا  ا تما دليا فن دمل    ل دلال التابي  وادتبار الو ا  
 الومادن ا لاة ال م  اةاةيا  و  ور ام جاا ، والت ا    م    ية    الم اد  والمشدلات والم  دات التن
  اا ا لاة ال م  و  اولة  وليل ا وحل ا  ل دلال دملية ا لاا  الق ارات ا دار ة والت ق   ل ج  د 
ال ا ليل  اةتم ار فن  ةتلااا  الأةل ي ال لمن و  الوة ا   ر  شد  فلن و ب  ص   ا    قي   

 ة   ا  اا   دفاة  دالية و ةاس  الا ار  و ةد  ود   مدل ل لاة ةي  ال ملية ا دار 

ودا ل ارت ال   لع  د  ة دلي   ل ديةس اط رج  ا دار  ال ملن اللاج  امدل اط  ز ا  ل دارا ا        
فن ال م  المياانن ا ا  ا ة   لتا    لفكارن و لمية   ل  ا ا دل      ال د   دل  نتارص التواري  

والسل كية الملاتلفة وةيلة ف الة   المستلاا ة فن  وال دملا و ل    كان  الاراةات ا جتما ية وا دار ة
       حي  ، (6: 13 ص1988") شكرية خليل ملوخية فن  لمية ا دار يل و  اد    ارا    ورف  كفاة   

 ل لط الت ا      المت ي ات الم اي   و  ااات الق ط ال الن  تالظ  ل داد  الم ةسات س دم  نا الله
 ارا    ودارا     ما  تلاةظ     لع الت اااتا و    لط ال ا ة     الم   ية و ا       ال لااةال  ا ية 

الفاي  للواح لي   ةسة لو فشل ا فن   قي  ل ااف ا الم   دة لو ال وز دل    يق ا  ت د  دل   
 س داية لفلايوكولع اشي    وا الااد   8: 43 ص 2011عمر نصرالله قشطة   دار  الإداري و  ار ا

ل مية   اج ة  ون الت ي ات    ز ا  لال ال   فن والتا رالت ي   ي فن  ال  ا ية  ل لط لدار  الملامات 
    7 :274 ص2001عطية حسن الأفندي   سالمستم    ل دلال  فاهي  جا ا  داد  ال ياات والملامات 

 الإداري الضبط     اد  و ل ل    ون المااد  ،

 :  خاتمة المبحث  -4
ةاااااالاة الضاااااابط الإداري لااااااا  ال ياااااا ت  و ساااااات    دراةااااااة و  لياااااا  واداااااا    ااااااا ا اااااا    ااااااوا المب اااااا   

وا  اااااالا  دلاااااا   الإدار ااااااة للا  ااااااادات ال  ا ااااااية الأولمبيااااااة فاااااان اللولااااااة الأولمبيااااااة ال  ليااااااة ال  ا يااااااة 
  ساااااات ا   فاااااان  يلاااااا  التاااااان و الااااااو ل  ماااااا   قااااااا لت   فاااااان ديلااااااة الب اااااا   الملاتااااااايل  ج ااااااات وافكااااااار 

امدااااااال  اواااااااا  ل ااااااا  ا ةاااااااتلتاجات التااااااان  ااااااا  حيااااااا  وفااااااا  اليا اااااااا المت ااااااااد   الضااااااابط ا داري  ابيااااااا  
 لاااااا   ت ةاااااطحتمياااااة، واط وجااااا د  سااااات     دار اااااة وييفاااااة الضااااابط ا داري اط  الت يااااا   لي اااااا  اااااالآ ن:

دو ااااااام فااااااال د  دليااااااا امداااااال  ااوا يااااااا     امداااااال اط ا  ااااااا  ا دار ااااااة ال مليااااااةل اااااا   اااااا وري لم اياااااالة 
 ابيااااا  ةااااالاة الضااااابط الإداري - اااااا ي  الشاااااد  الدلااااا   دار اااااا   الم ةساااااةداااااار    ا اااااان  ااااال دااااالال 
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نا واااااة  ااااال اللالاياااااات الم   ياااااة والثقا ياااااة والإدار اااااة وا جتما ياااااة لاااااا  لدضااااااة ال يااااا ت الإدار اااااة فااااان 
ا   اااااادات الأولمبياااااة والف وداااااات ال ايااااالة  ااااايل الأدضااااااة فااااان  ابيااااا  الضااااابط الإداري ةاااااببا التباااااا ل 

ديلااااااااة الاراةااااااااة  اوا يااااااااة  شااااااااةط  ا دضاااااااااةجاااااااااةت  راة و  اللالايااااااااات  نفااااااااة الااااااااوك  لااااااااا  الأدضاااااااااة 
ال يااااااا ت الإدار اااااااة فااااااان  ا دضااااااااة ا  لبياااااااة ااااااال     فاااااااة، لي اط  لاااااااا   ت الضااااااابط الإداري  واااااااا 

ال  ا ااااااية  المسااااااي  فاااااان انواااااااح  ةاااااالاة الضاااااابط ا داري   ة ميااااااة دور للا  ااااااادات ال  ا ااااااية ا ولمبيااااااة
 شااااوي    اةااااة امداااال  قاااااا  الت ياااايات الآ يااااةالتاااان   ياااال   لي ااااا  ااااون الار  الاسااااتنتاجاتفاااان  اااا ة و 

  ت ااااااد دااااال ا نف ادااااااة و لاااااع وادلااااا  المشااااااركة  ا لااااااا  القااااا ارات المت لقاااااة  ةدماااااال   كافاااااة الأدضااااااة 
اللولااااة الضاااا وري  يااااا   اااال و لومياااا  ال ملاااايل لفساااا  الموااااال  دتاااا اح  اااااار  لكثاااا  ودلاااا  دافعيااااة لكباااا  

ةاااااااتثمار  االأولمبياااااااة ال  لياااااااة ال  ا ياااااااة  ةدتبار اااااااا المسااااااا ولة دلااااااا  ا   اااااااادات ال  ا اااااااية الأولمبياااااااة 
 شااااااااد  جيااااااااا  ا ولمبيااااااااةةاااااااالاة الضاااااااابط الإداري لااااااااا   دارات ا   ااااااااادات ال  ا ااااااااية  قيااااااااي  نتااااااااارص 

الإدار ااااااة للا  اااااااادات  ال ياااااا ت ال ااااااا ليل فاااااان   ااااااا ا   ال  ا ااااااية و ميز ااااااا المسااااااي  لإنواااااااح و اااااااروس 
وا لاد ااااااا  دلااااااا  الا ارااااااا  الإدار اااااااة ال ا ثاااااااةا و ل اااااااا  شاااااااد  دوري   ا    اااااااةدورات فااااااان ال  ا اااااااية 

وييفاااااة لةاةاااااية  لب ااااان   وا   اااااا دافاااااة   ابيااااا  ةااااالاة الضااااابط ا داري  ط     ااااا   الضااااابط الإداري 
نقاااااااااف الضااااااا   وال ماااااااا  دلااااااا    ساااااااايل ا ا  تماااااااا    ااااااااا  ااااااال داااااااالال  شااااااالايص  الم ةسااااااااات دلااااااا  

  وا ةتفاد   ل ا فن ج ل ا نقاف  لاة 
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 ما
 الموال الم  فن                  

ا ت اا   ع ال لاي  المتميز  ال  اللاارم للا لا   1
 دل  ال ا    ل ال ل   التن  لاا  دم  ا   اد  

     

ا ما ا   اد ال   دا ة ناوات دلمية وورش دم    2
 ال ا ليل  يا لومي  

     

امتلع لدضاة ال ية  ا دار ة اللاب   والقار  الكا ية   3
 دل  اةت مال التقليات ا لكت ونية ال ا ثة 

     

 تميز لدضاة ال ية  الإدار ة  م  فة التش   ات  4
 والق انيل ا نضبا ية كافة 

     

امتلع لدضاة ال ية  الإدار ة  ست     اي  دراةن   5
    ل   لتسل  لرف  الملايظ الإدار ة فن ا   اد  

     

ا م  ا   اد دل   ا    الوانظ الم  فن لا    6
جمي  ال ا ليل فن ا   اد ول لاد   دل  ك   ا     

 جا ا 

     

 تميز لدضاة ال ية  الإدار ة للا  اد  الم  فة التا ة   7
 ا   اد  للالاحيات كافة الملا ل   ا لل م  فن 

     

 الموال ا د ن والأدلادن                   
اض  ا   اد   ا ط يار ة     ال  ا ييل الو ل   8

  اار دل    ا فات   يا  دل الأ   الأدلا ية 
     

ا   ا   اد جمي  ال  ا ييل وال ا ليل  يا دل    9
 ا لتزا  ال الن  الآداي والأدلا  ال ا ة 

     

ا ت   ا   اد الثقافات المت اد  والمتل دة لومي    10
 ال  ا ييل التا  يل لا  

     

ا م  ا   اد دل    في   ست    عيشن  ر   ومي   11
 ال  ا ييل وال ا ليل  يا  

     

 تا  ال ية  الإدار ة  لك اط الوات دلا  قاا   12
  ال ة ا   اد دل  الماال  الشلااية

     

      تكا   ال ية  ا دار ة    جمي  ال  ا ييل فن   الة   13
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 الم  دات التن  سنة ال  الآداي والأدلا  
اض  ا   اد ناا ا ردا يا دايا  م ا بة ةل    14

 ال  ا ييل فن ل لاة الملافسات والم سد ات التار بية
     

 الموال الا ن                            
ا ما ا   اد ال  لج اة ف  يات  بية  شد  دوري  15

 لل  ا ييل كافة  
     

 تلاو ا   اد الإج اةات الكفيلة   دااة اللادبيل  ل   16
  الإيا ة  الأ  ا  وا و اة

     

 تبل  ا   اد   الوة ال ا ت الم  ية و  ما ال   17
  تا  ت ا ل يل ا ةتشفاة  ل ا 

     

  ا بة ال الة الا ية لل  ا ييل ال افا ل  ل دارم   18
 البلاد 

     

استثم  ا   اد الش كات ال ا ية والاادمة ووةار    19
 ا دلا  فن  م  لا  

     

دبي  الت واة ال  ا ية الملاةظ  اق   ا   اد   ت في  20
 للف   ال  ا ية  

     

  ادظ ا   اد الم كزي  ا  التزا  ا   ادات الف  ية   21
  الت ليمات التن   افظ دل  ي ة ال  ا ييل  

     

  وال السديلة والبياة                       
ا ما ا   اد ال  ال فاظ دل  جمال الملش ت  22

 ال  ا ية التا  ة للا  اد ورونق ا 
     

الاتار ا   اد الأ اكل ال ادرة  ات الابي ة الا ية   23
 لإج اة الم سد ات التار بية للادبيل 

     

اس   ا   اد فن ادتيار الأ اكل ال اة ة واللف ة    24
 لأنشاة الملادظ والملش ت ال  ا ية  

     

25 
 
 

ادتيار ا  دال ال لاةية  ات    ما  دار  ا   اد ال  
 الاا   الومالن ال  ي  فن  امي   لش   ا ال  ا ية 

     

     ا م  ا   اد دل   ل  ك   ا اقل  راحة ال  ا ييل   26
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 كالض  اة وا ي ات المزدوة  
 الموال الأ لن                       

اللا  ة دلا  اق   ا   اد  ةج اة التاا ي  الأ لية  27
  لاي  البا  ت ال  ا ية لل فاظ دل  المشت كيل

     

الق ار الإداري الوي ااارن ا   اد    فن حاود   28
الق انيل والل ار  و بلن دل  لةباي وادعية و اداة  

 يادر   ل ةلاة الضبط الإداري 

     

ا م  ا   اد دل   ة يل حيا  اللادبيل وال فاظ   29
 دلي   

     

 تلاو ا   اد ا ج اةات اللا  ة ل مااة ال ا ليل  30
     ةلاتا 

     

 تلاو ا   اد   ع الق ارات و ف   ا دل    31
ال  ا ييل حفايام دل  المال ة ال ا ة للا  اد  

 ال  ا ن  

     

 الموال ا جتمادن                      
 تكا   لدضاة ال ية  الإدار ة للا  اد فن ح    32

 المشدلات التن   اا فن ال م   
     

33 
 

      ا م  ا   اد دل  اط  ك ط د ارا ا جما ية  

34 
 

      ا م  ا   اد  مبال الف    الملسو  ال احا  

35 
 

        ما ةياةة ا   اد ال    قي  الأ اا  الموتمعية 


