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خاطر الإدارة الفضلى فً المرافق العامة للحد من الم

 المؤسسٌة!

 التمٌمً ًلعالحمٌد عبد ا ًالدكتور عبد العال

 القانون الإداريأستاذ 

 كلٌة العراق الجامعة

 ملخصال

٤ُْ هخك٤خً ػ٠ِ أ١ ٓٞح١ٖ ػَحه٢ ٜٓٔخ ًخٗض ػوخكظٚ ٖٓ إٔ ح٩ىحٍس ك٢ حُؼَحم         

ٖ ٝػ٠ِ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص ؿ٤َ هخىٍس ػ٠ِ طوي٣ْ أك٠َ حُويٓخص ٝٓخ ٣لظخؿٚ حُٔٞح١

ٖٓ حَُٔحكن ح٩ىح٣ٍش، ًُٝي رٔزذ ح٧ٗظٔش حُظ٢ ط٤َُِّٔ ػَٔ ح٩ىحٍحص ٖٓ ٣ًَِٓش 

ٝٓل٤ِش ٝكظ٠ َٓكو٤ش، ٍؿْ حٕ حُيٓظٍٞ حُؼَحه٢ هط٠ هطٞس ٛخٓش ُـٜش طـ٤٤َ 

ُٔ٘يّىس ا٠ُ ح٣ًَِٓ٬ُش حُٔٞٓؼش ا٠ُ كيٝى طوطض ٓخ  حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ٖٓ ح٣ًَُِٔش حُ

رٜش. ٍٝؿْ ٢٠ٓ ٓخ ٣وخٍد حُؼوي٣ٖ ٖٓ حُِٖٓ، ٛٞ ٓطزن ك٢ ح٧ٗظٔش ح٫طلخى٣ش حُٔ٘خ

ُْ ٣ظٌٖٔ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ حُؼَحم ٖٓ ططز٤ن ٗظخّ اىح١ٍ ؿي٣ي ٖٓ ٗؤٗٚ طلي٣غ 

ح٩ؿَحءحص حُٔظزُؼش، ٢ٌُ ٣ٔظط٤غ حُؼَحم ٓٞحًزش حُظطٍٞ حُوخٍؿ٢ ٝحُؼخَٓ 

 حُي٣ٔٞؿَحك٢ حُٔظٜخػي ػيى٣خً ريءحً ٖٓ رـيحى ٫ًٞٛٝ ح٠ُ ًخكش حُٔلخكظخص  

ٌٛٙ ح٧ٓزخد كِٔظ٘خ ُظوي٣ْ ٌٛح حُزلغ حُٔوظ٠ذ، ٝح١ٌُ ٗوظَٜ ؿخ٣ظٚ ٍَٟٝس ًَ 

ه٤خّ حُِٔطش حُؼَحه٤ش ح٤ُّٞ هزَ حُـي، رخُٔزخَٗس رظـ٤٤َ آ٤ُش ػَٔ حَُٔحكن حُؼخٓش ٖٓ 

اىح٣ٍش َٝٓكو٤ش، ٖٓ ه٬ٍ ططز٤ن "ح٩ىحٍس حُل٠ِ٠" ٫ًٞٛٝ ا٠ُ حُلًٞٔش ح٤َُٗيس، 

م ػ٠ِ حُٜ٘ٞٝ ٖٓ حُٞحهغ ح١ٌُ ٣ؼ٤٘ٚ ح٤ُّٞ، ك٤غ إٔ طلو٤ن ًُي هي ٣ٔخػي حُؼَح

ٝرخُظخ٢ُ إ ططز٤ن ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٖٓ ٗؤٜٗخ ٝهق حُِ٘ف حُلخ٢ُ ح٬ُكن رخُٔخٍ حُؼخّ 

ٝٛيٍٙ ٝكظ٠ َٓهظٚ، ٧ٗٚ ٖٓ حُٔزخىة ح٧ٓخ٤ٓش ُٔلّٜٞ طِي ح٩ىحٍس، طٜيف ح٠ُ 

حُٔٔخءُش ٌٓخكلش حُلٔخى ػ٤ِٔخً ٤ُْٝ ٗظ٣َخُ ٖٓ ه٬ٍ ٓ٘خًٍش حُ٘ؼذ ك٢ حُٔظخرؼش ٝ

ط٤ٜٔيحً ُٟٞغ حُٔخٍه٤ٖ ٫ طلض طَٜف حُو٠خء ح١ٌُ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طو٣ْٞ ٌٛح 

ح٫ػٞؿخؽ، ح١ٌُ ًزيَّ حُو٣ِ٘ش ٌٓ٘ حَُٔكِش ح٫ٗظوخ٤ُش ُـخ٣ش ح٤ُّٞ ٓجخص ح٤ُِٔخٍحص ٖٓ 

حُي٫ٍٝحص حُظ٢ أٗلوض ػ٠ِ ٓ٘خ٣ٍغ ٤ٔٛٝش ُْ ط٘لٌ، ٝإ ٗلٌُِّص كوي ؿخءص ىٕٝ 

 حُٔٔظٟٞ حُٔطِٞد.
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ه٢ رلخؿش ا٠ُ ٛلٞس ٣ظوط٠ ٖٓ ه٬ُٜخ حُظزؼ٤ش ٝحُٔ٘خ١و٤ش ، ًُٝي حُ٘ؼذ حُؼَح

ُِظطِغ ٗلٞ ػَحم أك٠َ ػ٠ِ ح٧هَ ُِٔطخُزش ربىحٍس ٗلخكش ٝٓٔئُٝش ُظؤ٤ٖٓ كخؿخطٚ 

 ٝحُويٓخص حُظ٢ ٛٞ رلخؿش ح٤ُٜخ، ٢ٛٝ ٖٓ ٝحؿذ حُيُٝش طؤ٤ٜٓ٘خ!!!

Summary 

 It is no secret to any Iraqi citizen, whatever his culture, that the 

administration in Iraq at all levels is unable to provide the best services 

and what the citizen needs in terms of administrative facilities, due to 

the regulations that direct the work of the central, local and even 

utility departments, although the Iraqi constitution has taken an 

important step. In terms of changing the political system from strict 

centralization to expanded decentralization to limits that exceeded 

what is applied in similar federal systems. Despite the passage of 

nearly two decades, the political system in Iraq has not been able to 

implement a new administrative system that would modernize the 

procedures in place, so that Iraq can keep pace with the external 

development and the numerically increasing demographic factor, 

starting from Baghdad and reaching all the provinces. 

    All these reasons motivated us to present this brief research, whose 

purpose we summarize by the need for the Iraqi authority, today 

before tomorrow, to start changing the mechanism of work of public 

utilities from administrative and utility, through the application of 

"better management" leading to good governance, as achieving this 

may help Iraq from Advancement from the reality in which he lives 

today, and therefore the application of this theory would stop the 

current hemorrhage of public money, its waste and even theft, 

because it is one of the basic principles of the concept of that 

administration, it aims to combat corruption practically and not 

theoretically through the participation of the people in follow-up and 

accountability in preparation for putting thieves at their disposal The 

judiciary that is working to correct this crookedness, which has cost the 

treasury hundreds of billions of dollars spent on fake projects that 

were not implemented, and if they were implemented, they were 

below the required level. 
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 المقدمة

٣ٔؼي٢ٗ ٣َُٝ٘ك٢٘ حٕ أٓظَٜ ٓويٓش ٌٛح حُزلغ رَأ١ ٓٔظ٤َ٘ ٠٠ٓ ػ٤ِٚ كٞح٢ُ 

ٓ٘ش، أ١ هزَ ٗ٘ٞء حُيٍٝ ٝحػظٔخىٛخ ٨ُٗظٔش ح٤ُٔخ٤ٓش ٟٝٝغ ح٧ٗظٔش ُظ٘ل٤ٌ  ٓٓٗٔ

هططٜخ ٖٓ ه٬ٍ أؿِٜس ح٩ىحٍس حُٔوظِلش حُظ٢ ٫ ؿ٠٘ ُٜخ ػٜ٘خ ٖٓ أؿَ ىػْ 

ٜخُ ر١َ٘ ٣ؼَٔ ك٤ٔخ ػَف ٫كوخً رخُوطخع ٤َٔٓطٜخ ٝٝظ٤لظٜخ حُيحه٤ِش، ٖٓ ه٬ٍ ؿ

 حُؼخّ، ٌٛح حَُأ١ ح١ٌُ ؿٔيٙ ح٩ٓخّ ػ٢ِ رٖ أر٢ ١خُذ ػ٤ِٚ ح٬ُّٔ روُٞٚ:

"ػْ أٓزؾ ػ٤ِْٜ ح٧ٍُحم؛ كبٕ ًُي هٞس ُْٜ ػ٠ِ حٓظ٬ٜف أٗلْٜٔ، ٝؿ٠٘ ُْٜ ػٖ 

 ط٘خٍٝ ٓخ طلض أ٣ي٣ْٜ، ٝكـش ػ٤ِْٜ إ هخُلٞح أَٓى أٝ ػِٔٞح أٓخٗظي".

٤ٌْ َٛ ٖٓ هخػيس طظؼِن رلٖٔ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٝط٤َٜٔ حُويٓخص ُِٔٞح٤٘١ٖ، رخلله ػِ    

ا٫ّ ٝط٘طِن ٖٓ ٌٛح حَُأ١، ح١ٌُ أىٍى أ٣ٖ ٢ٛ ٌٓخٖٓ ح٠ُؼق ك٤ٔخ ٣ؼَف ح٥ٕ 

رخُوطخع حُؼخّ، ح١ٌُ طي٣َٙ ح٩ىحٍس ك٢ ٌٛٙ حُيُٝش حٝ طِي. حهٜي رٌُي حُٔٞظق حُؼخّ 

٘ٚ ٝح٤ُٚ ٣ٌٖٔ طو٤٤ْ أىحء حَُٔكن حُؼخّ ح١ٌُ ٛٞ حُٔلَى ح٧ٓخ٢ٓ ُِ٘٘خ١ حُؼخّ، ٝٓ

ح١ٌُ ٣ؼَٔ ك٤ٚ. ٌُٖ ح٫ىحٍس ريأص رظطز٤ن حُ٘ظخّ ح٩ىح١ٍ حَُثخ٢ٓ، ٖٓ ٟٖٔ ٓلّٜٞ 

 ر٤َٝهَح٢١ ٓظ٘يى ػ٠ِ أٓخّ إ ٌٛح حُ٘ظخّ ٣ل٢ٔ حُيُٝش.

ا٠ُ حٕ ظَٜص ٗظ٣َش "ح٩ىحٍس حُل٠ِ٠ "حُظ٢ ؿ٤َّص حُ٘ظَس ح٠ُ أىحء ح٩ىحٍس ٓغ 

ك٢ ًظخرٚ ]حُٔزخىة حُؼ٤ِٔش ُ٪ىحٍس  9ٔٔٔ) ػخّ  Taylor -طخ٣ٍِٞح٢ًَ٤ٓ٧ ( حُٔلٌَ

حُل٠ِ٠[،ٝحُظ٢ ٣وظَٜٛخ رخٜٗخ طوّٞ ػ٠ِ" ط٬ك٢ ٛيٍ حُٞهض ٝحُٔخٍ ٝحُٔٞحى رخػظٔخى 

٣َ١وش ػ٤ِٔش ك٢ ط٘ل٤ٌ حُؼَٔ، ٖٓ هزَ حٗوخٙ ُْٜ حٌُلخءس ٝحُويٍس ػ٠ِ ًُي ٖٓ 

ش". حٕ ٌٛٙ ح١َُٝ٘ طؤط٢ ٌِٓٔش ه٬ٍ حُظوط٢٤ ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝحُو٤خىس ٝحُظ٤ٔ٘ن ٝحَُهخر

ى ىٍٝ ٬ٛٝك٤خص ًَ اىحٍس ٖٓ اىحٍحص حُيُٝش، ٌُٖ  ُِوٞح٤ٖٗ ٝح٧ٗظٔش حُظ٢ طلُيِّ

حُزؼٞ ٣ؼظزَ حٕ ٌٛح حُطَف ٓٞؿّٚ ح٠ُ حُوطخع حُوخٙ أًؼَ ٓٔخ ٛٞ ُِوطخع حُؼخّ! 

ٛ٘خ ٗوٍٞ حٕ ٌٛح حَُأ١ ٣ـخك٢ حُٞحهغ حُلخ٢ُ ُِيُٝش حُلي٣ؼش، حُظ٢ حٟطَص ٓخ رؼي 

ىُٝش ح٢١َُ٘" ح٠ُ ىُٝش “لَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش حُظو٢ِ ػٖ ىٍٝٛخ ًيُٝش كٔخ٣ش حُ

طيهَ "ىُٝش حُؼ٘خ٣ش" ًُٝي ُظؤ٤ٖٓ كخؿخص حُٔٞح١ٖ، ٝط٘خكٔض ٓغ حُوطخع حُوخٙ ك٢ 

ٌٛح حُٔـخٍ. ٌُُي طٞحكن ٍأ١ كوٚ ح٩ىحٍس ػ٠ِ إ حُٔزخىة حُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٜخ ح٩ىحٍس 

ل٤ٌٛخ، اٗٔخ ٢ٛ ؿ٤َ ٓوظَٜس ػ٠ِ حُوطخع حُل٠ِ٠، ٝحُٞظخثق حُٔطِٞد ٜٓ٘خ ط٘

حُوخٙ، رَ ط٘ٔلذ أ٠٣خً ػ٠ِ حُوطخع حُؼخّ ر٘و٤ٚ حَُٔحكن ح٩ىح٣ٍش ٝحَُٔحكن 

ّ ُٚ حُِٔطش ًخكش  إ  حَُٔكو٤ش، ٧ٕ حُٔٞح١ٖ ٣٘ظظَ ٣ٝظٞهغ ٖٓ حَُٔحكن ح٩ىح٣ٍش طوُيِّ

٢ طئٖٓ ُٚ ك٤خس ٓظطِزخطٚ ح٤ٓٞ٤ُش ُظ٤٤َٔ أػٔخُٚ، ٖٝٓ ه٬ٍ حُؼخ٤ٗش طوي٣ْ حُويٓخص حُظ

ٛخىثش ٖٓ ًَٜرخء ٝٓخء ٝحطٜخ٫ص ١َٝهخص ٝٓٞح٬ٛص...،ٌٛٙ حَُٔحكن حُظ٢ ريأص 
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رؼٞ حُيٍٝ ط٤َٔ ح٠ُ هٜوٜظٜخ ه٤خٓخً ػ٠ِ ٓيٟ هٍٜٞٛخ ٖٓ طؤ٤ٖٓ حك٠َ 

 حُويٓخص حُل٤خط٤ش ك٢ طِي حُٔـخ٫ص.

ٍس، ٖٓ حُٔظلن ػ٤ِٚ حٕ حُيٍٝ ك٢ ريح٣خطٜخ حػظٔيص ػ٠ِ ٗظخّ ح٣ًَُِٔش ك٢ ح٩ىح    

ًُٝي كَٛخً ٜٓ٘خ ػ٠ِ ح٫ٓظَٔحٍ رَر٢ حُٔٞح١ٖ رخُِٔطش ح٣ًَُِٔش، رٜيف ىكؼٚ ا٠ُ 

حُظٔٔي رٌٜٙ حُِٔطش ح٣ًَُِٔش، ٌُٖ ٓغ حُظطٍٞ حُلخَٛ ريأص حُيٍٝ ط٤َٔ ا٠ُ حػظٔخى 

ح٣ًَِٓ٬ُش ح٩ىح٣ٍش، كظ٠ ك٢ حُيٍٝ حُز٤ٔطش، ًٕٞ حُيٍٝ ح٫طلخى٣ش ٫ ٓلَ ُٜخ ٖٓ 

٣ش، ٌُٖ ٬ً حُظطز٤و٤ٖ حظَٜح ػيّ حُويٍس ػ٠ِ طِز٤ش ٓخ ٛٞ ططز٤ن ح٣ًَِٓ٬ُش ح٫ىحٍ

ِٓو٠ ػ٠ِ ػخطن حُـٜخُ حُز١َ٘ ح١ٌُ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ط٘ـ٤َ حَُٔحكن، َٝٓػش طِز٤ش 

كخؿخص حُٔٞح٤٘١ٖ، ٝهي حؿٔغ حُلوٚ ح٫ىح١ٍ ػ٠ِ حٕ حُوَِ ٤ُْ ك٢ ٓٔؤُش ح٣ًَُِٔش 

٤َ طِي حَُٔحكن، أٝ ح٣ًَِٓ٬ُش رويٍ ٓخ ٛٞ هَِ ك٢ ح٩ىحٍس حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ ط٘ـ

ٌُُٝي طٞؿٜض حُيٍحٓخص ا٠ُ حهظزخّ ٓخ ٣ٌٖٔ حهظزخٓٚ ٖٓ أٓخ٤ُذ اىحٍس حُوطخع 

حُوخٙ ٩ٓوخ١ٚ ػ٠ِ حُوطخع حُؼخّ، ٝطلي٣يحً ٓزخىة ح٩ىحٍس حُل٠ِ٠، ٢ٌُ طظٌٖٔ 

ح٩ىحٍس ٖٓ طل٤ٖٔ ح٧ىحء ٝطوي٣ْ حك٠َ حُويٓخص ُِٔٞح٤٘١ٖ، رٜيف حُلي ٖٓ حُِـٞء 

٠ هٍٜٞٛخ رظوي٣ْ هيٓخص ؿ٤يس. ًٔخ ُـؤص رؼٞ حُيٍٝ ح٠ُ ح٠ُ حُوٜوٜش ه٤خٓخً ػِ

ططز٤ن ح٣ًَِٓ٬ُش ح٫ىح٣ٍش ػ٠ِ حه٤ِٜٔخ رٜيف طو٣َذ ح٫ىحٍس ٖٓ حُٔٞح١ٖ ٝحُظول٤ق 

 ٖٓ حػزخثٚ ٢ٌُ ٣لَٜ ػ٠ِ حُويٓخص حُظ٢ ٣َ٣يٛخ.

ًٔخ إٔ حُز٤َٝهَح٤١ش حُظ٢ ط٤ٔطَ ػ٠ِ حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ ٝحَُٔكو٢ ػ٠ِ كيٍ ٓٞحء،      

ٖٓ أْٛ حُؼوزخص حُظ٢ طوق رٞؿٚ طط٣َٞ ح٩ىحٍس ك٢ حَُٔحكن حُؼخٓش ٖٓ اىح٣ٍش طؼظزَ 

َٝٓكو٤ش، ٝرخُظخ٢ُ ط٘ؼٌْ ِٓزخً ػ٠ِ كخؿخص ح٤٘١ُٖٞٔ، ٓٔخ ٣لظْ ػ٤ِ٘خ حُزلغ ك٢ 

طلخ٤َٛ طِي حُؼوزخص، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طوي٣ْ ط٤ٛٞخص ر٘ؤٕ ٍَٟٝس حػظٔخى ح٩ىحٍس 

هغ ح٩ىحٍس حُلخ٤ُش ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، حُل٠ِ٠، ًُٝي رؼي حُٔوخٍٗش حُٞحهؼ٤ش ر٤ٖ ٝح

ٝحُؼَحم ٝحكي ٜٓ٘خ، ٝحُٞحهغ حُلخ٢ُ ك٢ حُيٍٝ حُظ٢ ػِٔض ػ٠ِ ططز٤ن ح٩ىحٍس 

حُل٠ِ٠، ٜٝٓ٘خ ٖٓ طَٞٛ ح٠ُ حػظٔخى "حُلٌٞٓش ح٫ٌُظ٤َٗٝش" ًوطٞس أ٠ُٝ ك٢ 

طلي٣غ ح٩ىحٍس ٝؿؼِٜخ ػ٠ِ ٓوَرش ٖٓ حُٔٞح١ٖ ُظِز٤ش ٓظطِزخطٚ ٖٓ حُٔؼخ٬ٓص 

 ، ك٤غ ُ٘خ ٓؼخٍ ك٢ ًُي ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش.ح٩ىح٣ٍش

 ػ٠ِ حٓخّ ًُي ٓ٘وّٞ رظو٤ْٔ ٌٛح حُزلغ ح٠ُ ٓطِز٤ٖ أٓخ٤٤ٖٓ ٝكن حُظخ٢ُ:

اٌّؼٛلبد إٌبرغخ ػٓ رطج١ك ِفَٙٛ الإكاهح اٌج١وٚلواؽ١خ فٟ اكاهاد  اٌّطٍت الأٚي:

 اٌلٌٚخ الإكاه٠خ ٚاٌّوفم١خ.

ؼٍٝ ٚػوٚهح رطج١مٙب فٟ اٌؼواق ِفب١ُ٘ ِٚجبكة الإكاهح اٌف اٌّطٍت اٌضبٟٔ:

 ٚطٛلاً اٌٝ رؾم١ك اٌؾٛوّخ اٌوش١لح.
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اٌّؼٛلبد إٌبرغخ ػٓ رطج١ك ِفَٙٛ الإكاهح اٌج١وٚلواؽ١خ فٟ اكاهاد  اٌّطٍت الأٚي:

 اٌلٌٚخ الإكاه٠خ ٚاٌّوفم١خ.

هزَ حُيهٍٞ ك٢ طلخ٤َٛ َٗف ٌٛح حُٔطِذ، ػ٤ِ٘خ حُظؤَٓ ك٢ ٝحهغ حُويٓخص حُظ٢    

ىحٍحص ك٢ حُيُٝش حُؼَحه٤ش، رل٤غ اًح حٓظلظ٤٘خ حُ٘خّ ك٢ حُ٘ٞحٍع، طئٜٓ٘خ ٓوظِق ح٩

ُٓـٔغ ػ٤ِٜخ رؼيّ حَُٟخ ػ٠ِ طوي٣ٔخص طِي ح٩ىحٍحص،  ٌٗخى ٗلَٜ ػ٠ِ اىحٗش ٗزٚ 

ٗخ٤ٛي ػٖ حُظلو٤وخص حُظ٢ طزؼٜخ ٓوظِق ٓلطخص حُظِلِس، ٝحُظ٢ طُِو٢ ح٠ُٞء ػ٠ِ 

 خٗخً ىٕٝ حُلي ح٧ى٠ٗ ٓٔخ ٛٞ ٓوزٍٞ.طو٤َٜ ح٩ىحٍس ك٢ حُو٤خّ رٞحؿزخطٜخ حُٔطِٞرش ٝحك٤

ٌُُي ٫ ريَُّ ُ٘خ ٖٓ حُيهٍٞ ك٢ ح٧ٓزخد حٌُخٓ٘ش ٍٝحء ٌٛح حُظو٤َٜ حُٞحٟق ٖٓ هزَ      

اىحٍحص حُيُٝش ح٣ًَُِٔش ٝحُٔل٤ِش، رخَُؿْ ٖٓ حُيٓظٍٞ هي ٗٚ َٛحكش ك٢ حُٔخىس 

حهخ٤ُْ، ٓ٘ٚ ػ٠ِ: "٣ظٌٕٞ حُ٘ظخّ ح٫طلخى١ ك٢ ؿ٣ٍٜٞٔش حُؼَحم ٖٓ ػخٛٔش، ٝ ٙٔٔ

ٝٓلخكظخص ٫ ٣ًَِٓش ٝاىحٍحص ٓل٤ِش "ػْ طٞحُض حُٔٞحى حُيٓظ٣ٍٞش حُظ٢ طئًي ػ٠ِ 

 ).ٕٕٔ/ٕٔٔ/ٕٓٔط٤ٓٞغ ح٣ًَِٓ٬ُش (حُٔٞحى 

ٌُٖ ٍؿْ ٌٛح حُظٞٓغ ٝطِي ح٬ُٜك٤خص حُظ٢ أػط٤ض ُِِٔطخص حُٔل٤ِش، ُْ طظٌٖٔ     

ح٫طلخى٣ش  حُيُٝش ك٢ حُؼَحم ٖٓ ٍكغ ٓٔظٟٞ ح٧ىحء حُٔطِٞد ٖٓ طِي ح٩ىحٍحص

ٝحُٔل٤ِش، ك٤غ ٣ٞحؿٜ٘خ ٓئحٍ ري٢ٜ٣ ٝٛٞ: ٓخ ٢ٛ ح٧ٓزخد حُظ٢ كخُض ىٕٝ ٍكغ 

ٓٔظٟٞ حُويٓخص ح٩ىح٣ٍش ٝحَُٔكو٤ش ُظ٤َٜٔ ٝطؤ٤ٖٓ ٓظطِزخص حُٔٞح١ٖ حُؼَحه٢! ٛ٘خ 

ٗٔخٍع ح٠ُ ح٩ؿخرش رخُوٍٞ حٕ حُؼوزش ٢ٛ ك٢ حُؼو٤ِش حُٔخثيس ك٢ اىحٍس حَُٔحكن 

٤ِش، ك٤غ حٓظَٔ حُٜٔ٘ؾ حُز٤َٝهَح٢١ ك٢ ط٤٤َٔ طِي ح٫طلخى٣ش ٝحَُٔكو٤ش ٝحُٔل

ح٩ىحٍحص، ٝرخُظخ٢ُ رو٤ض حٌُِٔ٘ش ػ٠ِ كخُٜخ، ٍؿْ حُؼَٔ ػ٠ِ ططز٤ن حُ٘ٚ 

حُيٓظ١ٍٞ ح١ٌُ أػظٔي ح٣ًَِٓ٬ُش ك٢ أه٤ِْ ًٍٞىٓظخٕ ًزيح٣ش، ػْ حُلوض ًُي ر٘ٚ 

ه٤ِْ، حُٔظؼِن روخٕٗٞ حُٔلخكظخص ؿ٤َ حُٔ٘ظظٔش رؤ 8ٕٓٓ) ُٔ٘ش ٕٔحُوخٕٗٞ ٍهْ (

. ٝرٌُي طٌَٓض 8ٕٔٓ) ُؼخّ ٓٔٝطؼي٣َ رؼٞ ٓٞحىٙ رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ ٍهْ (

ح٣ًَِٓ٬ُش ٝؿؼَ اىحٍحص حُويٓخص ه٣َزش ٖٓ حُٔٞح١ٖ، ا٫َّ حٗٚ ٍؿْ ًُي رو٢ 

ٍٝ ػٖ ًُي  .حُٔٞح١ٖ ؿ٤َ ٍح

 ٌٛٙ ح٧ٍٓٞ ٓ٘ؼَٔ ػ٠ِ َٗكٜخ ٖٓ ه٬ٍ طو٤ْٔ ٌٛح حُٔطِذ ا٠ُ كَػ٤ٖ ٝكن حُظخ٢ُ:

وٚلواؽ١خ ٚرطج١مبرٙب ٚرؤص١و ٔزبئغٙب ػٍٝ فلِبد اٌّٛاؽٓ، ٚػٍٝ اٌج١ اٌفوع الأٚي:

 اٌّبي اٌؼبَ.

اٌّآفن ػٍٝ أكاء الأعٙيح اٌؾى١ِٛخ ثشىً ػبَ، ٚفٟ اٌؼواق ثشىً  اٌفوع اٌضبٟٔ:

 فبص.   
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اٌج١وٚلواؽ١خ ٚرطج١مبرٙب ٚرؤص١و ٔزبئغٙب ػٍٝ فلِبد اٌّٛاؽٓ، ٚػٍٝ  اٌفوع الأٚي:

 اٌّبي اٌؼبَ.

ش ًخٗض ٓٞؿٞىس ك٢ حُوطخع حُوخٙ، ٌُ٘ٚ َٓػخٕ ٓخ طوِٚ ٜٓ٘خ ٧ٕ حُز٤َٝهَح٤١   

حُٔٔئ٤ُٖٝ ك٢ ًُي حُوطخع، حهظ٘ؼٞح رخُيٍحٓخص حُظ٢ ٟٝؼض رٜيف طط٣َٞ ح٩ىحٍس ك٢ 

ًُي حُوطخع، هخٛش حٕ حُٜيف حَُث٢ٔ٤ ٖٓ ٗ٘خ١ ٝأػٔخٍ ٌٛح حُوطخع، ٛٞ حَُرق 

حٍس حُٔؼ٤٘ش ك٢ طل٤ٖٔ حُٔخى١ ك٤غ ٗظؾ ػٖ حُز٤َٝهَح٤١ش حُٔؼظٔيس ك٤ٚ ٟؼق ح٩ى

 ح٩ٗظخؽ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ُخىس ح٧ٍرخف.

ٝرخُٔوخرَ رو٤ض حُز٤َٝهَح٤١ش حُٔٔش حُزخٍُس ك٢ أىحء ح٧ؿِٜس حُل٤ٌٓٞش ٖٓ اىح٣ٍش     

َٝٓكو٤ش، ٌُٖ حُيٍٝ حُٔظويٓش ط٘زٜض ا٠ُ ٍَٟٝس حُظو٢ِ ػٖ ٌٛح ح٢ُٔ٘ ك٢ ح٩ىحٍس، 

ح٧ػزخء حُٔخ٤ُش حُظ٢ طظٌزيٛخ  ح١ٌُ ُْ ٣ظٌٖٔ ٖٓ ٍكغ ٓٔظٟٞ حُظوي٣ٔخص ٝحُلي ٖٓ

حُيُٝش ٖٓ حُو٣ِ٘ش حُؼخٓش، ٫ ٤ٓٔخ ك٢ ىكغ ح٧ؿٍٞ ح٣َُٜ٘ش ٌُٜح "حُـ٤ٖ" ٖٓ 

حُٔٞظل٤ٖ، ٣وخرَ ًُي هيٓخص رليّٛخ ح٧ى٠ٗ. ٌُ٘ٚ حػظزَص رؤٜٗخ "َٗ ٫ ريَُّ ٓ٘ٚ" ٧ٕ 

ٓخًْ كوٚ ح٩ىحٍس حُؼخٓش أؿٔغ ػ٠ِ طؤ٤٣ي ٍأ١ ػخُْ ح٫هظٜخى ٝح٫ؿظٔخع ح٫ُٔخ٢ٗ ] 

ك٤زَ[ ٖٓ حٕ حُز٤َٝهَح٤١ش أَٓ ١ٍَٟٝ ٝكخْٓ ٫ٓظَٔح٣ٍش ِٓطش حُيُٝش، َُر٢ ًَ 

 ح٧ٍٓٞ رِٔطش ٍثخ٤ٓش ٓليىس طظلَٔ ٓٔئ٤ُٝش ح١ طو٤َٜ"

طزوش ك٢ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش،  ُٔ ٖٓ ٛ٘خ ٫ ريَُّ ُ٘خ ٖٓ طؼ٣َق حُز٤َٝهَح٤١ش حُ

 ًُٝي ٝكن حُظخ٢ُ:

 رؼو٠ف اٌج١وٚلواؽ١خ: - أ

 ظٜخ حُٔٞٓٞػش حُز٣َطخ٤ٗش رخُظخ٢ُ:ُوي ػَك -ٔ

 "ط٤ًَِ حُِٔطش ح٩ىح٣ٍش ك٢ حٌُٔخطذ ٝح٫ىحٍحص"

خ حُوخّٓٞ حُل٢َٔٗ (حٌِٓٞر٤ي٣خ) رؤٜٗخ: -ٕ  ًٔخ ػَكَّٜ

 حُوٞس ٝحُ٘لًٞ حٌُِحٕ ٣ٔخٍْٜٓ ٍإٓخء حُلٌٞٓش ٝٓٞظلٞ ح٤ُٜجخص حُؼخٓش".

ز٤ش (حُل٤َٔٗش) ٝٛٞ ٛٞ طؼز٤َ ٓوظزْ طؼ٣َزخً ػٖ حُٜٔطِق حُٔؼظٔي رخُِـش ح٧ؿ٘      

) ٢ٛ Bureaucratieٓطزن ك٢ ًَ حُيٍحٓخص ح٫هظٜخى٣ش ٝػِْ ح٩ىحٍس ًِٝٔش (  

) ٝطؼ٢٘ حٌُٔظذ ٝحٌُِٔش ح٬ُط٤٘٤ش ( Bureauًِٔش ٓ٘ظوش ًَٝٓزش ٖٓ حُِـش حُل٤َٔٗش ( 

Kratos.ٝطؼ٢٘ حُِٔطش. ح١ حٜٗخ طؼ٢٘ اىحٍس حُِٔطش ٖٓ حٌُٔظذ حُٔؼ٢٘ رظطز٤وٜخ ( 

ظوِٚ طؼ٣َق حُز٤َٝهَح٤١ش رؤٜٗخ طؼ٢٘ أِٓٞد ح٩ىحٍس ح١ًَُِٔ، ٝرٌُي ٗٔ     

 ٌُُٝي حػظٔيص ٖٓ هزَ ًخكش حُيٍٝ ك٢ ٤ٌِ٤ٛظٜخ ح٩ىح٣ٍش.



لقسم الدراسات الاقتصادٌة فً مركز المستنصرٌة   لوقائع الندوة العلمٌة السنوٌةعدد خاص  
 0202للدراسات العربٌة والدولٌة للعام 

  

172 
 

ٌة
اد
ص
فت
لا
 ا
ت
سا
را
لد
 ا
سم

لق
ة 
وٌ
سن
 ال
ٌة
لم
لع
 ا
وة
ند
ال

 

ٛ٘خ ٟٗٞق حٕ أٍٝ ٖٓ أػظٔي ٌٛح حُٔلّٜٞ ٛٞ ػخُْ ح٫هظٜخى ٝح٫ؿظٔخع ح٫ُٔخ٢ٗ     

غ ٖٝٓ ]ٓخًْ ك٤زَ[ ح١ٌُ أ١ِوٚ ػ٠ِ ًَ أٌٗخٍ حُظ٘ظ٤ْ ح٢ٌِ٤ُٜ حُلٞه٢، ح١ٌُ ٣و٠

ىٕٝ أ١ ٓ٘خه٘ش ُِٔطش ٣ًَِٓش طظٔظغ رٌخَٓ ح٬ُٜك٤خص ِٝٓطش حُوَحٍ حُٜ٘خث٢، ٫ٝ 

 .٣ٌٖٔ ُِيٍؿخص حُي٤ٗخ ك٢ حُـٜخُ حُز١َ٘ ٓ٘خه٘ش طِي حُوَحٍحص رَ ػ٤ِٜخ حُظ٘ل٤ٌ

ٝهي ٍأٟ ك٤ٜخ رؼٞ كوٜخء ح٫ىح١ٍ رؤٜٗخ:" ٢ٔٗ اىح١ٍ ٣ظٔٔي رخٌَُ٘ ىٕٝ      

 ًٝؼَس حُظؼو٤يحص ٝح٫ٛٔخٍ ٝحُظل٤ِ". ح٠ُٕٔٔٞ ٣ٝظْٔ رخُظوِق ح٫ىح١ٍ

ًٔخ كيّىَ رؼٞ حُلوٜخء ِٓح٣خ حُز٤َٝهَح٤١ش رؤٜٗخ طظْٔ رخُيهش ٝحُٔؼَكش     

ٝح٫ٓظَٔح٣ٍش ٝحُو٠ٞع حَُثخ٢ٓ، ك٤غ ٣ٌٖٔ طز٣ٞذ ٌٛٙ حُِٔح٣خ ٝكن حُوٜخثٚ 

 حُظخ٤ُش:

 طو٤ْٔ ٢َٓٛ ٤ٌَُٜ ح٩ىحٍس ٠ً٣ز٢ ٖٓ ه٬ُٚ ح٩ىحء حُٞظ٤ل٢. -

 ٠ِ حُٔٔظ٘يحص حٍُٞه٤ش ُظ٤٤َٔ ح٧ػٔخٍ ٝكن طؼ٤ِٔخص هط٤ش ٖٓ حَُإٓخء.حػظٔخىٛخ ػ -

 ح٫ُظِحّ ٝحُظو٤ي حُظخّ رخ٧ٗظٔش ٝحُظؼ٤ِٔخص حُٜخىٍس ٖٓ ٍإٓخء حُظَِٔٔ ح٢َُٜٓ. -

ٍؿْ ٌٛٙ حُِٔح٣خ ٝحُوٜخثٚ حُظ٢ طٞك٢ ٬ًٌٗ رؤٜٗخ ح٧ك٠َ ٧ىحء حَُٔحكن      

حُلو٤ٚ (ٓلٔٞى ػٔخف) حًٌٍُٔٞ أػ٬ٙ رؤٕ  حُؼخٓش ك٢ حُيُٝش، ا٫ّ حٗ٘خ ٤َٔٗ ح٠ُ ٍأ١

ٌٛٙ ح٤ُ٥ش حُٔطزوش ك٢ ح٫ىحٍس ُيٟ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝحُؼَحم ٖٓ ر٤ٜ٘خ، ُْ طؼي طل٢ 

رٔظطِزخص كٖٔ ح٫ىحٍس رخُيٍؿش ح٠ُٝ٧، ٫ٝ رَٔػش طوي٣ْ حُويٓخص ُِٔٞح١ٖ رخُيٍؿش 

ُٔ٘خٍ حُؼخ٤ٗش، ٝٗئ٣ي ٝٛلٜخ رخُظوِق ح٩ىح١ٍ ٝح٫ٛٔخٍ ٝحُظل٤ِ ًٔخ ٍٝى ك ٢ حَُأ١ حُ

ح٤ُٚ آٗلخً، ك٤غ ٣ٌل٢ حُٔٞح١ٖ حُؼَحه٢ ٌٛٙ حُظؼو٤يحص ٝٛٞ ٣ؼ٤ٖ ك٢ ىُٝش ٖٓ أؿ٠٘ 

ىٍٝ حُؼخُْ، ٝحُظ٢ رؤٓخًٜ٘خ حٕ طـ٤َُّ ٌٛح ح٧ِٓٞد ٬ُٗظوخٍ ح٠ُ ح٫ىحٍس حُل٠ِ٠ 

 . ٝحُلًٞٔش ح٤َُٗيس

 ِٛعجبد اٌزَّه ثّفَٙٛ اٌج١وٚلواؽ١خ ثٕظو ثؼغ اٌفمٙبء: -ة

٤ن ُْ ٣ٌٖ ػِْ ح٩ىحٍس هي طَٞٛ ا٠ُ ىٍحٓخص هي ططُزَّن ػ٠ِ حُوطخع ريح٣ش حُظطز  

حُؼخّ، ٌُُٝي ٝؿيص ًخكش حُيٍٝ ٟخُظٜخ رظطز٤ن ٌٛح حُٔلّٜٞ، ٤ٓٔخ ٝحٕ ؿخُز٤ش حُيٍٝ 

ططُزن حُ٘ظخّ ح١ًَُِٔ ك٢ ح٩ىحٍس. ٧ٕ ح٩ىحٍحص حُؼخٓش طظؤُق ٖٓ ًٞحىٍ ر٣َ٘ش 

ٓخص ُِٔٞح٤٘١ٖ ٝريٍؿخص ٓوظِلش ٖٓ طٌَ٘ ٓـٔٞػش حُٔٞظل٤ٖ حٌُِٔل٤ٖ رظوي٣ْ حُوي

ظـٔي ك٢ ح٣َُُٞ حُٔوظٚ. اً حٕ  حُٔٔئ٤ُٝش ٫ًٞٛٝ ا٠ُ ٍأّ حَُّٜ ح٩ىح١ٍ ُٔ حُ

حُز٤َٝهَح٤١ش طَطٌِ "ػ٠ِ ٤َٓٛش ٓوَٝٗش رٞؿٞد ط٘ل٤ٌ حُوَحٍحص حُظ٢ طٜيٍ ػٖ 

 حُِٔطش حَُثخ٤ٓش ٝحُظو٤ي رٜخ".
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 إٌزبئظ اٌزٟ رورجذ ػٓ ٘نا اٌزطج١ك: -ط

ن هخى حُِٔطش حُلخًٔش ر٘ظَ ]ك٤زَ[ ا٠ُ حػظٔخى ح٣ًَُِٔش حُلخىس ك٢ ٌٛح حُظطز٤   

حَُٔحكن حُؼخٓش ح٩ىح٣ٍش ٝحَُٔكو٤ش، ك٤غ طَطذَّ ػٖ ًُي " حٗلٜخّ ٢ًِ ر٤ٖ حُِٔطش 

حَُثخ٤ٓش ٝحُـٜخُ حُُٔٞؾ رخُظ٘ل٤ٌ، ٝح١ٌُ ٣ظلٍٞ ٝكن ٍأ١ رؼٞ حُلوٜخء ح٠ُ "آُش 

ىٍس ٓ٘ٚ كظ٠ ُٝٞ ًخٕ ٣َٟ اٌٗخ٤ُش ك٢ ٛٔخء ٣ُ٘لٌِّ ىٕٝ أ١ ٓ٘خه٘ش ٖٝٓ ىٕٝ أ١ ٓزخ

 حُظ٘ل٤ٌ".

ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش طؼظزَ ٖٓ أْٛ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش حُٔظؤط٤ش ػٖ ططز٤ن ٌٛح حُٔلّٜٞ، ٝحُظ٢    

طـؼَ ٗظخّ ط٘ـ٤َ حَُٔحكن حُؼخٓش، ك٢ كخُش طوٜوَ ٝػيّ حُظويّ ٗلٞ ح٧ك٠َ، ٝػ٠ِ 

ٜ ض ُِز٤َٝهَح٤١ش ٝكن ٌٛح ح٧ٓخّ أؿٔغ كوٚ ح٩ىحٍس ػ٠ِ حهظٜخٍ حُٔآهٌ حُظ٢ ٝؿِّ

 حُظخ٢ُ:

ح٫ٗلٜخّ حُٔظَطذ ػٖ ٣َ١وش ػِٜٔخ، ؿخػ٬ً ٖٓ ح٩ىحٍس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ١زوظ٤ٖ ك٢  -

ح٩ىحء، حُطزوش ح٠ُٝ٧ طظـٔي ك٢ هٔش ح٩ىحٍس ٢ٛٝ ٛخكزش حُوَحٍ ىٕٝ ٓ٘خُع، 

ٝحُطزوش حُي٤ٗخ حُٔظٔؼِش ك٢ حُـٜخُ حُز١َ٘ ح١ٌُ ػ٤ِٚ حُظ٘ل٤ٌ ٝكن حُظؼ٤ِٔخص حُٞحٍىس 

 ُطزوش ح٧ػ٠ِ.ٖٓ ح

ٟوخٓش حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ ح١ٌُ ٣ظَطذّ ػ٘ٚ هَِ ك٢ طوي٣ْ هيٓخص حَُٔحكن حُؼخٓش،  -

ًٌُٝي ٤ٟخع طلي٣ي حُٔٔئ٤ُٝخص ػٖ أ١ طو٤َٜ ٣ٌُظ٘ق، ًُٝي رٔزذ حُطز٤ؼش 

 حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِظؼ٤ِٔخص ٝح٧ٝحَٓ.

ٓخ ٍٝىٙ  حٗؼيحّ حُٔزخىٍس ُيٟ حُطزوش حُي٤ٗخ ُٝيٟ حُٔٞظق ح١ٌُ ٫ ٣ٌٔ٘ٚ ا٫ّ ططز٤ن -

 .ٖٓ أٝحَٓ

 رؤص١و٘ب ػٍٝ رمل٠ُ اٌقلِبد ٌٍّٛاؽٓ ٚػٍٝ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ. -ك

ٖٓ حُطز٤ؼ٢ حٕ ططز٤ن ٌٛٙ ح٤ُ٥ش ك٢ اىحٍس حَُٔحكن حُؼخٓش ح٫ىح٣ٍش ٝحَُٔكو٤ش،      

ح٣ًَُِٔش ٜٓ٘خ ٝح٣ًَِٓ٬ُش ك٢ ًَ حُيٍٝ حُظ٢ ٓخ ُحُض ططزوٜخ، ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ حُؼَحم، 

ِٓز٤ش ِٓٔٞٓش ػ٠ِ ٓٔؤُش طوي٣ْ حُويٓخص ُِٔٞح١ٖ حُؼَحه٢، ٫ ريَُّ ٖٓ ظٍٜٞ آػخٍ 

 –ح١ٌُ ٝرلؼَ ٌٛح حُظطز٤ن ٤ٓٞحؿٚ حُٔٞظق حُٔٔئٍٝ ػٖ ٓ٘لٚ حُويٓش حُٔطِٞرش 

ٌزَّ ح٩ٍحىس ٫ ٣ٌٔ٘ٚ أهٌ أ١ ٓزخىٍس ُظوي٣ْ حُويٓش  –ٓؼخِٓش اىح٣ٍش أّ هيٓش َٓكو٤ش  ُٓ

ٓوخُلش ُِوخٕٗٞ، ك٤غ ٣زو٠ ٌٛح  حُٔطِٞرش، ك٤ٔخ ُٞ ًخٕ ٛ٘خى ٓٔؤُش ر٤ٔطش ؿيحً ٝؿ٤َ

ِِٓخً رَكغ ح٧َٓ ا٠ُ ٍإٓخثٚ ُِزض ك٢ ٌٛح حُٟٔٞٞع ًٕٞ ٫ ٬ٛك٤ش ُٚ  ُٓ حُٔٞظق 

 رٌُي.
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ًٔخ حٜٗخ ط٘ؼٌْ ػ٠ِ حُٔخٍ حُؼخّ، ُـٜش َٓء ح٬ُٔى ح٫ىح١ٍ ٌُٜح حَُٔكن أٝ ًحى،      

ٖٓ حٕ  رلـش طؤ٤ٖٓ حَُٔػش ُظِز٤ش كخؿخص حُٔٞح١ٖ، ٌٝٛح أَٓ ؿ٤َ هخفٍ ػ٠ِ أكي

حُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش طٔؼ٠ ٩ىهخٍ ٓلٔٞر٤ٜخ ح٠ُ ح٬ُٔى ح٩ىح١ٍ طلض ٌٛح حُٔظخٍ ح١ٌُ 

٣ول٢ ًٔخ ٣وُخٍ "كن ٣َُحى رٚ رخ١َ" ٧ٗٚ رٞٓغ حُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش ح٫ه٬ع ػٖ حُظٞظ٤ق 

حُؼ٘ٞحث٢، ٝح١ٌُ ٫ ٍَٟٝس ُِزلغ ػٖ ى٤َُ كٍٞ ػي٤ٓظٚ، ًٕٞ حُظـَرش حُظ٢ 

ُؼخُْ ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ حُؼَحم، طئًي ػ٠ِ حٕ ط٤ٓٞغ ح٬ُٔى ٣ؼ٤ٜ٘خ حُٔٞح١ٖ ك٢ ًَ ىٍٝ ح

ِّٖٔ ح٧ىحء ك٢ حَُٔحكن حُٔوظِلش حُظخرؼش ُِيُٝش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح١ًَُِٔ  ح٩ىح١ٍ ُْ ٣لُ

 ٝح١ًَِٓ٬ُ.

ٖٝٓ ٝؿٜش ٗظَٗخ ًخٕ ٖٓ ح٧ؿيٟ ػيّ حُِـٞء ح٠ُ حُظٞٓغ ك٢ حُظٞظ٤ق،       

ش ٓظطٍٞس ٖٓ ٗؤٜٗخ ط٤َٜٔ ٝح٫ٓظؼخٟش ػ٘ٚ رَكي ح٩ىحٍس رظـ٤ِٜحص حٌُظ٤َٗٝ

حُٔؼخ٬ٓص ٝط٣َٔؼٜخ ٖٓ ه٬ٍ كي أى٠ٗ ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ، ٧ٕ ػٖٔ حُظـ٤ِٜحص طيكغ َٓس 

ِٛن حُو٣ِ٘ش رخُٔؼخٗخص  ٝحكيس ٝطٔظؼَٔ ُٔ٘ٞحص ٣ٞ١ِش ري٫ً ٖٓ حُظٞظ٤ق ح١ٌُ ٣َُ

 ٝحُظوي٣ٔخص ٖٝٓ ػْ حُظوخػي.

ٜخ ك٢ حُؼَحم، ٤ٓٔخ ٝحٕ كؼ٬ً ٢ٛ ٓؼٞهخص ٝآػخٍ ِٓز٤ش ٫ ٣ـُٞ ح٫ٓظَٔحٍ رظطز٤و    

طوي٣ْ حُويٓخص ُِٔٞح١ٖ ٢ٛ رخُلي ح٧ى٠ٗ، ٓٔخ ٣ظَطذ ػ٘ٚ ٓؼخٗخس ٌَُ ٓٞح١ٖ، رخَُؿْ 

ٖٓ َٓء ح٬ُٔى ح٫ىح١ٍ رخُٔٞظل٤ٖ ك٢ ًَ حَُٔحكن حُؼخٓش ح٩ىح٣ٍش ٝحَُٔكو٤ش، 

ٝحُٔٞح١ٖ حُؼَحه٢ ٝه٣ِ٘ش حُيُٝش ٖٓ ٣يكغ حُؼٖٔ طـخٙ ٌٛح حُظطز٤ن ح١ٌُ ٫ ريَُّ ٖٓ 

 َٝؽ ٓ٘ٚ، ُِٜٔلش حُٔٞح١ٖ ح٫ًٝ ُٝلٔخ٣ش حُٔخٍ حُؼخّ ػخ٤ٗخً.حُو

ُٔخًح ٗيّىٗخ ػ٠ِ ٍَٟٝس حُوَٝؽ ٖٓ ٌٛح حُظطز٤ن حُ٘ٔط٢ ح١ٌُ ُْ ٣ؼي ٓؼ٫ًٞٔ رٚ     

ا٫ّ ك٢ حُيٍٝ ؿ٤َ حُوخىٍس ٓخى٣خً ػ٠ِ طلي٣غ اىحٍحطٜخ ح٣ًَُِٔش ٝح٣ًَِٓ٬ُش، ح٩ىح٣ٍش 

لي٣غ، ٌُٖ ٌٛٙ حُؼوزش ٫ ٣ٌٖٔ حُوزٍٞ رٜخ ك٢ ٜٓ٘خ أٝ حَُٔكو٤ش، ٍرٔخ رٔزذ ًِلش حُظ

حُؼَحم ًٞٗٚ هخىٍ ػ٠ِ حُظلي٣غ ٝحُظـ٤ِٜ حُظو٢٘ ٝحُل٢٘ ُٔوظِق اىحٍحطٚ ٜٓٔخ رِـض 

حٌُِلش حُٔخى٣ش، ٧ٗٚ ربٌٓخٗٚ حُظول٤ق ٖٓ حٌُظِش حُز٣َ٘ش حُؼخِٓش ك٢ حُوطخع حُؼخّ، 

ٟ حُٔؼ٢٘٤ ػ٠ِ ًَ ٝرخُظخ٢ُ طل٣ِٜٞخ ا٠ُ هطخػخص أهَٟ ُِؼَٔ ٖٓ أؿَ ٍكغ حُٔٔظٞ

ح٧ٛؼيس، ٝرخُظخ٢ُ طٔو٢ ًَ حُلـؾ حُظ٢ طظٔٔي رٜخ ٓوظِق حُوٟٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، ًٕٞ 

حُِٔطش ك٢ حُٜ٘خ٣ش ٝؿيص ُو٤َ حُٔٞح١ٖ ٝطؤ٤ٖٓ حُلي حُٔوزٍٞ ٖٓ حُؼ٤ٖ رَكخ٤ٛش 

 . ٟٖٝٔ ٗظخّ آٖٓ ك٢ ظَ ىُٝش حُوخٕٗٞ
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ٚفٟ اٌؼواق ثشىً  اٌّآفن ػٍٝ أكاء الأعٙيح اٌؾى١ِٛخ ثشىً ػبَ، اٌفوع اٌضبٟٔ:

 فبص. 

ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ططَه٘خ ح٤ُٚ ك٢ حُلَع ح٧ٍٝ ُـٜش هٍٜٞ ططز٤ن حُز٤َٝهَح٤١ش ك٢    

اىحٍس حَُٔحكن ح٫ىح٣ٍش ٝحَُٔكو٤ش ٝحُظ٢ طؼزَ ػٖ ٝحهغ ٣ََٓ ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، ٣ٌٔ٘٘خ 

حُظؤ٤ًي ػ٠ِ ٍَٟٝس حُظوِٚ ٖٓ ٗظخّ ح٩ىحٍس حُز٤َٝهَح٤١ش، ٧ٜٗخ أػزظض ٌَُ 

٤ٖ رؤٜٗخ ُْ طؼي ط٬ُثْ ٓظطِزخص ك٤خس حُٔٞح١ٖ ٝطؤ٤ٖٓ حُويٓخص ُٚ، اً ٖٓ حَُٔحهز

حُزي٢ٜ٣ ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ هَحٍ حُٔٞحكوش ٣ظِٔن ىٍؿخص ح٤ٌِ٤ُٜش ح٩ىح٣ٍش ك٢ ٌٛح حَُٔكن أٝ 

حُٔٞح١ٖ،  ػ٠ِ كوٞم ًحى، كٖٔ حُطز٤ؼ٢ حٕ ٣٘ؼٌْ ًُي طؤه٤َحً ٍٝرٔخ ٣ٌَ٘ ٍَٟحً 

ل٤ٖ ٖٓ حٌُٖٔٔ ح٫ٓظـ٘خء ػٜ٘خ ك٢ كخٍ ٗخ٤ٛي ػٖ طٌز٤ي ح٩ىحٍس ٓؼخٗخص ُٔٞظ

حُوَٝؽ ٖٓ آ٤ُش ٌٛح حُظطز٤ن، ح١ٌُ ُْ ٣ؼي ٣ظ٬ءّ ٓغ ٓظطِزخص ك٤خس حُٔٞح١ٖ، 

ٝكخؿظٚ حُِٔلش َُٔػش طِز٤ش حُويٓخص حُظ٢ ٣َ٣يٛخ ٖٓ اىحٍحص حُيُٝش. هخٛش ًٝٔخ 

٣َٟ رؼٞ حُلوٜخء رؤٕ "ػِْ ح٩ىحٍس ٓظـيّى ٝٓظطٍٞ رخٓظَٔحٍ، ٓخ ىحّ حُٔـظٔغ 

ِٞٓٚ ٝػ٬هخطٚ ك٢ ططٍٞ ٝطزيٍ ٓٔظَٔ، ٌٝٛح ٫ ريَُّ ٖٓ حٕ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ حُٞكيس ٝػ

ح٫ىح٣ٍش حُوخثٔش ػ٠ِ اىحٍس أ١ َٓكن طخرغ ُِيُٝش، ًُٝي ُظٞحًذ طِي حُظطٍٞحص حُظ٢ 

 ٜٗيٛخ حُٔـظٔغ." 

ٝػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ ٓ٘ظطَم ك٢ ٌٛح حُلَع ح٠ُ رؼٞ حُٔآهٌ حُٔٞؿٜش ح٠ُ ح٧ىحء     

حُـٜخُ حُوخثْ رظوي٣ْ حُويٓخص ح٩ىح٣ٍش ٝحَُٔكو٤ش ُِٔٞح١ٖ، رل٤غ ح٩ىح١ٍ ٖٓ هزَ 

٣ٌٕٞ ًُي ػٖ ٣َ١ن ح٫ٓظ٘ظخؽ ٓٔخ ٛٞ ٓطزن ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝطلي٣يحً ك٢ حُؼَحم، 

ٝهي طٌٕٞ ٛ٘خى حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔآهٌ ا٫ً اٗٚ ٣وظ٢٠ كَٜٛخ رؼ٘ٞح٤ٖٗ أٓخ٤٤ٖٓ طظ٘خٍى 

ٕ حُ٘وي ٣طخٍ هخػيس أٝ ططز٤وخً ٓظؼخٍف ك٤ٜٔخ ًَ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝحُؼَحم ٖٓ ر٤ٜ٘خ، ٧

 ػ٤ِٚ ك٢ أٗ٘طش ح٫ىحٍحص حُؼخٓش ك٢ طِي حُيٍٝ ًُٝي ٝكن حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش:

اٌزٛظ١ف فٟ الاكاهاد اٌؼبِخ ِٓ فلاي رلفً اٌٍَطخ ا١ٌَب١ٍخ ٚرؤص١و٘ب ػٍٝ  -أ

 ػٍّٙب  :

٤ٖٗ ٖٓ حُطز٤ؼ٢ حٗٚ ٫ ٗوخٕ كٍٞ ح١َُٝ٘ حُٔطِٞرش ُِظٞظ٤ق ٖٓ ٛلش ٖٝٓ هٞح    

ٝكوٞم ٓي٤ٗش ٌَُ ٖٓ ٣َؿذ ك٢ ح٫ٗظٔخد ا٠ُ حُٞظ٤لش حُؼخٓش، ٝح٧ٛق أ٠٣خً ػ٘يٓخ 

طٌٕٞ ح٩ىحٍس رلخؿش ح٠ُ ٓٞظل٤ٖ كخث٣ِٖ ػ٠ِ ىٍؿخص ػ٤ِٔش ٝطو٤٘ش ٓطِٞرش طِزؼخً 

ُ٘ٞع حُٞظ٤لش حُ٘خؿَس ك٢ ح٩ىحٍس حُٔؼ٤٘ش، ٌُٖ ٨ُٓق حُظطز٤ن حُٔخثي ك٢ طِي حُيٍٝ، 

وظخٍ ٓئ٣ي٣ٜخ ُِيهٍٞ ك٢ حُٞظ٤لش حُؼخٓش، رٔؼ٠٘ طل٤٠َ ٛٞ حٕ حُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش ط

حُظزؼ٤ش ػ٠ِ كٔخد حٌُلخءس ٝحُـيحٍس، ٌٝٛح ٓخ ٣٘ؼٌْ رطز٤ؼش حُلخٍ ػ٠ِ أىحء ح٩ىحٍس 
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ٝطوي٣ٔخطٜخ ٣ٜٝزق حُٔٞظق ٍٖٛ اٍحىس حُِٔطش حُظ٢ ٝظلظٚ ٝرخُظخ٢ُ ٫ ٣ؼٞى ٣ؼط٢ 

 ح٫ٛظٔخّ ُظؤ٤ٖٓ حُويٓخص ٝطؤ٤ٖٓ حُِٜٔلش حُؼخٓش. 

ٔخ حٕ ح٩ىحٍحص حُؼخٓش طَطز٢ حٍطزخ١خً ٝػ٤وخً رخُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش حُوخر٠ش ػ٠ِ ً   

حُِٔطش، كظ٠ ك٢ حُ٘ظْ حُي٣ٔوَح٤١ش، ك٤غ طوّٞ حُِٔطش ٖٓ ه٬ٍ حُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش 

ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش رَْٓ حُوط٢ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ُظظ٠ُٞ ح٩ىحٍحص ططز٤وٜخ ٫كوخً، ٌُٜح 

رٞؿٞد كَٜ ح٩ىحٍحص حُؼخٓش ػٖ ح٤ُٔخٓش هخٛش ٖٓ ؿخءص رؼٞ ح٥ٍحء "ُِٔطخُزش 

ْٛ ك٢ حُِٔطش، رٜيف ارؼخى حُظزؼ٤ش ٝحُٔلٔٞر٤ش ػٖ حُوخث٤ٖٔ رٞظخثق طِي ح٩ىحٍحص، 

ٓ٘ؼخً ُِلٔخى ٝحٗظ٘خٍٙ، ُٝظلو٤ن ح١َُٝ٘ حُي٤ٗخ ُِِ٘حٛش ٝحُؼيحُش ك٢ اؿَحءحص ح٩ىحٍحص 

 ٝطوي٣ْ هيٓخطٜخ."

 .ٌّٛاؽٓرفؼ١ً اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ ػٍٝ ِظٍؾخ ا -ة

إ ٖٓ أْٛ حُو٠خ٣خ حُظ٢ طظٌٍَ أٓخّ حُوخ٢ٟ ح٩ىح١ٍ طِي حُٔظؼِوش رخٗظٜخى     

ٌَّ حُلـش ح٠ُٝ٧ حُظ٢ ٖٓ  حُٜٔخُق حُوخٛش ُِٔٞح١ٖ، ٝحُِٜٔلش حُؼخٓش أٛزلض طُ٘

ه٬ُٜخ طظطخٍٝ ح٩ىحٍس ػ٠ِ كوٞم حُٔٞح١ٖ، ح١ٌُ "٣ِظـؤ ا٠ُ حُوخ٢ٟ ح٩ىح١ٍ 

ث٢ ح١ٌُ طظِٞٓٚ ح٩ىحٍس ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ؿخ٣خطٜخ ٝحُظ٢ ك٢ ُلٔخ٣ظٚ ٖٓ ٌٛح حُ٘ؼخٍ ح٫ٗظوخ

أؿِذ ح٧ك٤خٕ ٫ طٌٕٞ ُظلو٤ن حُِٜٔلش حُؼخٓش رويٍ ٓخ ٢ٛ ُظلو٤ن ِٜٓلش ٤ٓخ٤ٓش 

 ط٣َيٛخ حُِٔطش".

ٝرٌٜح حُظَٜف ٍأٟ رؼٞ حُلوٜخء حٕ "حُِٜٔلش حُؼخٓش حٛزلض طٌَ٘ ١ٞم      

 ِٔطش، ٢ٌُ طْٔ رلوٞم حُٔٞح١ٖ."ٗـخس طظٔٔي رٚ ح٩ىحٍس حُظ٢ طؼَٔ ٝكن ٓخ ط٣َيٙ حُ

أٟق ح٠ُ ًُي ١ٝخُٔخ حٕ ح٤ٔٛ٧ش ر٘ظَ ح٩ىحٍس ٢ٛ طلو٤ن حُِٜٔلش حُؼخٓش، ٌٛح     

ح٧َٓ ٣٘ٔلذ ِٓزخً ػ٠ِ طوي٣ٔخص حَُٔحكن حُؼخٓش ٫ ٤ٓٔخ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُويٓخط٤ش ٜٓ٘خ 

ٞحُٗش اً طؼَٔ طِي حَُٔحكن ٟٖٔ ٓ –حٌَُٜرخء ٝحُ٘وَ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٫ حُلَٜ  –

ٓليىس ٖٓ هزَ حُِٔطش رخُظؼخٕٝ ٓغ اىحٍس طِي حَُٔحكن، ٝرخُظخ٢ُ ٫ ٣ٌٖٔ ُظِي ح٩ىحٍس 

حٕ طؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ طوي٣ْ حُويٓخص ًٜٞٗخ ٓو٤يس رخُٔخٍ حُٔوٜٚ ُظ٘ـ٤َ حَُٔكن، 

ٝحٕ ح٫ٍرخف حُظ٢ هي طظلَٜ ٖٓ ط٘ـ٤َ ٌٛح حَُٔكن ٫ ٣ٌٖٔ حٕ طَٜف ٖٓ حؿَ 

لش حُؼخٓش "حػظٔيطٜخ حُيُٝش ٓؼ٤خٍحً ُظز٣ََ ح٧ػٔخٍ َٗحء ٓؼيحص ؿي٣يس. ٌٛٙ حُِٜٔ

 حُظ٢ طوّٞ رٜخ ٝاػطخء حُٜلش حَُ٘ػ٤ش ُِٔخ طوّٞ رٚ".

 أؼلاَ اٌولبثخ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ ٚرفشٟ اٌفَبك ِٓ عواء مٌه. -ط

حَُهخرش حُوخثٔش كخ٤ُخً ك٢ حُوطخع حُؼخّ ٫ طـيٝ ػٖ ًٜٞٗخ طو٤ِي٣ش رٌَ ٓخ ٌُِِٔش ٖٓ     

٫ طؼظٔي حُٞٓخثَ حُلي٣ؼش ٍُِٞٛٞ ح٠ُ ؿخ٣ظٜخ، كظ٠ حٕ حُزؼٞ ك٢  ٓؼ٠٘، ًٜٞٗخ
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طل٤ِِٚ َُِهخرش ك٢ كَٗٔخ ٝؿي" حٜٗخ ٍهخرش ٓخ ُحُض كز٤ٔش ح١٫َ حُ٘ظخ٤ٓش حُظ٢ ٖٓ 

ه٬ُٜخ طؼَٔ طِي حَُهخرش، ًُٝي ٖٓ ىٕٝ حُـٞٙ ك٢ ح٧ٓزخد حُظ٢ أىص ح٠ُ حُظو٤َٜ، 

ٍس ٓخ، ػٖ أػٔخٍ ٫ طيهَ ٟٖٔ ٫ رَ حٕ طيحر٤َ حُِٔطش رلن حُٔو٣َٜٖ ك٢ اىح

٬ٛك٤خطْٜ، ا ٗٔخ ٢ٛ ٗخطـش ػٖ طل٤َٔ حَُأ١ حُؼخّ ُِِٔطش ٌٛح حُظو٤َٜ كظِـؤ ا٠ُ 

حُٔلخٓزش ٝهَٜ حُٔٞظق ؿ٤َ حُٔٔئٍٝ ػٖ ٌٛح حُظو٤َٜ ٫ٓظٜخٙ حُ٘ؤش حُ٘ؼز٤ش 

 ػٖ حُِٔطش".

ٜخ طيكغ ٖٝٓ ٗظخثؾ ٌٛٙ حُط٣َوش ك٢ ططز٤ن حَُهخرش ٍأٟ رؼٞ كوٜخء ح٫ىح١ٍ، "حٗ    

حُٔٞظق ٝػ٠ِ ًَ ىٍؿخص ح٤ٌِ٤ُٜش ح٩ىح٣ٍش ا٠ُ حُظوَد ٖٓ حُِٔطش ٌُٔذ ٍٟخٛخ، 

ٝحٓظؼيحىٙ ُِؼَٔ ٝكن ٓخ ط٣َيٙ، ٝػ٘ي ًُي ٣ظٌٖٔ ٌٛح حُٔٞظق ٝرٔزذ ٌٛح حُـطخء 

حُلٔخى" ح٤ُٔخ٢ٓ ٖٓ ح٫ٗـٔخّ ك٢
 

 –،ٌٛٙ ح٥كش حُٔ٘ظَ٘س ك٢ ًَ ىٍٝ حُؼخُْ حُ٘خ٢ٓ 

 ٤٘ش هخٍؽ ٌٛح حُ٘طخم ٝإ ريٍؿخص أهَ.٫ٝ ٗـخ٢ُ حٕ هِ٘خ حٜٗخ ٓظل

ًٔخ حٕ حُلٔخى ٛٞ حَُٔٝ حُؼ٠خٍ ح١ٌُ ٣٘وَ ك٢ ؿْٔ أ١ ىُٝش، هخٛش ػ٘يٓخ        

٣ـ١َ رـطخء ٝحٟق ٖٓ هزَ أَٛ حُِٔطش، ٝٗؼظٌٍ إ هِ٘خ حُؼَحم ؿخٍم كظ٠ أ٤ًٗٚ 

 ٖٕٓٓرٌٜح حَُٔٝ حُلظخى ح١ٌُ ؿؼَ حُؼَحم ؿ٤َ هخىٍ ػ٠ِ حُٜ٘ٞٝ ٖٓ رؼي ػخّ 

لخم رؤك٠َ ىٍٝ حُٔ٘طوش ػ٠ِ حُٜؼ٤ي ح٫ٗٔخث٢ ٝحُويٓخط٢، ٌُ٘ٚ ٨ُٝٓق ٫ طَٔ ٝحُِ

كظَس ا٫ّ ٣ٝوَؽ ُ٘خ ح٫ػ٬ّ رل٠خثق طٜظِ رٔززٜخ حهٟٞ حُِٔطخص، ٍرٔخ ُٞ ٣ظٞكَ ك٢ 

 حُؼَحم ٗظخّ ٍهخر٢ كخػَ ٓٔظوز٬ً ٧ٗوٌٗخ حُؼَحم ٝٗؼزٚ ٖٓ ٌٛٙ ح٥كش.

حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُٔطِذ ح٧ٍٝ ٌٕٗٞ هي حٟٝل٘خ رٌٜح حُويٍ ٖٓ حَُ٘ف حُٔظؼِن رخُلَع     

ٝإ رٍٜٞس ٓوظَٜس ح٫ٓزخد ٝحُ٘ظخثؾ حُظ٢ أىص ح٠ُ كَ٘ حػظٔخى حُز٤َٝهَح٤١ش ك٢ 

اىحٍس حَُٔحكن حُؼخٓش ح٩ىح٣ٍش ٝحَُٔكو٤ش، ٝكن ططز٤وخطٜخ ك٢ ىٍٝ حُؼخُْ حُ٘خ٢ٓ، 

ؼش حَُ٘ف ك٢ ٝحُؼَحم رطز٤ؼش حُلخٍ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ طِي حُ٘ظخثؾ حُِٔز٤ش، ٓٔخ ٣يكؼ٘خ ُٔظخر

ٟٝغ طٍٜٞ هي ٣وَُؽ حُؼَحم طلي٣يحً ٖٓ ٌٛٙ حُؼويس حُٔظٔؼِش ك٢ اىحٍس حَُٔحكن 

حُؼخٓش، ٝحػظٔخى ح٩ىحٍس حُل٠ِ٠ حُظ٢ طؼظزَ حُٔ٘وٌ ٖٓ ٌٛح حُٟٞغ، ٝحُظ٢ ط٘ؼٌْ ِٓزخً 

 ػ٠ِ حُٔٞح١ٖ حُؼَحه٢.

ِفب١ُ٘ ِٚجبكة الإكاهح اٌفؼٍٝ ٚػوٚهح رطج١مٙب فٟ اٌؼواق اٌّطٍت اٌضبٟٔ: 

 ٚطٛلاً اٌٝ رؾم١ك اٌؾٛوّخ اٌوش١لح.

هي ٣ظٔخءٍ حُزؼٞ كٍٞ ٤ًل٤ش ططز٤ن ح٩ىحٍس حُل٠ِ٠ ك٢ ح٩ىحٍحص حُؼخٓش، ٤ٓٔخ ٝحٕ  

ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش حٗطِوض ُٔؼخُـش حُؼـَحص ك٢ اىحٍس حُوطخع حُوخٙ، ٌُٖ َٓػخٕ ٓخ طوزَ 

ٌٛح حُلٌَس كوٜخء هخٕٗٞ ح٩ىحٍس حُؼخٓش، ٝريأص ٤َٔٓس حُٔطخُزش ر٠ٍَٝس ططز٤ن 

 حُٔلّٜٞ ك٢ َٓحكن حُيُٝش، ٢ٌُ طظلون ؿخ٣ظ٤ٖ:
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 اٌٛطٛي اٌٝ افؼً اٌَجً ٌزمل٠ُ اٌقلِبد ٌٍّٛاؽٓ.الاٌٚٝ : 

 ٌزؾم١ك غب٠خ ِّٙخ ٟٚ٘ رطج١ك ِفَٙٛ "اٌؾٛوّخ اٌوش١لح".  اٌضب١ٔخ:

ٌٝٛح حُٔلّٜٞ ريأص ح٧ْٓ حُٔظليس ٝٓ٘ظٔخطٜخ حُٔظوٜٜش رخُٔطخُزش رٞؿٞد      

ىٙ، ح١ٌُ ٤٠٣ن ٓـخٍ حُزلغ ك٤ٚ رٌٜٙ حُيٍحٓش حُٔوظ٠زش، ٌُٖ طَٞٛ حُيٍٝ ا٠ُ حػظٔخ

٣ٌٖٔ حُي٫ُش ػ٠ِ أ٤ٔٛش ٌٛٙ حُلًٞٔش ٖٓ ه٬ٍ ٓؼخٍ ٗٔٞهٚ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٫ 

حُز٘ي حُي٢ُٝ ٝٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ، ػ٠ِ ٍَٟٝس  حُلَٜ، أ٫ ٝٛٞ اَٛحٍ ًَ ٖٓ

ٓخ، كظ٠ ُٝٞ ًخٕ  حػظٔخى ٌٛٙ حُلًٞٔش هزَ حُٔٞحكوش ػ٠ِ ح١ هَٝ ٣طُِذ ٖٓ ىُٝش

ِلّش ٣ٍَٟٝٝش ٧ٕ حُلًٞٔش ح٤َُٗيس طلي ٖٓ حُلٔخى. ُٓ  ٧ٓزخد 

ُٓطخُذ رخػظٔخىٛخ ك٢ ًَ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝحُؼَحم  ٖٓ ٛ٘خ ٗٔظ٘ظؾ حٕ ح٩ىحٍس حُل٠ِ٠ 

ٝحكي ٖٓ طِي حُيٍٝ، ًُٝي ٩ك٬ُٜخ ٌٓخٕ ح٩ىحٍس ًحص حُظطز٤ن حُز٤َٝهَح٢١ ح١ٌُ 

َٗخ ٓيٟ هٍٜٞ ٌٛح حُ٘ٔن ك٢ اىحٍس حَُٔحكن حُؼخٓش ط٘خُٝ٘خٙ ك٢ حُٔطِذ ح٧ٍٝ، ٝأظٜ

ح٣ًَُِٔش ٝح٣ًَِٓ٬ُش ٖٓ طل٤ٖٔ حُظوي٣ٔخص ُِٔٞح١ٖ، ٝػـِٙ ػٖ حُللخظ ػ٠ِ 

حُٔخٍ حُؼخّ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حُظزؼ٤ش حُظ٢ ٣٘ظٜـٜخ حُٔٞظق حُؼخّ ٝػ٠ِ ًَ ىٍؿخص 

ٍ ٌٛح ح٤ٌَُٜ ح٩ىح١ٍ، رل٤غ ٣زو٠ حُٔٞح١ٖ ٍٖٛ اٍحىس حُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش ٖٓ ه٬

حُ٘ٔن حُٔؼظٔي ك٢ ٓوظِق اىحٍحص حُيُٝش، ٝح١ٌُ أػظزَ رؤؿٔخع كوٜخء ح٩ىحٍس حُؼخٓش، 

 حُٔزذ ح٧ٍٝ ك٢ طل٢٘ حُلٔخى ك٢ طِي حُيٍٝ رٔخ ك٤ٜخ حُؼَحم.

 ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ ٓ٘ؼَٔ ػ٠ِ طو٤ْٔ ٌٛح حُٔطِذ ح٠ُ كَػ٤ٖ ٝكن حُظخ٢ُ: 

 ِفب١ُ٘ ِٚجبكة الإكاهح اٌفؼٍٝ. اٌفوع الأٚي:

 اٌضبٟٔ: ػوٚهح رطج١ك الإكاهح اٌفؼٍٝ فٟ اٌؼواق ٌزؾم١ك اٌؾٛوّخ اٌوش١لح.اٌفوع 

 اٌفوع الأٚي: ِفب١ُ٘ ِٚجبكة الإكاهح اٌفؼٍٝ.

ًٔخ ًًَٗخ ك٢ ٓويٓش حُزلغ إٔ ٓلّٜٞ ح٩ىحٍس حُل٠ِ٠ ظَٜ ك٢ ريح٣ش حُوَٕ     

 حُٔخ٢ٟ ػ٠ِ ٣ي حُٔلٌَ ح٢ًَ٤ٓ٧ "طخ٣ٍِٞ" ًٝخٕ ٣َُحى ططز٤وٜخ ك٢ ٓـخٍ حُوطخع

حُوخٙ، ٌُ٘ٚ ٓغ طلٍٞ ىٍٝ حُيُٝش ٖٓ حُلَحٓش ا٠ُ حُظيهَ، ٝحُٔؼ٢ ا٠ُ حُيهٍٞ ك٢ 

ػخُْ حُويٓخص حُظ٢ ٣طِزٜخ حُٔٞح١ٖ، رخص ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ٝٝكن ػِٔخء هخٕٗٞ ح٩ىحٍس 

إٔ ط٘ٔلذ ٓلخ٤ْٛ ح٩ىحٍس حُل٠ِ٠ ػ٠ِ حُوطخع حُؼخّ ك٢ حُيٍٝ، ٣ًَِٓخً ًخٕ أّ ٫ 

حهَ حُوَٕ ًحطٚ أٝػ٤٘ٚ، ٍَٟٝس ططز٤ن ٌٛح حُٔلّٜٞ ٣ًَِٓخً، ًٔخ أٓظوَ حَُأ١ ك٢ أٝ

كظ٠ ػ٠ِ حَُٔحكن ح٩ىح٣ٍش ك٢ حُيُٝش، ٧ٜٗخ طوّٞ رظوي٣ْ هيٓخص ُِٔٞح١ٖ ٫ ٣ٌٔ٘ٚ 

 حُظو٢ِ ػٜ٘خ، ٢ٌُ ٣ؼ٤ٖ ٝكن حُوخٕٗٞ ٝح٧ٗظٔش حَُٔػ٤ش ٝح٩ؿَحث٤ش.
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زوّظٜخ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش حُـي٣يس كَٟض ٗلٜٔخ طي٣ٍـ٤خً ػ٠ِ اىحٍحص ًخكش حُيٍٝ، ١ٝ    

حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، حُظ٢ ٜٗيحص هلِحص ٜٓٔش ك٢ ػخُْ حُٜ٘خػش، ٝك٢ ػخُْ حًَُ٘خص 

حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص، ك٤غ َٟٗ إٔ حُؼَحم ٣ـذ حٕ ٣ِلن رٌٜح حُظطٍٞ، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ 

طؼي٣َ ط٣َ٘ؼخطٚ ًحص حُِٜش ربىحٍس حَُٔحكن حُؼخٓش رٔوظِق أٗ٘طظٜخ، ٤ٓٔخ ٝإٔ 

َْ ُلٌَس ح٬َُٓ ّٓ ٣ًِش ح٩ىح٣ٍش ٝحُٔل٤ِش ٝرخُظخ٢ُ أٛزق رؤْٓ حُيٓظٍٞ حُـي٣ي أ

حُلخؿش ح٠ُ طلي٣غ ػَٔ ح٩ىحٍحص ُِٔخ ك٤ٚ طوي٣ْ أك٠َ حُويٓخص ٝحُظوي٣ٔخص ُِٔٞح١ٖ، 

ٍٝ ػٖ ح٧ىحء ك٢ طِي حَُٔحكن.  ح١ٌُ ٛٞ ح٤ُّٞ ؿ٤َ ٍح

ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ ٓ٘ؼَٔ ػ٠ِ َٗف رؼٞ حُ٘وخ١ ح٧ٓخ٤ٓش حُٔظؼِوش رٔلخ٤ْٛ    

 ٠ِ٠، ًُٝي ٝكن حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش:ٝٓزخىة ح٩ىحٍس حُل

 أٚلاً: رؼو٠ف الإكاهح اٌفؼٍٝ ٚٚظ١فزٙب.

ِٞ ػ٠ِ حػظٔخىٛخ ٟٓٞ كٞح٢ُ هَٕ ٖٓ حُِٖٓ، ٌُٝح     ًٜٞٗخ ٗظ٣َش ؿي٣يس ُْ ٣ٔ

حػظزَص كي٣ؼش ه٤خٓخً ػ٠ِ هيِّ رو٤ش حُ٘ظ٣َخص ًحص حُِٜش رؼِْ ح٩ىحٍس. ٧ٜٝٗخ ًٌُي 

٣ٍق حُظ٢ حػظٔيص ٖٓ كوٚ ػِْ ح٩ىحٍس، ك٤غ طؼيّىص حُ٘ظَس ح٤ُٜخ ٖٓ ه٬ٍ طؼيى حُظؼخ

ٓ٘ظطَم ح٠ُ رؼٞ طِي حُظؼخ٣ٍق، ُظ٤ٟٞق ٝظ٤لظٜخ ٝأٛيحكٜخ، ٝؿخءص طِي 

 حُظؼخ٣ٍق ٝكن حُظخ٢ُ:

ُوي ٍأٟ ك٤ٜخ رؼٞ حُلوٜخء.   
 

رؤٜٗخ:" ٗظخؽ ٫ٓظِحؽ ػيى ٖٓ ٤ٓخى٣ٖ حُٔؼَكش ك٢ 

حٍُٞٛٞ ح٠ُ حٗظخؿ٤ش  حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫ىح٣ٍش ٝحُوخ٤ٗٞٗش، ٖٓ أؿَ

 أك٠َ".

كٜخ حُزؼٞ ح٥هَ رؤٜٗخ:" كَع ٖٓ كَٝع حُٔؼَكش ح١ٌُ ٣زلغ ػٖ ٤ًل٤ش     َّ ًٔخ ػ

حُلٍٜٞ ػ٠ِ أٗٔذ حُٔٞحٍى ٝحٓظويحٜٓخ رخٌُخَٓ ٝكوخً ُ٘ظْ ٓليّىس ط٠ٖٔ اٗظخؿخً أًزَ 

 رؤهَ طٌِلش ٌٓٔ٘ش، ػْ طوي٣ٔٚ ُِٔٞح١ٖ ك٢ حٌُٔخٕ ٝحُٞهض ح١ٌُ ٣ليّىٙ."

كٜخ حُزؼٞ ح٥هَ ٖٓ حُلوٜخء رؤٜٗخ:" حُِٔٞى حُٔؼظٔي ك٢ حٓظويحّ حُـٜخُ ٝهي ػ      َّ

حُز١َ٘ ٝحُٔٔظِِٓخص حُظو٤٘ش ٝحُل٤٘ش ، رط٣َوش طئٖٓ طلو٤ن حُٜيف، ٝطؤ٤ٖٓ ٍؿزخص 

 ١خُذ حُويٓش."

ه٬ٛش ٌٛٙ حُظؼخ٣ٍق، َٟٗ حٕ حٛلخد حُلوٚ هي طِٞٛٞح ا٠ُ طؼ٣َق ؿخٓغ      

حُلو٤ٚ، رؤٕ ح٩ىحٍس حُل٠ِ٠ طوّٞ ػ٠ِ:" حٓخّ حػظٔخى ٝٗزٚ ًخَٓ، ٝكن ٓخ أٍٝىٙ ًحص 

حُظوط٢٤ ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝحَُهخرش ٝحُظٞؿ٤ٚ ٝحُظ٤ٔ٘ن ك٢ حٓظويحّ حُؼ٘خَٛ حُز٣َ٘ش ٝحُٔخى٣ش 

 ٝحُٔخ٤ُش ُظلو٤ن ح٧ٛيحف ػ٠ِ حٌَُ٘ ح٧ك٠َ."
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ٛ٘خ ٗوٍٞ رؤٗ٘خ ٗئ٣ي ٌٛح حُظؼ٣َق ح٧ه٤َ، هخٛش ُِٔخ ٣لَٔ ك٢ ٤١خطٚ ٖٓ ٓزخىة     

رخُظوط٢٤ ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝحَُهخرش ا٠ُ ٓخ ٛ٘خُي ٖٓ ٓزخىة ؿ٣َٛٞش، ٖٓ ىٜٝٗخ ٫ طظؼِن 

٣ٌٖٔ ١٧ هطخع اىح١ٍ أٝ هيٓخط٢ ك٢ أ١ ىُٝش، ٖٓ طوي٣ْ حُويٓخص ٝحُظوي٣ٔخص حُِٔوخس 

 ػ٠ِ ػخطن حُيُٝش ٟٝٝؼٜخ رظَٜف حُٔٞح١ٖ ٝحُظ٢ طؼظزَ ٖٓ أر٢ٔ كوٞهٚ ٝكخؿخطٚ.

حُؼَٔ رخىة ١ً ريء ػ٠ِ "طلي٣ي  أٓخ ُـٜش ٝظ٤لش ح٩ىحٍس حُل٠ِ٠، ٢ٛ    

حُٔٔئ٤ُٝخص ٝط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ حُـٜخُ حُز١َ٘، ٬ًً ٝكن ٬ٛك٤خطٚ ٝهيٍحطٚ حُل٤٘ش 

ٝحُظو٤٘ش، ًٔخ أٜٗخ طٜيف ا٠ُ حُلي ٖٓ حُز٤َٝهَح٤١ش حُٔطزوش ك٢ ح٩ىحٍس ً٘ظخّ اىح١ٍ 

٠ُ طوي٣ْ أك٠َ اًُٝي ٍُِٞٛٞ  –هخٛش ػ٠ِ ٛؼ٤ي ح٩ىحٍحص حُؼخٓش  –ػخرض 

 .حُويٓخص"

 ٚظ١فخ الإكاهح اٌفؼٍٝ ٚغب٠زٙب. -ٕ 

ُوي أؿٔغ كوٜخء ػِْ ح٩ىحٍس، ػ٠ِ إ حُٞظ٤لش ح٧ٓخ٤ٓش ُ٪ىحٍس حُل٠ِ٠، طزيء ٖٓ     

ه٬ٍ "ٟٝغ حُوٞحػي ح٧ٓخ٤ٓش ُظلي٣ي حُٔٔئ٤ُٝخص، ُظ٘ظوَ رؼيٛخ ا٠ُ طو٤ْٔ حُؼَٔ 

ي ٖٓ ٝط٣ُٞغ ح٧ػٔخٍ، ُظلو٤ن أك٠َ حُ٘ظخثؾ، ك٤غ ٣ظَطذ ػٖ ٌٛٙ حُٔزخىة حُل

حُز٤َٝهَح٤١ش حُظ٢ طؼَهَ ح٧ىحء ح٩ىح١ٍ، ٫ ٤ٓٔخ ُـٜش ط٣ُٞغ ح٬ُٜك٤خص حُٔوَٝٗش 

 رخُٔٔئ٤ُٝخص". 

يٓـش     ُٓ ك٤غ ٣َٟ رؼٞ حُلوٜخء  إٔ ح٩ىحٍس حُل٠ِ٠ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ طظلونّ إ ُْ طٌٖ 

 ٌَِّ رٞظ٤لش ح٩ىحٍس ٫ًٞٛٝ ا٠ُ حُ٘ظَس حُٞحكيس ُ٪ىحٍس ٝا٠ُ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ح١ٌُ ٣ُ٘

حٌُخىٍ حُؼخَٓ ك٢ ح٩ىحٍس، اً ر٘ظَ ٛئ٫ء، ٝظ٤لش ح٩ىحٍس حُؼخٓش طٔظ٘ي ػ٠ِ حُٔزخىة 

 حُظخ٤ُش:

 اٌزقط١ؾ.  -ٔ

 اٌزٕظ١ُ. -ٕ

 اٌم١بكح. -ٖ

 اٌولبثخ.  -ٗ

إ ٓـَى حُظٔؼٖ رٌٜٙ حُٔزخىة ح٧ٍرؼش، ٗظؤًي ٖٓ اٜٗخ ٓزخىة ٣ٍَٟٝش ٫ٓظٜ٘خٝ    

ا٠ُ حُٔٔظٟٞ حُٔطِٞد،  ٝا٣ٜخُٜخ –هخٛش ك٢ حُؼَحم  –ح٩ىحٍس ٖٓ ٝحهؼٜخ حُٔظي٢ٗ 

ك٤غ ٣طَُف حُٔئحٍ َٛ ٛ٘خى اىحٍس كخػِش ك٢ حُوطخع حُؼخّ اًح ًخٗض طلظوَ ح٠ُ ٌٛٙ 

 حُٔزخىة ٝحُظ٢ ٗٞؿِ أ٤ٔٛظٜخ ٝكن حَُ٘ف حُٔوظ٠ذ ًخُظخ٢ُ:
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 اٌزقط١ؾ.-ٔ

٫ ٣ٌٖٔ طٞهغ أ١ ٗـخف ك٢ ح٩ىحٍس إ ُْ طٌٖ ٌٛٙ ح٧ه٤َس طؼَٔ ٝكن هطش ُظِز٤ش     

د ٖٓ أىحء طِي ح٩ىحٍس، ٝٓلخًخس حُٔٔظوزَ ٖٓ أؿَ طط٣َٞ ح٧ىحء. ك٤غ حُٞحهغ حُٔطِٞ

ٍأٟ رؼٞ حُلوٜخء
 

:"حُظوط٢٤ ٣ٜيف ح٠ُ حُو٤خّ رؼ٤ِٔخص ٝاؿَحءحص ُٔٞحؿٜش ٟٓٞٞع 

 ٓٔظوز٢ِ، ٝحطوخً حُوَحٍحص ح٬ُٔثٔش ُٔٞحًزش حُليع حُٔٔظوز٢ِ".

 اٌزٕظ١ُ.-ٕ

٠ ط٘ظ٤ْ ٓليّى، ٝٝكن ٖٓ حُٜؼذ ٗـخف أ١ اىحٍس ىٕٝ إٔ طٌٕٞ هخثٔش ػِ    

٬ٛك٤خص ُٓٞػش ريهش ٖٓ ه٬ٍ ًُي حُظ٘ظ٤ْ حُوخٙ رٜخ. ٝهي ٍأٟ حُزؼٞ ك٢ 

حُظ٘ظ٤ْ" ٓـٔٞػش طٞؿ٤ٜخص ٓليّىس ٣ـذ ح٫ُظِحّ رٜخ ٝاطزخػٜخ ٖٓ أؿَ ط٤٤َٔ حُؼَٔ 

 ىحهَ حُٞكيحص ح٩ىح٣ٍش، ُِٔخ ك٤ٚ َٓػش طِز٤ش ٓظطِزخص حُٔٞح١ٖ."

٤ش حُظ٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜخ حُظ٘ظ٤ْ، ٌُٖ ٣ظٞؿذ ُْ ٣لَٜ اؿٔخع كٍٞ حُٔزخىة ح٧ٓخٓ

ح٩ٗخٍس ح٤ُٜخ رخهظٜخٍ كٍٞ حُ٘وخ١ ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ طٞحكن ػ٤ِٜخ حُلوٜخء، ٝحُظ٢ ٣ؼظزَ 

حُوطخع حُؼخّ رؤْٓ حُلخؿش ُظطز٤وٜخ، ٖٓ أؿَ ٍكغ ٓٔظٟٞ ح٧ىحء ح٩ىح١ٍ ك٢ ًخكش 

 حُٔزخىة ٢ٛ :حَُٔحكن ٝػ٠ِ ًَ ح٧ٛؼيس، ك٤غ ؿخء حُظلي٣ي، ٤ُئًي ػ٠ِ إٔ أْٛ طِي 

 ٝكيس ِٓطش حُو٤خىس ك٢ حُيُٝش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؤش، ٝػيّ ط٤ًَِٛخ ك٢ حَُٔحطذ حُي٤ٗخ. -

 ٝؿٞد حُظ٬ُّ ٝحُظؼخىٍ ر٤ٖ حُِٔطش ٝحُٔٔئ٤ُٝش، ٓغ طلي٣ي حُٞحؿزخص ريهش. -

ٝهي ٍأٟ رؼٞ حُلوٜخء
 

ٍَٟٝس ططز٤ن ٌٛٙ حُٔزخىة ٝؿ٤َٛخ "ػ٠ِ ٛؼ٤ي ح٩ىحٍحص 

 ٜخ، ٜٓٔخ ًخٕ حُ٘ظخّ حُٔظزغ ٣ًَِٓخً ، أّ ٫ ٣ًَِٓخً."حُؼخٓش ٝكظ٠ حَُٔكو٤ش ٓ٘

 اٌم١بكح:-ٖ

حُو٤خىس ر٘ظَ رؼٞ حُلوٚ، ٢ٛ
 

"كٖ حُظؼخَٓ ٓغ حُ٘خّ ٝحُو٤خىس ح٩ىح٣ٍش ٢ٛ ٍٝف 

ًٜخ حُيحثْ". ك٤غ ٣ظٞحًذ ٌٛح حُٔزيأ ٓغ ٓزيأ حُظ٘ظ٤ْ ح١ٌُ ٣لُيّى ح٤ٌِ٤ُٜش  َِّ ل ُٓ ح٩ىحٍس ٝ

١ ٖٓ حُٔلظَٝ ُي٣ٚ حُويٍس ػ٠ِ ٟز٢ ٝط٘ظ٤ْ حُٔؼظٔيس ٖٝٓ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ٍأٜٓخ، حٌُ

أٗ٘طش ًَ حُـٜخُ حُز١َ٘ حُظخرغ ُٚ. ًٔخ ؿخء ك٢ هٍٞ ح٫ٓخّ ػ٢ِ رٖ حر٢ ١خُذ ػ٤ِٚ 

ٝأٗؼَ هِزي حَُكٔش َُِػ٤ش ٝحُٔلزش ُْٜ ٝحُِطق رْٜ، ٫ٝ طٌٖٞٗ ػ٤ِْٜ ٓزؼخً ح٬ُّٔ "

طَُٟ ُي ك٢ حُوِن  ٟخ٣ٍخً طـظْ٘ أًِْٜ، كبْٜٗ ٛ٘لخٕ آخ أم ُي ك٢ حُي٣ٖ ٝآخ ٗظ٤َ

َٛ ٛ٘خى ٖٓ ٣ؼظَٝ ػ٠ِ ٌٛح حُٔزيأ ح١ٌُ ٣ـذ إٔ ٣ظلون ك٢ ح٩ىحٍس حُؼخٓش، ٢ٌُ 

 ط٠طِغ رٌَ ٓٔئ٤ُٝخطٜخ، ُٝظٌٕٞ رويٓش حُٔٞح١ٖ.
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 اٌولبثخ.-ٗ

طوط٢٤ ٝط٘ظ٤ْ ٝه٤خىس، ٍؿْ أ٤ٔٛش ٌٛٙ حُٔزخىة حُٔلَٝٝ طٞحكَٛخ ك٢ اىحٍحص     

ٌَِّ ٛٔخّ ح٧ٓخٕ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حُوطخع حُؼخّ، ٌُٜ٘خ طزو٠ رلخؿش ا٠ُ حُ َهخرش، ًٜٞٗخ طُ٘

كٖٔ حُظ٘ل٤ٌ، ٝطو٤ي حُـٜخُ حُز١َ٘ رخُٜٔخّ حًُِٔٞش ح٤ُٚ. اً إ رـ٤خد حَُهخرش طظَٜد 

حُٔٔظ٣ٞخص حُي٤ٗخ ك٢ حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ ٖٓ حُظو٤ي رٔخ كَٟٚ ػ٤ِٜخ حُوخٕٗٞ، ٝحَُهخرش ًٔخ 

رَ ٣لظَٝ إٔ ٣ٔخػيٙ  ٛٞ ٓظلن ػ٤ِٜخ، ٤ُٔض ٓلٍٜٞس رِٔطش حَُث٤ْ حُظ٢ِِٔٔ،

رٌُي ٓٔئ٤ُٖٝ ك٢ ح٧هٔخّ ح٩ىح٣ٍش، ٣ظُٕٞٞ حَُهخرش ُِظؤًي ٖٓ كٖٔ ٤َٓ حُـٜخُ 

ح٩ىح١ٍ، أٟق ا٠ُ ًُي ٝؿٞد ٝؿٞى ٤ٛجش ٓٔظوِش ػٖ ٤ٌِ٤ٛش حُـٜخُ طَحهذ أ٠٣خً 

كٖٔ حُظ٘ل٤ٌ، ًُٝي ٢ٌُ ٣ؤط٢ ح٧ىحء ح٩ىح١ٍ ك٢ حَُٔحكن حُؼخٓش ٝكن ٓخ ٛٞ َٓطوذ 

  ٜٓ٘خ.

ٌٛح حُٔـخٍ َٟٗ اًح ُْ ط٘ـق ًَ أٗٞحع حَُهخرش حُٔؼظٔيس كخ٤ُخً ك٢ حُؼَحم ك٢ ٝك٢    

ٌٓخكلش حُلٔخى، ٝطل٤ٖٔ أىحء ح٩ىحٍس، ٣ؼ٢٘ ٌٛح ٝؿٞى هَِ ًز٤َ "ٝك٢ ٌٛٙ حُلخُش 

ػ٠ِ اىحٍس حُيُٝش حُؼ٤ِخ إٔ طؼِٖ كخُش ١ٞحٍة اىح٣ٍش َُٔحؿؼش كؼخ٤ُش حَُهخرش ٝؿيٝحٛخ 

 .ٝٓزَ ح٫ٍطوخء رؤىحثٜخ".

ٛ٘خ ٗئ٣ي ٌٛح حَُأ١، ح١ٌُ كؼ٬ً ٣ئًي ػ٠ِ إٔ حُِٔطش ك٢ حُؼَحم ٓطِٞد ٜٓ٘خ ح٤ُّٞ    

هزَ حُـي، ٝه٤خٓخً ػ٠ِ حُل٠خثق حُٔظٞح٤ُش ك٢ ح٩ىحٍحص حُؼخٓش، ٤ًٔٝش ح٧ٓٞحٍ 

حُٜٔ٘ٞرش، ٍَٟٝس حُظلَى ُِزلغ ػٖ أٓزخد ٌٛح حُلٔخى، ٍؿْ طؼيّى ح٧ؿِٜس 

ٕ كخُش ١ٞحٍة ُظو٤٤ْ ٝحهغ ح٩ىحٍس، ٧ٗٚ ٫ حَُهخر٤ش، ٝاًح أهظ٠٠ ح٧َٓ ٍَٟٝس اػ٬

ه٬ٙ ٖٓ ٌٛح حُٞحهغ ا٫َّ رخػظٔخى حَُهخرش حُل٠ِ٠ ٝحُلًٞٔش ح٤َُٗيس رؤَٓع ٝهض 

 ٌٖٓٔ، اً ٣ٌل٢ ٛيٍحً ُِٔخٍ حُؼخّ.  

ٝك٢ ٜٗخ٣ش ٌٛح حُلَع، ٗؼٞى ُِظؤ٤ًي ػ٠ِ إٔ حُ٘ظخثؾ حُؼ٤ِٔش َُِٔحكن حُؼخٓش    

ز٢ء ك٢ ؿخُز٤ش ىٍٝ حُؼخُْ، ٝحُؼَحم ٖٓ ر٤ٜ٘خ ك٤غ ٝطوي٣ٔخطٜخ طٌ٘ٞ ٖٓ حُ٘وٚ ٝحُ

ٛ٘خى طو٤َٜ ٝحٟق ك٢ أىحء حَُٔحكن حُؼخٓش ح٣ًَُِٔش ٝؿ٤َ ح٣ًَُِٔش، ٝحُٔآهٌ ػ٠ِ 

ح٧ىحء ٫ طل٠ُٜ ٫ٝ طؼُي، ٝحٓظ٤خء حُٔٞح١ٖ حُؼَحه٢ ه٤َ ى٤َُ ػ٠ِ ًُي. ٌٛٙ حُٔآهٌ 

 ٓ٘ؼَٔ ػ٠ِ َٗكٜخ ك٢ حُلَع حُؼخ٢ٗ.  

 رطج١ك الإكاهح اٌفؼٍٝ فٟ اٌؼواق ٌزؾم١ك اٌؾٛوّخ اٌوش١لح.اٌفوع اٌضبٟٔ: ػوٚهح 

حُٔئحٍ ح١ٌُ ٣طَف ٗلٔٚ ػ٠ِ ًَ ػَحه٢، ٛٞ: ُٔخًح ٌٛح ح٩هلخم حُٞحٟق ك٤ٔخ     

ِٝٛض ا٤ُٚ ح٩ىحٍس ك٢ حُؼَحم؟ ٝحُظو٤َٜ ح١ٌُ ٫ ٣لظخؽ ا٠ُ أ١ َٗف، ًٕٞ ٓخ 
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ػ٠ِ ػخطوٜخ ٣٘ٔلذ ػ٠ِ ٣ؼخ٤ٗٚ حُٔٞح١ٖ ٖٓ طو٤َٜ حُيُٝش ك٢ طؤ٤ٖٓ حُويٓخص حُِٔوخس 

 ًَ حَُٔحكن حُؼخٓش ح٩ىح٣ٍش ٝحَُٔكو٤ش، ٝكظ٠ ك٢ ح٩ىحٍحص حُٔل٤ِش.

ًَ ًُي ٗخطؾ ػٖ ح٧ٓخ٤ُذ حُظو٤ِي٣ش حٍُٔٞٝػش ك٢ ح٩ىحٍس، ٝحُظ٢ ُْ طظـ٤َ ًؤىحء     

ََّ ططز٤ن حُؼو٤ِش حُوي٣ٔش ٓغ ٕ٘ٓٓرؼي اهَحٍ ىٓظٍٞ حُؼَحم حُ٘خكٌ ُٔ٘ش  ، ك٤غ أٓظٔ

َٝ أ١ هط٢ ؿي٣يس ٖٓ ٗؤٜٗخ ٓٞحًزش حُظطٍٞ حُؼَٔح٢ٗ ٝحُي٣ٔٞؿَحك٢ حٗؼيحّ ٢ًِ ُل

حُلخَٛ ك٢ حُؼَحم ريءحً ٖٓ حُؼخٛٔش رـيحى، ٝحٓظيحىح ا٠ُ ًَ حُٔلخكظخص، ٧ٕ 

ح٫ٗلٜخّ ر٤ٖ حُِٔطش حَُثخ٤ٓش ٝحُـٜخُ ح٧ى٠ٗ حُُٔٞؾ رخُظ٘ل٤ٌ ٝحٟق ًٔخ أَٗٗخ ح٤ُٚ 

 ٤َٝهَح٤١ش.ك٢ حُٔطِذ ح٧ٍٝ ً٘ظ٤ـش هخثٔش رٔزذ ططز٤ن حُز

ٝػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ ٓ٘ؼَٔ ػ٠ِ َٗف ٓٞؿزخص حُظطز٤ن ػ٠ِ حُٞحهغ حُؼَحه٢، ٧ٕ 

ح٩ىحٍس حُل٠ِ٠ ٤ُٔض طَكخً ُِٔلخهَس رٜخ، ٌُٖ ٝحهغ حُويٓخص كَٝ ططز٤وٜخ ٢ٌُ 

ٗٔؼ٠ َُكغ حُـزٖ ح٬ُكن رخُٔٞح١ٖ حُؼَحه٢، ًُٝي ٝكن حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ح٠ٍَُٝحص 

 -حُظخ٤ُش: 

 كاهح فٟ اٌمطبع اٌؼبَ.أٚلاً: ػوٚهح رط٠ٛو الإ

إ حَُٔحهذ ػٖ ًؼذ ُِٞحهغ ح١ٌُ ٣ٞحؿٜٚ حُٔٞح١ٖ ٓغ حَُٔحكن حُؼخٓش ح٩ىح٣ٍش       

ٝح٣ًَِٓ٬ُش، ٣ٔظ٘ظؾ ريٕٝ أ١ ػ٘خء، إٔ حُؼَحم ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٫ ٣ِحٍ ػ٠ِ ًحص 

ُٓطزوخً ك٢ حُٔخرن، رخَُؿْ ٖٓ ططز٤ن هخٕٗٞ حُٔلخكظخص ؿ٤َ  حُ٘ٔن ح١ٌُ ًخٕ 

ه٤ِْ، ٝط٤ٓٞغ ح٬ُٜك٤خص حُٔل٤ِش ٝكن ٓخ ٣٘ٚ ػ٤ِٚ حُيٓظٍٞ ٝحُوٞح٤ٖٗ حُٔ٘ظظٔش رؤ

 ًحص حُِٜش.

ٌُُي ُْ ٣ؼي أٓخّ حُِٔطش ا٫َّ اػخىس حُ٘ظَ رٌَ ح٧ٓخ٤ُذ حُٔطزوش ك٢ ػَٔ ح٩ىحٍس        

ك٢ حُٞهض حُلخَٟ، ًٕٞ ػَٔ ٌٛٙ ح٩ىحٍس رٔـِٔٚ هي أٛخرٚ حُظََٛ، ٗخ٤ٛي ػٖ إٔ 

ُز٤ش ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ، أْٜٗ ؿ٤َ ٠ٓط٣َٖ ٌُٔذ ٠ٍٟ حُؼوَ حُزخ٢٘١ ُيٟ حُـخ

حُٔٞح١ٖ، ١خُٔخ أْٜٗ كخث٣ِٖ ػ٠ِ ٠ٍٟ حُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ حِٝٛظْٜ ح٠ُ طِي 

 حَُٔحًِ.

ٌُُي حٛزق ٖٓ ح٠ٍَُٝس حػظٔخى ح٩ىحٍس حُل٠ِ٠ رٌخكش ٓزخىثٜخ ًٜٞٗخ طٔخػي      

يء ح٤َُٔٔس حُٜل٤لش رٍٜٞس أ٤ًيس ُِوَٝؽ ٖٓ حُ٘ٔط٤ش حُظ٢ ٣ؼ٤ٜ٘خ حُؼَحم ح٤ُّٞ، ٝر

َّٚ ػ٤ِٚ حُيٓظٍٞ ٟٝٝغ حُٜيف ح٧ٓخ٢ٓ ُِظوِٚ ٖٓ ح٥كخص حُظخ٤ُش:  ُظطز٤ن ٓخ ٗ

حُظٞظ٤ق حُؼ٘ٞحث٢: ٫ ٣ٌٖٔ حُظوِٚ ٖٓ ٌٛٙ ح٥كش ا٫ّ ٖٓ ه٬ٍ ططز٤ن ح٩ىحٍس  -أ

 حُل٠ِ٠،حُظ٢ ًٔخ أَٗٗخ ٓخروخً رؤٜٗخ ٫ طٔٔق رخُظٞظ٤ق ا٫ّ حٓظ٘خىح ٌُِلخءس.
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٢ٛٝ ػِش حُؼَِ رخُ٘ٔزش ُِٞحهغ حُلخ٢ُ ك٢ حُؼَحم، ٌٝٛح ٓخ ٣زؼي  اٌّؾَٛث١خ: -ة 

حُٔٞظق حُؼخّ ػٖ ط٘ل٤ٌ حُٜٔخّ حًُِٔٞش ح٤ُٚ، اً ٣لَٜ حٛظٔخٓٚ رخُللخظ ػ٠ِ ٠ٍٟ 

 ٖٓ أِٝٛٚ ح٠ُ ٌٛح حًَُِٔ.

رٔزذ حٗؼيحّ حُظوط٢٤ ٝحُظٞؿ٤ٚ ح٩ىح١ٍ ُِيٍؿخص حُي٤ٗخ ك٢ ٘له اٌّبي اٌؼبَ:  -ط

٣ظَطذ ػٖ ًُي ٛيٍ ك٢ حُٔخٍ حُؼخّ، ك٤غ إ ططز٤ن ح٩ىحٍس حُِّْٔ ح٩ىح١ٍ، ٓٔخ 

 حُل٠ِ٠ ٣لٍٞ ىٕٝ ًُي.

آكش ح٥كخص حُظ٢ ٣ؼ٤ٜ٘خ حُؼَحم، ٝٓخ ٣َُ٘٘ ػٖ ٌٛح حُلٔخى َٝٓهش اٌفَبك الإكاهٞ:  -ك 

حُٔخٍ حُؼخّ، هي ٫ ٣ٌٕٞ ٓٔزٞهخً ك٢ أ١ ىُٝش ٖٓ ىٍٝ حُؼخُْ، رٔزذ كويحٕ حَُهخرش 

٣ٌٖٔ حُظٌَ٘ ُٚ، اً ٍؿْ حٗو٠خء كٞح٢ُ ػوي٣ٖ ٖٓ حُِٖٓ ٝحُٔلخٓزش ٌٝٛح ٝحهغ ٫ 

ػ٠ِ طـ٤٤َ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ حُؼَحم، ٣٫ِحٍ حُلٔخى ٓٔظ٣َ٘خً ٍؿْ طو٤ٜٚ ٤ٛجش 

هخٛش ٌُٔخكلظٚ، ٌٝٛح ٓخ ٣ئًي ُ٘خ إٔ ٓلخٍرش حُلٔخى ٫ ٣ٌٖٔ ا٫ّ ٖٓ ه٬ٍ ح٩ىحٍس 

 حُل٠ِ٠.

ٕ حُٔٔخءُش ٝحُٔلخٓزش ٓٞؿٞىس هي ٣ؼظوي حُزؼٞ أػلَ اٌَّبءٌخ ٚاٌّؾبٍجخ:  -٘ـ 

كخ٤ُخً ك٢ حُؼَحم، ٌُٖ حُٞحهغ ٛٞ ػٌْ ًُي ٧ٗٚ ُٞ ٣طُزِّن حُؼَحم ح٩ىحٍس حُل٠ِ٠ ٓغ 

ٓخ طظزؼِٚ ٖٓ هٞحػي حُٔٔخءُش ٝحُٔلخٓزش ًٔخ ٣ـذ، ُِٔخ َٝٛ حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ا٠ُ ٌٛح 

ش ٓٔظَٔس حُٔٔظٟٞ ح١ٌُ ًِقَّ ه٣ِ٘ش حُٔخٍ حُؼخّ ٓجخص ٤ِٓخٍحص حُي٫ٍٝحص، ٝحُٔٔؤُ

 ًٔخ ٣ؼَف ًَ ػَحه٢.

ًَ ٌٛٙ ح٥كخص ٢ٛ ٓزذ حُظؼؼَ رخٍُٞٛٞ ح٠ُ ٓٔظٟٞ ؿ٤ي ك٢ ح٧ىحء ح٩ىح١ٍ، ٌٝٛح 

ٓخ ٣يكغ ػٔ٘ٚ حُٔٞح١ٖ حُؼخى١، حٗط٬هخ ٖٓ حُؼخٛٔش رـيحى ٫ًٞٛٝ ا٠ُ ًَ 

ح٫ٓظَٔحٍ رٚ، ٧ٗٚ ٝكن ٓخ ٣َحٙ رؼٞ حُلوٜخء ٖٓ إٔ  حُٔلخكظخص، ٌٝٛح ٫ ٣ـُٞ

ونّ "ا٫ّ ٖٓ طـ٤٤َ ٜٗؾ ح٩ىحٍس ك٢ حَُٔحكن حُؼخٓش ٖٓ اىح٣ٍش َٝٓكو٤ش حُو٬ٙ ٫ ٣ظل

 ٣ًَِٓش أّ ٣ًَِٓ٫ش."

 صب١ٔبً: رطج١ك اٌؾٛوّخ اٌوش١لح.

ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ًٔخ ٓزن ٝأَٗٗخ ح٤ُٜخ، رؤٜٗخ ٗظخؽ ح٧ْٓ حُٔظليس، ٝأٛزلض ٗؼخٍحً   

حُلًٞٔش ٖٓ  ط٘خى١ رٚ ٤ٛجخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ك٢ ٓؼظْ حُيٍٝ، ٝإ حهظِلض ىٍؿخص

ىُٝش ح٠ُ أهَٟ. ٧ٕ حُلًٞٔش ح٤َُٗيس ٛيكٜخ اػ٬ء ٗؤٕ حُوخٕٗٞ، ٝإٔ طٌٕٞ أػٔخٍ 

حُِٔطش، رٔخ ك٤ٜخ ح٩ىحٍس حُظ٢ ٢ٛ ػ٠ِ طٔخّ ٢ٓٞ٣ ٓغ حُٔٞح١ٖ، ٗلخّكش ٝط٠غ 

ِِٓش ُٜخ. ُٔ رظَٜف حُٔٞح١ٖ أ٣ش ٓؼِٞٓخص ٣َ٣يٛخ ػٖ ح٩ؿَحءحص حُ
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 ٛوّخ اٌوش١لح ٠ّىٓ رٍق١ظٙب ثبٌزبٌٟ:أِب الأ٘لاف الأٍب١ٍخ اٌزٟ رزٛفب٘ب اٌؾ

ًْ ٛٞ حُؼَحم رلخؿش ح٠ُ ٌٛح حُٔزيأ ٢ٌُ ٣ُٜزق حُٔٞح١ٖ  رؼي٠ي اٌضمخ ثبٌٍَطخ: -(ٔ)

ٝحػوخً ٖٓ حُِٔطش حُوخثٔش، ٝرؤٜٗخ ط٣َي طؤ٤ٖٓ ٜٓخُلٚ ػ٠ِ ًخكش حُٜؼي ٖٓ حؿظٔخػ٤ش 

 ٝحهظٜخى٣ش ٝك٤خط٤ش.

٢ أٓخّ حُلًٞٔش ح٤َُٗيس ٧ٜٗخ حُ٘لخك٤ش ٛرؼي٠ي اٌشفبف١خ ٚرطج١ك اٌمبْٔٛ:  -(ٕ)

ٌِّٖ حُٔٞح١ٖ ٖٓ ٓظخرؼش أػٔخٍ حُِٔطش، ٝػ٘ي ح٠ٍَُٝس ٓٔخءُظٜخ ػٖ ًَ طو٤َٜ،  طُٔ

ٌُح ٫ ٗؼظوي رؤٕ أ١ ػَحه٢ ٣ؼخٍٝ ططز٤ن ٌٛح حُٜيف، ح١ٌُ ٛٞ ر٘ظَٗخ ه٘زش 

 حُو٬ٙ ُِؼَحم ُٝ٘ؼزٚ.

خ ططز٤ن حُوخٕٗٞ، كٜٞ ريح٣ش ًَ ا٬ٛف ريءحً ٖٓ ح٤ُٔخٓش ٝٛ    ّٓ ٫ًٞ ح٠ُ ح٩ىحٍس، أ

عَ ٖٓ أؿَ كٔخ٣ظٚ ُٖ طظٌٖٔ  َِّ ُٗ ٧ٗٚ رٌُي ٣ٔظط٤غ حُٔٞح١ٖ إٔ ٣ؤٖٓ رؤٕ حُوخٕٗٞ ح١ٌُ 

ى ػ٠ِ ٍَٟٝس ا٬١م ٣ي حُو٠خء ٢ٌُ  ح٩ىحٍس ٖٓ هَهٚ، ٧ٕ حُلًٞٔش ح٤َُٗيس طُ٘يِّ

٣ؼَٔ ٖٓ ىٕٝ أ١ طيهَ ٖٓ حُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش، هخٛش ٝإٔ حُؼَحم ٣ظ٤ِٔ ػٖ رو٤ش ىٍٝ 

ٓظو٤ُ٬ش ه٣ٞش ُِِٔطش حُو٠خث٤ش، ٝحُظ٢ ٖٓ حُٔلظَٝ إٔ ط٘ٔلذ ػ٠ِ ٓل٤طش رخ

٘طزوِخً ػ٠ِ حُوخٕٗٞ  ُٓ حُو٠خء ح٩ىح١ٍ، "٧ٗٚ ٣ظلَٔ ىٍٝحً أٓخ٤ٓخً ك٢ ؿؼَ أىحء ح٩ىحٍس 

 ٣ٝٔ٘غ ح٩ىحٍس ٖٓ أ١ طـخُٝ ُٚ".

ٛيف  رؾل٠ل اٌَّئ١ٌٚبد ٚاٌظلاؽ١بد ٚػّبٔخ ؽّب٠خ اٌّظبٌؼ اٌقبطخ: -(ٖ)

ى ػ٠ِ ٌٛح حُٜيف، ٧ٗٚ ر٘ظَ حُزؼٞ ٣ؼُط٢ طٔؼ٠ ح٤ُٚ حُلٞ ًٔش ح٤َُٗيس، ٝطُ٘يِّ

حُٔٞح١ٖ حُؼوش ٝحُويٍس ػ٠ِ كٔخ٣ش ٜٓخُلٚ ٖٓ ه٬ٍ طلي٣ي ح٬ُٜك٤خص ٝكيٝى 

 .حُظَٜف ٌَُ ِٓطش

حُلٜخٗش ٖٓ أْٛ حُؼٞحثن حُظ٢ طلٍٞ  اٌؾل ِٓ اٌؾظبٔخ اٌّؼطبح ٌٍٍَطبد: -(ٗ)

ؼطَِّ حُٔٔخءُش ٝطل٤َٔ حُٔٔئ٤ُٝش ٌَُ ىٕٝ طلو٤ن أٛيحف حُلًٞٔش ح٤َُٗيس، ًٜٞٗخ طُ 

حُٔٞظق حُؼخّ، ح١ٌُ ٣زو٠ رؼ٤يحً ػٖ ح٬ُٔكوش رٔزذ حُلٜخٗش  ٖٓ ٣وطت، هخٛش

طٔظـَ ٬ٛك٤خطٜخ حُٔؼطخس ُٚ ر٘ٚ حُوخٕٗٞ،ك٤غ ٗخٓق ٌُٕٞ رؼٞ أؿِٜس حُِٔطش 

ُـ٤َ حُـخ٣ش حُظ٢ ٟٝؼض ٖٓ أؿِٜخ، ٝحُظ٢ رخ٧َٛ ُظل٢ٔ حُٔٞظق ٖٓ حُظطخٍٝ ػ٤ِٚ 

 ه٤خٓٚ رٞحؿزٚ حُٞظ٤ل٢. أػ٘خء

ٌُُي طٔؼ٠ حُلًٞٔش ح٤َُٗيس ا٠ُ حُلي ٖٓ ا٬١ه٤ٚ حُلٜخٗش حُٔؼطخس ُِٔٞظل٤ٖ ك٢   

حُوطخع حُؼخّ، حٗط٬هخً ٖٓ ٓزيأ حُٔٔخٝحس ح١ٌُ ٛٞ ٓزيأ ٜٓ٘ٞٙ ػ٤ِٚ ك٢ َٗػ٤ش 

 كوٞم ح٩ٗٔخٕ ٝك٢ ًَ حُيٓخط٤َ ٖٝٓ ٟٜٔ٘خ حُيٓظٍٞ حُؼَحه٢.
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٫ ٗي إٔ ٌٛح اٌمواهاد اٌّزؼٍمخ ثَّزمجٍٗ:  ِشبهوخ اٌّٛاؽٓ فٟ رؾؼ١و -(٘)

حُٜيف، ٣ِِٓٚ هزَ حُٔطخُزش رٚ، ٍكغ ٓٔظٟٞ حُٔٞح١ٖ حؿظٔخػ٤خً ٝػوخك٤خً 
 

، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ 

طٞػ٤ظٚ ُِٔخ ك٤ٚ ِٜٓلظٚ، ٌٝٛح ٓخ ٣ظطِذ ؿٜيحً هخٛخً ك٢ رِيٗخ حُؼَحم ُظلو٤ن 

ًش حُلؼ٤ِش ك٢ حُٔٔظٟٞ حُٔطِٞد ٖٓ ٌٛح حُٞػ٢ ُظ٤ٌٖٔ حُٔٞح١ٖ حُؼَحه٢ ٖٓ حُٔ٘خٍ

 ٌٛح حُٔـخٍ. 

ٌٗظل٢ رٌٜٙ ح٧ٛيحف حُظ٢ طٔؼ٠ ح٤ُٜخ حُلًٞٔش ح٤َُٗيس رظٞؿ٤ٚ أ٢ٔٓ، اً ٣ٞؿي   

حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٧ٛيحف حُظ٢ ٫ ٣ظٔغ ٓـخٍ حُزلغ ُِظطَم ح٤ُٜخ، ك٤غ إٔ ٌٛح ح٫طٔخع 

ؿؼَ حُزؼٞ ٣ٌُ٘ي ك٢ أكو٤ش طِي ح٧ٛيحف، ٝحُظٖ رؤٕ حُـخ٣ش ٖٓ حُلًٞٔش ح٤َُٗيس 

َ حُيٍٝ حُلخػِش ك٢ ه٤ٜٛٞخص حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، ًُٝي ػٖ ٣َ١ن ٓخ ٣ؼَُف ٢ٛ طيه

حُيٍٝ، ؿ٤َ ٓؼَٝكش ٖٓ هزِٜخ، ٝهي طٌٕٞ  رخُؼُٞٔش، ًُٝي ُلَٝ اؿَحءحص ػ٠ِ

 .ٓظ٘خه٠ش ٓغ حُٔلخ٤ْٛ ٝحُوٞحػي حُٔظؼخٍف ػ٠ِ ططز٤وٜخ ىحه٤ِخً 
 

١ٌُ طؼ٤٘ٚ إ ٓخ ططَه٘خ ح٤ُٚ ك٢ ٌٛح حُزلغ ح١ٌُ كَٟٚ ٝحهغ حُلخٍ ح اٌقبرّخ: 

ح٩ىحٍس حُؼَحه٤ش ك٢ حُٞهض حُلخَٟ، إ ك٢ حَُٔحكن ح٩ىح٣ٍش أٝ حَُٔكو٤ش ٖٓ ٣ًَِٓش 

٣ًَِٓ٫ٝش، ٝحُظ٢ طيػٞ ا٠ُ ح٧ٓق ك٤خٍ ٌٛح حُٞحهغ، ك٤غ َٛهش حُٔٞح١ٖ ط٤٠غ 

أٝ طٜيٍ ك٢ ه٠ِّْ حَُٜحع ح٤ُٔخ٢ٓ ر٤ٖ حٌُٔٞٗخص ح٤ُٔخ٤ٓش، ٍؿْ إٔ ٓآ٢ٓ حُٔٞح١ٖ 

ٍ رخ٧ٓٞء ، هخٛش رؼي ٤ٗٞع كخ٫ص  ٝػٌحرخطٚ ُْ طؼي هخك٤ش ٌِ ػ٠ِ أكي ٝحُٞحهغ ٣ُ٘

حُلٔخى ٜٝٗذ حُٔخٍ حُؼخّ ٝحُلخػ٤ِٖ ؿ٤َ ٜٓظ٤ٖٔ أٝ ٌٓظَػ٤ٖ رٔخ هخٓٞح رٚ، ًَ ًُي 

رٔزذ ح٢ُٔ٘ حُٔظزغ ك٢ ح٩ىحٍس ٝك٢ أٗظٔظٜخ حُؼخٓش، حُظ٢ ٍرٔخ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُ٘ظ٣َش ُٜخ 

ػ٠ِ حُٔٞح١ٖ ح٫ٗظظخٍ ٢ٌُ ٣ٜزق ُي٣ٚ حُويٍس ػ٠ِ طلؼ٤َ أىحء ح٩ىحٍس، ٌُٖ ا٠ُ ٓظ٠ 

 اىحٍس ٓ٘ظـش ِٝٓز٤ش ُلخؿخطٚ ٝٓظطِزخطٚ.

 طزؼخً ٌُٜح ح٫ٓظ٘ظخؿخص حػ٬ٙ ٣ٌٔ٘٘خ إٔ ٗٞؿِ أْٛ حُظ٤ٛٞخص، ٝكن حُظخ٢ُ:

ٍَٟٝس حٕ طظٞحكن حُوٟٞ ح٤ُٔخ٤ٓش حُؼَحه٤ش ػ٠ِ إٔ ٟٝغ ح٩ىحٍس حُلخ٢ُ  -ٔ

 ٤ُْ رو٤َ.

ٖٓ ػَحه٤٤ٖ ٝحؿخٗذ ُٟٞغ  اهخٓش ٍٕٝ ػَٔ ُٔظو٤ٜٜٖ ك٢ ػِْ ح٩ىحٍس -ٕ

 هطش ٩ػخىس ٤ٌِٛش ح٩ىحٍس ح٣ًَُِٔش ٝح٣ًَِٓ٬ُش ك٢ حُؼَحم.

اهخٓش ٍٕٝ ػَٔ ىحهَ حُٔـِْ ح٤ُ٘خر٢ ٝرٔ٘خًٍش حهظٜخ٤٤ٖٛ رخ٩ىحٍس  -ٖ

 ُٟٞغ هٞح٤ٖٗ ؿي٣يس ُظـ٤٤َ ٣َ١وش ح٧ىحء ك٢ ح٩ىحٍس حُلخ٤ُش.

٤ٔخٓش ك٢ حػظٔخى حٌُلخءس ٝحُظوٜٚ ك٢ حُظٞظ٤ق ح٩ىح١ٍ، ٝػيّ طيهَ حُ -ٗ

 ٌٛح ح٧َٓ.
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ٟٝغ هٞح٤ٖٗ ؿي٣يس طظؼِن رخ٩ىحٍس طؤهٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ٓلخ٤ْٛ " ح٩ىحٍس  -٘

حُل٠ِ٠" ٍُِٞٛٞ ا٠ُ طلو٤ن حُلًٞٔش ح٤َُٗيس، ٢ٌُ ٗو٢٠ ػ٠ِ حُلٔخى 

 ٝػ٠ِ ػيّ ح٩ٗظخؿ٤ش ك٢ ٓوظِق ح٩ىحٍحص.   

ِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش ٓغ ٣زيٝ حٕ حُو٬ٙ ُٖ ٣ؤط٢ اًح ُْ طظـ٤َ آ٤ُش حُظؼخ٢١ ٖٓ هزَ حُ       

حُٞحهغ ح٩ىح١ٍ، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طـ٤٤َ حُٔلخ٤ْٛ حُظ٢ طؼَٔ رٔٞؿزٜخ ح٩ىحٍس ٫ ٤ٓٔخ 

حُظو٢ِ ػٖ حُز٤َٝهَح٤١ش، ٝحُظٞؿٚ ح٤ُّٞ هزَ حُـي ح٠ُ ططز٤ن "ح٩ىحٍس حُل٠ِ٠" ك٢ 

ًَ حَُٔحكن حُؼخٓش ك٢ حُؼَحم، ٢ٌُ طُٜزق كؼ٬ً رويٓش حُٔٞح١ٖ ٫ إٔ طٌٕٞ ػوزش 

كخؿخطٚ ح٤ٓٞ٤ُش، ٫ًٞٛٝ ُظطز٤ن ٓلخ٤ْٛ ٝؿخ٣خص  ٍ ػ٠ِ ري٤ٜ٣خصرٞؿٜٚ ُِلٜٞ

 حُلًٞٔش ح٤َُٗيس، رخُظ٘خٓذ ٓغ حُظوخ٤ُي ٝحُؼخىحص حُظ٢ ٓخ ُحُض ططزن ك٢ حُؼَحم.

٣زو٠ حُظلَى ٝحؿذ ٝٓطِٞد ٖٓ ًَ حُوٟٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، ٧ٕ ٝحهغ حُلخٍ ًٔخ ٛٞ      

٫ٍحص ٖٓ ح٧ٓٞحٍ حُٔئطٔ٘ش ػ٤ِٚ ٣ٌٍُ٘ رؤٛؼذ حُ٘ظخثؾ، َٝٓهش ح٤ُِٔخٍحص ٖٓ حُيٝ

ه٤َ ى٤َُ ػ٠ِ  -ٝٓخ ٓزوٜخ ٖٓ ك٠خثق طظؼِن رٜيٍ حُٔخٍ حُؼخّ ٜٝٗزٚ  –ػ٤ِٜخ ح٩ىحٍس 

كغّ حُـ٤ٔغ ُظـ٤٤َ ح٢ُٔ٘ ح٩ىح١ٍ ك٢ حُؼَحم ُٞهق حُِ٘ف حُلخ٢ُ، ٝحُللخظ ػ٠ِ 

 حُٔخٍ حُؼخّ رٌَ حٌٗخُٚ. 
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 اٌّواعغ:

حٌُِٔٔش  –ح٣َُخٝ  –ٓـِش حُٔي٣َ  –١ٍ حُٔؼخَٛ ططٍٞ حُلٌَ ح٫ىح –حرَح٤ْٛ ح٤ُ٘ٔق  -

  .7ٕٔٓ –حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش 

حُٔئٓٔش  –ٓزخىة حٓخ٤ٓش  –حُٞحك٢ ك٢ حُوخٕٗٞ ح٫ىح١ٍ حُؼخّ  –ح٤ٖٓ ػخ١ق ٤ِٛزخ  - -

١ٕٓٔ9َحرِْ  –حُلي٣ؼش ٌُِظخد  . 

َٝص ر٤ –حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش  -ح٫ىحٍس حُؼخٓش "حُؼ٤ِٔش ح٫ىح٣ٍش"–حرَح٤ْٛ ػزي حُؼ٣ِِ ٤ٗلخ  -

ٔ99 

 –ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش ر٤َٝص  –حُطزؼش ح٠ُٝ٧  –ح٫ىحٍس حُؼخٓش  –أكٔي ٛوَ ػخٍٗٞ  -

ٔ979. 

ىٕٝ  –٣ٍٞٓخ  –٬١ّ َُِ٘٘  –آٍحء ٝٗظَحص ك٢ ح٫ىحٍس  –أكٔي ػزي ح٬ُّٔ ىرخّ  -

 ٓ٘ش حٛيحٍ.

رلغ ٍٓ٘٘ٞ ك٢ ٓـِش ٗوخرش  –حُلٜخٗش رٔلٜٜٞٓخ حُؼخّ ٝحُوخٙ  –أ٤ٖٓ ػخ١ق ٤ِٛزخ -

 .ٙٔحُؼيى –١َحرِْ  ٓلخ٤ٖٓ

ىٍٝ حُيٓخط٤َ ٝح٤ُٔخىس ح٤٘١ُٞش ك٢ ظَ حُٔؼخٛيحص ٝحُوَحٍحص  –أ٤ٖٓ ػخ١ق ٤ِٛزخ  -

 .ُٕٗٔٓز٘خٕ  –حُٔئٓٔش حُلي٣ؼش ٌُِظخد  –حُي٤ُٝش 

ح٣ًَِٓ٬ُش  –حطـخٛخص ػخ٤ُٔش ٝٓزخىة طل٤َِ  –ح٣ًَِٓ٬ُش ح٫ىح٣ٍش  –رٍٞ ٓخُْ  -

  .99ٙٔر٤َٝص  –ًَُِٔ حُِز٘خ٢ٗ ُِيٍحٓخص ح –ح٫ٌٗخ٤ُش ٝحُظطز٤ن  –ح٫ىح٣ٍش ك٢ ُز٘خٕ 

 .978ٔر٤َٝص  –ىحٍ ح٠ُٜ٘ش  –اىحٍس ح٧ػٔخٍ  –ؿ٤َٔ حكٔي طٞك٤ن  -

حُـِء ح٧ٍٝ ١زؼش ح٠ُٝ حُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش  –حُٞؿ٤ِ ك٢ ح٫ىحٍس حُؼخٓش  –كٖٔ حُلِز٢  -

 .98ُِٖٔيٍحٓخص ٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ر٤َٝص 

ٓئٓٔش رلٕٔٞ َُِ٘٘  –ُوخٙ ٝحُؼخّ ح٫ىحٍس حُل٠ِ٠ ك٢ حُوطخػ٤ٖ ح –ٓخ٢ٓ ٓ٘وخٍس  -

 . 99ٙٔ -ُز٘خٕ ١زؼش ح٠ُٝ ٝحُظ٣ُٞغ.

ر٤َٝص  –ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش  –ح٫ىحٍس حُؼخٓش ٝحُظ٘ظ٤ْ ح٫ىح١ٍ  –ك١ُٞ كز٤ٖ  -

ٔ999- 

ٓلٔي ح١َٜ٘٣َُ  -ٓٞٓٞػش ح٩ٓخّ ػ٢ِ رٖ أر٢ ١خُذ (ع) ك٢ حٌُظخد ٝحُٔ٘ش ٝحُظخ٣ٍن  -

 . ٗؽ  -

 . 97ٙٔحُوخَٛس  –ىحٍ حَُ٘٘ حُؼَر٢  –أٍٛٞ ح٩ىحٍس  –ٓلٔٞى ػٔخف  -

 اٌّغلاد

ىحٍ ح٠ُٜ٘ش  -أٍٛٞ حُظ٘ظ٤ْ ٝح٫ىحٍس –ػخ١ق ػز٤ي  -ػخىٍ كٖٔ –ٜٓطل٠ ٤َُٛ  -

 97ٗٔر٤َٝص-حُؼَر٤ش

اىحٍس حَُٔحكن حُؼخٓش حُـِء حُؼخ٢ٗ ُز٘خٕ ىٕٝ ىحٍ َٗ٘  –٣ٞٓق ٓؼيالله حُو١ٍٞ  -

ٔ999  

 


