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 الملخص 

راســـة الاقتصـــادية وأثرها على مســـتقبل  دور إدارة المخاطر  إلى    التَّعرف هدفتِ الدِّ

واتبعت الدراسـة المنهجُ    ،التعليم في المؤسـسـات التربوية من وجهة نظر القادة التربويين

راسـة في جمع بياناتها اسـتبانة مكونة من ) ( فقرة،  18الوصـفي  المسـحي، واسـتخدمت الدِّ

مؤســـســـات  الإدارة الاقتصـــادية لل،  تفعيل إدارة المخاطر  وتكونت من محورين وهما:

ــة من )،  التربويـة راســ ــدقهـا وثبـاتهـا. وتكونـت عينـة الـدِّ مـديراً  (  60وجرى التـأكـد من صــ

 ً راســـة أن  ومشـــرفا َّ تم اختيارهم بالطريقة العشـــوائية. وأظهرت نتائج الدِّ دور إدارة  ّّ

المخاطر الاقتصادية وأثرها على مستقبل التعليم في المؤسسات التربوية من وجهة نظر  

ــة   ــط  جامجتمع الدراسـ ــطة( على جميعِ المجالاتِ، حيث بلغ المتوسـ ءت بدرجةٍ )متوسـ

ال(3.21)الحســـــابي   اطر"    ، وأن مجـ ل إدارة المخـ ة )  "تفعيـ درجـ ان بـ ة كـ ــطـ (،  متوســ

كان    "الإدارة الاقتصـادية للمؤسـسـات التربوية"  (، وأن مجال3.19وبمتوسـط حسـابي )

بني أسلوب إدارة (، كما أوصى الباحثان "ت 3.23(، وبمتوسط حسابي )متوسطةبدرجة )

ــات التربوية مع توفير كافة الإمكانات   ــس ــادي في المؤس المخاطر لتحقيق الأمن الاقتص

ل التي تعمـل على   ــائـ ة والأدوات والوســـ ات  المـاديـ البرامج والتطبيقـ ث  تطوير وتحـديـ

 .المعلوماتية والتقنية باستمرار

إدارة المخاطر الاقتصــادية، مســتقبل التعليم، المؤســســات التربوية،    الكلماتُ المِفْتاحيةّ:

 القادة التربويين، محافظة إربد، الأردن.
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Abstract 

The study aimed to identify the role of economic risk 

management and its impact on the future of education in 

educational institutions from the point of view of educational 

leaders. The economic study of educational institutions, and its 

validity and stability were confirmed. The study sample consisted 

of (60) managers and supervisors who were chosen randomly. 

The results of the study showed that the role of economic risk 

management and its impact on the future of education in 

educational institutions from the point of view of the study 

community came with a (moderate) degree in all domains, as the 

arithmetic mean was (3.21), and that the field of “activating risk 

management” was at a (moderate) degree. with an arithmetic 

mean of (3.19), and that the field of "economic management of 

educational institutions" had a (moderate) degree, with a mean of 

(3.23). The researchers also recommended "adopting the method 

of risk management to achieve economic security in educational 

institutions while providing all material capabilities, tools and 

means that work to develop and update programs and 

informational and technical applications continuously. 

Keywords: Economic Risk Management, The Future of 

Education, Educational Institutions, Educational Leaders, Irbid 

Governorate, Jordan. 

  مقدمة:

ل المُتغيرات   ــطـة في ظِـ ــعـاً في مُختلف المجـالات والأنشــ ــهـد العـالم تطوراً واســ يَشــ

ريعة، ويظهر تأثيرهُ جلياً في المُؤسـسـات التَّربوية، فالعصـر الذي نعيشـهُ هو عصـر   السّـَ

ــكـل كبير على الانترنـت وعلى تقنيـات   الثَّورة التكنولوجيّـَة والمعرفيّـة، والـذي يعتمـد بشــ

ــالا ــاليب إدارية حكيمة لإدارة  المعلومات والاتصــ ت، وهنا تظهر الحاجة إلى اتباع أســ

القسـم الاقتصـادي في المؤسـسـات التربوية، وسـوء اسـتخدامها يؤدي إلى تعطل خدماتها  

تقرار المالي، ومن هنا تظهر أهمية   وتدمر ممتلكاتها، ويظهر هنا الإحسـاس بانعدام الاسـ

بــالمخــاطر   التنبؤ  يتم  إدارة المخــاطر حيــث  وتفعيــل الإجراءات  تفعيــل  قبــل حــدوثهــا، 
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ــات التربوية أن تدرك أن أجندتها الرقمية   ــسـ الاحترازية والوقائية، وينبغي على المؤسـ

ــعى لحماية الموارد   ينبغي أن تكون قائمة على منهج منضــبط لإدارة المخاطر والتي تس

ــالات والمعلومات والبيئة التعليمية، ــرية والمالية المرتبطة بتقنيات الاتصـ والهدف    البشـ

ــائر والأضــرار التي تترتب في حال تحقق المخاطر والتهديدات في   منها الحد من الخس

 هدر المال وعدم الاستفادة منه لتحقيق الأهداف التربوية.

( إلى المهام الأســاســيّة للقيادة والتي تتحدد  163-162، 2009ويشــير الشــلاش )

باختلاف نوع العـاملين، فوظيفـة القـائد مثلاً في  بمجموعة من المهـام، وتختلف هذه المهـام 

ب يقوم   الـ د في الغـ ائـ ة، وإن القـ ة ديمقراطيـ اعـ ا في جمـ ة تختلف عنهـ داديـ ــتبـ ة اســ اعـ جمـ

ة والخبرة،   ــدر للمعرفـ ــدر للمنهج الفكري، وكخبير ومصـــ ة: كمصـــ اليـ المهمـات التّـَ بـ

 وكمبرمج للسياسة، وكمخطط للأهداف.

راسات السّابقة:   الدِّ

ــة، من  فيما يلي اس ــ  راس ابقة ذات العلاقة بموضــوع هذه الدِّ ــّ ــات الس راس تعراض للدِّ

ــل  ــلسـ ــب التَّسـ ــة ومنهجيتها وأداتها، وتمّ تناولها حسـ راسـ حيث تركيزها على هدف الدِّ

مني من الأقدم إلى الأحدث  .  الزَّ

 الدراسات السابقة ذات الصلة بإدارة المخاطر -

( التَّعرف إلى توضــيح أهمية  Sum & Saad, 2017هدفت دراســة ســوم وســعد )

ــياق   ــأن المخاطر في س إدارة المخاطر في المحيط الأكاديمي وتعزيز المعرفة والفهم بش

التعليم العالي، كما هدفت إلى تصــــحيح تصــــورات الأشــــخاص حول إدارة المخاطر،  

وتكون مجتمع الدراسـة من الجامعات الماليزية الحكومية واقتصـرت عينة الدراسـة على  

ــاهمت في تعزيز الفهم في  بيئة ال ــلامية الماليزية(، حيث ســ جامعة )جامعة العلوم الإســ

ــاعدة الجامعات على تحقيق أهدافها  إدارة المخاطر، وأبرزت بأنها أداة إدارية فعالة لمس

الاسـتراتيجية، وتوصـي الدراسـة في التحقيق من كيفية تضـمين عمليات إدارة المخاطر  
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وتطوير إطار إدارة المخاطر الذي يتناســب مع  معة،  في دورات الإدارة الأســاســية للجا

 بيئة الجامعة.

( التعرف على الكيفية التي  Yokoyama, 2018وهدفت دراســـة يوكوياما وكيكو )

ــكيـل إدارة   2008أدت بهـا حـالـة عـدم اليقين وانعـدام الأمن في فترة مـا بعـد   إلى إعـادة تشــ

ياقا ة الرقابة الداخلية في سـ ت نظام الجامعة الإنجليزية ونظام  المخاطر. وتفحص الدراسـ

(. وتم اسـتخدام مفهوم "المخاطر" من خلال اسـتكشـاف  SUNYجامعة ولاية نيويورك )

دام   دم اليقين والقلق وانعـ ة عـ الـ أن حـ ة بـ ادل الورقـ اطرة". وتجـ ات "مجتمع المخـ أطروحـ

ام   ة لعـ اليـ ة المـ اب الأزمـ ة في أعقـ ات إدارة المخـاطر في    2008الثقـ ــكيـل آليـ د تشــ لم تعيـ

إنجلترا ونظام جامعة ولاية نيويورك. وكانت ردود الفعل التكيفية لهذه الأنظمة الجامعية  

ــلاح آليات الرقابة  ــتجابات فورية للنقص المالي، بدلاً من إصــ ــد الأزمة بمثابة اســ ضــ

الداخلية. ويشـير هذا إلى أن البيئة غير المؤكدة قد تدفع الجامعات إلى وضـع انعكاسـي؛  

 ضروري إحداث تغييرات هيكلية جوهرية.ومع ذلك، ليس من ال

(. التَّعرف إلى كفاءات القادة ودورها  2019وهدفت دراســــة زقزوق والســــريحي )

ــار إلى أن قادة المخاطر   ــات التربوية، حيث أشـ ــسـ الفعال في إدارات المخاطر بالمؤسـ

يمتلكون مجموعة مركبة من الكفاءات ليمكنوا مؤسـساتهن من التعافي من الأزمات، فهم  

يطرة  ي  ارات بسـرعة وذكاء والسـ ملكون مجموعة مركبة من الكفاءات مثل اكتشـاف الإشـ

على الضـرر واحتوائه، ولتحقيق ذلك لابد من وجود الكفاءات المهنية، ومن الضـروري 

ــيل والقدرة على التحليل وقراءة المتغيرات في   ــغال بالتفاص ــه عدم الانش في الوقت نفس

د الأ درة على تحـديـ ة العمـل، والقـ دراســــة عبر تحليـل محتوى  بيئـ امـت الـ د قـ ولويـات، وقـ

ــول إلى الكفاءات  ــة وثائقية للإنتاج الفكري بالوصـ ــلة في دراسـ ــات  ذات الصـ الدراسـ

 والمهارات القيادية المهمة وبينتها في الدراسة. 

ــة العبـد الرحمن ) ( التَّعرف إلى إمكـانيـة تطبيق إدارة المخـاطر  2021وهـدفـت دراســ

ات   امعـ ادةفي الجـ دى القـ ة لـ راســـــة على    الأردنيـ دِّ دت الـ اديميين والإداريين، واعتمـ الأكـ
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ــة من ) راسـ ــحي الجزئي، وتكونت عينة الدِّ ــفي المسـ ( قائداً أكاديمياً  331المنهج الوصـ

ة تطبيق إدارة  انيـ ائج أن إمكـ ت النَّتـ ــلـ د توصــ ة، وقـ ات الأردنيـ امعـ ادة الجـ اً من قـ وإداريـ

لـدى ا لقـادة الأكـاديميين والإداريين جـاءت بـدرجـة  المخـاطر في الجـامعـات الأردنيـة 

)متوسـطة(، وأظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصـائية عند مسـتوى الدلالة 

(a=0.05)    بين متوســطات تقديرات أفراد العينه تعزى لأثر الجنس في جميع المجالات

 .باستثناء مجال تنفيذ سياسة إدارة المخاطر، وجاءت الفروق لصالح الاناث

 الدراسات السابقة ذات الصلة بالنظام الاقتصادي للمؤسسة التربوية -

ــة غربي ) ــف عن العلاقـة بين التربيـة والتعليم والنظـام  2008هـدفـت دراســ ( إلى الكشــ

ة   ة والتنميـ ة بين التربيـ ة التي نظرت للعلاقـ ة المختلفـ ــادي، وللمـدارس الفكريـ الاقتصـــ

ــافة إلى الحاجة لتنمية الموا ــادية، إضـ ــتخراج العائد في  الاقتصـ ــرية وكيفية اسـ رد البشـ

 الاستثمار التربوي.

ــتثمار رأس المال 2015وهدفت دراســة العســيري ) ( إلى التعرف على مفهوم اس

البشري في المؤسسات التعليمية، ورصد تجارب الدول العالمية التي برزت في استثمار  

التحليلي من خلال اسـتخدام الأسـلوب  رأس المال البشـري، وتم اسـتخدام المنهج الوصـفي 

ــة تميز تجـارب الـدول العـالميـة التي برزت في جـانـب   الوثـائقي، وأظهرت نتـائج الـدراســ

استثمار رأس المال البشري لانطلاقها من أسس علمية تكمن في التخطيط الاستراتيجي،  

ضـــية  كما دلت مؤشـــرات التنمية في تجارب الدول العالمية أن المســـؤولية الأولى في ق

التخطيط للاسـتثمار تقع على القيادات العليا والمسـتشـارين وخبراء التخطيط في الدولة،  

احـة   ــري من خلال إتـ ال البشــ ار رأس المـ ــتثمـ اع الخـاص دوراً كبيراً في اســ وأن للقطـ

 الفرصة للمشاركة في تنمية المجتمع.

( إلى تسـليط الضـوء على مدى  2020وهدفت دراسـة القريشـي والعطار وشـنان )

تثمار التعليمي في جذب التمويل من خارج موازنة مؤسـسـات التعليم  إ مكانية تطبيق الاسـ

ة   الي المركزي إلى المختلط )جزء من الميزانيـ دعم المـ ال من الـ الي من خلال الانتقـ العـ
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مســـتقلة جزئياً( حســـب أنشـــطة التمويل، وأيضـــاً تمكين الجامعات من الحصـــول على  

الأموال، وتم اســتخدام المنهج الوصــفي التحليلي من    الحرية المالية في اكتســاب وإنفاق

ة إلى عدم وجود إطار منهجي ضـمن   تبيان، وتوصـلت الدراسـ تمارة الاسـ خلال اعداد اسـ

سـياسـة الدولة المالية في تنظيم عملية الاسـتثمار وعدم كفاية مسـتوى التخطيط المالي في  

 ــ ــتثماري مما س ــبة للتمويل الاس ــتمر  اعداد الموازنة العامة بالنس بب نقص التمويل المس

لبرامج الاسـتثمار العام، وأوصـى الباحثون إلى العمل على التطوير والتغير في السـياسـة 

المالية للدولة وخاصــة في مســألة الاســتثمار واعداد خطة اســتراتيجية ضــمن الموازنة  

تثمارية داخل جميع القطاعات  اء صـناديق اسـ تثمار من انشـ العامة هدفها دعم عملية الاسـ

 الحكومية أو صناديق ضمن الإدارات المحلية للمحافظات لدعم الاستثمار هناك.  

راسـات السـابقة من حيث أهدافها والمتغيرات التي تناولتها، وتميزت هذه  وتباينت الدِّ

ة الأولى  في حدود علم الباحثان   راسـ ابقة بأنها الدِّ ات السـ راسـ ة عن غيرها من الدِّ راسـ الدِّ

تقبل التعليم في المؤسـسـات التي تناولت دور إدا رة المخاطر الاقتصـادية وأثرها على مسـ

راسات   التربوية من وجهة نظر القادة التربويين، بالإضافة إلى تميزها عن غيرها من الدِّ

ــة وعينتها، ومن هنا يمُكن القول أن هناك حاجة ملحة   راسـ ــابقة في مجالات أداة الدِّ السـ

راســـة، وقد تم الإفا راســـات الســـابقة في إثراء الأدب النَّظري،  لإجراء هذه الدِّ دة من الدِّ

راسة، والأساليب الإحصائية المتبعة، ومناقشة النَّتائج ومقارنتها.  وتطوير أداة الدِّ

راسة وأسئلتها:  مشكلة الدِّ

ــات التَّربويـة في النظِّـام التَّعليمي كونهـا حلقـة         ــســ نظراً للأدوار التي تؤُديهـا المؤســ

ــية والمناهج  الوصــل بين جم يع عناصــر العملية التَّعليمية من الإداريين والهيئة التدريس

الـذي يعتمـد على   والتَّخطيط  الأمور،  تنظيم  القـادة التربويين  والطلبـة، فقط تطلـب من 

اسـتراتيجيات وأسـاليب تنُمي وتشُـجع على الاسـتخدام الأمثل للمال والانفاق بما يناسـب  

مما ســيؤثر بشــكل مباشــر على أداء الطلبة، وبالتالي    الميزانية دون الوقوع في أزمات،

 عدم تحقيق الأهداف التَّربوية بكل كفاءة وفعالية.  
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راســـة في محاولة معرفة   دور إدارة المخاطر  وبناءً على ما ســـبق تتمثل مشـــكلة الدِّ

ــتقبل التعليم في المؤســســات التربوية ، وذلك بالإجابة على  الاقتصــادية وأثرها على مس

 الاسئلة الآتية:

ما دور إدارة المخاطر الاقتصــادية وأثرها على مســتقبل التعليم في المؤســســات  .1

 التربوية من وجهة نظر القادة التربويين؟  

ة )2 دلالـ ــتوى الـ د مســ ة عنـ ة إحصـــــائيـ د فروق ذات دلالـ ل توجـ بين    (a=0.05. هـ

راســـة حول دور إدارة المخاطر الاقت  صـــادية  متوســـطات اســـتجابات أفراد عينة الدِّ

  وأثرها على مسـتقبل التعليم في المؤسـسـات التربوية من وجهة نظر القادة التربويين 

 ، والمؤهل العلمي(؟  تعزى لاختلاف مُتغيرات: )الجنس

راسة:  أهداف الدِّ

ــة التَّعرف إلى راســ ــعى هذه الدِّ ــادية وأثرها على  تســ دور إدارة المخاطر الاقتصــ

مســتقبل التعليم في المؤســســات التربوية، والكشــف عما إذا كان هناك فروق ذات دلالة  

ــة دور إدارة المخـاطر   راســ ــطـات درجـات تقـدير أفراد عينـة الـدِّ ــائيـة بين متوســ إحصــ

ات  الاقتصـــادية وأثرها على مســـتقبل التعليم في المؤســـســـات التربوية تعزى لمتغير

 ، والمؤهل العلمي.  الجنس

راسة:  أهمية الدِّ

ــة التَّربوية لما له دور         ــسـ ــادية في المؤسـ ية دور إدارة المخاطر الاقتصـ نظراً لأهمِّ

ية   راســــة الحاليَّة من الأهمِّ ية الدِّ فعّال في تنشــــيط العمَليّة التَّعليميّة وتطويرها، تأتي أهمِّ

ية العمليَّة لها  على النَّحو الآتي: النَّظريّة والأهمِّ

يةة النظظريةّ: - ــة جديد، إذ لم   الأهمِّ ــات الأردنيـة ومُجتمع دراســ تتمثـل بقلـة الدراســ

ــة من هذا النَوع في محافظة إربد تتناول  -على حد علم الباحثان-تجري   أي دراس

دور إدارة المخاطر الاقتصـــادية وأثرها على مســـتقبل التعليم في المؤســـســـات  

راســة باســتهدافها المحور الأســاســي التربوية، كما يمُكن أ ن تبرز أهمية هذه الدِّ



  المستنصرية  مركز  في   الاقتصادية الدراسات لقسم  السنوية العلمية  الندوة  لوقائع  خاص عدد
 2023 للعام  والدولية  العربية  للدراسات

 

205 

 

ت 
سا
را
لد
 ا
سم

لق
ة 
وي
سن

 ال
ية
لم
لع
 ا
وة
ند
ال

ية
اد
ص
فت
لا
ا

 

بالمنظومة التَّعليمية وهي من المؤسـسـات التَّربوية التي تقع على عاتقها مسـؤولية  

 اتخاذ الكثير من القرارات.

ية العمَليةّ:   - راسـة أن  تفُيدالأهمِّ المؤسـسـات التَّربوية من خلال    يمُكن لنتائج هذه الدِّ

طرق وأســاليب تفعيل إدارة المخاطر لتحقيق أمن اقتصــادي، وذلك  تعرفها على  

لـت إليهـا هـذه  ــَّ ــيـات والاقتراحـات التي توصــ من خلال توظيف النَّتـائج والتَّوصــ

راســـة، والتنبيه لجوانب القصـــور في الأداء والعمل على ســـد هذه الفجوات،   الدِّ

عليم على العمل لوضــع  ويؤُمل أيضــاً أن تفُيد المســئولين في وزارة التَّربية والتَّ 

التَّعديلات والقرارات المناسبة في بيئة تنظيمية مناسبة تشجع وتسهل وتفعل دور  

 إدارة المخاطر الاقتصادية لتحقيق أفضل النتائج.

 التظعريفات الاصطلاحية والإجرائية:

راسة بعض المصطلحات التي تم تعريفها اصطلاحياً وإجرائياً كما يأتي:  تضمنت الدِّ

"النشـاطات والسـياسـات المتعلقة بالوصول    (:Risk Managementإدارة المخاطر ) 

إلى وســائل محددة في التحكم في الخطر أو التقليل من حجم الخســائر التي تترتب على  

ذلك وما ينتج من تلك النشاطات من تخفيض لدرجة الخطر على أن يرافق ذلك انخفاض  

 ــ ، 2011ياســات والنشــاطات" )الوادي والزعبي،  في الكلفة اللازمة لتنفيذ مثل هذه الس

ــا:14 ــأنه ب ــاً  إجرائي وتعـرف  وتطوير    (،  ــاطر  المخ وتقـييم  ــاس  قي ــا  به يتـم  ــات  عمـلـي

 استراتيجيات وخطط لإدارتها حيث يتم تقليل آثارها السلبية.

هو إدراك القائد أنه عضــو في جماعة يرى مصــالحها ويهتم بأمورها  القائد التربوي: "

ر أفرادها ويســعى لتحقيق مصــالحها عن طريق التفكير والتعاون في رســم الخطط   ويقدِّ

وتوزيع المســــؤوليات حســــب الكفاءات والاســــتعدادات البشــــرية والإمكانات المادية  

 (. 204، 2015المتاحة" )شريف،  
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كيان مُنظم يقوم بمجموعة من    سةةةةسةةةةات التظربوية إجرائياً بأنها:ويعُرّف الباحثان المُؤ

العمليـات المنظمـة لتحقيق الأهـداف المخطط لهـا، ولتقـديم خـدمـاتهـا بـإكســــاب المهـارات  

 المعرفية والسلوكية والأخلاقية لإعداد المتعلمين.  

راسة ومُحدداتها:  حُدود الدِّ

ديري المـد ــة على عينـة من مُـ راســ ــرت هـذه الـدِّ ــرفين  اقتصــ ارس الثـانويـة والمُشــ

راسـي )،  التَّربويين في مُحافظة إربد (، أما مُحدداتها فإنها تتحدد  2022/    2021للعام الدِّ

 بمُستوى صدق الأداة وموضوعية استجابة أفراد العيِّنة لفقرات الأداة.

راسة:  مُجتمع الدِّ

راســــة من         دِّ ديري المـدارس  تكوّنَ مُجتمع الـ ــرفين التَّربويين في  مُـ الثـانويـة والمُشــ

ــي )  مُحـافظـة إربـد راســ ( والبـالغ 2022/    2021الـذين على رأس عملهم خلال العـام الـدِّ

 وتم اختيار العيِّنة بالطريقة العشوائيَّة.  ( مديراً ومشرفاً،446عددهم حوالي )

 الطريقة والإجراءات:

راسـة، ومجتمع الدِّ  راسـة   ةراسـة وعينتها وأداتضـمن هذا الجزء وصـفاً لمنهج الدِّ الدِّ

ــة، والإجراءات والطرق   راســ ــدق وثبـات أداة الـدِّ والإجراءات اللازمـة للتحقق من صــ

 الإحصائية التي تم استخدامها في تحليل البيانات.

 منهج الدراسة:

تخدام المنهج الوصـفي المسـحي للتعرف على  دور إدارة المخاطر الاقتصـادية تم اسـ

 مستقبل التعليم في المؤسسات التربوية من وجهة نظر القادة التربويين.وأثرها على 

 عينة الدراسة ومجتمعها: 

راســة بالطريقة ال راســة، حيث اشــتمل    عشــوائيةتمّ اختيار عيِّنة الدِّ من مجتمع الدِّ

ــة على ) راســ ــتجـابـات )446مجتمع الـدِّ ــرفـاً، وكـانـت عـدد الاســ ( من  60( مـديراً ومشــ
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ــرفين ــة، المديرين والمشــ راســ ــتبانة إلكترونية على أفراد عيِّنة الدِّ  ، حيث تمّ توزيع اســ

راسة  ( يوضح التكرارات والنسب المئوية لأفراد عينة1والجدول )  متغيراتها.حسب  الدِّ

 ( 1جدول )

 متغيراتها  توزيع أفراد عينة الدراسة حسب 

%(، بينما  51.6( أن نسبة الذكور هي الأعلى بنسبة مئوية بلغت )1يظهر الجدول )

 %(.48.3الإناث فقد بلغت نسبتهم )

 :أداة الدراسة

راسـة تم الرجوع إلى راسـات السـابقة ذات  لغايات تطوير أداة الدِّ الأدب النَّظري والدِّ

 الصلة.

راسة:   صدق   أداة الدِّ

للتحقق من صـدق محتوى الاسـتبانة تم عرضـها بصـورتها الأصـلية على مجموعة  

ــاديات التعليم في الجامعات   ــين في الإدارة التربوية، واقتصـ من المحكّمين المتخصـــصـ

الأردنية وتم الطلب إليهم تحكيم الاســـتبانة من حيث مناســـبته للكشـــف عن دور إدارة 

عليم في المؤسسات التربوية من وجهة نظر  المخاطر الاقتصادية وأثرها على مستقبل الت 

القادة التربويين، ومدى وضوح الفقرات، وأي ملاحظات وتعديلات يرونها مناسبة، وقد  

أشـار المحكمون إلى أن المقياس مناسـب للكشـف عن للتعرف على دور إدارة المخاطر  

ر القادة  الاقتصــادية وأثرها على مســتقبل التعليم في المؤســســات التربوية من وجهة نظ

 التربويين، وتم تقديم ملاحظات وتعديلات طفيفة على الاستبانة، وتم الاخذ بها.

 العدد الفئة/المستوى المتغير
 الةةةنسةةةةةةةبةةةة

 %المئوية

 الجنس

 %51.6 31 ذكر

 %48.3 29 انثى

 %100 60 المجموع
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راسة:  ثبات أداة الدِّ

ة         دام طريقـ ــتخـ ــتقرار( تم اســ ات الاســ دوير العقلي )ثبـ ار التـ ات اختبـ للتحقق من ثبـ

  ( من خلال تطبيقه على عينة اسـتطلاعية منTest- Retestالاختبار وإعادة الاختبار )

( من مُديري المدارس الثانوية والمُشـرفين التَّربويين في  3خارج عينة الدراسـة قوامها )

مُحافظة إربد المملكة الأردنية الهاشـمية، وتم إعادة التطبيق على نفس العينة بعد فاصـل  

زمني مدته أسُــبوعان من التطبيق الأول، وباســتخدام معامل ارتباط بيرســون تم التحقق  

ات الاختب ـ ــتقرار(، حيـث بلغ )من ثبـ ات الاســ ة  0.84ار )ثبـ ادلـ دام معـ ــتخـ ا تم اســ (، كمـ

 (.  0.82كرونباخ ألفا للتحقق من ثبات )الاتساق الداخلي( للاختبار، حيث بلغ )

راسة:   إجراءات الدِّ

ــة، والتَّحقق من   راس ــة ووضــع مخطط لها، وإعداد أداة الدِّ راس ــكلة الدِّ تم تحديد مش

ــدقها وثباتها، ثم توزيع   ــة ثم جمعهما بعد  صـ راسـ ــتبانات على جميع أفراد عينة الدِّ الاسـ

امج ) ــتخـدام برنـ اســ ــوب بـ اســ ا إلى الحـ الهمـ ا وإدخـ (  SPSSفترة من الزمن وتفريغهمـ

لمعالجتهما إحصـــائياً، وإجراء التِّحليلات الإحصـــائية المناســـبة ثم اســـتخراج النتائج  

 وتفسيرها، وتقديم التِّوصيات الملائمة في ضوء النَّتائج.

 المعالجة الإحصائية:

لأجل احتســاب الدرجة الكلية للأداة، تم وضــع خمســة بدائل يختار المســتجيب أحد 

( للبدائل الخمســــة 1،  2، 3،  4،  5هذه البدائل التي تعبر عن رأيه، وأعطيت الدرجات )

ة ) درجـ ت الـ ة )5على التوالي للفقرات، إذ أعطيـ درجـ داً، والـ ل مرتفع جـ ديـ ( 4( على البـ

ــط، وأعطيـت الـدرجـة )3ع، وأعطيـت الـدرجـة )للبـديـل مرتف ( على 2( على البـديـل متوســ

( على البـديـل قليلـة جـداً، كمـا تم اعتمـاد التـدرج الثلاثي  1البـديـل قليلـة، وأعطيـت الـدرجـة )

، متوسـطة، منخفضـة(، وللحكم على مسـتوى  كبيرةلأغراض تفسـير النتائج وهو )بدرجة  
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الأداة، اعتمد المعيار الإحصـائي باسـتخدام  المتوسـطات الحسـابية للفقرات والمجالات و 

 المعادلة الآتية:

 أدنى قيمة( مقسومًا على عدد الخيارات  –مدى الفئة= )أعلى قيمة  

 وبذلك يصبح معيار الحكم على النحو الآتي: 1.33=3÷ 4=1-5طول الفئة= 

 ( 2جدول )

مستقبل التعليم  لتحديد دور إدارة المخاطر الاقتصادية وأثرها على   الإحصائي المعيار

 في المؤسسات التربوية من وجهة نظر القادة التربويين 

 الدرجة المتوسط الحسابي 

 منخفض  2.33 - 1.00من 

 متوسطة  3.67 - 2.34من 

 كبيرة 5.00 -3.68من 

راسة ومناقشتها:  نتائج الدِّ

راسـة من خلال   إجابة  تضـمن هذا الجزء عرضـاً للنتائج التي توصـلت إليها هذه الدِّ

راسة، وعلى النَّحو الآتي:  أفراد العينة على أسئلة الدِّ

ما دور إدارة المخاطر الاقتصةادية وأثرها  :  النتّائج المُتعلقّة بالإجابة عن السةُؤال الأوّل

 على مستقبل التعليم في المؤسسات التربوية من وجهة نظر القادة التربويين؟  

  المعياريّة للإجابة عن هذا الســؤال تمّ حســاب المُتوســطات الحســابيّة والانحرافات        

ة لكـل مجـال من مجـالات   تـب، ودرجـات الفقرة لكـل فقرة على حـده ثمّ الـدرجـة الكليّـ والر 

 ( يوضّح النتائج المتعلّقة بذلك.3الاستبانة، والجدول )

 ( 3جدول )

لدور إدارة المخاطر الاقتصادية وأثرها   المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

 على مستقبل التعليم في المؤسسات التربوية من وجهة نظر القادة التربويين 

 الترتيب 
 

 المجال 
 المجال 

 المتوسط 

 الحسابي*

 الانحراف 

 المعياري 
 الدرجة
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2 
المجال  

 الأول 
 تفعيل إدارة المخاطر   

 متوسطة  842. 3.19

1 
المجال  

 الثاني

الاقةةةتصةةةةةةةاديةةةة   الإدارة 

 للمؤسسات التربوية

 متوسطة  872. 3.23

 متوسطة  854. 3.21 الدرجة الكلية 

ــات 3يبين الجـدول ) ــســ ــاديـة للمؤســ ( أن وجـاء "المجـال الثـاني: الإدارة الاقتصــ

(  0.87( وانحراف معياري )3.23التربوية" قد جاء بالمرتبة الأولى بمتوسـط حسـابي )

ــطـة(، وجـاء   "المجـال الأول: تفعيـل إدارة المخـاطر" في المرتبـة الثـانيـة  وبـدرجـة )متوســ

( وبدرجة )متوســـطة(، وقد بلغ  0.84( وانحراف معياري )3.19بمتوســـط حســـابي )

المتوســـط الحســـابي لدور إدارة المخاطر الاقتصـــادية وأثرها على مســـتقبل التعليم في  

ــات التربوية من وجهة نظر القادة التربويين ككل ) ــسـ انحراف معياري  ( و 3.21المؤسـ

 ).متوسطة)( وبدرجة  0.85)

وقد يعزى ذلك إلى قلة امتلاك المؤســســات التربوية لأنظمة وخطط عالية المســتوى  

لتفعيل إدارة المخاطر الاقتصادية لتحقيق الأمن والاستقرار الاقتصادي، وقد يعزى ذلك 

ــبكات آمن لتبادل المعلومات الإدارية ولتطبي  ــاً إلى قلة توفر نظام شـ ق الإجراءات أيضـ

الإدارية داخل أنظمة المعلومات الإدارية بالمؤســســات التربوية، وتتفق هذه النَّتائج مع 

ــة إمكـانيـة تطبيق إدارة المخـاطر    والتي أظهرت أنّ (  2021العبـد الرحمن )  نتـائج دراســ

 .في الجامعات الأردنية لدى القادة الأكاديميين والإداريين

ــابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة   ــطات الحس ــاب المتوس كما تم حس

إدارة المخـاطر   ــة على كـل فقرة من فقرات كـل مجـال من مجـالات لـدور  الـدراســـ

عليم في المؤسـسـات التربوية من وجهة نظر القادة  الاقتصـادية وأثرها على مسـتقبل الت 

 التربويين، وفيما يلي عرض لذلك:

 المجال الأول: تفعيل إدارة المخاطر
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ــة   ــابية والانحرافات المعيارية لتقديرات عينة الدراس ــطات الحس ــاب المتوس تم حس

 (.4على فقرات مجال تفعيل إدارة المخاطر، حيث كانت كما هي موضحة في الجدول )

 ( 4ول )جد

المتوسطات الحسابية مرتبة تنازليًّا والانحرافات المعيارية المتعلقة بمجال تفعيل  

 إدارة المخاطر 

رقم 

الفق 

 رة 

 الفقرات 

المتو 

سط 

الحس

 ابي

الانحرا 

ف 

المعيار 

 ي

 الدرجة

3 
ــاح عن   ــات التربويـة بـالإفصــ ــســ تقوم المؤســ

 .المخاطر المتوقع حدوثها
 متوسطة  892. 3.35

 متوسطة  886. 3.24 .نماذج عملية لتفعيل إدارة المخاطريَوجد   2

1 
ل   ة نتيجـة تفعيـ ة التربويـ أثير على العمليـ يَوجـد تـ

 .إدارة المخاطر
 متوسطة  975. 3.20

4 
جـو   تـوفـيـر  إلـى  ــاطـر  الـمـخ إدارة  ــل  تـفـعـي يـؤدي 

 .تربوي آمن
 متوسطة  955. 3.19

9 
إدارة   ــات التربويـة تفعيـل  ــســـ المؤســ تتحمـل 

 .المخاطر
 متوسطة  1.120 3.18

6 
يَحث أعضــاء هيئة التدريس على ثقافة التَّعاون  

 .في تفعيل إدارة المخاطر
 متوسطة  1.028 3.17

7 
يؤُدي تفعيـل إدارة المخـاطر إلى اتخـاذ قرارات 

 .سليمة
 متوسطة  1.043 3.14

8 
ل   ل إدارة المخـاطر بكـ ة لتفعيـ ابيـ ار ايجـ يوجـد آثـ

 .شفافية
 متوسطة  993. 3.13

5 
ــد   ق اخـر  عـ ى  لـ عـ لـلاطـلاع  ــة  ي بـ ــدريـ ت دورات 

 .المستجدات في تفعيل إدارة المخاطر
 متوسطة  941. 3.10

 متوسطة  842. 3.19 المتوسط العام
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ــابيـة لفقرات المجـال تراوحـت بين  4يلاحظ من الجـدول ) ــطـات الحســ ( أن المتوســ

( التي نصــت على "تقوم  3(، بدرجة )متوســطة(. حيث جاءت الفقرة )3.10( و)3.35)

المؤســـســـات التربوية بالإفصـــاح عن المخاطر المتوقع حدوثها." في الترتيب الأول،  

( وبدرجة )متوســـطة(، في حين  0.89( وبانحراف معياري )3.35بمتوســـط حســـابي )

( التي نصت على " عقد دورات تدريبية للاطلاع على اخر المستجدات  5جاءت الفقرة )

ــابي )في تفعيل إدارة المخاطر." في الترتيب الأخي  ــط حسـ ( وبانحراف  3.10ر، بمتوسـ

تفعيل إدارة   (، وبدرجة )متوســطة(، وقد بلغ المتوســط الحســابي لمجال0.94معياري )

وقد يعزى ذلك إلى ،  )متوســـطة)( وبدرجة  0.84( وانحراف معياري )3.19)  المخاطر

اون والتواصـــــل بين الموظفين   ــعف التعـ دى الموظفين وضــ ــتوى الخبرة لـ دني مســ تـ

 في المؤسسات التربوية.   فعيل إدارة المخاطروالمعلومات لت 

 المجال الثاني: الإدارة الاقتصادية للمؤسسات التربوية

تم حســــاب المتوســــطات الحســــابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال الإدارة 

 (:5الاقتصادية للمؤسسات التربوية وكانت النتائج كما في الجدول )

 ( 5جدول )

الحسابية مرتبة تنازليًّا والانحرافات المعيارية المتعلقة بمجال الإدارة المتوسطات 

 الاقتصادية للمؤسسات التربوية 

رقم 

 الفقرة
 الفقرات 

المتوسط  

 الحسابي

الانحرا 

ف 

المعيار 

 ي

 الدرجة

18 
ــات المـاليـة لتحقيق إدارة  ــصــ توفير المخصــ

 .اقتصادية ناجحة
 متوسطة  951. 3.53

15 
لتطوير وتحديث البرامج  تخصــــيص ميزانية  

 .والتطبيقات المعلوماتية والتقنية باستمرار
 متوسطة  909. 3.44
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10 
ــتثمار التعليمي   تدعم الإدارة الاقتصــادية الاس

 للاستغلال الأمثل للموارد المالية
 متوسطة  944. 3.21

12 

اعد   تثمار التعليمي عائد مناسـب يسـ يحقق الاسـ

الاقتصـادية في تحقيق  على اسـتمرارية الوحدة  

 .الأهداف المرغوب تحقيقها

 متوسطة  1.011 3.19

11 

تسـاعد الإدارة الاقتصـادية الاسـتثمار التعليمي  

ــول عليها في   ــب يتوقع الحصــ لتحقيق مكاســ

  .المستقبل القريب

 متوسطة  985. 3.16

14 

ــات التربوية للأمور   ــسـ ــاهم إدارة المؤسـ تسـ

العبء  الاقتصــــادية بشــــكل متقن من تخفيف  

  .المالي على الموازنة

 متوسطة  1.046 3.16

13 

ل الاقتصـــــادي من أهم القرارات  د التمويـ يعـ

ــات التربوية   ــســ التي يجب أن تتخذها المؤســ

 .للمحافظة على سيولة الوحدات الاقتصادية

 متوسطة  1.001 3.15

14 

ــريان الحيوي   ــادية الشــ تمثل العملية الاقتصــ

ــســـــات   د المؤســ الأموال  والتي تمـ ة بـ التربويـ

 .اللازمة لتوفير المستلزمات

 متوسطة  845. 3.14

16 
ــادية الدعم المالي اللازم  توفر الإدارة الاقتصـ

  .لدعم المشاريع التربوية
 متوسطة  1.458 3.11

 متوسطة  872. 3.23 المتوسط العام 

ــابيـة لفقرات المجـال تراوحـت بين  5يلاحظ من الجـدول ) ــطـات الحســ ( أن المتوســ

ــطـة(. حيـث جـاءت الفقرة )3.11( و)3.53) ــت على  81(، بـدرجـة )متوســ ( التي نصــ

ــادية ناجحـة." في الترتيـب الأول،   ــات المـاليـة لتحقيق إدارة اقتصــ ــصــ "توفير المخصــ

( وبدرجة )متوســـطة(، في حين  950.( وبانحراف معياري )3.53بمتوســـط حســـابي )

دية الدعم المالي اللازم لدعم الإدارة الاقتصـا  ( التي نصـت على "توفر16جاءت الفقرة )

( وبانحراف معياري  3.11" في الترتيب الأخير، بمتوسـط حسـابي )المشـاريع التربوية.

ــابي لمجال1.45) ــط الحس ــطة(، وقد بلغ المتوس الإدارة الاقتصــادية    (، وبدرجة )متوس

وقد  ،  )متوســـطة)( وبدرجة  870.( وانحراف معياري )3.23)  للمؤســـســـات التربوية
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ذلك إلى قلة الاهتمام بالإدارة الاقتصـادية حيث تعتبر الشـريان الحيوي والتي تمد  يعزى  

 المؤسسات التربوية بالأموال اللازمة لتوفير المستلزمات ولتطوير وتحديث مرافقها.

ثةانيةاً: النتةائج المتعلقةة بةالسةةةةؤال الثةاني: هةل توجةد فروق ذات دلالةة إحصةةةةةائيةة عنةد 

سةةتجابات في دور إدارة المخاطر الاقتصةةادية وأثرها  ( في اα=0.05مسةةتوى الدلالة )

على مسةةتقبل التعليم في المؤسةةسةةات التربوية من وجهة نظر القادة التربويين تعزى  

 لمتغير )الجنس، والمؤهل العلمي(؟

للإجابة عن هذا الســؤال، تم حســاب المتوســطات الحســابية والانحرافات المعيارية  

دور إدارة المخاطر الاقتصـادية وأثرها على مسـتقبل    لتقديرات أفراد العينة على محاور

ــات التربوية من وجهة نظر القادة التربويين تعزى لمتغير الجنس،   ــسـ التعليم في المؤسـ

 (.6حيث كانت كما هي موضحة في الجدول )

 ( 6جدول )

نتائج اختبار )ت( للدلالة للفروق بين متوسط استجابات أفراد عينة الدراسة فتعزى  

 جنس لمتغير ال

القيمة  

الاحتمالية  

(sig) 

الانحراف  tقيمة 

 المعياري 

المتوسط  

 الحسابي

 الجنس

 ذكر  3.91 571. 0.804 0.276

 انثى  3.82 675.

ــاوي  t( المقـابلـة لاختبـار )sig( أن القيمـة الاحتمـاليـة )6يلاحظ من جـدول ) ( تســ

(، وبذلك يمكن اسـتنتاج أنه لا توجد  α=0.05( وهي أعلى من مسـتوى الدلالة )0.276)

فروق ذات دلالة إحصـــائية بين متوســـطات تقديرات عينة الدراســـة حول لدور إدارة 

المخاطر الاقتصادية وأثرها على مستقبل التعليم في المؤسسات التربوية من وجهة نظر  

ــابه الالقادة التربويين تعزى لمتغير الجنس )ذكر، أنثى(،   ظروف  وقد يعزى ذلك إلى تش

 للذكور والاناث من حيث الأعمال الروتينية المطلوبة منهم.  
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 ( 7جدول )

( لدور إدارة المخاطر الاقتصادية وأثرها على  ANOVAتحليل التباين الأحادي ) 

مستقبل التعليم في المؤسسات التربوية من وجهة نظر القادة التربويين تبعاً لمتغير  

 المؤهل العلمي 

المتوسط   المستوى  المتغير 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

F   الدلالة

 الإحصائية

 

الـــمـــؤهـــل 

 العلمي

 0.450 0.782 620. 3.87 بكالوريوس

 531. 3.74 ماجستير   

 203. 4.27 دكتوراة

اليـة )7يلاحظ من جـدول ) ار )sig( أن القيمـة الاحتمـ ة لاختبـ ابلـ ( تســــاوي  F( المقـ

(، وبذلك يمكن اسـتنتاج أنه لا توجد  α=0.05الدلالة )( وهي أعلى من مسـتوى  0.450)

فروق ذات دلالة إحصـــائية بين متوســـطات تقديرات عينة الدراســـة حول لدور إدارة 

المخاطر الاقتصادية وأثرها على مستقبل التعليم في المؤسسات التربوية من وجهة نظر  

 .)بكالوريوس، ماجستير، دكتوراة(القادة التربويين تبعاً لمتغير المؤهل العلمي 

وقد يعزى ذلك بسـبب أن البيئة المحيطة واحده وهي المجتمع المحلي، وجميع عينة  

الدراسة يعانون من ظروف وممارسات مشابهة، ويتعرضون إلى نفس الخبرات النفسية  

 والمعرفية والاجتماعية ولا تمييز بين حملة المؤهلات.

 :التظوصيات

راسة يوصي الباحثان بما يلي:  في ضوء النَّتائج  التي توصلت إليها الدِّ

تبني أســلوب إدارة المخاطر لتحقيق الأمن الاقتصــادي في المؤســســات التربوية   -

ــائـل التي تعمـل على   تطوير  مع توفير كـافـة الإمكـانـات المـاديـة والأدوات والوســ

 وتحديث البرامج والتطبيقات المعلوماتية والتقنية باستمرار.

ــتجـدات في تفعيـل إدارة المخـاطر    عقـد دورات - تـدريبيـة للاطلاع على آخر المســ

 الاقتصادية.
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