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 مجلة العلوم النفسية 
 مجلة علمية محكمة 

                          
 

 يــــف غازي مكــــلطي أ.د.ر/ ـــــــالتحريس ــــرئي
   عميريزكريا عبد أحمد  .أ.م.دمدير التحرير/ 

 

 هيئة التحريرأعضاء 
 

 البلد مكان العمل الاسم

وزارة التعليم العالي والبحث العلمي/ مـركز  أ.د. علي عودة محمد الحلفي -

 البحوث النفسية
 العراق

جامعة الأنبار / كلية التربية للعلوم الإنسانية /  أ.د. ياسر خلف الشجيري  -

 طرائق التدريسقسم العلوم التربوية والنفسية / 
 العراق

 العراق ابن رشدجامعة بغداد / كلية التربية  أ.د. صفاء طارق حبيب  -

 /للعلوم الإنسانية / كلية التربية  الموصلجامعة  أ.د. أسامة حامد الدليمي  -

 قسم العـلوم التربوية والنفسية
 العراق

 العراق  المكتب الاستشاري  –مكتب وزير  أ.د. ئاسو صالح سعيد -

 /للعلوم الإنسانية / كلية التربية  واسطجامعة  أ.د. عدنان مارد جبر  -

 قسم العـلوم التربوية والنفسية
 العراق

 /للعلوم الإنسانية / كلية التربية  ديالىجامعة  أ.د. هيثم أحمد الزبيدي -

 قسم العـلوم التربوية والنفسية
 العراق

قسم علم  –جامعة صلاح الدين / كلية الآداب  أ.د. يوسف حمه صالح  -

 النفس 
 العراق 

 / الأساسيةكلية التربية الجامعة المستنصرية /  أ.د. سعدي جاسم عطية  -

 علم النفس التربوي
 العراق

علم  / الأساسيةكلية التربية  / القادسيةجامعة  أ.د. علي صكر جابر  -

 النفس التربوي
 العراق

 -رئيس الجمعية الأمريكية للطب النفسي  أ.د. دونلد أوين كامرون  -

 واشنطنالشخصية والصحة النفسية / 

الولايات 

 المتحدة

علم نفس  / الأساسيةكلية التربية  / بابلجامعة  أ.د. عماد حسين عبيد المرشدي -

 النمو
 العراق

الطارمية /  –/ كلية التربية  العراقيةجامعة ال أ.د. عبد الرزاق محسن سعود -

 علم النفس التربوي
 العراق 



 البلد مكان العمل الاسم

كلية الأميرة عالية الجامعة / علم النفس  أ.د. مصطفى قسيم هيلات  -

 التربوي
 الأردن

الأساسية / قياس / كلية التربية  ديالىجامعة  أ.د. مهند عبد الستار النعيمي  -

 وتقويم 
 العراق 

والبحث العلمي/ مركز وزارة التعليم العالي  أ.د. بشرى عبد الحسين محميد -

 / علم النفس الاجتماعي  البحوث النفسية
 العراق

جامعة أربد / الإرشاد النفسي والتوجيه  أ.د. عبد المهدي صوالحة  -

 التربوي
 الأردن 

علم النفس  /كلية التربية جامعة سامراء /  أ.م.د. عدنان طلفاح محمد -

 التربوي
 العراق 

الشلف / كلية العلوم الإنسانية  جامعة أ.م.د. صباح عايش بنت محمد -

 والاجتماعية / علم النفس التربوي
 الجزائر

جامعة القصيم الحدود الشمالية / كلية التربية /  أ.م.د. مقبل بن عايد خليف العنزي  -

 قسم التربية والاحتياجات الخاصة 
 السعودية

جامعة القاهرة / كلية رياض الأطفال / علم  أ.م.د. راوية الشربيني  -

 نفس النمو 
 مصر

جامعة البلقاء التطبيقية / قسم العلوم النفسية /  أ.م.د. عبد الناصر أحمد محمد العزام -

 علم النفس التربوي 
 الأردن

ركز العلمي/ مـ وزارة التعليم العالي والبحث أ.م.د. ميسون كريم ضاري  -

 البحوث النفسية
 العراق

وزارة التعليم العالي والبحث العلمي/ مـركز  أ.م.د. هناء مزعل حسين الذهبي -

  البحوث النفسية
 العراق

وزارة التعليم العالي والبحث العلمي/ مـركز  أ.م.د. إنعام مجيد عبيد الركابي  -

  البحوث النفسية
 العراق

مـركز وزارة التعليم العالي والبحث العلمي/  أ.م.د. سيف محمد رديف   -

 البحوث النفسية
 العراق

وزارة التعليم العالي والبحث العلمي/ مـركز  أ.م.د. علا حسين علوان    -

 البحوث النفسية
 العراق

 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 قيمة الأشتراك
 لعدد واحد

 ( الف دينار عراقي داخل العراق125000الأفراد :)
 $ او ما يعادلها خارج العراق (100)

 الف دينار عراقي داخل العراق (90.000)للمؤسسات أو المؤتمرات : 
 $ او ما يعادلها خارج العراق (70)  

 
  

 مجلة العلوم النفسية

 متخصصة تصدر عنمحكمة  معتمدة  مجلة علمية 

 مركز البحوث النفسية

 جمهورية العراق

 قسيمة اشتراك
 ::  اشتراكي في مجلة العلوم النفسيةاشتراكي في مجلة العلوم النفسيةأرجو قبول أرجو قبول 

…………………………………لمدة )      ( سنة ابتداءا  من   

….....………………………………………………الأسم :   
...…………………………………………………العنوان :   

...........……………………………………قيمة الاشتراك :   
 (      ) حوالة بريدية (       ) شيك(        ) نقدا   -طريقة الدفع :

 رقم:                                      تأريخ       /         /

…………………….                أريخ الت. : ………………قيع : التو  

 



 
 
 

 
: تنشر المجلة الأبحاث والدراسات الأكاديمية القيمة والأصيلة باللغتين العربية والأنكليزيــة  أولا

،ويتحمل سابقا  وتربويا ، والتي لم تقبل أو تنشرفي حقل مجالات أهتمام المجلة نفسيا 
الباحث المسؤولية القانونية في كل القضايا المتعلقة بالأمانة العلمية أذا كان بحثه 

 أو قدم للنشر .منشور 
ن لاتزيد درجــــة أ جلة الى الأستلال الألكتروني علىثانيا: يخضع كل بحث مقدم للنشر في الم

 ( . 20الاستلال عن )
ثالثا : يقدم الباحث المقبول بحثه للنشر في المجلة تعهد خطي بعدم نشر بحثه في مجلة 

 آخرى أو حصوله على قبول نشر مسبقا .
مصحوبا بالعنوان للبحث مع أسم  (Word 2007)رابعا: يقدم البحث مطبوعا على نظام 
وأسم الجامعة والكلية والقسم والبريد والأختصاص الباحث الثلاثي واللقب العلمي 

باللغة العربية للبحث مع خلاصة للبحث باللغتين  الألكتروني في بداية الصفحة الأولى
لاتزيد عن البحث واسم الباحث ومكان عمله على أن  مثبت فيها عنوانوالأنكليزية 

 . فقط( كلمـــــــــــــــــــــــــــــــــــة 250)
( 25خامسا: يجب أن لاتتجاوز عدد صفحات البحث المقدم للنشر في المجلة أكثر من )

، وبخلافه يتحمل الباحث مبلغا  صفحة فقط بما فيها الجداول والأشكال والملاحق
( الفين دينار عن كل صفحة أضافية ، ولايتجاوز البحث  بعد الزيادة 2داره )أضافيا مق

 ( صفحة بكل الأحوال .35عن )
سادسا: موافقة أثنين من المحكمين المختصين الذين يقومون البحث علميا قبل نشره ، 

 بالأضافة الى تقويم البحث من ناحية اللغة العربية والأنكليزية .
 
 

 ةالنشر في الـمجل شروط 



 كتابة البحث الآتــــي :يراعى في  سابعا: 
الأصول العلمية في كتابة البحث من حيث الدقة في التوثيق والأمانة العلمية في  -1

 الـــعرض.
وعلى مطبوعة على الحاسوب ( A4يقدم البحث بنسختين مطبوعة على ورق أبيض ) -2

 (، بالمواصفات الآتية :(CDجهة واحدة من الورقة مـــــع قرص 
 ســـم .  4.50ا ــــالحاشية العلي -
 سم .  4.50الحاشية السفلى  -
 سم . 3.75ة اليمنى ـــالحاشي -
 . سم 3.75الحاشية اليسرى  -
( بالنسبة للمــتن 14حجم الخط ) (،(Meersoft Word يكون الخط المستخدم نوع -

 ( بالنسبة للجداول .12و)
 ــــيد .التنض( سطر فقط وفقا لبرنامج 22تحتوي كل صفحة على ) -
 (.1.15بين الأسطر للصفحة الواحدة ) التباعديكون  -
وتستخدم فيها الأرقام العربية والنظام العالمــــــــي  تكون الأشكال والجداول واضحة ، -

 للوحدات .
 يكون البحث خالي من الأخطاء اللغوية  والنحوية ولاتتحمل المجلة مسؤولية ذلك . -
قميا الى المصادر حســـــــــــب لا تستعمل الهوامش في أسفل الصفحات وأنما يشار ر  -

موضوعها في نهاية البحث من خلال ذكر أسم الباحث والسنة وعنوان البحث من 
 (...مثال  APAوتكتب بأسلوب ) جهة النشر والطبعة

(. تحمل المسؤولية الأجتماعية وعلاقتها بأتخاذ القرار 2009الهاشمي ،عدنان علي ) -
، رة، جامعة.....، كلية ..... دكتوراه غير منشو لدى التدريسيين في الجامعة ،رسالة 

 قسم ......    . 
( دولار 100( الف دينار من داخل العراق ،و )125يلتزم الباحث بدفع مبلغ قدره ) -

 أمريكي من خارج العراق .



يلتزم الباحث بالتعليمات المؤشرة من الخبراء ،ويعيد الباحث النسخة الأصلية للمجلة  -
 ية آخرى مصححة .مع نسخة جديدة ورق

 لاتعاد البحوث الى أصحابها قبلت أم لم تقبـل للنشر. -
الأبعد التزامه بالتعليمات أعلاه وتسليم النسخ  لايزود الباحث بكتاب قبول النشر ، -

 الورقية كافة .
(  يوم من دون مراجعة 90المجلة غير مسؤولة عن نشر الأبحاث بعد مرور ) -

 بالتعليمات كافة .الباحث للمجلة والتزامه 
تحتفظ المجلة بحقها في أن تحذف أو تعيد صياغة بعض الكلمات أو الجمل بما  ثامنا :

 يتلأئم مع أسلوبها في النشر .
 تنتقل حقوق نشر البحث الى المجلة حال أشعار الباحث بقبول بحثه للنشـــــر . تاسعا:



 مجالات اهتمام المجلة
  

 

العلوم التربوية والنفسية بفروعها المختلفة والطب  النفسي، العلوم التربوية والنفسية بفروعها المختلفة والطب  النفسي،   البحوث والدراسات في مجالاتالبحوث والدراسات في مجالات .1
 و الباراسايكولوجي .و الباراسايكولوجي .

والعربية والعالمية التي تعقد حول التخصصات في الفقرة والعربية والعالمية التي تعقد حول التخصصات في الفقرة   المؤتمرات والندوات العلمية الوطنيةالمؤتمرات والندوات العلمية الوطنية .2
 المذكورة اعلاه المذكورة اعلاه 

( ( 11فقرة )فقرة )الواردة في الالواردة في ال  -نشاطات وفعاليات المركز والمؤسسات الاخرى التي تهتم بالمجالات نشاطات وفعاليات المركز والمؤسسات الاخرى التي تهتم بالمجالات  .3
.. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 في هذا العدد  (( )) 
 

 الصفحة الباحث الموضوع ت

 التحفيز الذاتي لدى طلبة الجامعة 1
 رسل ربيع زرع الله

 .م.د. زينب ناجي عليأ
 كلية التربية للبنات /جامعة بغداد 

1 – 38  

2 

التنمر الإلكتروني عبر مواقع التواصل 
المفسرة له الاجتماعي .. النظريات 

دراسة ...  والجهات المسؤولة عن انتشاره
 ميدانية على طلبة الجامعات العراقية

 سرمد قيس ذنون نايف
 أ.د حافظ ياسين الهيتي

/ قسم  الآدابجامعة الانبار / كلية 
 الاعلام

39 – 70  

 جودة الاداء لدى تدريسي الجامعة 3

 م.م سيناء حميد رشيد
 أ.د صباح مرشود منوخ

كلية التربية للعلوم  تكريت/جامعة 
 قسم العلوم التربوية الانسانية/

71 – 100  

 كشف الذات لدى طلبة الجامعة 4
 سروه جمعه حمد

 .م.د. صافي عمال صالحأ
 كلية التربية للعلوم الإنسانية / جامعة الانبار

101 – 134  

5 
لدى طلبة المرحلة  النسق القيمي

 الاعدادية

 الجبوري يونس محمد جاسم  م.م.
 البياتي وفاء كنعان خضر أ.د.

 كلية التربية للعلوم الانسانية / جامعة تكريت
135 – 170  

6 

الرضا الوظيفي وعلاقته بالتوافق 
معلمي الحلقة  النفسي الاجتماعي لدى

 الأولى في مدينة إدلب

 فادي حسين المرعي
 جامعة إدلب/  كلية التربية

171 – 204  

7 

بانموذج توافقية المخ في فاعلية التدريس 
مادة الجغرافية الطبيعية عند طالبات 
الصف الخامس الادبي وتنمية ذكائهن  

 الم تبلور

 سهاد أكرم مجيد م.د.
 الرصافة تربية مديرية/  التربية وزارة

 الثانية
205 – 230  

8 
الكفاءة الذاتية المدركة لدى طلبة جامعة 

 تكريت

 عبير دهام الصالح .م.م
 صباح مرشود منوخ العبيدي ..دأ

 الإنسانيةجامعة تكريت/ كلية التربية للعلوم 

231 – 278  



 الصفحة الباحث الموضوع ت

9 
الكفاءة الذاتية المدركة لدى معلمي 

 المرحلة الابتدائية

 م.م. ميسون عباس حمادي
 ا. د. وفاء كنعان خضير

جامعة تكريت/ كلية التربية للعلوم 
 الانسانية

279 – 310  

10 

باستخدام الشخصية أثر برنامج تدريبي 
المسرحية لمسرح العرائس في تنمية 
 المفاهيم المعرفية لدى أطفال الروضة

 أ.م.د. زهراء زيد شفيق  العبيدي
قسم  /كليـة التربيـة للبنات /جامعة بغداد

 رياض الاطفال
311 – 374  

11 

اتجاهات معلمات رياض الأطفال لمدى 
تطبيق بعض معايير إدارة الجودة 

( في عدة روضات في TQMالشاملة )
 شمال غرب سورية

 جاسم خليل حسين
   كلية التربية/  جامعة إدلب

375 – 416  

12 

أساليب المعاملة الوالدية وعلاقتها 
بحيوية الضمير لدى طلاب المرحلة 

 الاعدادية

 م. د وسام قحطان عبد علي
 الرصافة الاولى /وزارة التربية 

417 – 440  

13 

 وعلاقته بسوءقلق فقدان الوالدين 
التوافق النفسي لدى تلاميذ المرحلة 

 الابتدائية

 م .د سناء احمد جسامأ.
قسم  /كلية التربية جامعة المستنصرية/

 الارشاد النفسي والتوجيه التربوي 
441 – 468  

14 

مدى أستعمال مدرسي التاريخ  في 
لطرائق التدريس  المرحلة الاعدادية

 الحديثة

 الوهاب م.  بلقيس جبار عبد
 /الجامعة المستنصرية/ كلية التربية

 قسم التاريخ
469 – 496  

15 

تحليل محتوى كتاب الرياضيات للصف 
الاول المتوسط وفق ابعاد التنمية 

 المستدامة

 م . م مرتضى حسن ضاري حسين
 3وزارة التربية / مديرية التربية للرصافة / 

497 – 526  

16  

قصور التعبير عن المشاعر 
الالكسيثيميا لدى طلبة المرحلة 

 الاعدادية

 حسام حميد عبد
 قصي حميد حامدأ.م.د 

جامعة تكريت / كلية التربية للعلوم 
 الإنسانية

527 – 554  



 الصفحة الباحث الموضوع ت

17 
النفسي والاجتماعي لغياب احد  التأثير

 الوالدين في حالة
 الطلاق( على الطفل -) الانفصال

 .د بشرى عبد الحسين الطائيأ
 /التعليم العالي والبحث العلميوزارة 

 مركز البحوث النفسية
555 – 572  

18 
متلازمة ملكة النحل وعلاقتها بالمرونة 

 النفسية لدى تدريسيات الجامعات

 أ.م.د انوار محمد عيدان 
الجامعة المستنصرية / كلية الاداب / 

 قسم علم النفس
573 – 640  

19 
دور المؤسسات التعليمية في أدارة 

 المخاطر والأزمات والحد منها
 م.م. زينب حسن لفتة سعيد 

 وزارة التربية / تربية الرصافة الثالثة
641 – 672  

20 
ثر برنامج  تدريبي ارشادي في خفض أ

القلق والاكتئاب عند أصحاب مرض 
 الفشل الكلوي 

 ختام كامل زكي الجبوري . د
 المديرية العامة للتربية في الانبار

673 – 708  

21 
اضطرابات النوم لدى طلاب طب الاسنان 

 -الملتحقين بجامعة الكوفة/ النجف
 العراق

 أ.م.د. سيف محمد رديف
 أبرار علي أحمد

 أ.د. بان صهيب ذياب
 جامعة بغداد / كلية طب الأسنان

709 – 722  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                        النفسية مركز البحوث

  573 

 34 المجلد
2023 

 2 ددــالع

 

متلازمة ممكة النحل وعلاقتيا بالمرونة النفسية لدى تدريسيات 
 الجامعات

 أ.م.د انوار محمد عيدان 
 الجامعة المستنصرية / كمية الاداب / قسـ عمـ النفس 

 :المستخمص
 تيدؼ الدراسة التعرؼ عمى 

 متلبزمة ممكة النحؿ لدل تدريسيات الجامعات  -ُ
 النفسية لدل تدريسيات الجامعات المركنة -ِ
الدلالة الإحصائية لمعلبقة الارتباطية بيف  متلبزمة ممكة النحؿ كالمركنة النفسية لدل تدريسيات  -ّ

 الجامعات
كقد حددت الدراسة الحالية ب)تدريسيات الجامعات( مف الجامعة المستنصرية خارج المركز فقد 

( كلتحقيؽ اىداؼ الدراسة تـ بناء مقياس لمتلبزمة 2023-2022( تدريسية لمعاـ )(212بمغت العينة 
التي تتبنى نظرية )اليكية الاجتماعية(  Grangeiro et.al 2022ممكة النحؿ معتمدة عمى مقياس  

( 6( مجالات )مجاؿ انكار التمييز يتككف مف )ٔ( فقرة ضمف )32كتككف المقياس بصيغتو النيائية مف )
( 6( فقرات, كمجاؿ إدراؾ التضحية يتككف مف )3نسيف يتككف مف )فقرات, كمجاؿ دعـ الحصص بيف الج
( فقرات, كمجاؿ 4( فقرات, كمجاؿ المشاركة المينية يتككف مف )7فقرات, كمجاؿ الجدارة يتككف مف )
( فقرات(. في حيف تـ استخراج الخصائص السيككمترية لممقياس  6الكصؼ الذاتي الذككرم يتككف مف ) 

( ما مقياس المركنة النفسية فقد تبنت الباحثة 0.81مغت قيمة معامؿ الفاكركنباخ )مف صدؽ كثبات فقد ب
كالمعرب في دراسة   Cannor-Davidsonالمعتمد تعريؼ  Singh&Manya 2010مقياس 
( فقرة كتـ استخراج الخصائص السيككمترية مف صدؽ كثبات فقد بمغت 25كالمتككف مف ) 2019بيكمي

 (.0.86كركنباخ )قيمة معامؿ الثبات بالفا
كتكصمت الدراسة الحالية الى كجكد متلبزمة ممكة النحؿ لدل تدريسيات الجامعة فقد كاف  

المتكسط  اعمى مف المتكسط الفرضي كالتائية المحسكبة اعمى مف الجدكلية ككذلؾ المركنة النفسية فقد 
جد علبقة كاف متكسط التدريسيات اعمى مف المتكسط الفرضي كالتائية المحسكبة أعمى مف الجدكلية كتك 

دالة احصائيا بيف متلبزمة ممكة النحؿ كالمركنة النفسية لدل تدريسيات الجامعة كقد تـ تفسير النتيجة كفؽ 
 .كقد خرجت الدراسة بمجمكعة مف التكصيات كالمقترحات . نظرية اليكية الاجتماعية 



                                        النفسية مركز البحوث

  574 

 34 المجلد
2023 

 2 ددــالع

 
The queen bee phenomenon and its relationship to psychological 

flexibility in academic female staffs at Mustansiriyah University 

Abstract 

The present study aims at investigating  :  

 the queen bee phenomenon in academic female staffs at Mustansiriyah 

university 

 the psychological flexibility in this staff 

 Statistical indication of the correlation between the queen  bee 

phenomenon and the psychological flexibility in academic female staffs 

at Mustansiriyah university   . 

The data of the current study is the academic female staff at Mustansiriyah 

university outside the Centre . It consists of  212 females as academic staff for 

the academic year (2022-2023). In order to achieve the aims of the study, an 

instrument to measure  the queen bee syndrome was built based on the 

Grangeiro et.al (2022) scale adopting social identity theory.  The developed final 

version of the scale consists of (32) items where each item represents a 

mechanism.  Thus ,  denial of discrimination mechanism consists of  six (6) 

items,     supporting  gender quotas mechanism  consists of (3) items,  perception 

of sacrifice mechanism consists of (6) items, merit mechanism consists of (7) 

items , the  professional participation mechanism consists of (4) items and the  

male self-description mechanism consists of (6) items. The psychometric 

properties of the scale have been extracted from honesty and stability. The value 

of the Fakrenbach coefficient (0.81) has reached what is a measure of 

psychological resilience. The researcher adopted the Singh & Manya 2010 scale 

adopted the definition of Cannor-Davidson expressed in the BY2019 study 

consisting of (25) A paragraph. The psychometric properties were extracted 

from the sincerity and stability of the Fakronbach persistence coefficient (0.86). 

The present study has concluded that the queen bee phenomenon is found 

in the academic females staff of Mustansiriyah university. The average was 

higher than the average hypothesis and T calculated higher than the scheduler   

and psychological flexibility. The average of instruction was higher than the 

average hypothesis and T calculated higher than scheduling. There is a 

statistically significant connection between the queen  bee phenomenon and the 

psychological flexibility in the female academic staff of Mustansiriyah 

university education. 

The study comes up with a set of recommendations and proposals for 

future studies. 
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 الفصل الأول
 

 -أىمية البحث:
متلبزمة ممكة النحؿ الذم اىتـ بو  Queen Been Syndromeيعد مصطمح 

 & ,.Staines, G., Tavris. C)عمماء النفس الاجتماعي فقد عرفو لأكؿ مرة مف 
Jayarane, T.E.)  حيث  ُّٕٗغؿ ستينس كتي جاياراتف كسي تافريس في عاـ

يصفكف المرأة التي تككف في منصب قيادم كتعامميا مع  المرؤكسات الأناث بقسكة كانتقاد 
مبالغ فيو, كقد تـ تكثيؽ ىذه الظاىرة مف خلبؿ العديد الدراسات النفسية كفي مجاؿ عمـ 

ة اىتماـ مف قبؿ عمماء الاقتصاد النفس الاجتماعي, كأيضان كانت ىذه الظاىرة محط
كالإدارة كالدراسات التنظيمية بؿ حتى كسائؿ الإعلبـ إذ أصبح الاىتماـ كالتركيز عمى ميؿ 
النساء مف ذكات المناصب الى التنافس الشديد تجاه بعضيـ البعض كعدـ الرغبة في دعـ 

 (Faniko et.al.2020النساء الأخريات خاصة الأقؿ منصبان. )
لبعض المرأة المصابة بمتلبزـ ممكة النحؿ بأنيا امرأة نجحت في حياتيا قد عرؼ ا

فقد تـ تعريفيا  (Ellemers et al., 2004)المينية لكنيا لا تريد النجاح لباقي النساء. 
بأنيا تككف لدل النساء العاملبت المكاتي يسعيف لتحقيؽ النجاح الفردم في بيئة عمؿ التي 

ظمات التي يشتغؿ فييا الرجاؿ معظـ المناصب التنفيذية ( مع تسيطر عمييا الذككر ) المن
الثقافة الذككرية كالابتعاد عف النساء. كيشير مصطمح متلبزمة ممكة النحؿ الى النساء 
البارزات في الثقافات التنظيمية الذككرية الذيف حققكا فييا طمكحاتيـ الكظيفية فالمرأة عندما 

امؿ مرؤكسييا أك زميلبتيا بطريقة حازمة كربما ميينة تصبح في مكقع المسؤكلية فإنيا تع
بأف ىذه  Nelsonفي بعض الأحياف خاصة إذا كف مف الأناث كقد أشار نيمسكف 

المتلبزمة تصؼ المرأة التي تكلت زماـ المسؤكلية في بيئة عمؿ ذككرية بأنيا تميؿ نحك 
 (.ْٓ, صَُِِمعاممة النساء بطريقة انتقادية حادة )النغيميش, 
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اذ ترتبط الصفات الشخصية لمقادة أك المؤىميف لمقيادة بالثقة كالحسـ كالحزـ ارتباط 
, لذلؾ فاف النساء (Lyeness & Heilman, 2006)كثيقان بالرجاؿ أكثر مف النساء 

المشابيات لمرجاؿ في إسمكب القيادة كالصفات الشخصية يكفَّ أكثر احتمالية لنيؿ الترقية 
ؿ فقد تظير بعض القيادات النسائية سمات ذككرية مفرطة لتحقيؽ تطكر كظيفي أفض

 (Derks et al., 2010 كتنأل بنفسيا عف النساء الأخريات, كىذه ىي ممكة النحؿ.)
إذ أف القيادة تصنؼ المديرات المكاتي يعطيف القميؿ مف الأىمية للؤسرة أك يظيرف 

بأنفسيف عف عامة النساء  فإنيف ينأيف (QB)الييمنة في مجاؿ العمؿ كأنيا ممكة النحؿ 
 كيتصرٌفف مثؿ نظرائيـ مف الرجاؿ.

(Derks, et al., 2011) (Arvate et al., 2018) 
كقد أشارت نظرية اليكية الاجتماعية الى أف الأفراد يميمكف الى الانجذاب الى مف 

 implicit)ىـ يشترككف معيـ في الخصائص أك ما يسمى التحيز الضمني أك المستتر 
bias) ذ يجعؿ الأفراد يشعركف بالراحة عند التفاعؿ مع أناس مشابييف إ(Peterson & 

Stewart, 2020)  لذلؾ في البيئات الذككرية تنجذب ممكات النحؿ الى السمطات العميا
ف اختيار امرأة ذككرية لمنصب إدارم, لف يتعدل السمسؿ  كتزداد احتمالية ترقيتيا, كا 

كمف ناحية أخرل ممكة النحؿ لا تحصؿ عمى  (Faniko et la., 2017)اليرمي الحالي 
الدعـ مف مرؤكسييا إذ أف عرض السمات الذككرية قد يؤدم الى زيادة المسافة الفسيكلكجية 

 Derks et al., 2016) (Ely, 2994مع المكظفات. 
ف الكصؼ الذككرم لممديرات يكفر ليف مزيدا مف المكانة كالقكة كلقد تكصمت  كا 

ات التجريبية في كندا بخصكص ىذا المجاؿ سكاء في الميداف الإدارم أك الكثير مف الدراس
جياز الشرطة أك في المجاؿ الأكاديمي أف النساء أصبحف يصنففٌ أنفسيف بأنيفٌ لسفٌ 
فتيات كيقدمف أنفسيفٌ عمى أنيف أكثر ذككرية مف زميلبتيًف بالعمؿ كيعمفٌ أنيفٌ أكثر 

 (Faniko et al., 2016طمكحان كأكثر التزامان بالعمؿ. )
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فالنساء المكاتي يطمحفَّ الى تكلي مناصب قيادية في مختمؼ مجالات العمؿ يدركفٌ 
 .  Ellemnt)جيدان أنيفٌ بجاجو الى أف يصبحف أكثر التزامان بالعمؿ مف أجؿ إثبات كفاءىتيفَّ

et al., 2004) 
صالح مينة كيرتبط سمكؾ الالتزاـ بالكظيفة بإدراؾ التضحيات كالجيكد الشخصية ل

المرء فالنساء الناجحات يظيرفٌ صفات ممكة النحؿ كعمى انيف  قدمف  تضحيات أكبر مف 
أقرانيفٌ في مناصب كظيفية أقؿ كمف جممة ىذه التضحيات ىي التضحية بفرص الزكاج أك 

 الحمؿ التي تتنازؿ عنيا المرأة في سياؽ العمؿ.
(Derkes et al., 2011) 
قيادية ينكرفٌ كجكد تحيز نحك الجنس الذككرم خكفان مف كأف النساء في المناصب ال

مكقفو كعارض اتجاه طمكحيفَّ كفي مقابؿ ىذا الأنكار لكجكد التمييز الجنسي فإف 
المؤسسات كالمنظمات تعتبر بيئة تدعـ الإبداع حيث تمتزـ النساء المكاتي لدييف متلبزمة 

 & Harris)عدـ المساكاة. ممكة النحؿ بخطابات الجدارة حتى في حالة مكاجيتيف ب
Gaffre, 2015) 

كتتصؼ ممكة النحؿ بعدة سمات الأكلى ىي أضفاء الشرعية عمى عدـ المساكاة بيف 
أف  (Sroebe et al, 2009), فقد تكصمت دراسة (Powell et al, 2009)الجنسيف 

النساء الناجحات في الأماكف التي يسيطر عمييا الذككر يتفقفَّ مع إجراءات الاختيار 
 & Ng)كجد  Hong Kongالمنحاز لمنكع الاجتماعي, كفقان لاستبياف في ىكنغ ككنغ 

Chiu, 2001)  أف النساء الصغيرات في السف يدعمفَّ السياسات المكاتية لمتطكير الكظيفي
ت في السف, لدييفَّ آراء أقؿ تفضيلبن تجاه ىذه السياسات, فقد تكصمت لمنساء, لكف الكبيرا

في الصيف الى أف النساء المكاتي يشغمفَّ  (Zhilian Recruitiyg, 2017)دراسة 
المناصب العميا, يرفضَّ كجكد تمييز بيف الجنسيف كبالمقابؿ, تعتقد النساء المكاتي يشغمفٌ 

 سيف ظاىرة شاسعة.المناصب الأدنى أف التمييز بيف الجن
(Zhilian Recruiting, 2017) 



                                        النفسية مركز البحوث

  578 

 34 المجلد
2023 

 2 ددــالع

 

أما السمة الثانية تميؿ ممكة النحؿ الى تقديـ نفسيا بطريقة ذككرية, كذلؾ لمتأكيد 
عمى الخصائص المرتبطة بالذككر, فقد أشارت العديد مف الدراسات الى أف أعضاء الييئة 

المساكاة مع نظرائيـ مف الذككر التدريسية مف النساء, يصففَّ أنفسيفَّ عمى أنيفٌ عمى قدـ 
 Derks et.al ,2016مف حيث الحزـ كالتنافس كالمخاطرة.)

ف عضكات مجمس الإدارة في الشركات الأكربية, ىف أيضان أكثر تكجيان مف الرجاؿ  كا 
الى أنو سمككيات ممكة النحؿ  (Derks el al., 2011)نحك المنصب كىي صفة ذككرية 

ذاتية إذ أف أضفاء الشرعية عمى عدـ المساكاة بيف الجنسيف يؤثر بالفعؿ عمى السعادة ال
يقمؿ مف احتمالية أف تككف سعيدان ) مقابؿ غير سعيد ( كما أف إظيار الصفات الذككرية 

كأيضان تكصمت دراسة التي   (Vial, et al., 2016)يزيد مف احتمالية أف تككف سعيدان 
الى أف النساء القائدات المكاتي يتبنيف النيج  تيدؼ الى دراسة ممكة النحؿ كالسعادة الذاتية,

الذككرم في مكاف العمؿ مف المرجح أف يزيدف مف فعاليتيف القيادية, كفي النياية يشعرفَّ 
بالسعادة الذاتية, كعمى العكس مف ذلؾ فإف النساء القائدات المكاتي يتبنيف مكقفان سمبيان اتجاه 

أف يحصمفٌ عمى الدعـ مف زملبئيف كمرؤكسييف  المساكاة بيف الجنسيف فمف الأقؿ ترجيحان 
 .(Zhao, et al., 2019)كلذلؾ يظيرفٌ مستكيات سعادة فانية أدنى 

كأيضان تكصمت ىذه الدراسة الى أف النساء المديرات في المجتمع الصيني لدييف 
رضا عف الحياة كذلؾ مرتبط بكاقع المجتمع الصيني, فإف تصكر الصراع بيف العمؿ 

يعتمد بشكؿ كبير عمى الإعدادات المؤسسية كالثقافية كالأقمية إذ يساعد الآباء كالمنزؿ 
الصينيكف بشكؿ عاـ في تخفيؼ عبء رعاية الأطفاؿ عف كاىؿ الأميات كيترؾ لممديرات 

 ,.Zhao, et al)الصينيات مزيدان مف الكقت لمتركيز عمى العمؿ كالتطكر الكظيفي 
مؿ كالمنزؿ مشكمة كبيرة بالنسبة لمنساء في الصيف فلب يككف ىناؾ صراع بيف الع (2019

إذ أف لـ يعد التقسيـ التقميدم للؤعماؿ المنزلية سائدان في الصيف, حيث ينخرط كؿ مف 
أما بالنسبة (Xiong et al., 2022)النساء كالرجاؿ بنشاطات الأسرة كفي مياديف العمؿ. 
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مف الصراع بيف العمؿ كالمنزؿ كلذلؾ  لممجتمعات الغربية فمازالت النساء كالمديرات يعانيفٌ 
 (Trzcinski and Holst, 2012لا يظيرفٌ سعادة ذاتية. )

الى بناء مقياس لقياس ظاىرة ممكة  (Grangeiro et al., 2022)كىدفت دراسة 
النحؿ لدل النساء المكاتي يتبكأف مناصب قيادية كيقكمفٌ باعاقة كالكقكؼ بكجو التطكر 

خريات المكاتي تحت سيطرتيفٌ أك تحت أمرتيف, فقد اعتبر الباحثيف الميني لدل النساء الأ
أنيا استجابة لمتيديد الاجتماعي الذم تكاجو النساء المكاتي يطمعف لنيؿ مناصب عميا في 

 (Grangeiro et al., 2022)المؤسسات كالمنظمات التي يترأسيا الرجاؿ. 
اصب قيادية لتعديؿ سمككيف كاعتبر الباحثيف أف حاجة النساء المكاتي تبكأف من

النمطي الطبيعي كجعمو مشابو لسمكؾ القادة الناجحيف إذ يتطمب الأمر منيف تبني 
سمككيات تجعميف بعيدان نكعان ما جسديان كنفسيان عف بقية النساء المكاتي لازلف في بداية 

نتقادات حياتيف المينية أك المكاتي في أسفؿ التسمسؿ الكظيفي اليرمي كعمى الرغـ مف الا
العديدة التي تـ تكجيييا لظاىرة ممكة النحؿ فإف العديد مف الدراسات في الآكنة الأخيرة قد 
اعتبرت السياؽ التنظيمي الذككرم ىك المسار الميني الأنثكم كالمتسـ بالشدة عف الدكافع 
ت ليذه الظاىرة. كتـ دراسة ىذه الظاىرة لدل عينات مختمفة مديرات في الدكائر كتدريسيا

 (Grangeir et al., 2022)في الجامعات كأيضان النساء في دكائر الدكلة. 
كقد أظيرت الدراسات أف تجارب التمييز التي تكاجييا النساء أثناء حياتيف المينية 
ىك مف العكامؿ الأساسية لتشكيؿ ظاىرة متلبزمة النحؿ كذلؾ فإف قمة الدعـ الأنثكم لمنساء 

ية التي تعزز الحالة الذككرية كتقمؿ مف الميارات الأنثكية. ىك نابع مف الظركؼ الاجتماع
(Webber & Giuffres, 2019) 

في دراستيـ أنو  (Derks, Vau Laar & Ellemer, 2016)كلقد بيف كؿ مف 
بدلان مف مكاجية حالة عدـ المساكاة التي كضعتيا المؤسسات كالييئات الاجتماعية التقميدية 

ى إدامة الثقافة المتميزة جنسيان ) أم التي تميؿ الى جنس دكف فإف بعض النساء يميمفٌ ال
آخر ( عندما يشغمف مناصب قيادية حيث أف ىذا السمكؾ يقمؿ الركابط التضامينة ضمف 
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المجمكعة المحركمة كتفرض عقبات أماـ رقي كالتطكر الميني لمنساء, إضافة الى تحفيز 
تعزل ىذه الظاىرة الى الاستراتيجيات  ظيكر السمككيات المميزة لظاىرة ممكة النحؿ أف

 النفسية التالية:
 الكصؼ الذككرم  -ُ
 المشاركة القكية في الحياة المينية   -ِ
 ادراؾ التضحيات -ّ
 انكار التمييز بيف الجنسيف  -ْ
 الجدارة   -ٓ
 (Derks, VanLear & Ellemers, 2016) دعـ الحصص بيف الجنسيف   -ٔ

كقد تكصمت دراسة نٍشرت في مجالات عمـ النفس الاجتماعي في بريطانيا في عاـ 
يطاليا عف ممكة النحؿ ككانت العينات مف الأكاديميف مف الذككر  ََِْ كفي ىكلندا كا 

كالأناث ككانت نتائج ىذه الدراسات أف أعضاء الييئات التدريسية مف الأناث كانكا أكثر 
قميؿ مف الطمكحات المينية للؤكاديميات المبتدئات ككف عرضة مف زملبئيفٌ الذككر لمت

يتصفف بالسمكؾ الذككرم كقد كصفف المرشحات لدراسة الدكتكراه مف الأناث أنيف أقؿ 
التزامان بحياتيف المينية مف الذككر المرشحيف لمدكتكراه مع العمـ أف الطمكحات المينية 

نا يدؿ عمى أف الأثاث مف أعضاء لممرشحيف لمدكتكراه ذككر كأناث كانت متساكية, كى
 ,.Ellemers et al) الييئات التدريسية الأكاديمية كانت لدييـ متلبزمة ممكة النحؿ. 

ككاف الغرض مف  (Faniko et al., 2020)كقد تـ إعادة ىذه الدراسات مف (2004
( عاما ىي أف القيمة المضافة لتكرار الدراسة, في أف أعضاء ُٓإعادة الدراسات بعد )

جيلبن أقمية صغيرة مف أعضاء الييئة  ََِْالييئات التدريسية مف الأناث كاف يمثؿ في 
م التدريسية أما الأناث فالإعداد بالنسبة للؤكاديميات الأناث في تزايد, إضافة الى أف تساك 

 (Ellemers et al., 2004الحقكؽ لممرأة في سكؽ العمؿ مع الرجؿ لا تزاؿ محؿ نزاع. )



                                        النفسية مركز البحوث

  581 

 34 المجلد
2023 

 2 ددــالع

 

كبالنسبة للؤجياؿ الحالية مف الأكاديميف يعتبركف التحاؽ الطالبات بالتعميـ العالي 
( الى نفس النتيجة Faniko et.al 2020أمر بدييي كلـ يعد أمران استثنائيان, كقد تكصمت )

الى أف كجكد ىذه الظاىرة لا يرجع الى اختلبؼ الخبرات المينية  كاتمتي فسرت ذلؾ
للؤجياؿ أك تمؾ التي لا تزاؿ الأكاديميات تكاجييا اليكـ أثناء تقدميف في حياتيفٌ المينية, 
إنما يرجع الى التجربة الأكاديمية نفسيا مما يشير الى استمرار التميز الجنسي كالتمييز بيف 

كالمؤسسات البحثية عمى الرغـ مف زيادة أعداد الأكاديميات. الجنسيف داخؿ الجامعات 
(Faniko et al., 2020) 

كقد تـ دراسة متلبزمة ممكة النحؿ لدل عينات مختمفة فقد تـ دراسة عند كبار 
كأيضان عند النساء في المناصب الإدارية  (Derks et al., 2016)الشرطيات في ىكلندا 

كدراستيا عند الأناث في  (Derk et al., 2011)ندكنسيا. في ىكلندا كسكسيرا كالبانيا كا
سبانيا كدراسة عند المديرات التنفيذيات في جنكب أفريقيا  الييئات التدريسية في إيطاليا كا 

كتككف ىذه  (Faniko et al., 2017) (Bagues et al., 2017)كالكلايات المتحدة 
ان في الحياة المينية, كتككف أكثر الظاىرة سمة لمطريقة التي تتعامؿ بيا النساء عمكم

 (Faniko et al., 2020)كضكحان المراحؿ المينية العميا. 
الى الكشؼ عف العلبقة بيف متلبزمة  (Sendromu et al., 2021)كىدفت دراسة 

ممكة النحؿ كالسقؼ الزجاجي كالمركنة لدل المعممات في إنطاليا كتكصمت الدراسة الى 
متلبزمة ممكة النحؿ كالسقؼ الزجاجي كالمركنة. ككانت عينة  كجكد علبقة ارتباطية بيف

( معممة مف المدارس الحككمية, كمف نتائج الدراسة كجكد علبقة ِّٕالدراسة تتككف مف )
ارتباطية بيف متلبزمة ممكة النحؿ كالسقؼ الزجاجي كىناؾ علبقة ارتباطية بيف متلبزمة 

لنحؿ تتسـ بالمركنة النفسية لمكاجية الصعكبات ممكة النحؿ كالمركنة النفسية, إذ أف ممكة ا
كالتحديات التي تكاجييا في العمؿ, كىي تزداد بزيادة ممكة النحؿ, إذ المركنة ىي القدرة 

 New) (Sendromu et al., 2021)عمى التكيؼ عند مكاجية الككارث كالصعكبات. 
man, 2005) 
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يد خصائص المدير أنو إذا تـ تحد (Elsesser & Lever, 2011)كقد تكصؿ 
المثالية بطريقة مشتركة فإف التصكرات الخاصة بدكر المرأة في النكع يؤدم الى زيادة قبكؿ 

 & Elsesser)القيادات النسائية في المستقبؿ كتقميؿ التحيز ضد القيادات النسائية. 
Lever, 2011 : 134)   .كاعتبر البعض أف ممكة النحؿ تنمر لا يتطمب حلبن قانكنيان

(Wilson, 2015) 
: ىي عممية تكافؽ جيدة كمكاجية  Psychological Resilienceالمركنة النفسية 

إيجابية لمصدمات كالأزمات كالشدائد كالضغكط النفسية التي يكاجييا الأفراد, إذف ىي 
استجابة انفعالية كعقمية التي تمكف الأنساف مف التكيؼ الإيجابي مع مكاقؼ الحياة 

كلممركنة النفسية دكران ىامان في تحديد قدرة الإنساف عمى التكيؼ (APA, 2002) المختمفة. 
مع المكاقؼ الصادمة التي تكاجيو في حياتو اليكمية, فالفرد السميـ نفسيان كالذم يتمتع 
بصحة نفسيتو كاتزاف انفعالي ىك الذم يستطيع السيطرة عمى انفعلبتو بمركنة نفسية عالية 

كيتمكف مف المكاجية الكاعية لظركؼ كمصاعب الحياة  كالتعبير عنيا حسب المكقؼ
( كتحقؽ المركنة النفسية تكازف َُِٕكصدماتيا دكف اضطراب أك انييار. )إسماعيؿ, 

الفرد في مكاقؼ حياتو المختمفة كتساىـ في تحديد نكعية حياتو فالأفراد الذيف لا يممككف 
ضطراب عند مكاجية أحداث الحياة قدر مف المركنة النفسية يككنكف أكثر عرضو لمقمؽ كالا

الضاغطة التي يتعرضكف ليا عمى مدار حياتيـ عكس الأفراد الذيف يتمتعكف بمركنة نفسية 
عالية فيـ يممككف قدرة قدرة عمى حماية أنفسيـ ضد ضغكطات كمصاعب 

 ( Khaledian,Hasanvand&Pour,2013الحياة.)
ابية بالرغـ مما يتعرض لو الفرد مف كالمركنة النفسية تمكف الفرد مف تكفير بيئة إيج

مخاطر كصعكبات لمتكيؼ أك النمك التي يمر بيا أثناء حياتو, فالفرد الذم يتمتع بالمركنة 
تككف استجابتو لمصعكبات كالمخاطر بإيجابية كمركنة كتكيؼ مع الظركؼ الصعبة 

عمييـ  كالمخاطر عكس الأفراد الذيف لا يتمتعكف بالمركنة أذ تؤثر الظركؼ الصعبة
كمف العكامؿ التي ترتبط بالمركنة (Kobasa et al., 2010) كتصيبيـ بالقمؽ كالتيديد. 
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ىي الثقة بالنفس, صكرة الذات الإيجابية, تطكير ميارات التكاصؿ كالقدرة عمى إدارة 
-Al)أما دراسة  (Memphis & et al, 2010, P.264)الأحاسيس كالاندفاعات القكية. 

Tabikh, 2015)  كجكد علبقة بيف المركنة النفسية كأساليب مكاجية الضغكط. الى
( فقد تكصمت الى ارتباط المركنة النفسية بأساليب مكاجية َُِٕكتكصمت دراسة عمي )

(ككجدت دراسة العصيمي َُِٕالمكاقؼ الصادمة كالحفاظ عمى سلبمتو النفسية. )عمي, 
التكيؼ لمضغكط النفسية. ( كجدت ىناؾ علبقة بيف المركنة النفسية كأساليب َُِٕ)

( الى التعرؼ عمى العلبقة الارتباطية َُِٕ( كىدفت دراسة إسماعيؿ )َُِٕ)العصيمي, 
بيف المركنة النفسية كجكده الحياة, ككجدت ىناؾ علبقة بيف المتغيريف.) اسماعيؿ , 

 ( كمف خلبؿ أطلبع الباحثة عمى الأدبيات كالدراسات السابقة التي تناكلت المركنةَُِٕ
النفسية, كجداف ىناؾ علبقة ارتباطية بيف المركنة النفسية كالرضا عف الحياة. )الشيخ, 

 (َُِٕ( )العمرم, َُُِ
ككذلؾ ىناؾ علبقة ارتباطية بيف المركنة النفسية كأحداث الحياة الضاغطة) 

 ,Grace)( كبالعكامؿ الخمسة الكبرل لمشخصية َُِِ( )سعدكف, َُِِالزىيرم, 
قة ارتباطية لممركنة مع الدعـ الأسرم الذم يتمقاه الفرد )عباس, , ككجكد علب(2010
(, كترتبط َُِٕ( كأيضان ترتبط المركنة النفسية مع زيادة خبرة الفرد كالعمر )عمي, َُِٔ

( الى كجكد َُِٖ(, كتكصمت دراسة إسماعيؿ )َُِْأيضان بالكفاءة الاجتماعية )العمي, 
كالمركنة كالثقة بالنفس لدل طمبة الدراسات العميا.  علبقة ارتباطية بيف السعادة النفسية

 (َُِٕ)إسماعيؿ, 
الى اختبار العلبقة بيف المركنة النفسية  (Rene Mccog, 2010)كىدفت دراسة 

كأعراض اضطرابات ما بعد الصدمة بيف طلبب الخدمة الاجتماعية في جامعة فمكريدا 
 (Rene Mccog, 2010لمتغيريف. )ككانت نتيجة الدراسة الى كجكد علبقة عكسية بيف ا

( فقد ىدفت لمتعرؼ عمى العلبقة الارتباطية بيف المركنة َُِِأما دراسة زيداف )
النفسية لدل الأسر المصرية كعلبقتيا بأساليب مكاجية الصدمة النفسية في ظؿ جائحة 
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سة ( أما دراَُِِ, كتكصمت الى كجكد علبقة بيف المتغيريف. )زيداف , ُٗككركنا ككفيد 
( فقد تكصمت الى كجكد علبقة ارتباطية بيف الكفاءة الذاتية المدركة َُِٗبيكمي )

 (.َُِِكعلبقتيا بالمركنة النفسية. )بيكمي, 
كىدفت دراسة غازم لمتعرؼ عمى العلبقة الارتباطية بيف المركنة النفسية كالذكاء 

جكد علبقة ( الى ك ََِٖ( في حيف تكصمت دراسة )حسب الله, َُِٖالذاتي )غازم, 
(. ََِٖارتباطية بيف المركنة النفسية كالتشاؤـ الدفاعي لدل طمبة الجامعة )حسب الله, 

( الى كجكد علبقة ارتباطية بيف المركنة النفسية َُِٕكأيضان تكصمت دراسة حسف )
 (َُِٕكالامتناف لدل النازحيف. )حسف, 

تلبزمة ممكة النحؿ في كتمثؿ الدراسة الحالية فرصة لتكسيع آفاؽ البحث في دراسة م
بمدنا الذم يتصؼ بالمجتمع الذككرم فعمى الرغـ مف التقدـ الذم أحرزتو المرأة في 
حصكليا عمى فرص أكبر في التعميـ كحتى في مجاؿ السكؽ إلا أنيا لازالت تتحمؿ أعباء 
مسؤكلية العائمة كتربية الأكلاد كتصب جؿٌ اىتماميا في حياتيا المينية كبالتالي يصبح 

 عائقان أماـ نمكىا كازدىارىا الميني.
 كمف خلبؿ ما تقدـ ذكره سابقان يمكف إيجاز أىمية البحث الحالي بالنقاط التالية: 

أف لمبحث الحالي أىميػة كبيػرة فػي أنػو يسػمط الضػكء عمػى متغيػر لػـ يػدرس محميػان  -ُ
 كعربيان كىك متلبزمة ممكة النحؿ عمى حد عمـ الباحثة. 

أف ىػػذه الدراسػػة سػػمطت الضػػكء عمػػى علبقػػة أرتباطيػػة ميمػػة بػػيف متغيػػريف )ممكػػة  -ِ
 النحؿ كالمركنة النفسية (. 

 كفرت الدراسة مقياس لقياس ممكة النحؿ يمكف الاستفادة منو محميان كعربيان.  -ّ
إف ىػػذه الدراسػػة تشػػكؿ إضػػافة عمميػػة لممكتبػػة العربيػػة كالمحميػػة لأنيػػا تػػدرس لأكؿ  -ْ

 لباحثة. مرة عمى حد عمـ ا
 أىمية العينة المتمثمة بالتدريسيات الأكاديميات في الجامعات.  -ٓ
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 أىداف الدراسة :
 تيدؼ الدراسة الحالية التعرؼ عمى : 

 متلبزمة ممكة النحؿ لدل تدريسيات الجامعات.  -ُ
 المركنة النفسية لدل تدريسيات الجامعات.  -ِ
الدلالػػة الاحصػػائية لمعلبقػػة الارتباطيػػة بػػيف متلبزمػػة ممكػػة النحػػؿ كالمركنػػة النفسػػية  -ّ

 لدل تدريسيات الجامعات. 
 

 حدود الدراسة :
يتحػػدد البحػػث الحػػالي بدراسػػة متلبزمػػة ممكػػة النحػػؿ كالمركنػػة النفسػػية لػػدل تدريسػػيات 

 . َِِّ-َِِِالجامعات في الجامعة المستنصرية خارج مركز الجامعة لمعاـ الدراسي 
 مصطمحات الدراسة :
 :عرفيا كل من: Queen Bee Syndromeمتلازمة ممكة النحل 

 (Staines et al., 1973):  تكػكف عنػد النسػاء المناىضػات لمنسػكية مػع التشػدد
ضػػػد النسػػػاء الأخريػػػات كعػػػزك نجػػػاحيف المينػػػي الػػػى الاسػػػتحقاؽ الخػػػاص كأنيػػػفٌ لا 
يحتاجفٌ أم نكع مف المساعدة أك الأحاطة بالرجاؿ. كأنيف حضيفٌ بالمنصب الرفيع 

 (Cooper,1997()Staines et.al,1973دكف دعـ مف الآخريف. )
النسػػػاء المػػػكاتي يشػػػغمف مناصػػػب عميػػػا داخػػػؿ المنظمػػػات سػػػكاء كػػػاف ذلػػػؾ فػػػي 
المنظمات السياسية أك الإدارة العامػة أك المؤسسػات الخاصػة مػع التفضػيؿ الكاضػح 
لإحاطػػػة أنفسػػػيف بالرجػػػاؿ لأداء مثػػػؿ ىػػػذه المكاقػػػؼ, كتنافسػػػيف الشػػػديد مػػػع النسػػػاء 

 (Cooper, 1997) الأخريات كتقيميف السمبي للؤخريات لكي يميزٌ نجاحيف.
  فقد عرؼ(Ellemers et al, 2004):  المرأة المصابةf متلبزمة ممكة النحؿ بأنيا

 Ellemersالمرأة التي نجحت بحياتيا المينية لكنيا لا تريد النجاح لباقي النساء. )
et al., 2004) 
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  عرفيا):(Sills, 2007  بأنيا متلبزمة تظير عند النساء التي كصمف الى مناصػب
ة كينافسفِّ مػع بعضػيفَّ الػبعض كيعتبػرف النسػاء كالمرؤكسػات الأخريػات تيديػدان رفيع

ليػفٌ فممكػػة النحػػؿ ترغػب أف تكػػف المػػرأة الكحيػدة التػػي تعمػػؿ فػي مكقػػع عمػػؿ معػػيف. 
(Sills, 2007) 

 (Derks et al., 2011):  تصػنؼ المػديرات المػكاتي يعطػيفٌ القميػؿ مػف الأىميػة
جاؿ العمؿ كأنيف ممكة نحؿ, كأنيػف ينػأيف بأنفسػيف للؤسرة أك يظيرفى الييمنة في م

 (Derks et al., 2011)عف عامة النساء كيتصرفيف مثؿ الرجاؿ. 
 التعريف النظري :

(Orangeiro et al., 2022)  ىي سمكؾ فردم يسمح لممرأة الكصكؿ الى مناصب
كيتطمػػب قيػػادم فػػي ظػػركؼ أك محػػيط يػػتـ فيػػو الانتقػػاص مػػف اليكيػػة الاجتماعيػػة النسػػكية, 

منيف تبني سمككيات تجعميف بعيدان نكعان ما جسديان كنفسيان عف بقية النساء المكاتي لازلف في 
بداية حياتيف المينية أك المكاتي في أسفؿ التسمسؿ الكظيفي اليرمي كتككف ممكػة النحػؿ فػي 

 ستة مجالات كىي: 
 إنكار التمييز.  -ُ
 دعـ الحصص بيف الجنسيف.   -ِ
 إدراؾ التضحية.  -ّ
 الجدارة.   -ْ
 المشاركة المينية.   -ٓ
 الكصؼ الذاتي الذككرم.   -ٔ

التعريؼ الإجرائي ىك الدرجة التي تحصػؿ عمييػا المسػتجيبة مػف خػلبؿ إجابتيػا عمػى 
 فقرات المقياس المعد ليذا الغرض. 

 عرفيا كل من:  (Psychological Resilience) المرونة النفسية :
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 (Pienar, 2007):  ىي قدرة الفرد عمى استخداـ مكارده الداخمية كالخارجية بنجػاح
 (Pienar, 2007)لحؿ قضايا تنمكية كمياـ الحياة. 

- (Neill & Dias, 2001):  ىػي خاصػة نفسػية تسػمح للؤنسػاف بالاسػتجابة الفعالػة
  (Neill & Dias, 2001 )مع الضغكط. كالتعامؿ

- (APA, 2002) : بأنيػػا عمميػػة تكافػػؽ جيػػد كمكاجيػػة إيجابيػػة لمشػػدائد كالصػػدمات
كالضػػغكط النفسػػية التػػي يكاجييػػا الأفػػراد فيػػي اسػػتجابة انفعاليػػة كعقميػػة التػػي تمكػػف 

 (APA, 2002)الإنساف مف التكيؼ الإيجابي مع مكاقؼ الحياة المختمفة. 
- (Grotberg, 2003) :مـ أك حتػػى أنيػػا قػػدرة إنسػػانية عمػػى التعامػػؿ كالتغمػػب كالػػتع

 (Grotberg, 2003)التحكؿ مف صعكبات الحياة التي يتعذر اجتنابيا. 
- (Kashdan & Rottenbery, 2010):  اعتبرىػػا إحػػدل المككنػػات الرئيسػػية

المكممة كالمتممة لمصحة النفسية فيي تسيـ فػي الكصػكؿ الػى صػحة نفسػية دائمػة. 
(Kashdan & Rottenbery, 2010) 

- (Krageloh, 2012): ستراتيجيات التي يسػتخدميا الأفػراد فػي التعامػؿ مػع ىي الا
المكاقػػػػؼ الضػػػػاغطة كأزمػػػػات حيػػػػاتيـ كتشػػػػمؿ مجمكعػػػػة مػػػػف الكسػػػػائؿ كالأسػػػػػاليب 

 (Krageloh, 2012)لمكاجية الضغكط كالتكيؼ معيا. 
لأنيػا  (Connor – Davidson, 2010)فقػد تبنػت الباحثػة تعريػؼ التعريـف النظـري : 

 في دراسة البيكمي.  (Singh & Man ya, 2010)تبنت مقياسو كالمعد مف 
كىك قدرة الفرد عمى التكيؼ الإيجابي لكي يتمكف مف الصػمكد كالكقايػة كالمثػابرة أمػاـ 
الضغكط كمكاجية الصدمات كالتحديات الصعبة كىك يضـ الى أبعاد ) الصػلببة, كالتفػاؤؿ, 

 (َُِٗكالفرص أك اليدؼ, كتعدد المصادر (. )بيكمي , 
ىػػك الدرجػػة التػػي يحصػػؿ عمييػػا المسػػتجيب ) التدريسػػية فػػي الجامعػػة (, الإجرائــي : التعريــف

 مف خلبؿ إجابتيا عمى فقرات المقياس المعد ليذا الغرض. 
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 الفصل الثاني
 الإطار النظري

 
 ( :Tagfelنظرية اليوية الاجتماعية لـ )تاجفل 

كػػػاف انبثػػػػاؽ نظريػػػة اليكيػػػػة الاجتماعيػػػة ضػػػػمف اختصػػػاص عمػػػػـ الػػػنفس الاجتمػػػػاعي 
بكصػػفيا نظريػػة فػػي الػػدكر الػػذم تؤديػػو  (1978(Tagfel)الأكربػػي عمػػى يػػد المنظػػر تاجفػػؿ 

الػػذات الجمعيػػة فػػي نشػػكء ظػػكاىر مػػا بػػيف الجماعػػات كمػػا أصػػبح مفيػػكـ اليكيػػة الاجتماعيػػة 
ة كالسمكؾ كالمعرفة الاجتماعية مف جية أخرل. بمثابة الجسر بيف الظكاىر الجمعية مف جي
(Hogg & Ridgeway, 2003, P.97) 

فالعلبقػات مػػا بػػيف الجماعػات ضػػمف ىػػذه النظريػػة لا يمكػف اختزاليػػا الػػى السػػيككلكجيا 
الفردية, إذ أنيا تنسػيؽ مػف التفاعػؿ بػيف العمميػات النفسػية, كالقػكل الاجتماعيػة التػي تؤسػس 

 (Turner & Reynolds, 2004, P.250)تمؾ العمميات. 
المبكرة فػي التعصػب كالإدراؾ الاجتمػاعي,  Tagfelكالتي استندت أساسان الى أعماؿ 

إذ تمكنت مف دمج عمميات التصنيؼ بعمميات المقايسة الاجتماعيػة, بمعتقػدات الأفػراد عػف 
العلبقػػات مػػا بػػيف الجماعػػات, كدافعيػػة تعزيػػز الػػذات, ضػػمف إطػػار كاحػػد قػػادر عمػػى تفسػػير 

 (Hogg, 2004, P.204)كؾ ما بيف الجماعات, ككيفية نشكء الذات الجمعية. سم
تجريبػػػان إذ كػػػاف يػػػكزع  Tagfelكاعتمػػػدت النظريػػػة عمػػػى نتػػػائج البحػػػكث التػػػي أجراىػػػا 

المفحكصػػيف فػػي ىػػذه التجػػارب الػػى مجمػػكعيف عمػػى أسػػاس لػػيس لػػو معنػػى نسػػبي ثػػـ يطمػػب 
مجمكعتيف, كقد كجد عمى نحك مكثكؽ بو أف منيـ أف يقكمكا بتكزيع مكافأة آنية عمى أفراد ال

الأفػػراد ينحػػازكف الػػى مجمكعػػاتيـ فػػي عمميػػة التكزيػػع, ممػػا يجعميػػـ يشػػعركف بمشػػاعر طيبػػة 
, دعمػان Ingroup Favoritisتجاه أنفسػيـ, كقػد سػميت النزعػة ) تفضػيؿ الجماعػة الداخميػة 

ؤثر بقػػكة فػػي إسػػمكب للؤدعػػاء القائػػؿ بػػأف حتػػى الاتصػػالات اليامشػػية بػػيف النػػاس يمكػػف أف يػػ
 (Brown,1998,p23شعكرىـ نحك أنفسيـ. )
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كقػػػػد بحثػػػػت نظريػػػػة اليكيػػػػة الاجتماعيػػػػة, إنتمػػػػاء الفػػػػرد الػػػػى المجمكعػػػػات الاجتماعيػػػػة 
كمفيػػكـ الجماعػػة التػػي تميػػزه العلبقػػة النفسػػية المشػػتركة بػػيف أعضػػاء الجماعػػة كالػػكعي لػػدل 

شػػػترؾ كأف الػػػكعي الجمػػػاعي أفرادىػػػا بػػػأف ليػػػـ ىكيػػػة اجتماعيػػػة مشػػػتركة كمصػػػير جمػػػاعي م
المشترؾ بالانتماء لممجمكعة كالذم يشكؿ العامؿ النفسي الأىػـ فػي تعريػؼ أم تكتػؿ بشػرم 

 (َُّٔص َُِٗأك فئة اجتماعية.) حسيف كعزيز , 
كمػػػف فػػػركض ىػػػذه النظريػػػة أف الأفػػػراد يسػػػعكف لتحقيػػػؽ ىكيػػػة اجتماعيػػػة خاصػػػة بيػػػـ 
كالمحافظػػة عمييػػا بصػػكرة إيجابيػػة كأنيػػـ يسػػتمدكف ىػػكيتيـ مػػف عضػػكيتيـ فػػي مختمػػؼ أنػػكاع 
الجماعػػػات كأف الأفػػػراد يػػػدرككف ىػػػذه العضػػػكية عػػػف طريػػػؽ التصػػػنيؼ الجمػػػاعي كأف اليكيػػػة 

ألؼ منػػػو مجمكعػػػة اليكيػػػات )الدينيػػػة, الثقافيػػػة, الاجتماعيػػػة ىػػػي المكػػػكف الأساسػػػي الػػػذم تتػػػ
( أثنػػاء بحكثػػو التجريبيػػة فػػي مجػػاؿ ُٖٕٗالقكميػػة, الكطنيػػة, المينيػػة(, كقػػد لاحػػظ )تاجفػػؿ, 

الجماعات, بأف مجرد كعي الفرد بككنو عضكان في جماعة ما يكلد لديو نزكعان إيجابيان  كمف 
حػف فػي مقابػؿ الجماعػة الخارجيػة أك ن (Ingrogpe)ىذه الجماعػات ىػي الجماعػة الداخميػة 

(Outgrope)  أك ىػػػـ, كبعػػػػد سمسػػػػمة مػػػف الأبحػػػػاث التجريبيػػػػة طػػػكره منظػػػػكره ) الػػػػدفاعي– 
كالتػػي عرفيػػا عمػػى أنيػػا جػػزء مػػف  (Social Identity)النفسػػي ( فػػي اليكيػػة الاجتماعيػػة 

مفيػػػكـ ذات الفػػػرد النػػػابع مػػػف كعيػػػة ككنػػػو عضػػػكا فػػػي جماعػػػة أك جماعػػػات, مضػػػافة إليػػػو 
( أف الجماعػػػات التػػػي ينتمػػػي إلييػػػا ُٖٕٗبػػػارات القيميػػػة كالانفعاليػػػة.  كيػػػرل )تاجفػػػؿ, الاعت

الفرد سكاء كانت عائمػة أك عشػيرة أك فػرؽ رياضػية أك طبقػة اجتماعيػة تكػكف مصػدر تفػاخر 
كتباىي كتقدير الذات كتغطية ىػذه الجماعػات الشػعكر باليكيػة الاجتماعيػة كبالانتمػاء لمعػالـ 

 (Self – Image)مسػتكل تصػكرنا الػذاتي ) تصػكرنا عػف ذكاتنػا (  المجتمعي كلغرض رفػع
 (ُُّٔ, صَُِٗفنحف نرفع مستكل كضع الجماعة التي تنتمي إلييا. )حسيف, عزيز, 

كعندما تككف المنظكمة الاجتماعية ذات مبنى ىرمي كتتميز بعدـ المساكاة في تكزيع 
كيكػػػكف قائمػػػان عمػػػى العػػػداء بػػػيف  ثركاتيػػػا, فػػػإف كضػػػعيا الاجتمػػػاعي يتسػػػـ بالمركزيػػػة العرفيػػػة

أف الميػػػؿ المركزيػػػة العرقيػػػة غالبػػػان, يكػػػكف أحػػػادم الاتجػػػاه مػػػف  Tagfelالمجمكعػػػات كيػػػرل 
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المجمكعػػة ذات المكانػػة العميػػا الػػى المجمكعػػة ذات المكانػػة الػػدنيا بينمػػا كثيػػر مػػا نلبحػػظ أف 
, كذلػؾ لأف المجمكعػة المجمكعة الدنيا ليا نظرة إيجابية اتجاه المجمكعة ذات المكانػة العميػا

الدنيا تذكب التقدير الاجتماعي الشائع حكؿ دكنيتيا كتنتسخو لدرجػة أبخػاس قيمتيػا الذاتيػة, 
كتػػنص النظريػػة عمػػى أف أفػػراد المجمكعػػة الػػدنيا لا يعمنػػكف الصػػراع إلا عنػػدما يحػػددكا نقطػػة 

ات ( أم يعمػػػػؿ أفػػػػراد المجمكعػػػػة ذّْ, صََُِالثقافػػػػة التػػػػي تصػػػػفيـ بالدكنيػػػػة )محمػػػػد, 
المكانػػة الػػدنيا عمػػى إنجػػاز ىكيػػة اجتماعيػػة إيجابيػػة ليػػـ بكاسػػطة ثػػلبث اسػػتراتيجيات أساسػػية 
مف خلبؿ تكظيؼ سمكؾ الجماعات, حيث تميز النظرية بػيف نمطػيف مػف سػمكؾ الجماعػات 

يتمثؿ بكؿ النشاطات المباشرة التي تسعى  Instrumentalنحك بعضيا الأكؿ سمكؾ أدائي 
كالػػػذم يتمثػػػؿ بسػػػعي  Non isstrumentalاني فيػػػك غيػػػر أدائػػػي لكسػػػب التنػػػافس أمػػػا الثػػػ

 ,Turmer & Reynolds)الجماعة لتككيف صكر نمطية سمبية عػف الجماعػات الأخػرل. 
2004, P.290) 

كمػف أىػـ اسػتراتيجيات إنجػاز اليكيػة الاجتماعيػة الإيجابيػة ىػي ثلبثػة الحػراؾ الفػردم 
اص مػف أعمػى الػى الأسػفؿ أك بػالعكس كالذم يقصد بو تغير في الكضع الاجتماعي للؤشػخ

كيسػػػاعد ذلػػػؾ عمػػػى تكسػػػيع قاعػػػدة فػػػرص الحيػػػاة لأفػػػراد المجتمػػػع فػػػي مجػػػالات الاقتصػػػادية 
كالتعميـ كالأمف كالحدية , كالثاني الأبداع الاجتماعي الذم يتـ مػف خػلبؿ مقارنػة الجماعػات 

الصػفات السػمبية كفؽ معايير جديدة كمختمفة عف تمؾ التػي يتميػز الجماعػات أك تغيػر قيمػة 
المسػػػتخدمة لكصػػػؼ الجماعػػػة الداخميػػػة أك عػػػف طريػػػؽ مقارنػػػة الجماعػػػة الداخميػػػة بجماعػػػػة 
الداخميػػة بجماعػػات خارجيػػة مختمفػػة. كالثالػػث التغييػػر الاجتمػػاعي إذ كجػػد تاجفػػؿ أف مجػػرد 
الػػكعي بكجػػكد جماعػػة معارضػػة لأخػػرل يكػػكف كافيػػان تحػػت شػػركط معينػػة لأحػػداث عمميػػات 

بيف الجماعات ككفؽ ىذه الاستراتيجية تتحدل الجماعة الداخمية الجماعة التعصب كالتنافس 
الخارجيػػػة كفػػػؽ أبعػػػاد تكػػػكف بحسػػػب العلبقػػػة بينيمػػػا كغالبػػػان مػػػا يسػػػتدعي محابػػػاة الجماعػػػة 

-Ryan&Brown,2003,p19الداخمية كصراعان مع الجماعة الخارجية كتغيران اجتماعيان. )
92) 
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, سػػػبب ككيفيػػػة بركزمتلبزمػػػة ممكػػػات النحػػػؿ فػػػي إذ تفسػػػير نظريػػػة اليكيػػػة الاجتماعيػػػة
مكاف العمؿ, إذ يككف الأشخاص دائما جزءان مف مجمكعات اجتماعية معينة تحػدد عضػكية 
المجمكعة, مف نحف كماذا يجب أف نفعؿ, يمكف اشتقاؽ احتراـ الذات الإيجػابي كالثقػة, مػف 

ىػـ فػي كضػع المجمكعػة  عضكية المجمكعة ذات المكانة العالية كمع ذلؾ فإف أكلئػؾ الػذيف
ذات المكانة العالية كمع ذلؾ فإف أكلئؾ الذيف ىـ في كضع المجمكعة ذات المكانػة الأدنػى 
سػػػػكؼ يتخػػػػذكف المبػػػػادرات اللبزمػػػػة لتجنػػػػب النتػػػػائج النفسػػػػية السػػػػمبية مثػػػػؿ الانضػػػػماـ الػػػػى 

كمثػػاؿ ذلػػؾ, قػػد يمجػػأ أحػػد  (Scheepers & Ellemers, 2019)المجمكعػػة الأخػػرل 
كرة القدـ الى دعػـ الفػرؽ الأخػرل لمحصػكؿ عمػى مشػاعر إيجابيػة كمػع ذلػؾ,  مشجعي فريؽ

فإف حدكد النكع الاجتماعي أقؿ نفاذية إذ لا يمكف لممديرات أف يدركف التنقؿ الاجتماعي إلا 
كىذا  (Scheepers & Ellemers, 2019)مف خلبؿ التصرؼ مثؿ نظرائيف مف الرجاؿ 

 Derks el)نساء أكثر حسمان كعدكانية مف الذككر ىك السبب في أف بعض القائدات مف ال
al., 2016) كقػد يػتـ اختيػار القائػدات المػكاتي ييظيػرف صػفات ممكػة النحػؿ النمكذجيػة فػي ,

مناصب قكية خصكصان في المكاقع التي يسيطر عمييا الذككر, كبسبب الدعكة الى المساكاة 
لتعزيػػػز القيػػػادات النسػػػػائية.  بػػػيف الجنسػػػيف تكاجػػػو العديػػػد مػػػف البمػػػػداف كالمنظمػػػات ضػػػغكطان 

(Krook, 2016) كاف اختيار ممكة النحؿ في مناصب إدارية, يخفؼ مف الضغط الخارجي
لتمبيػػػة حصػػػة النسػػػاء فػػػي القيػػػادة دكف تعػػػرض التسمسػػػؿ اليرمػػػي لمنػػػكع الاجتمػػػاعي لمخطػػػر. 

(Viail et al., 2016)  كقػد تنكػر ممكػة النحػؿ كجػكد تمييػز بػيف الجنسػيف كتػرفض أعطػاء
فرص لمنساء الأخريات, كمف ناحية أخػرل ممكػف أف تحصػؿ ممكػة النحػؿ عمػى الػدعـ مػف ال

كجػد  (Gould el al)( شركة في استراليا كجد َََُالمرؤكسيف, ككفؽ لعينات أكثر مف )
أف النسػػػاء المػػػكاتي حققػػػا مناصػػػب قياديػػػة رفضػػػف دعػػػـ النسػػػاء الأقػػػؿ مػػػنيفَّ منصػػػبان كعمػػػران. 

(Sutton et al, 2006) ف يقػكـ النسػاء مػف ذكم المكانػة الأدنػى بػدعـ النسػاء مػف فػي حػي
ذكم المكانة العالية, لذلؾ يككف مػف الصػعب عمػى ممكػة النحػؿ القيػاـ بصػقؿ العلبقػات بػيف 

 (Van Laar et al., 2014)القائد كالمرؤكس. 
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كقد تـ تحديػد ظػاىرة ممكػة النحػؿ عمػى أنيػا اسػتجابة لمتيديػد الاجتمػاعي الػذم تكاجػو 
لمكاتي يطمعفٌ لنيؿ مناصب عميا في المؤسسات كالمنظمات الذككرية أم المنظمات النساء ا

كقػػد تبنػػت الباحثػػة نظريػػة اليكيػػة  (Grangeiro et al., 2022)التػػي يترأسػػيا الرجػػاؿ. 
الػذم  (Grangeiro, 2022)الاجتماعية لأنيا الأقرب ليذه الدراسة كلأنيا اعتمدت مقياس 

 ية في بناء مقياس ممكة النحؿ. اعتمد نظرية اليكية الاجتماع
 : Apaydin et al., 2021نموذج 

تعتبر جيكد النساء لتحقيؽ التكازف بيف العمؿ كالحياة عػاملبن ىامػان فػي تكظيػؼ المػرأة 
كترقيتيا في المؤسسات, كىناؾ عكامؿ متعمقة بالمرأة لحماية كجػذب النسػاء المػكاتي يمكػنيف 

ىػػػذه العكامػػػؿ ىػػػي ممكػػػة النحػػػؿ, كالمركنػػػة السػػػقؼ المسػػػاىمة بسػػػيكلة فػػػي المنظمػػػات, كمػػػف 
الزجػػػاجي, إذ تعتبػػػر ممكػػػة النحػػػؿ كالسػػػقؼ الزجػػػاجي عقبػػػات فػػػي معظػػػـ المؤسسػػػات كلػػػذلؾ 

 يتطمب مبادرات لمتغير في تمؾ المؤسسات.
مػف خػلبؿ مراجعتػو لمدراسػات ذات  (Sendromu & et al 2021)كقػد تكصػؿ 

النسػػاء الأخريػػات فػػي المؤسسػػات, بحيػػث الصػػمة أف ىنػػاؾ مكاقػػؼ سػػمبية مػػف النسػػاء تجػػاه 
شكؾ في علبقات النساء مع النساء الأخريات بقكؿ ) ىؿ تكره النساء بعضيف البعض ( أـ 

 (Mavin, 2006)ىناؾ تنافس نحك الأىداؼ فقط. 
 كيعتبر ىذا النمكذج ىك تطكير ىيكمي ليذه المتغيرات أك المفاىيـ الثلبثة القكية. 

زمة ممكة النحؿ في أف نساء المكاتي لدييف مناصب إدارية كقد حدد ىذا النمكذج متلب
أك مػػديرات فػػي مؤسسػػات يػػكاجيف صػػعكبة أكثػػر مػػف الرجػػاؿ خاصػػة فػػي المينػػة الأكاديميػػة 

, كأف ىنػاؾ تحيػز (Ellemers et al., 2004)كأنيػف أكثػر عرضػة لمتميػز تجػاه زملبئيػف 
, ممػػا (Ellemers & Barreto, 2005)مػػف النسػػاء المػػديرات ضػػد النسػػاء الأخريػػات 

يضػػعؼ اسػػتجابات المكاجيػػة المناسػػبة لمنسػػاء المعارضػػات لمتمييػػز, إذ أف النسػػاء المػػديرات 
 & Johnson)لػػػدييفَّ مخػػػاكؼ مػػػف النسػػػاء الأخريػػػات عػػػف أنيػػػف يصػػػبحفَّ أكثػػػر قػػػكة 

Mathur-Helm, 2011) كتحػػدث متلبزمػػة ممكػػة النحػػؿ عنػػدما تقػػكـ النسػػاء المػػديرات ,
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فػػػي البيئػػػات التػػػي يسػػػيطر عمييػػػا الػػػذككر كالػػػذيف يصػػػمكف الػػػى مكانػػػة  )الناجحػػػات( بمفػػػدرىف
عالية مف خػلبؿ التغمػب عمػى الحػكاجز غيػر المرئيػة التػي أنشػأتيا النسػاء أنفسػيف كالمجتمػع 
عف طريؽ التمييز كقمع النساء الأخريات, كفي متلبزمػة ممكػة النحػؿ تقػكـ النسػاء بػكعي أك 

عمػػػى أنيػػػف يشػػػكمفى تيديػػػدان ليػػػف كيعػػػزلف النسػػػاء  بػػػدكف كعػػػي بػػػالنظر الػػػى النسػػػاء الأخريػػػات
 (Zel, 2002) (Wrigley, 2002)الأخريػات فػي المناصػب التنفيذيػة لحمايػة أنفسػيفٌ. 

كفػػي متلبزمػػة ممكػػة النحػػؿ تتبنػػى النسػػاء المػػديرات أك فػػي المناصػػب الإداريػػة مكاقػػؼ الػػذككر 
لتيفٌ لمقضػاء عمػى أم كاستخداميا ضػد النسػاء الأخريػات المػكاتي أقػؿ مػنيـ منصػب, كمحػاك 

. فقد أشار  الى أف النساء المػكاتي كصػمف الػى مناصػب رفيعػة  (Sills, 2007)تنافس معيفَّ
يتنافسػػف مػػع بعضػػيف الػػبعض, كأنيػػف يعتبػػرف النسػػاء الأخريػػات تيديػػدا مباشػػران ليػػفٌ كبالتػػالي 

حيػدة يترددف في مساعدة المرؤكسات الأخريات, فػإف لػدل المػرأة رغبػة فػي أف تكػكف ىػي الك 
فػػػإف عنػػػدما تظيػػػر  (Place, 2011)التػػػي تعمػػػؿ فػػػي مكقػػػع عمػػػؿ معػػػيف, ككفقػػػان لدراسػػػة 

متلبزمة ممكة النحؿ عف النساء في مكاف العمؿ فذلؾ سكؼ يؤدم الى تصػكر سػمبي لممػرأة 
كتقميػػػؿ لمصػػػكرة الذاتيػػػة كافتقارىػػػا لممصػػػداقية ككػػػذلؾ أتصػػػافيا بػػػالقكة فػػػي مكػػػاف العمػػػؿ كفػػػي 

أغمب المشػاكؿ التػي تكاجييػا المػديرات فػي مجػاؿ الإدارة ىػك الافتقػار العلبقات العامة, كأف 
 الى الميارات الإدارية.كىناؾ عكامؿ تكاجو المرأة في العمؿ منيا  

عندما يككف لدل المرأة عمؿ أك منصب إدارم في المؤسسة يتـ استبعادىا  -ُ
( يقيػػػيـ ِمػػػف العلبقػػػات غيػػػر الرسػػػمية مػػػف قبػػػؿ أقرانيػػػا الػػػذككر الأقكيػػػاء.)

 أداءىا الإدارم مف خلبؿ معايير مختمفة عف تقييـ الذككر
( كجػػكد مرشػػديف أقػػؿ مقارنػػة ْالتضػػارب بػػيف الأدكار الإداريػػة كالعائميػػة )  -ِ

 بالذككر
أنو يميؿ الأفػراد ببسػاطة الػى تعيػيف مػديرات  (Halsam & Ryan, 2008)ككفقان لػ 

تنفيػػػذيف, إذ يػػػزداد تعيػػػيف  تنفيػػػذيات فػػػي حالػػػة حػػػدكث أزمػػػة بػػػدلان مػػػف تعيػػػيف الػػػذككر كمػػػدراء
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النساء في  المناصب القيادية في ظػؿ الأزمػات كينظػر إلػييف عمػى أنيػف يمػثمف أقػؿ تصػكران 
 مدرؾ كأكثر قابمية لمتضحية مقارنة بالقادة الذككر.

(Haslam & Ryan, 2008)  
كتػػـ تحديػػد خصػػائص المػػديرة المثاليػػة بطريقػػة تجعػػؿ التصػػكرات الخاصػػة بػػدكر المػػرأة 

كع الاجتماعي كالدكر الإدارم لـ تعد متعارضة كىذا بدكره جعؿ ىناؾ زيادة في قبػكؿ في الن
 & Elsesser)القيػػادات النسػػائية فػػي المسػػتقبؿ كتقميػػؿ التميػػز ضػػد القيػػادات النسػػائية. 

Lever, 2011) 
 المرونة النفسية :

ىي قابمية الأفراد للبستمرار رغـ كؿ شي كالكفاح مع المشاكؿ التػي يمكػف مكاجيتيػا, 
ىػػػك عمميػػػة  التغمػػػب عمػػػى المكاقػػػؼ  (Walsh, 2006)كأف المركنػػػة أك الصػػػمكد حسػػػب 

المركنػة ىػك  (Masten, 1990)الصعبة بقػكة أكبػر كالتعامػؿ بإيجابيػة مػع الأزمػات ككفقػان لػػ
ة كالميػػػػػددة كقػػػػػد حػػػػػدد مفيػػػػػكـ المركنػػػػػة مػػػػػف قبػػػػػؿ التكيػػػػػؼ النػػػػػاجح مػػػػػع الظػػػػػركؼ الصػػػػػعب
(Richardson & at al., 1990)  بأنيػا زيػادة قػدرة الأفػراد عمػى التعامػؿ مػع المكاقػؼ
فقػد عرفيػا بأنيػا قػدرة  (Wolin & Wolin, 1993)المدمرة كالسمبية كالمرىقة كالصعبة, أما 

فقػد عرفػكا  (Fraser & et al., 1999)الأفراد الذاتية عمى البقاء كمكاجية التحػديات, أمػا 
المركنػػة بأنيػػا تحقيػػؽ نتػػائج إيجابيػػة كغيػػر متكقعػػة فػػي ظػػؿ ظػػركؼ صػػعبة, فػػي حػػيف حػػدد 

(Dass-Brailsford, 2005)  عػرؼ المركنػة بأنيػا قػدرة الفػرد عمػى قبػكؿ التحػديات كعػدـ
 ,Milstein & Cherry)عزؿ نفسو عنيا كعف البيئة عمى الرغـ مف الظركؼ الصعبة. أما 

فقد عرفكا المركنة النفسية ىي قدرة الفرد عمى اسػتعادة أنفسػيـ فػي مكاجيػة الشػدائد  (2008
كالكتساب ميارات مختمفة كتطكير فرص إبداعية لمنضاؿ كالشعكر بقكة أكبر مما كانكا عميو 

 مسبقان. 
كأف مفيػػػػػػػػكـ المركنػػػػػػػػة يشػػػػػػػػمؿ عناصػػػػػػػػر مختمفػػػػػػػػة تمثػػػػػػػػؿ صػػػػػػػػفات النػػػػػػػػاس المػػػػػػػػرنيف 

(Characteristics of resilient people) فقد تمت دراستيا بالسبعينيات عندما قدمت ,
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ككباسػػا نظريتيػػا فػػي التحمػػؿ النفسػػي أك المركنػػة النفسػػية فػػي أف الأفػػراد الأكثػػر تحمػػلبن مػػف 
أصحاب مركز الضبط الداخمي كالذيف لدييـ أحساس قكم بالذات كلػدييـ إحسػاس بػالمعنى, 

 |(Kobasa,1979,1-11. )كالقدره عمى رؤية التغيير أك الضغط كتحدم
الى مجمكعة مف الصفات البارزة المرتبطػة بالمركنػة  (Rutter, 1985)كأشار ركتر 

منيا, إف الأفراد المرنييف قادريف عمى جذب المساندة مف الآخريف كلدييـ علبقات اجتماعية 
ة عمى كشخصية كلدييـ أحساسان بالكفاءة الذاتية كأحساس بالمرح, كتقدير ذات كىـ أكثر قدر 

 (Rutter,1985, p598التكيؼ. )
 النظريات التي فسرت المرونة النفسية :

المركنػػة النفسػػية ىػػي صػػفة إيجابيػػة إذ تعتبػػر مػػف المتغيػػرات الإيجابيػػة فػػي الشخصػػية 
كغيابيػػا يػػؤدم الػػى مشػػكلبت نفسػػية كاجتماعيػػة كأمػػراض نفسػػية كجسػػدية لػػدل الأفػػراد. فقػػد 

النفسػية فقػد مثمػت عنػد فركيػد قػكه الأنػا كقػدرتيا عمػى فسرت نظريػة التحميػؿ النفسػي المركنػة 
المكازنػػة بػػيف اليػػك التػػي تتطمػػب الأشػػباع كبػػيف الأنػػا الأعمػػى الػػذم يعػػارض الأشػػباع إلا فػػي 
الإطار الاجتماعي.أما عند أريكسكف فالمركنة تكمف الحؿ الإيجابي للؤزمات كاكتساب الأنا 

( ُٓ, صََِٕراحػػؿ التاليػػة. )المحمػػداكم, فاعميػة جديػػدة كمػػف ثػػـ انتقاليػػا بمركنػة الػػى الم
( أما الأنسانيكف يركف أف المركنػة النفسػية ىػي مػف صػفات النػاس ِّ, صُْٖٗ)كفافي, 

 (ٕٗ, صَُُِ( )حسيف, ّْ, صَُٗٗالمحققيف لذكاتيـ. )كفافي, 
أمػػػا الكجكديػػػكف الػػػذيف أكػػػدكا أف البحػػػث عػػػف المعنػػػى ىػػػك جػػػكىر الشخصػػػية المرنػػػة, 

نػػػػة مػػػػا ىػػػػي إلا قػػػػدره عمػػػػى التعامػػػػؿ مػػػػع الضػػػػغكط كعػػػػدـ الأصػػػػابة كككباسػػػػا تػػػػرل أف المرك 
  (Kobasa, 1979)بالأمراض الجسدية كالنفسية. 
أف الكفػػػػاءة الذاتيػػػػة تعكػػػػس اعتقػػػػاد  (Bandura, 1986)فػػػػي حػػػػيف يػػػػرل بانػػػػدكر 

الشػػػخص بقدرتػػػو عمػػػى الػػػتحكـ فػػػي كػػػؿ نػػػكاحي حياتػػػو, كىػػػذا ميػػػـ فػػػي التكيػػػؼ النػػػاجح مػػػع 
الكفػػاءة الذاتيػػة سػمو ميمػػة فػي نمػػك المركنػػة عنػد مكاجيػػة الشػػدائد ظػركؼ الحيػػاة المختمفػة, ف

 ,Bandura)كتؤثر عمى قدرة الأفراد عمى التكيؼ كالتعامؿ بمركنػة مػع المكاقػؼ الصػعبة. 
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1986, P.46)  ,أمػػا ركزنبػاـ  فيػػرل تعمػػـ الحيمػػة ميػارة ذات صػػمة كثيقػػة بالمركنػػة النفسػػية
 (Ran Brada, 2001, P.38 .)كيعتبر أساس لمتعامؿ مع المكاقؼ الضاغطة

الذم عد المركنة النفسية ىي نسبة كجكد عكامؿ الكقاية  (Pienar, 2007)أما بينر 
 (Pienar, 2007, P.211-217)ككجكد الظركؼ الخطرة. 

كبما أف المركنة ىي متغير معقد ككانت ىناؾ طرؽ متباينة لقياسيا عمى مف السنيف 
الػػنفس, فقػػػد تػػػـ دراسػػتيا مػػػع الضػػػغكط كالمتاعػػػب كفػػي مجػػػالات كسػػػياقات مختمفػػة فػػػي عمػػػـ 

الخفيفػػػة كضػػػغكط العمػػػؿ كأيضػػػان درسػػػت مػػػع الصػػػدمات الشػػػديدة مثػػػؿ الأخطػػػار التػػػي تيػػػدد 
 (Velickovic, wt al., 2020, P.1)الحياة. 

ككانػػػت مقػػػاييس المركنػػػة تركػػػز عمػػػى عكامػػػؿ معينػػػة, فمكػػػؿ منظػػػر فػػػي مقياسػػػو حػػػدد 
المميزة للؤفراد المرنيف التي حػددىا المنظػر مػف  ( بيف الخصائصُعكامؿ معينة كالجدكؿ )

 مقياس المركنة. 
 (5جدول )

 خصائص الأفراد المرنين حسب المنظر والسنة
 صفة مميزة السنة المنظر
 النظر الى التكتر كالتغيير باعتباره تحديا ُٕٗٗ ككباسا
 الاعتراؼ بحدكد الحكـ, اشتراؾ الآخريف ُٕٗٗ ككباسا
 الارتباط الكثيؽ كالأمف بالآخريف ُٖٓٗ ركتر
 الأىداؼ الشخصية أك الجماعية ُٖٓٗ ركتر
 الكفاءة الذاتية ُٖٓٗ ركتر
 تقكية تأثير الإجياد عمى النجاحات ُٖٓٗ ركتر
 شعكر كاقعي بالسيطرة, ركح الفكاىة ُٖٓٗ ركتر
 الصبر ُٖٓٗ ركتر
 تحمؿ التأثير السمبي, القدرة عمى التغير ُُٗٗ ليكنز

Connor and 
Davidison ََِّ التفاؤؿ 

Connor and 
Davidison ََِّ الإيماف 
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(Connor & Davidson, 2003, P.2) 
بالمركنة كعلبقتيا بالصحة النفسية, لما  (Connor & Davidson)فقد جاء اىتماـ 

ليػػػا مػػػف أىميػػػة فػػػي عػػػلبج كثيػػػر مػػػف الأمػػػراض النفسػػػية, لػػػذلؾ طػػػكر مقياسػػػو لممركنػػػة عػػػاـ 
عتمػػدان كػػؿ مػػا تػػـ التكصػػؿ إليػػو فػػي دراسػػة المركنػػة مثػػؿ مقيػػاس ككباسػػان كركتػػر ( مََِّ)

كليػػكنر لإضػػافة فائػػدة كأىميػػة أكبػػر فػػي التعامػػؿ مػػع الضػػغكط كالإجيػػاد مقارنػػة بالػػدكاء فػػي 
 (connor&Davidson,2003,P1اضطرابات ما بعد الصدمة. )

 Sir) (*)دكارد شػاكمتكفكذلؾ عند مراجعة ركاية الرحمة الاستكشافية البطكلية لمسير أ
Edward shackletoh’s)  ُُِٗفػػي القطػػب الجنػػكبي عػػاـ (Alexander, 1998) 

لفت انظار الباحثيف إذ تـ ملبحظة أف قائػد البعثػة يمتمػؾ العديػد مػف الخصػائص الشخصػية 
المتكافقػػػة مػػػع المركنػػػة كأف ىػػػذا ربمػػػا يكػػػكف قػػػد سػػػاىـ فػػػي بقػػػاء كنجػػػاح أعضػػػاء البعثػػػة فػػػي 

لتطػػكير مقيػػاس  (Connor & Davidson)السػػاحقة. كقػػاد كػػؿ ذلػػؾ بػػػ مكاجيػػة الصػػعاب
ضافة التفاؤؿ كالإيماف باعتبارىا مف خصائص الأفراد المرنيف.   المركنة النفسية كا 

المرنػة بأنيػا القػدرة عمػى التكيػؼ مػع  (Connor & Davidson)فقػد عػرؼ كػؿ مػف 
الأحػػداث الصػػادمة كالمحػػف كالمكاقػػؼ الضػػاغطة المتكاصػػمة كىػػي عمميػػة مسػػتمرة يظيػػر مػػف 
 خلبليا الفرد سمككان تكيفيان إيجابيان في مكاجية المحف كالصدماف كمصادر الضغط النفسي. 

(Connor & Davidson, 2003, P.1)تكل العػاؿ كأشػار أيضػان الػى أف الأفػراد ذك مسػ
مػػف المركنػػة النفسػػية يتصػػفكف بعػػده خصػػائص منيػػا, الالتػػزاـ, التعمػػؽ الأمػػف مػػع الآخػػريف, 

                                                           

( كانتيت بعد الحرب العالمية ُٗ(  عصر البطكلات لاستكشاؼ القطب الجنكبي بدأت في نياية القرف )*)
الأكلى مع بعثة شاكمتكف التي يعتبرىا المؤرخكف, أخر بعثة استكشافية خلبؿ ىذا العصر ككانت 

كز الحدكد البدنية محط اىتماـ العالـ ككانت تعتبر عملبن بطكليان كاختباران لمقدرة عمى التحمؿ الذم تجا
كالعقمية لممشتركيف لأف محدكدية المصادر الطبيعية المتاحة, ككصفت بالبطكلية لمدلالة عمى الشدائد 

 (Richard, 2004)التي كانت يتعيف عمى أعضاء البعثة التغمب عمييا. 
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كضػػكح الأىػػداؼ الشخصػػية كالجماعيػػة الشػػعكر بالكفػػاءة الذاتيػػة الشػػعكر الػػكاقعي بالسػػيطرة 
 ,Connor & Davidson, 2003 كتحمػؿ التػأثيرات السػمبية التفػاؤؿ كالأيمػاف, كالتقبػؿ.)

P.3) 
ة عنصػػر حاسػػـ فػػي تحديػػد الطريقػػة التػػي يتفاعػػؿ بيػػا الأفػػراد كيتعػػاممكف مػػع كالمركنػػ

ف ىػذه الصػفات تتصػػؿ  الضػغكط, فينػاؾ مػػدل كاسػع مػف الصػػفات المتصػمة مػع المركنػػة, كا 
 ,Connor, 2003)بالمظاىر كالقكل الإيجابيػة لمحالػة النفسػية كالعقميػة كالجسػدية للؤفػراد. 

P.4) 
ىي عممية تشتمؿ عمى العديد مف  (Connor & Davidson)كالمركنة النفسية عند 

الأنظمة بدءان مف الأفراد الى المجتمعات كالشكؿ الحقيقي بسمكؾ الفرد ينشأ نتيجة عديد مػف 
التفػػاعلبت سػػكاء داخػػؿ الفػػرد نفسػػة أـ بػػيف الفػػرد كالبيئػػة كبسػػبب تمػػؾ التفػػاعلبت العديػػدة لا 

ياة أم شػخص تتكػكف المركنػة النفسػية يمكف أف ننظر الى المركنة بأنيا سمة فردية, ففي ح
مػػف مصػػادر كعمميػػات متعػػددة تشػػكؿ مسػػار الحيػػاة الإيجابيػػة فعديػػد مػػف السػػمات لمفػػرد يػػتـ 

  Connor & Davidson, 2003, P.7 )تضمينيا ضمف ىذه العمميات.)
كىنػػاؾ علبقػػة بػػيف ممكػػة النحػػؿ كالمركنػػة النفسػػية, فالمركنػػة ىػػي القػػدرة عمػػى التكيػػؼ 

 Sendrom etط كالتحديات التي تكاجيا ممكة النحؿ فػي البيئػة المينيػة. )لمكاجية الضغك 
al., 2021 ) 

لأنيػػا ثبػػت مقياسػػيما  (Connor & Davidson)كقػػد تبنػػت الباحثػػة كجيػػة نظػػر 
 . َُِٗكالمكجكد في دراسة بيكمي  ََِّلممركنة النفسية المعد 
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 الفصل الثالث
 

 يج الكصفي لأنو الأنسب ليذه الدراسة. تستخدـ الدراسة المن: إجراءات الدراسة
يتضمف مجتمع الدراسة التدريسات فقط في كميات الجامعة المستنصرية /  مجتمع الدراسة:

( كلا تتضمف كميات المركز حرصان ِّٖالدراسة الصباحية إذ المجمكع الكمي لمتدريسيات )
( كميات كيتضمف َُ)عمى التطبيؽ, كتتضمف كميات الجامعة المستنصرية خارج المركز 

 .( تفاصيؿ مجتمع الدراسة*ِجدكؿ )
 (0جدول )

 مجتمع الدراسة عدد التدريسيات في الجامعة المستنصرية لكميات خارج المركز
 العدد الكمية ت العدد الكمية ت
 05 العموم السياسية 6 87 ادارة واقتصاد 5
 06 القانون 7 587 التربية الاسلامية 0
 025 اليندسة 8 06 الرياضيةالتربية  3
 86 طب اسنان 9 79 الصيدلة 4
 03 العموم السياحية 52 87 الطب 5
 803  مج   
 

 0200* حسب إحصائية رئاسة الجامعة المستنصرية / قسم شؤون التدريسيين 
 عينة الدراسة :

 
التربيػة ( كميات عشكائيان مف مجتمع الدراسة كىي ) كمية إدارة كاقتصاد, ْتـ اختيار )

( ُِِالرياضػػػػية, كميػػػػة طػػػػب الأسػػػػناف, كميػػػػة العمػػػػكـ السػػػػياحية ( إذ بمغػػػػت عينػػػػة الدراسػػػػة )
 (.ّتدريسية كما مبيف في جدكؿ )
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 (3جدول )
 جدول توزيع العينة حسب الكمية

 العدد الكمية ت عدد التدريسيات الكمية ت
 ٖٔ طب اسناف ّ ٕٖ كمية إدارة كاقتصاد -ُ
 ِّ العمكـ السياحية ْ ِٔ التربية الرياضية -ِ

    050 المجموع
 

 أدوات الدراسة : 
 أولًا : مقياس ممكة النحل

لتحقيؽ أىداؼ البحث, لقد تـ بناء مقيػاس لقيػاس  تحديد المفيوم وجمع الفقرات :  -5
 Grangeiro, et)ممكة النحؿ, بعد الاطلبع عمى الدراسات السابقة كمنيػا دراسػة 

al., 2022) ( كالاطػػػلبع عمػػػى دراسػػػات سػػػابقة مثػػػؿ ِْكمقياسػػػو المتكػػػكف مػػػف )
 Grangeiro, et)كقد تـ تبني تعريؼ النظرم لػ  (Xiong et al., 2022)دراسة 

al., 2022)  
قػػػػػد تػػػػػـ ترجمػػػػػة مقيػػػػػاس  جمـــــع وصـــــياغة الفقـــــرات والتحقـــــق مـــــن صـــــلاحيتيا : - أ

(Grangeiro, et al., 2022) ( ضػافة )ِْكالمكػكف مػف رات مػف ( فقػٖ( فقػرة كا 
الإطػػار النظػػرم كالدراسػػات السػػابقة كقػػد تػػـ عرضػػو عمػػى مجمكعػػة مػػف الخبػػراء مػػف 

(  كتػػػػـ ِ( فقػػػػرة )ممحػػػػؽ ِّ( كالمتكػػػػكف  مػػػػف )ُاختصػػػػاص عمػػػػـ الػػػػنفس )ممحػػػػؽ 
تكضػػػػيح ىػػػػدؼ الدراسػػػػة كالتعريػػػػؼ النظػػػػرم المعتمػػػػد فػػػػي دراسػػػػة المتغيػػػػر كالنظريػػػػة 

ت المقيػاس, كبعػد حسػاب المبتناه في إعداد المقياس, كتعريؼ كؿ مجاؿ في مجػالا
%( كتػػػـ ََُالنسػػػبة المئكيػػػة لاتفػػػاؽ المحكمػػػيف فقػػػد حصػػػمت عمػػػى نسػػػبة اتفػػػاؽ )
( فقػرة ممحػؽ ِّالإبقاء عمى جميع الفقػرات كتكػكف المقيػاس بصػيغتو النيائيػة مػف )

(ّ .) 
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حرصػػػت الباحثػػػة عمػػػى أف تكػػػكف تعميمػػػات المقيػػػاس  إعـــداد تعميمـــات المقيـــاس : - ب
طمػػب فػػي المسػػتجيبة الأجابػػة عػػف المقيػػاس بكػػؿ صػػدؽ كاضػحة كسػػيمة كدقيقػػة, إذ ي

عمى كؿ فقرات المقياس كاختيار بديؿ كاحػد فقػط كالإجابػة لأغػراض البحػث العممػي 
كأنػػػو لا داعػػػي لػػػذكر الأسػػػـ أك مكػػػاف العمػػػؿ كأف الإجابػػػات لػػػف تتطمػػػع عمييػػػا سػػػكء 

بيػة الباحثة كذلؾ لطمئنة المستجيبة عمى سػرية الإجابػة كالتغمػب عمػى عامػؿ المرغك 
 الاجتماعية كأيضان تـ إعداد مثاؿ  يكضح طريقة الإجابة عمى المقياس. 

ــــاس ممكــــة النحــــل: - ت لأجػػػػؿ اسػػػػتخراج درجػػػػات اسػػػػتجابة التدريسػػػػيات  تصــــحيح مقي
الجامعيػػػات عمػػػى المقيػػػاس لابػػػد مػػػف تكضػػػيح طريقػػػة الإجابػػػة عمػػػى المقيػػػاس عمػػػى 

تفػؽ بدرجػة متكسػطة, البدائؿ الخماسية المتدرجة ) أتفؽ بشػكؿ كامػؿ, اتفػؽ كثيػران, ا
اتفؽ الى حد ما لا أتفؽ اطلبؽ ( ككؿ الفقرات كانػت باتجػاه الظػاىرة لػذا التصػحيح 

( كبػػذا يكػػكف أعمػى درجػػة يحصػػؿ عمييػػا المسػػتجيب ُ, ِ, ّ, ْ, ٓيكػكف متػػدرج )
 (. ٔٗ( كالمتكسط )ِّ( كأقؿ درجة )َُٔىي )

كػػف أف يحصػػؿ ( يكضػػح أعمػػى درجػػة كأقػػؿ درجػػة ممْأمػػا عمػػى المجػػالات فالجػػدكؿ )
 عمييا الفرد كالمتكسط الفرض لكؿ مجاؿ عمى المجالات السنة. 

 (4جدول )
 أعمى وأقل درجة يمكن أن يحصل عمييا المستجيب والمتوسط الفرضي 

 لمقياس ممكة النحل
 المتوسط الفرص أقل درجة أعمى درجة المجال ت
 ُٖ ٔ َّ إنكار التمييز -ُ
 ٗ ّ ُٓ دعـ الحصص بيف الجنيف -ِ
 ُٖ ٔ َّ إدراؾ التضحية -ّ
 ُِ ٕ ّٓ الجدارة -ْ
 ُِ ْ َِ المشاركة المينية  -ٓ
 ُٖ ٔ َّ الكصؼ الذاتي الذككرم -ٔ
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 تحميل فقرات مقياس ممكة النحل :
بعػػد الانتيػػاء مػػف تصػػحيح الاسػػتمارات حسػػبت الدرجػػة الكميػػة لكػػؿ اسػػتمارة, كلػػـ يػػتـ 

( كتػػـ اختيارىػػا ُِِاسػػتبعاد أم مػػف الاسػػتمارات المصػػممة كقػػد كانػػت العينػػة مككنػػة مػػف )
بأكمميا لغرض إجكاء تحميؿ فقرات المقياس, كىذا الرقـ مناسػب جػدان عمػى كفػؽ معيػار نممػي 

(Nunnally, 1972)  كػػد ضػػركرة اختيػػار خمسػػة أفػػراد لكػػؿ فقػػرة لإجػػراء عمميػػة كالػػذم يؤ
, كقد اتبعػت الباحثػة أسػمكبيف لإجػراء عمميػة التحميػؿ (Nunnally, 1972, P.46)التحميؿ 

 ىما إسمكب المجمكعتيف المتطرفتيف كعلبقة درجةالفقرة بالدرجة الكمية. 
لغرض حساب  : Extreme Group Methodإسموب المجموعتين المتطرفين  -5

التمييػػػػز عمػػػػى كفػػػػؽ ىػػػػذا الإسػػػػمكب رتبػػػػت الاسػػػػتمارات تصػػػػاعديان كتػػػػـ تحديػػػػد نسػػػػبة 
%( مػف الاسػتمارات ِٕ%( مف الاسػتمارات الحاصػمة عمػى أعمػى الػدرجات ك)ِٕ)

الحاصمة عمى أقؿ الدرجات لتحديد مجمكعتيف عميان كدينػان إذ أف ىػذه النسػبة تعطػي 
, كبذلؾ بمػغ عػدد (Kelly, 1973, P.172)مجمكعتيف بأكبر حجـ كأقصى تمايز 

( تدريسػػػػػػػو ٔٓ( ك)ٔٓ( تدريسػػػػػػػيو لممجمكعػػػػػػػة العميػػػػػػػا ك)ٔٓأفػػػػػػػراد كػػػػػػػؿ مجمكعػػػػػػػة )
( اسػتمارة, ُُِلممجمكعة الدنيا كبذلؾ كاف مجمكع الاستمارات الخاضعة لمتحميؿ )

تػػـ حسػػػاب الكسػػط الحسػػػابي كالانحػػراؼ المعيػػػارم لكػػؿ فقػػػرة فػػي كػػػؿ مجمكعػػة كتػػػـ 
لعينػػػيف مسػػػتقمتيف لمتعػػػرؼ عمػػػى دلالػػػة الفػػػركؽ لكػػػؿ فقػػػرة,  تطبيػػػؽ الاختبػػػار التػػػائي

( كدرجػة َٓ.َكأظيرت النتائج أف جميع فقرات المقياس مميزة عند مسػتكل دلالػة )
 ( يكضح ذلؾ. ٓ( كالجدكؿ )ٔٗ.ُ( كالقيمة الجدكلية )َُُحرية )
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 (5جدول )
 تطرفتينالقوة التميزية لفقرات ومقياس ممكة النحل بأسموب المجموعتين الم

رقم 
 الفقرة

 مجموعة دنيا مجموعة عميا
القيمة التائية 
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 دالة َْ.ٓ ِٕ.ُ ٕٓ.ِ ٗٗ.َ ٖٓ.ّ ُ
 دالة ْٔ.ّ ُٕ.ُ ُٓ.ُ ُٓ.ُ ٖٗ.ّ ِ
 دالة ِْ.ّ ِْ.ُ ِٕ.ِ ِِ.ُ ْٖ.ّ ّ
 دالة َٓ.ٖ ُُ.ُ ُٗ.ِ ٕٕ.َ ّٓ.ْ ْ
 دالة ٖٔ.ٓ ُٓ.ُ ِٔ.ّ ّٖ.َ ِٖ.ْ ٓ
 دالة َٔ.ٓ َُ.ُ ٖٓ.ِ ُِ.ُ ٖٓ.ّ ٔ
 دالة ّٖ.ْ ُٖ.ُ َِ.ّ َّ.ُ ََ.ْ ٕ
 دالة ِّ.ْ ُٕ.ُ ُٓ.ِ ُّ.ُ ْٔ.ّ ٖ
 دالة ٓٔ.ٖ ِٔ.ُ ٕٕ.ِ ُٖ.َ ْٕ.ْ ٗ
 دالة ِٕ.ٖ َْ.ُ ُٕ.ِ َٗ.َ ُٓ.ْ َُ
 دالة ُِ.ٕ ّْ.ُ ٓٓ.ِ ُِ.ُ ُِ.ْ ُُ
 دالة َٖ.ٕ َّ.ُ َْ.ِ َِ.ُ َِ.ْ ُِ
 دالة ٖٓ.ٖ ُِ.ُ ٓٗ.ِ ِٕ.َ ِٓ.ْ ُّ
 دالة ّٕ.ٔ ُٔ.ُ َٖ.ِ ٔٗ.َ َٔ.ْ ُْ
 دالة َٓ.ٓ ِّ.ُ َّ.ِ ُُ.ُ َٕ.ّ ُٓ
 دالة ٖٗ.ٔ ٓٗ.َ ٔٔ.ُ ُِ.ُ ُٗ.ِ ُٔ
 دالة ٖٖ.ٔ ٖٕ.َ ٓٔ.ُ ِٓ.ُ ِٗ.ِ ُٕ
 دالة َٕ.ْ ُٕ.ُ ٖٓ.ِ َٔ.ُ َٓ.ّ ُٖ
 دالة ّْ.ٕ ُٗ.ُ ْٔ.ِ ُٔ.ُ ٖٗ.ّ ُٗ
 دالة ٓٓ.ٓ ِْ.ُ ْْ.ِ ِْ.ُ ٔٔ.ّ َِ
 دالة ِِ.ٔ ِْ.ُ َٖ.ِ ْْ.َ ِٖ.ْ ُِ
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رقم 
 الفقرة

 مجموعة دنيا مجموعة عميا
القيمة التائية 
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 دالة َٗ.ٗ ِٔ.ُ ُٖ.ِ ٖٕ.َ ٓٔ.ْ ِِ
 دالة ٖٔ.ٗ ِّ.ُ ْٕ.ِ ٕٕ.َ ّٔ.ْ ِّ
 دالة ُّ.ٖ ِٓ.ُ ّْ.ِ َْ.ُ ُّ.ْ ِْ
 دالة ِٔ.َُ َٖ.ُ ِْ.ِ َٗ.َ ِْ.ْ ِٓ
 دالة ٖٓ.ٖ ُِ.ُ َْ.ِ َٗ.َ ِٓ.ْ ِٔ
 دالة ُٕ.ّ ٖٓ.ُ َِ.ّ ِّ.ُ ََ.ْ ِٕ
 دالة ٖٔ.ٔ ْٕ.ُ ٖٓ.ّ ّٗ.َ ٖٓ.ْ ِٖ
 دالة َْ.ٓ ُْ.ُ ِٕ.ّ ِٓ.َ ْٕ.ْ ِٗ
 دالة ُٓ.ٓ ُِ.ُ ُٕ.ِ ّٕ.ُ ّٓ.ّ َّ
 دالة ِٔ.ٔ ّٕ.ُ ُّ.ّ ٕٗ.َ ْٓ.ْ ُّ
 دالة ِٓ.ٓ ِٕ.ُ ْٓ.ّ ِٗ.َ ْٓ.ْ ِّ

 
باستخراج معامؿ ارتباط بيرسكف  قامت الباحثة علاقة درجة الفقرة بدرجة المجال : -0

بيف درجة الفقرة كدرجة الكمية لممجاؿ عمػى اسػتجابة أفػراد عينػة التحميػؿ الإحصػائي 
( كىػػػي ذاتيػػا عينػػػة البنػػاء, كتبػػيف أف جميػػػع معػػاملبت ارتبػػػاط ُِِالبػػالغ عػػددىـ )

 درجة الفقرة بدرجة الكميػة دالػة إحصػائيان عنػد مقارنتيػا بالقيمػة الجدكليػة التػي تسػاكم
 (.ٔ( كما مكضح في جدكؿ )َُ.َ( عند مستكل دلالة )ُْ.ُك)
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 (6جدول )
 قيم معامل ارتباط درجة الفقرة بالدرجة الكمية لمقياس ممكة النحل

 rقيمة  الفقرة rقيمة  الفقرة rقيمة  الفقرة rقيمة  الفقرة
ُ َ.ُٔ ٗ َ.ٕٓ ُٕ َ.ْٕ ِٓ َ.ٕٔ 
ِ َ.ٓٓ َُ َ.ْٖ ُٖ َ.ٖٔ ِٔ َ.ٕٗ 
ّ َ.َٖ ُُ َ.ٖٖ ُٗ َ.ٖٔ ِٕ َ.ُٖ 
ْ َ.ٕٖ ُِ َ.ٕٓ َِ َ.ٔٓ ِٖ َ.ٔٗ 
ٓ َ.ٕٕ ُّ َ.ٔٔ ُِ َ.ٔٔ ِٗ َ.ٖٕ 
ٔ َ.ُٖ ُْ َ.ٕٕ ِِ َ.ُٖ َّ َ.ٕٖ 
ٕ َ.ٕٖ ُٓ َ.ٖٗ ِّ َ.ٕٖ ُّ َ.ٖٖ 
ٖ َ.ٕٓ ُٔ َ.ٖٖ ِْ َ.ٖٖ ِّ َ.ٕٔ 

 
 (7جدول )

 النحلقيم معامل الارتباط درجة المجال بالدرجة الكمية لمقياس ممكة 

 الفقرة
مجال إنكار 
 التمييز

 الفقرة
مجال دعم 
الحصص بين 

 الزوجين
 الفقرة

مجال إدراك 
 التضحية

 الفقرة
مجال 
 الجدارة

ُ َ.ٓٓ ُ َ.ُٔ ُ َ.ٔٔ ُ َ.ْْ 
ِ َ.ُٓ ِ َ.ٓٔ ِ َ.ٔٓ ِ َ.ْٖ 
ّ َ.َٔ ّ َ.َٓ ّ َ.ْٓ ّ َ.ٓٓ 
ْ َ.ْٓ   ْ َ.ُٓ ْ َ.ٖٓ 
ٓ َ.ْٗ   ٓ َ.َٓ ٓ َ.ْٔ 
ٔ َ.ّٖ   ٔ  ٔ َ.ْٓ 
ٕ      ٕ َ.ّٓ 
ٖ        
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 مجال الجدارة الفقرة مجال إدراك التضحية الفقرة
ُ َ.َٓ ُ َ.ُٔ 
ِ َ.ّٗ ِ َ.َٔ 
ّ َ.ْْ ّ َ.ْٓ 
ْ َ.ّٓ ْ َ.ّٓ 
  ٓ َ.ْْ 
  ٔ َ.ْٔ 

 (.ٖأما معاملبت الارتباط بيف مجالات مقياس ممكة النحؿ كما في جدكؿ )
 (8جدول )

 بين مجالات مقياس ممكة النحل معاملات الارتباط

 المجالات
إنكار 
 التمييز

دعم الحصص 
 بين الجنسين

إدراك 
 التضحية

 الجدارة
المشاركة 
 المينية

الوصف 
الذاتي 
 الذكوري

       إنكار التمييز
      ِِ.َ دعـ الحصص بيف الجنسيف

     َِ.َ ُٕ.َ إدراؾ التضحية
    ُّ.ِ ُِ.َ ّٓ.َ الجدارة
   ِِ.َ ِٗ.َ ِّ.َ َِ.َ المينيةالمشاركة 

  ُٗ.َ ُِ.َ ُُْ.َ ِٗ.َ ّٕ.َ الكصؼ الذككرم الذاتي
 

 الثبات لمقياس ممكة النحل :
تـ استخراج ثبات مقيػاس ممكػة النحػؿ بمعادلػة الفاكركنبػاخ لكػؿ مجػاؿ مػف المجػالات 

( تدريسػػػية, كقػػػد بمػػػغ ُِِالسػػػتة لممقيػػػاس, كقػػػد اعتمػػػدت الباحثػػػة اسػػػتمارات العينػػػة البالغػػػة )
( كتعػد ىػذه القيمػة مقبكلػة مقارنػة بالدراسػات ٗ( كمػا فػي جػدكؿ )ُٖ.َمعامؿ الفاكركنباخ )
 Ping)( ٗككمػا مكضػح فػي جػدكؿ ) (Grangeiro et al., 2022)السػابقة مثػؿ دراسػة 
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et al., 2018, P.1)  كبمقارنػة درجػات الفاكركنبػاخ مػع دراسػة(Grangeiro et al., 
 تبيف إف ثبات جيد.  (2022

 (9جدول )
 ثبات الفاكرونباخ لمقياس ممكة النحل

 قيمة الفاكرونباخ المجال 
 َٖ.َ إنكار التمييز 
 ٖٖ.َ الجنسيفدعـ الحصص بيف 
 َٕ.َ إدراؾ التضحية
 َٖ.َ الجدارة 

 ٕٕ.َ المشاركة المينية
 ٖٕ.َ الكصؼ الذاتي الذككرم
  ُٖ.َ مقياس ممكة النحؿ

 
 ثانياً : إداة المرونة النفسية

لتحقيػػؽ أىػػداؼ الدراسػػة قامػػت الباحثػػة بتبنػػي مقيػػػاس  اختيــار مقيــاس المرونــة :  - أ
الذم تـ ترجمتو  (Connor – Davidson Pesilience Scal)ككنكر دافيدسكف 

فػي  (Singh & Nou ya, 2010)الػى المغػة العربيػة كالمعػد مػف سػنغ كنػاف يػك 
( فقػرة مكزعػة عمػى ِٓ( الػذم قػاـ بتعريبػو كىػك يتكػكف مػف )َُِٗدراسة )بيكمي, 

 ٕفقػػػرات( )التفػػػػاؤؿ كيتكػػػكف مػػػػف  ٕأربعػػػة مجػػػالات كىػػػػي )الصػػػلببة كيتكػػػػكف مػػػف 
فقػرات( )ممحػؽ   ٓفقػرات( الغػرض أك اليػدؼ يتكػكف مػف  ٔالمصادر فقرات( )تعدد 

ٔ   .) 
حرصػت الباحثػة أف تكػكف تعميمػات المقيػاس كاضػحة بسػيطة  تعميمات المقيـاس :  - ب

إذ يطمػػب مػػف المسػػتجبية الإجابػػة عمػػى فقػػرات المقيػػاس بكػػؿ دقػػة كصػػدؽ عمػػى كػػؿ 
كاحػػد فقػػط عمػػى كػػؿ  الفقػػرات كاختيػػار البػػديؿ الػػذم تػػراه ينطبػػؽ عمييػػا كاختيػػار بػػديؿ
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فقرات كالإجابة عمى كؿ الفقػرات كالإجابػة لأغػراض البحػث العممػي كلا داعػي لػذكر 
ف الإجابػػػة لػػػف يطمػػػع عمييػػػا أحػػػد سػػػكل الباحثػػػة. كذلػػػؾ لطمئنػػػة المسػػػتجيبة  الاسػػػـ كا 
كالتغمػػب عمػػى عامػػؿ المرغكبيػػة الاجتماعيػػة, كأيضػػان تػػـ إعػػداد مثػػاؿ يكضػػح طريقػػة 

 الإجابة. 
لأجؿ التحقػؽ مػف صػلبحية الفقػرات قامػت الباحثػة  حية الفقرات :التحقيق من صلا - ث

( لمتعػػػرؼ عمػػػى مػػػدل صػػػلبحية فقػػػرات  ٕبإعػػػداد اسػػػتبانة أداء المحكمػػػيف )ممحػػػؽ  
المقياس كبػدائؿ الإجابػة كالتعميمػات الخاصػة بػو كقػد تػـ عرضػو عمػى مجمكعػة مػف 

سػػػػة الخبػػػػراء مػػػػف المختصػػػػيف فػػػػي ميػػػػداف عمػػػػـ الػػػػنفس كمػػػػا تػػػػـ تكضػػػػيح ىػػػػدؼ الدرا
كالتعريػػػػؼ النظػػػػرم المعتمػػػػد فػػػػي دراسػػػػة المتغيػػػػر كالتحقػػػػؽ مػػػػف صػػػػلبحية الفقػػػػرات 
كالنظريػػة المعتمػػدة فػػي إعػػداد المقيػػاس, كتعريػػؼ كػػؿ مجػػاؿ مػػف مجػػالات المقيػػاس 
كبدائؿ الإجابػة عمػى المقيػاس, كبعػد احتسػاب النسػبة المئكيػة لاتفػاؽ المحكمػيف فقػد 

 (.  ٖكما في )ممحؽ    %( عمى جميع الفقراتََُحصؿ عمى نسبة إنفاؽ )
تتـ الاستجابة عمى فقرات المقياس كفػؽ بػدائؿ متدرجػة خماسػية  طريقة التصحيح : - ج

 –بدرجػػػة قميمػػػة   -بدرجػػػة متكسػػػطة  –بدرجػػػة كبيػػػرة  –كىػػػي ) بدرجػػػة كبيػػػرة جػػػدان 
( كبػػذلؾ ُ, ِ, ّ, ْ, ٓبدرجػػة قميمػػة جػػدان ( كتصػػحح الفقػػرات المطابقػػة لمظػػاىرة )

(. جػدكؿ ِٓ( كأقػؿ درجػة ىػي )ُِٓمييػا المسػتجيب )تككف أعمى درجة يحصػؿ ع
 ( يكضح مجالات المقياس كأرقاـ الفقرات.َُ)

 (52جدول )
 يوضح مجالات مقياس المرونة النفسية وأرقام الفقرات

 أرقام الفقرات المجالات
 ُٕ ُٖ ُُ ٕ ُٔ ْ ُٗ Hardinessالصلببة 
 ٓ َُ ٔ ٖ َِ ُْ ُِ Optimismالتفاؤؿ 
 - ُّ ُ ٓ ِ ٗ ّ Resourcefulnesتعدد المصادر 

 - - ِٓ ِّ ِِ ِْ ُِ Purposeالغرض أك اليدؼ 
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 تحميل فقرات مقياس المرونة النفسية :
بعد الانتياء مف تصحيح الاستمارات حسبت الدرجة الكمية لكؿ استمارة كتـ اسػتخراج 

 ما يأتي : 
صدؽ الاتساؽ الداخمي لمقياس المركنػة مػف خػلبؿ إيجػاد العلبقػة الارتباطيػة بػيف    - أ

 (. ُُدرجة الفقرة كالدرجة الكمية لممقياس كما في جدكؿ )
 

 (55جدول )
 قيم معامل الارتباط درجة الفقرة بالدرجة الكمية لمقياس المرونة

 rقيمة  الفقرة rقيمة  الفقرة rقيمة  الفقرة rقيمة  الفقرة
ُ َ.ْٓ ٖ َ.َٕ ُٓ َ.ٔٔ ِِ َ.ْْ 
ِ َ.ْٕ ٗ َ.ْٔ ُٔ َ.ٓٔ ِّ َ.ّٓ 
ّ َ.ّٕ َُ َ.ُٕ ُٕ َ.ْٓ ِْ َ.ٖٓ 
ْ َ.ّٖ ُُ َ.ّٖ ُٖ َ.ْٗ ِٓ َ.ْٔ 
ٓ َ.َٓ ُِ َ.ٓٓ ُٗ َ.ُٓ   
ٔ َ.َٔ ُّ َ.ٔٓ َِ َ.َٓ   
ٕ َ.ُْ ُْ َ.ٔٔ ُِ َ.ُٔ   

 
 (. ُِعلبقة درجة المجاؿ بالدرجة الكمية لممقياس كما في جدكؿ ) - ب
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 (50جدول )
 قيم معامل الارتباط درجة المجال بالدرجة الكمية لممقياس

 الفقرة
مجال 
 الصلابة

 الفقرة
مجال 
 التفاؤل

 الفقرة
مجال تعدد 
 المصادر

 الفقرة
مجال 
 الغرض

ُ َ.ٕٓ ُ َ.َٔ ُ َ.ٓٓ ُ َ.ُٔ 
ِ َ.ُٕ ِ َ.ُٔ ِ َ.ٓٔ ِ َ.ُٕ 
ّ َ.َٔ ّ َ.ُٕ ّ َ.ُٔ ّ َ.ٕٖ 
ْ َ.ُٔ ْ َ.َٓ ْ َ.ٕٔ ْ َ.ُٕ 
ٓ َ.ٔٔ ٓ َ.ٓٓ ٓ َ.ٓٔ ٓ َ.ُٔ 
ٔ َ.َٕ ٔ َ.ْٓ ٔ َ.ْٔ   
ٕ َ.ُٕ ٕ َ.َٔ     

 
 (.ُّمعاملبت الارتباط بيف مجالات مقياس المركنة كما في جدكؿ ) - أ

 (53جدول )
 المدونةبين معاملات الارتباط بين مجالات مقياس 

 التفاؤل الصلابة المحاور
تعدد 
 المصادر

الغرض أو 
 اليدف

الدرجة 
 الكمية

 َٔ.َ ٕٗ.َ ٕٖ.َ ُٕ.َ ُ الصلببة
 ُْ.َ ٖٕ.َ ُٕ.َ ُ  التفاؤؿ

 ْٓ.َ ٕٔ.َ ُ   تعدد المصادر
 ْْ.َ ُ    الغرض أك اليدؼ
 ُ     الدرجة الكمية
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محػػػاكؿ المقيػػػاس مػػػع يتضػػػح مػػػف الجػػػدكؿ كجػػػكد ارتبػػػاط داؿ إحصػػػائيان بػػػيف 
بعضػػيا كالدرجػػة الكميػػة لممقيػػاس. حيػػث أف قيمػػة ) ر ( المحسػػكبة أكبػػر مػػف قيمتيػػا 

 (.َٓ.َالجدكلية عند مستكل )
 حساب ثبات مقياس المرونة:

تػػػـ اسػػػتخراج ثبػػػات مقيػػػاس المركنػػػة بمعادلػػػة الفاكركنبػػػاخ لكػػػؿ مجػػػاؿ مػػػف مجػػػػالات 
( ٖٔ.َبمػػػغ معامػػػؿ الفاكركنبػػػاخ ) ( كقػػػدُِِالمقيػػػاس, كقػػػد اعتمػػػدت الباحثػػػة اسػػػتمارات )

( كتعػػػػد ىػػػػذه القيمػػػػة مقبكلػػػػة إذا مػػػػا قركنػػػػت بقيمػػػػة ُِلمقيػػػػاس المركنػػػػة كمػػػػا فػػػػي جػػػػدكؿ )
 (Connor – Davidson, 2003)الفاككرنبػػاخ مقارنػػة بالدراسػػات السػػابقة مثػػؿ دراسػػة 

 ,Ping et al., 2018)(. َُِِ( كدراسػة ) الػرحمف كالعػزب, َُِٗكدراسػة )بيػكمي, 
P.1) 
 معامل الفاكرونباخ المجال معامل ثبات الفا كرونباخ مجالال

 ٕٕ.َ تعدد المصادر ٗٔ.َ الصلببة
 ٕٗ.َ الغرض اك اليدؼ ُٕ.َ التفاؤؿ

   ٖٔ.َ مقياس المركنة
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 الفصل الرابع
 نتائج البحث

 
 اليدف الأول : التعرف عمى متلازمة ممكة النحل لدى تدريسيات الجامعات

لغرض تحقيؽ ىذا اليدؼ قامت الباحثة باستخراج متكسط درجات أفراد العينة البالغة 
( كبمقارنػػة ىػػذا ُ.ُٕ( كالانحػػراؼ المعيػػارم البػػالغ )َُُ( تدريسػػية جامعيػػة كالبػػالغ )ُِِ)

( نلبحػػظ أف أكبػر مػف المتكسػط الفرضػي, كعنػػد ٔٗالمتكسػط مػع المتكسػط الفرضػي البػالغ )
المتكسػػػطيف باسػػػتعماؿ الاختبػػػار التػػػائي تبػػػيف أف ىنػػػاؾ فرقػػػان داؿ اختبػػػار دلالػػػة الفػػػرؽ بػػػيف 

( كىػػي أكبػػر مػػف القيمػػة التائيػػة الجدكليػػة ِٖ.ُُمعنكيػػان إذ بمغػػت القيمػػة التائيػػة المحسػػكبة )
( يكضػػػح ُْ( كجػػػدكؿ )ُُِ( كدرجػػػة حريػػػة )َٓ.َ( عنػػػد مسػػػتكل دلالػػػة )ٔٗ.ُالبالغػػػة )
 ذلؾ. 

 (54جدول )
 لمعياري والقيمة التائية المحسوبة المتوسط الحسابي والانحراف ا

 لقياس ممكة النحل

 المقياس
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

التائية 
 المحسوبة

 الجدولية

 ٔٗ.ُ ِٗ.ُُ ٔٗ ُ.ُٕ َُُ مقياس ممكة النحؿ
 

يتبيف مف ذلؾ أف متكسط درجات تدريسيات الجامعات أعمى مػف المتكسػط الفرضػي, 
أف ممكة النحؿ كما تـ قياسيا مرتفع كىػذا يعنػي حسػب نظريػة اليكيػة الاجتماعيػة  مما يعني

أف التدريسػػيات الجامعيػػات ىػػف جػػزءان مػػف مجمكعػػات اجتماعيػػة تحػػددىا عضػػكية المجمكعػػة 
كيمكػػػػنيفَّ اشػػػػتقاؽ احتػػػػراـ الػػػػذات الإيجػػػػابي كالثقػػػػة. مػػػػف عضػػػػكية المجمكعػػػػة ذات المكانػػػػة 

عي أقػػؿ نفاذيػػة إذ لا يمكػػف لمتدريسػػيات أف يػػدركفٌ التنقػػؿ الأعمػػى, كأف حػػدكد التنػػكع الاجتمػػا
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الاجتمػػاعي إلا مػػف خػػػلبؿ التصػػرؼ مثػػػؿ نظػػرائيفٌ مػػف الرجػػػاؿ, كىػػذا الػػػذم يجعميػػفَّ أكثػػػر 
 ,Derks et al., 2016() Scheepers & Ellemersعدكانيػة كحسػمان مػف الػذككر. )

2019) 
الرجػػاؿ مثػػؿ بعػػض كرغػػـ أف مينػػة التػػدريس الجػػامعي ىػػي مينػػة لا تقتصػػر عمػػى 

الميػػف التػػي تػػـ تصػػنيفيا عالميػػان عمػػى أنيػػا ميػػف تقتصػػر عمػػى الرجػػاؿ كمنيػػا مينػػة العمػػػؿ 
السياسي, أك الميف العممية في مجػاؿ التكنمكجيػا كاليندسػة كالرياضػيات, كحتػى الفنػكف التػي 
تككف فييا اختصاصات ذككرية أكثر مثػؿ الإخػراج السػينمائي أك الأكركسػترا إلا ىنػاؾ تغيػر 

 ((Bzrros & Mourao, 2020في الفركؽ بيف الجنسيف في ىذه الميف حاليان. )
 اليدف الثاني : التعرف عمى المرونة النفسية لدى التدريسيات الجامعيات

( ٖٓأظيػػػػرت نتػػػػائج البحػػػػث أف المتكسػػػػط الحسػػػػابي لػػػػدرجات عينػػػػة البحػػػػث البالغػػػػة )
لمتكسػػط مػػع المتكسػػط الفرضػػي ( درجػػة كبمقارنػػة ىػػذا اْٗ.ُّكالانحػػراؼ المعيػػارم البػػالغ )

( نػػلبظ أف المتكسػػط أكبػػر مػػف المتكسػػط الفرضػػي كعنػػد اختبػػار دلالػػة الفػػرؽ بػػيف ٕٓالبػػالغ )
المتكسػػػطيف باسػػػتعماؿ الاختبػػػار التػػػائي, تبػػػيف أف ىنػػػاؾ فػػػرؽ داؿ معنػػػكم إذ بمغػػػت القيمػػػة 

تكل ( عنػػد مسػػٔٗ.ُ( كىػػي أكبػػر مػػف القيمػػة الجدكليػػة البالغػػة )ٕٗ.َُالتائيػػة المحسػػكبة )
 ( يكضح ذلؾ. ُٓ( كجدكؿ )ُُِ( كدرجة حرية )َٓ.َدلالة )

 (55جدول )
 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والقيمة التائية المحسوبة لمقياس المرونة

 المقياس
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الفرضي

القيمة 
التائية 
 المحسوبة

القيمة 
التائية 
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة

 َٓ.َ ٔٗ.ُ ٕٗ.َُ ٕٓ ْٖ.ُّ ٖٓ المركنة
 

تبػيف مػػف ذلػؾ أف متكسػػط درجػػات تدريسػيات الجامعػػات أعمػػى مػف المتكسػػط الفرضػػي 
كالفػػرؽ داؿ إحصػػػائيان لصػػالح العينػػػة ممػػا يعنػػػي أف التدريسػػيات الجامعيػػػات يتمػػتعف بمركنػػػة 
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لممركنػة كىػي , ىنػاؾ عكامػؿ متعػددة (Connor & Davidson, 2003)نفسػية, كحسػب 
الصػػػلببة, كالتفػػػاؤؿ. كتعػػػدد المصػػػادر, كالغػػػرض أك اليػػػدؼ, كأف المركنػػػة تتػػػربط بالصػػػفات 
الإيجابيػة للؤفػراد كالطريقػة التػػي يتعامػؿ بيػا الأفػراد مػػع الضػغكط. كأف المركنػة تشػتمؿ عمػػى 
العديػػد مػػف الأنظمػػة التػػي تنشػػأ نتيجػػة عػػدد مػػف التفػػاعلبت سػػكاء داخػػؿ الفػػرد أك بينػػو كبػػيف 

يئػة, كأف الأفػراد الػذيف يتصػفكف بدرجػة عاليػة مػف المركنػة يتصػفكف بعػدة خصػائص منيػا الب
الالتػػػػزاـ, التعمػػػػؽ الأمػػػػف مػػػػع الآخػػػػريف, كضػػػػكح الأىػػػػداؼ الشخصػػػػية كالجماعيػػػػة, كالشػػػػعكر 

 Connorبالكفاءة الذاتية, كالشعكر بالسيطرة كتحمؿ التأثيرات السمبية, كالتفاؤؿ كالإيماف. )
& Davidson, 2003, P.3) 

اليــدف الثالـــث : دلالـــة العلاقـــة الارتباطيـــة بـــين متلازمـــة ممكـــة النحـــل والمـــروة 
 النفسية

 سيتم استخراج علاقة كل مجال من مجالات متلازمة ممكة النحل مع المرونة 
 الدلالة الإحصائية لمعلاقة الارتباطية بين إنكار التمييز والمرونة النفسية: - أ

( كعند اختبارىا بالاختبػار التػائي ٓٓ.َبمغت قيمة معامؿ الارتباط بيرسكف )
( إذ بمغػػت َُِ( كدرجػػة حريػػة )َٓ.َتبػػيف أنيػػا دالػػة معنكيػػة عنػػد مسػػتكل دلالػػة )

(, ٔٗ.ُ( درجػػة كىػػي أعمػػى مػػف القيمػػة الجدكليػػة )ْٓ.ٗالقيمػػة التائيػػة المحسػػكبة )
التدريسػػيات غالبػػان مػػا ينكػػرفَّ  كىػػذا يػػدؿ عمػػى كجػػكد علبقػػة ارتباطيػػة مكجبػػة أم أف

كجػػكد علبقػػة ارتباطيػػة مكجبػػة أم أف التدريسػػيات غالبػػان مػػا ينكػػرفَّ كجػػكد تمييػػز بػػيف 
الجنسيف بسبب اعتقادىفَّ أف إشارة الانتباه لمتمييز الجنسي سكؼ يؤدم الى تنشيط 

 Ellemers)كآثاره ردكد فعؿ سمبية نحك أنكثتيفٌ كىي تيدد قبكؿ كجكد ىذا التمييز 
et al., 2018)  كىػػذا يػػرتبط بالمركنػػػة إذ يتضػػمفٌ النسػػاء أك التدريسػػػيات ذات

 & Connor)المركنػػػة العاليػػػة بقػػػدره عمػػػى مكاجيػػػة الضػػػغكط كالتعامػػػؿ معيػػػا 
Davidson, 2003, P.1)  كمف ىذه الطرؽ ىي إنكار التمييز بدؿ مف الاعتراؼ

 مكحاتيفٌ. بو خكفان مف كقكؼ التمييز كالاعتراؼ بو يككف عارض نحك ط
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ـــة بـــين دعـــم الحصـــص بـــين الجنســـين،   - ب ـــة الإحصـــائية لمعلاقـــة الارتباطي الدلال
 والمرونة النفسية :

( درجػػة كعنػػد اختبارىػػا بالاختبػػار َْ.َبمغػػت قيمػػة معامػػؿ ارتبػػاط بيرسػػكف )
( إذ َُِ( كدرجػػة حػػرم )َٓ.َالتػػائي تبػػيف أنيػػا دالػػة معنكيػػة عنػػد مسػػتكل دلالػػة )

( درجة كىي أعمى مف القيمة التائية الجدكليػة ِّ.ٔبمغت القيمة التائية المحسكبة )
كجبػػة بػػيف دعػػـ الحصػػص بػػيف (, كىػػذا يػػدؿ عمػػى كجػػكد علبقػػة ارتباطيػػة مٔٗ.ُ)

الجنسػػيف كالمركنػػة النفسػػية أم أف التدريسػػيات التػػي يػػكاجيفٌ تجػػارب أثنػػاء حيػػاتيفَّ 
المينية. كيعتبر مف العكامؿ الأساسية لممكة النحؿ كػذلؾ قمػة الػدعـ الأنثػكم لمنسػاء 
ىػك نػػابع مػػف الظػركؼ الاجتماعيػػة التػػي تعػزز الحالػػة الذككريػػة كتقمػؿ مػػف الميػػارات 

يػػػة, كتمثػػػؿ الاسػػػتراتيجية التػػػي تسػػػتعمميا التدريسػػػيات فػػػي كثيػػػر مػػػف الاحيػػػاف الأنثك 
لمكاجية ىذا الضغط كالتي يمكف أف نصفو حاجز مرئػي أك غيػر مرئػي كىػك يعتبػر 
مػػف المفركضػػات عمػػى المنظمػػات ىػػك تبنػػي سػػمككيات جنسػػانية تجمػػب ليػػفَّ مكانػػة 

 (Eaqly, & Carl., 2003)اجتماعية أكبر. 
الػى أنػو  (Derks Van-Laar & Ellemers, 2016)كقػد بػيف كػؿ مػف 

بػػدلان مػػف مكاجيػػة عػػدـ المسػػاكاة التػػي إنشػػائيا اليياكػػؿ الاجتماعيػػة التقميػػدم بشػػكؿ 
جمػػاعي تميػػؿ النسػػاء ) التدريسػػيات ( عنػػد شػػغؿ مناصػػب قياديػػة الػػى إدامػػة الثقافػػة 
الجنسػػػية أم التػػػي تميػػػؿ الػػػى جػػػنس دكف آخػػػر كىػػػذا يعتبػػػر سػػػمكؾ تكيفػػػي لمكاجيػػػة 

لضػػغكط كىػػك جػػزء مػػف المركنػػة كأنػػو يقمػػؿ مػػف علبقػػات التضػػامف داخػػؿ المجمكعػػة ا
 المحركمة كتفرض عقبات أماـ رقي كصعكد النساء. 

(Derks Van-Laar & Ellemers, 2016) 
الدلالة الإحصائية لمعلاقة الارتباطية بين إدراك التضحية والمرونة النفسـية لـدى   - ب

 التدريسيات :
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( درجػػة كعنػػد اختبارىػػا بالاختبػػار ُْ.َاط بيرسػػكف )بمغػػت قيمػػة معامػػؿ ارتبػػ
(, إذ َُِ( كدرجػة حريػة )َٓ.َالتائي تبيف أنيػا دالػة معنكيػة عنػد مسػتكل دلالػة )

( درجة كىي أعمى مف القيمة التائية الجدكليػة ّْ.ٔبمغت القيمة التائية المحسكبة )
كأف ارتبػاط  ( كىذا يدؿ عمػى كجػكد علبقػة ارتباطيػة مكجبػة لػدل التدريسػياتٔٗ.ُ)

الالتػػػزاـ الػػػكظيفي العػػػالي بػػػإدراؾ التضػػػحيات الشخصػػػية كالجيػػػكد المبذكلػػػة لصػػػالح 
الحيػػاة المينيػػة, اذ تسػػمط النسػػاء ممكػػات النحػػؿ  أم التدريسػػيات الضػػكء عمػػى تقػػديـ 
تضػػحيات أفضػػػؿ مػػػف نظػػػرائيفَّ المػػػكاتي ىػػػف فػػي مناصػػػب أدنػػػى فػػػي بدايػػػة حيػػػاتيفٌ 

 Faniko) (Ellemers et al., 2004)للؤسرة.  المينية أك المكاتي يعطفٌ الأكلية
et al., 2017) 

كتػػػرتبط التضػػػحيات أك الخيػػػارات لصػػػالح الكظيفػػػة ) كىػػػذا نػػػكع مػػػف التعامػػػؿ 
نجػػػاب الأطفػػػاؿ  كمكاجيػػػة الضػػػغكط ( عمػػػى حسػػػاب الحيػػػاة الخاصػػػة مثػػػؿ الػػػزكاج كا 

(Faniko et al., 2017)  كأف تكيػؼ المػرأة مػع جميػع السػمبيات المسػتمرة دكف
ستلبـ في مكاجية الأحداث مثؿ الصػعكبات كالصػدمات كضػغكط الحيػاة كالتقمػب الا

 (Newman, 2005)بنجاح عف جميع الصعكبات. 
ـــدى   - ح ـــة النفســـية ل ـــين الجـــدارة والمرون ـــة ب ـــة الارتباطي ـــة الإحصـــائية لمعلاق الدلال

 التدريسيات:
( درجػػة كعنػػد اختبارىػػا بالاختبػػار ّٔ.َبمغػػت قيمػػة معامػػؿ ارتبػػاط بيرسػػكف )

(, إذ َُِ( كدرجػة الحريػة )َٓ.َلتائي تبيف أنيا دالة معنكية عند مستكل دلالة )ا
( درجػػػة كىػػػي أعمػػػى مػػػف الدرجػػػة الجدكليػػػة َْ.ْبمغػػػت القيمػػػة التائيػػػة المحسػػػكبة )

( كىذا يدؿ عمى كجكد علبقة ارتباطية مكجبة بػيف الجػدارة كالمركنػة النفسػية ٔٗ.ُ)
فػػػػػػي المناصػػػػػػب العميػػػػػػا ممكػػػػػػة النحػػػػػػؿ لػػػػػدل التدريسػػػػػػيات, فالتدريسػػػػػػيات أم النسػػػػػػاء 

متمسكات بخطاب الجدارة أم أنيا جديرة بتكلي فكرة أف الالتزاـ كالتفاني كالعمؿ ىـ 
 (Weber and Giffue, 2019)السبيؿ نحك تحقيؽ النجاح. 
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كالتمسؾ الشديد بالجدارة بجعؿ ممكات النحؿ يعتقدفٌ أنيفَّ فقػط مسػؤلات عػف 
لو في الكصكؿ الى المناصب الإدارية العميا كليس النجاح أك الفشؿ الذم يتعرضفى 
كأف التمسػػؾ  (Weber and Giffue, 2019)أم معقكقػػات يخمفيػػا الػػذككر 

بالجػػدارة كمكاجيػػة الفشػػؿ كالصػػعكبات كالمشػػاكؿ فػػي الأسػػرة كالعمػػؿ دليػػؿ عمػػى اف 
 ,Masten, Best & Garmezy النسػاء الصػامدات يتسػمفٌ بالمركنػة النفسػية.)

1990  ) 
لالة الإحصـائية لمعلاقـة الارتباطيـة بـين المشـاركة المينيـة والمرونـة النفسـية الد  - خ

 لدى تدريسيات الجامعات :
( درجػػػة كعنػػػد اختيارىػػػا بالاختبػػػار ّٗ.َبمغػػت قيمػػػة معامػػػؿ ارتبػػػاط بيرسػػػف )
(, إذ بمغػػت َُِ( كدرجػػة حريػػة )َٓ.َالتػػائي بػػيف أنيػػا دالػػة عنػػد مسػػتكل دلالػػة )

( كىػذا ٔٗ.ُ( درجة كىي أعمى مف القيمة الجدكلية )ُ.ٔالقيمة التائية المحسكبة )
شػػػاركة المينيػػػة كالمركنػػػة يػػػدؿ عمػػػى كجػػػكد علبقػػػة ارتباطيػػػة مكجبػػػة بػػػيف مجػػػاؿ الم

النفسػػػػية لػػػػدل تدريسػػػػيات الجامعػػػػات, فػػػػإنيفى أكثػػػػر طمكحػػػػان كأنيػػػػفٌ يقػػػػيمف التػػػػزاميفٌ 
 ( Faniko et al., 2016الكظيفي عمى أنو تفكؽ عمى التزاـ النساء الأخريات.) 

إذ تػػػدرؾ النسػػػاء ممكػػػات النحػػػؿ المػػػكاتي يطمعػػػفَّ لشػػػغؿ مناصػػػب قياديػػػة, فػػػي 
بحاجة لأف يكف أكثر تفانيا في العمؿ لأثبات كفػاءتيف  سياقات عمؿ مختمفة, أنيفٌ 

 (Ellemers et al., 2004)في مكاجية الصعاب. 
كمػػف الضػػركرم زيػػادة الاىتمػػاـ بحيػػاتيف المينيػػة, لأنيػػفٌ يػػكاجيفَّ ظركفػػان أقػػؿ 

 ,.Faniko et al مكاتػاة كيتمقػكف مػكارد أقػؿ مقارنػة بالرجػاؿ مػف نفػس المناصػب.
2016) ( 

قدرة عمى مكاجية الصعكبات كالظركؼ كالقدرة عمػى التكيػؼ مػع كليذا ليف ال
جميػػع السػػمبيات دكف الاستسػػلبـ كالتغمػػب عمػػى جميػػع الظػػركؼ كالصػػعكبات كلػػذلؾ 

 (Newman, 2005)ىي تتمتع بشخصية مرنة. 
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ــة   - د ــذكوري والمرون ــذاتي ال ــين الوصــف ال ــة ب ــة الارتباطي ــة الإحصــائية لمعلاق الدلال
 امعات:النفسية لدى تدريسيات الج

( كعنػد اختيارىػا بالاختبػار التػائي َٓ.َبمغت قيمة معامؿ ارتباط بيركسكف )
(, إذ بمغػػت َُِ( كدرجػػة حريػة )َٓ.َتبػيف أنيػػا دالػة معنكيػػة عنػد مسػػتكل دلالػة )

( درجػػػة كىػػػي أعمػػػى مػػػف القيمػػػة التائيػػػة الجدكليػػػة َٓ.ٔالقيمػػػة التائيػػػة المحسػػػكبة )
ة بيف الكصػؼ الػذاتي الػذككرم ( كىذا يدؿ عمى كجكد علبقة ارتباطية مكجبٔٗ.ُ)

كالمركنة النفسية, فإف النساء في المراكز القيادية ممكات النحؿ لمكاجية الصعكبات 
كالضػػػغكط كلتحسػػػيف كضػػػعيـ الاجتمػػػاعي كلتقريػػػب الخصػػػائص المرتبطػػػة بإسػػػمكب 

 (Derks et al., 2016)القيادة الذككرية فإنيف يتبيفٌ الكضع الذككرم. 
كيػػكفر ليػػفَّ المزيػػد مػػف المكانػػة كالقػػكة كلقػػد أظيػػرت  لأف ىػػذا الكضػػع يمػػنحفَّ 

كثيػػر مػػف الدراسػػات فػػي مجػػاؿ الإدارم أك الشػػرطة أك المجػػاؿ الأكػػاديمي أف ىنػػاؾ 
درجػػػػات عاليػػػػة مػػػػف الكصػػػػؼ الػػػػذاتي الػػػػذككرم كأف النسػػػػاء ممكػػػػات النحػػػػؿ يصػػػػنففَّ 

أكثر ذككرية  أنفسيفَّ بأنيفٌ لسفٌ أناثا كأنيف ذككر ككذلؾ يقدمفَّ أنفسيفٌ عمى أنيفٌ 
مػػػف زملبئيػػػف فػػػي العمػػػؿ فيػػػف يعمػػػفٌ عمػػػى أنيػػػف أكثػػػر طمكحػػػان كأنيػػػف أكثػػػر التزامػػػان 

 (Faniko et al., 2016)بالمجاؿ الكظيفي مف النساء الأخريات. 
الدلالة الإحصائية لمعلاقة الارتباطية من ممكة النحـل والمرونـة النفسـية لـدى التدريسـيات 

 الجامعات
( درجػػػة كعنػػد اختبارىػػػا بالاختبػػار التػػػائي َٔ.َبيرسػػكف ) بمغػػت قيمػػػة معامػػؿ ارتبػػػاط

( إذ بمغػػػت القيمػػػة َُِ( كدرجػػػة حريػػػة )َٓ.َتبػػػيف أنيػػػا دالػػػة معنكيػػػة عنػػػد مسػػػتكل دلالػػػة )
( كىػذا يػدؿ ٔٗ.ُ( درجػة كىػي أعمػى مػف القيمػة التائيػة الجدكليػة )ٖٔ.ٕالتائية المحسكبة )

لمركنػػػة النفسػػػية لػػػدل التدريسػػػيات عمػػػى كجػػػكد علبقػػػة ارتباطيػػػة مكجبػػػة بػػػيف ممكػػػة النحػػػؿ كا
الجامعيػػات كحسػػػب نظريػػػة اليكيػػػة الاجتماعيػػػة فػػػإف النسػػاء ممكػػػات النحػػػؿ فػػػإنيف جػػػزءان مػػػف 
مجمكعات اجتماعية معينة كتحدد عضػكية المجمكعػة كمػاذا يجػب أف نفعػؿ كيمكػف اشػتقاؽ 
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نػػػػكع احتػػػػراـ الػػػػذات الإيجػػػػابي كالثقػػػػة مػػػػف عضػػػػكية المجمكعػػػػة ذات المكانػػػػة العاليػػػػة. كأف ال
الاجتمػػاعي يكػػكف أقػػؿ نفاذيػػة إذ لا يمكػػف لممكػػات النحػػؿ أم التدريسػػيات أف يػػدركفٌ التنقػػؿ 

 ,Scheepers & Ellemers)الاجتماعي إلا مف خلبؿ التصرؼ مثؿ زملبئيػف الػذككر. 
 ,.Derks el al)كىػػذا ىػػك السػػبب بػػأنيف أكثػػر حسػػمان كعدكانيػػة مػػف الػػذككر.  (2019
لمينيػػػػػة ذات التعقيػػػػػدات كالأحباطػػػػػات كالضػػػػػغكط فػػػػػإنيف كمػػػػف مػػػػػكاجيتيف لمحيػػػػػاة ا (2016

كفػػي الكاقػػع قػػد تحجػػـ  (Wolin & Wolin, 1993)يتحػػديفٌ كػػؿ ذلػػؾ بالمركنػػة النفسػػية 
القائدات أك ممكات النحؿ المكاتي يشغمفَّ مناصب إدارية عف مساعدة النساء الأخريات, كقػد 

مناصػػب الأدنػػى مػػف أداء دكرىػػفٌ تمنعػػنيف مشػػاعرىفٌ التنافسػػية تجػػاه النسػػاء الأخريػػات فػػي ال
كذلؾ يككف مرتبط بسمكؾ ممكات النحؿ, كىذا ما يفسر إحجاـ النسػاء ذات المناصػب العميػا 

 ) (Parker & Kram, 1993مف دعـ النساء الأخريات في المناصب الأدنى. 
كمػػع ذلػػؾ فػػإف تكيػػؼ المػػرأة كمركنتيػػا فػػي التعامػػؿ مػػع جميػػع السػػمبيات المسػػتمرة فػػي 

ينيػػػة دكف الاستسػػػلبـ فػػػي  مكاجيػػػة الصػػػعكبات كالصػػػدمات كالضػػػغكط كالتغمػػػب حياتيػػػا الم
 (Newman, 2005بنجاح عمى كؿ ذلؾ مف خلبؿ المركنة النفسية. )

 
 التوصيات:

 تقبؿ المرأة عمى أخذ فرصتيا بالارتقاء كالمراكز الإدارية لتحقيؽ الأنصاؼ.  -ُ
عمػػى المناصػػب الرفيعػػة عػػدـ إثػػارة التنػػافس بػػيف النسػػاء العػػاملبت فػػي المؤسسػػات  -ِ

لأف ذلؾ يؤدم الى العداء باعتبار التنافس يككف ضد الشخص في حيف يجب أف 
 يككف تنافس عمى الأىداؼ.

تعزيػػز الميػػارات الإداريػػة كتطكيرىػػا لػػدل النسػػاء العػػاملبت مػػف المناصػػب الإداريػػة  -ّ
لأف ضػػعؼ الميػػارات الإداريػػة يػػؤدم الػػى مشػػاكؿ كصػػعكبات تكجييػػا النسػػاء فػػي 

 العمؿ. مجاؿ 
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تحديػػد خصػػائص لممػػدير مثاليػػة بطريقػػة مشػػتركة لمػػذككر كالأنػػاث عمػػا يسػػاىـ فػػي  -ْ
 قبكؿ القيادات النسائية. 

 
 المقترحات :

دراسػػػػة ممكػػػػة النحػػػػؿ كعلبقتيػػػػا بالمركنػػػػة النفسػػػػية لػػػػدل النسػػػػاء العػػػػاملبت بمجػػػػالات   -ُ
 مختمفة مثؿ ) الشرطة, مجاؿ العمؿ العممي, المجاؿ الفني, مديرات أقساـ (. 

علبقػػػػػػة ممكػػػػػػة النحػػػػػػؿ بعػػػػػػض المتغيػػػػػػرات الديمقراطيػػػػػػة ) سػػػػػػنكات الخدمػػػػػػة, الحالػػػػػػة  -ِ
 الاجتماعية (. 

دراسػػة ممكػػة النحػػؿ كعلبقتيػػا بمتغيػػرات أخػػرل مثػػؿ السػػعادة, كالتكافػػؽ, الثقػػة بػػالنفس  -3
 كصكره الذات الإيجابية. 

 
 : العربية المصادر

( علبمػػة المركنػػة النفسػػية علبقتيػػا بجػػكدة الحيػػاة لػػدل طمبػػة َُُِإسػػماعيؿ, رزاف ) -
دبمػػكـ التأىيػػؿ التربػػكم فػػي جامعػػة تشػػريف, مجمػػة جامعػػة تشػػريف لمبحػػكث كالدراسػػات 

 . ّٔٓ-ْ, ِّّ( ّٗالعممية, سمسمة الآداب كالعمكـ الإنسانية, المجد )
اديميػة كعلبقتيػا بالمركنػة النفسػية (, الكفػاءة الذاتيػة الأكَُِٗبيكمي, أحمد بيكمي ) -

كميػػػػة التربيػػػػة الرياضػػػػية,  –لػػػػدل طػػػػلبب كميػػػػة التربيػػػػة الرياضػػػػية, جامعػػػػة المنصػػػػكرة 
 مصر. 

(, التشاؤـ الدفاعي كعلبقتو بالمركنة النفسػية لػدل ََِٖحسب الله, ياسميف سامي ) -
عمػـ قسػـ  -طمبة الجامعة, رسالة ماجستير غيػر منشػكرة, جامعػة بغػداد, كميػة الآداب

 النفس. 
(, الامتنػػاف كعلبقتػػو بالمركنػػػة النفسػػية لػػدل النػػػازحيف, َُِٕحسػػف, سػػيؼ عػػػدناف ) -

 رسالة ماجستير غير منشكرة, جامعة بغداد, كمية الآداب, قسـ عمـ النفس.
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(, الاضػػػػطرابات العصػػػػبية كعلبقتيػػػػا بػػػػالاغتراب الاجتمػػػػاعي َُُِحسػػػػيف, فػػػػالح, ) -
كمعنى الحياة لدل مكظفي دكائر الدكلة, إطركحة دكتكراه غير منشكرة, كميػة التربيػة, 

 الجامعة المستنصرية. 
(, إدارة اليكيػػة الاجتماعيػػة كعلبقتيػػا َُِٗحسػػيف, نغػػـ ىػػادم, عزيػػز نػػكر محمػػد ) -

العػػػامميف بمينػػػة التمػػػريض فػػػي محافظػػػة الديكانيػػػة, مجمػػػة كميػػػة  بالػػػذات الرحيمػػػة لػػػدل
, ص ِْالتربيػػػػػػػة الأساسػػػػػػػية لمعمػػػػػػػكـ التربكيػػػػػػػة كالإنسػػػػػػػانية, جامعػػػػػػػة بابػػػػػػػؿ, العػػػػػػػدد 

 . ُّٕٔ-ُّْٓص
(, التنبػؤ بالمركنػة النفسػية َُِِالرحمف, د. رشا محمد, كالعزب, د. أشرؼ محمػد ) -

ت دراسػة عمػى عينػة مػف طمبػة لدل طمبػة المرحمػة الجامعيػة فػي ضػكء بعػض المتغيػرا
, ُجامعػػة عجمػػاف الإمػػارات العربيػػة المتحػػدة, مجمػػة كميػػة التربيػػة, جامعػػة سػػكىاج, ج

(ْٖ .) 
(, المركنػػة النفسػػية كعلبقتيػػا بأحػػداث الحيػػاة الضػػاغطة َُِِالزىيػرم, لميػػاء قػػيس ) -

 لدل طمبة الجامعة, رسالة ماجستير غير منشكرة, جامعة ديالى, العراؽ. 
(, المركنػػػػة النفسػػػػية لػػػػدل الأسػػػػر المصػػػػرية )الكالػػػػديف( َُِِف السػػػػيد )زيػػػػداف, حنػػػػا -

, مجمػة ُٗ-كعلبقتيا باساليب مكاجية الصدمة النفسية في ظؿ جائحة ككركنا ككفيػد
 (, الجزء الأكؿ.ْٓجامعة عيف شمس, العدد ) –كمية التربية 

دل ( المركنػػة النفسػػية كعلبقتيػػا بالأحػػداث الضػػاغطة لػػَُِِسػػعدكف, لميػػاء قػػيس ) -
طمبة الجامعة, رسالة ماجستير غير منشكرة, جامعة ديالى, كمية التربية, قسػـ العمػكـ 

 التربكية كالنفسية. 
(, أسػػػػػاليب التعامػػػػؿ مػػػػػع الضػػػػػغكط التاليػػػػة لمصػػػػػدمة النفسػػػػػية َُُِالشػػػػيخ, منػػػػػاؿ ) -

كعلبقتيػا بػبعض المتغيػرات ) دراسػة ميدانيػة مقارنػة الأطفػاؿ الػذيف تعرضػكا لمحػكادث 
(, العػدد ِٕ( سنة فػي محافظػة دمشػؽ, مجمػة جامعػة دمشػؽ, مجمػد )ُِ – ٗسير )

(ّ+ْ.) 
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(, ىكيػػػة العػػػراؽ كالمكاطنػػػػة المذبكحػػػة تػػػدرج بأزمػػػػة ََِٕضػػػمد, سػػػعدكف محسػػػػف, ) -
 اليكية مف المستكل الفمسفي, التأممي الى الإرىاب. 

(, أسػػاليب مكاجيػػة الصػػدمة النفسػػية كعلبقتيػػا بالمسػػاندة َُِٔعبػػاس, عبيػػر أمػػيف ) -
ية لدل عينة مف المراىقيف المقيميف في مراكز الإيكاء في مدينػة دمشػؽ, رسػالة الأسر 

 جامعة دمشؽ.  –ماجستير غير منشكرة, كمية التربية 
( علبقػػة المركنػػة النفسػػية بمتغيػػرم الحػػبس كالسػػف دراسػػة َُِٕعمػػي, برفيقػػة محمػػد ) -

ة ماجستير غير ميدانية لطمبة معيد عمكـ كتقنيات النشاطات البدنية كالرياضية, رسال
 كرقمة.  –منشكرة جامعة قاصرم مرباح 

(, الأداء الػػكظيفي الأسػػرم كمػػا يدركػػو المراىقػػكف َُِْالعمػػي, جيػػاد عػػلبء الػػديف ) -
, َُالمجمػػة الأردنيػػة فػػي العمػػكـ التربكيػػة, ج –كعلبقتػػو بالكفػػاءة الاجتماعيػػة كالقمػػؽ 

 .ٖٖ-ٓٔ, صُع
علبقتيػػا بالرضػػا عػػف الحيػػاة لػػدل (, المركنػػة النفسػػية ك َُِٕالعمػػرم, ناديػػة محمػػد ) -

طالبات جامعة الأميػرة نػكرة بػت, ضػمف مجمػة الإرشػاد النفسػي, جامعػة عػيف شػمس, 
 . ْٗ – ُ(, َٓع )

غػػػازم, مػػػيلبد طػػػارؽ )بلبسػػػنة(, علبقػػػة المركنػػػة النفسػػػية بالػػػذكاء الػػػذاتي لػػػدل طمبػػػة  -
الجامعػػػة, رسػػػالة ماجسػػػتير غيػػػر منشػػػكرة, الجامعػػػة المستنصػػػرية, كميػػػة التربيػػػة قسػػػـ 

 العمكـ التربكية كالنفسية.  
 , كمية التربية, جامعة القاىرة. ُ(, الصحة النفسية, طُْٖٗكفافي, علبء الديف ) -
, دار ىجػػػر لمطباعػػػة كالنشػػػر ّ(, الصػػػحة الفنسػػػية, طَُٗٗلبء الػػػديف )كفػػػافي, عػػػ -

 كالتكزيع كالإعلبف, القاىرة. 
( كتػػػػاب دراسػػػػات المغػػػػة كاليكيػػػػة ) تػػػػأثيرات  كتػػػػداعيات عمػػػػى ََُِمحمػػػػد, أمػػػػارة, ) -

 التعميـ العربي في إسرائيؿ ( الكمية الأكاديمية, بيت بيرؿ, فمسطيف. 
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(, العلبقػػة بػػيف الاغتػػراب كالتكافػػؽ النفسػػي ََِٕالمحمػػداكم, حسػػف إبػػراىيـ حسػػف ) -
لمجاليػػػػػػة العراقيػػػػػػة فػػػػػػي السػػػػػػكيد, إطركحػػػػػػة دكتػػػػػػكراه منشػػػػػػكرة, كميػػػػػػة الآداب كالتربيػػػػػػة, 

 الأكاديمية العربية المفتكحة بالدانمارؾ. 
(, المركنػػػػػة النفسػػػػػية كعلبقتيػػػػػا بأحػػػػػداث الحيػػػػػاة َُِِمػػػػػف الزىيػػػػػرم, لميػػػػػاء قػػػػػيس ) -

 ماجستير غير منشكرة, جامعة ديالى, العراؽ. الضاغطة لدل طمبة الجامعة, رسالة 
, عقميػػػػة الأسػػػػفنجة أفكػػػػار عمميػػػػة كممتعػػػػة فػػػػي ميػػػػاديف َُِِالنغػػػػيمش, د. محمػػػػد,  -

 الحياة, الككيت, ذات السلبسؿ لمطباعة كالنشر. 
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 ( 3ممحق )
 الجامعة المستنصرية

 كمية الآداب /  قسـ عمـ النفس    
 صيغة الخبراء لمقياس ممكة النحل

 حضرة الأستاذ الفاضؿ .....................................................
تركـ الباحثة القياـ بدراستيا المكسػكمة )ممكػة النحػؿ كعلبقاتيػا بالمركنػة النفسػية لػدل 
التدريسػػػػيات الجامعيػػػػات( كيتطمػػػػب إجػػػػراء الدراسػػػػة بنػػػػاء مقيػػػػاس لقيػػػػاس ممكػػػػة النحػػػػؿ لػػػػدل 
التدريسػػػيات الجامعيػػػات لػػػذا يػػػديؾ فقػػػارت مقيػػػاس ممكػػػة النحػػػؿ كقػػػد تػػػـ تبنػػػي نظريػػػة اليكيػػػة 

كفػؽ النظريػة  (Grangeiro et al., 2022)يػؼ ممكػة النحػؿ مػف الاجتماعيػة. كقػد تػـ تعر 
بأنيا سمكؾ فردم يسػمح لممػرأة الكصػكؿ الػى مناصػب قياديػة فػي ظػركؼ أك محػيط يػتـ فيػو 
الانتقاص مف اليكية الاجتماعية النسكية. كيتطمب منيفَّ تبني سمككيات تجعميفٌ بعيدان نكعان 

ي لازلػػفٌ فػػي بدايػػة حيػػاتيف المينيػػة أك فػػي أسػػفؿ مػػا جسػػديان كنفسػػيان عػػف بقيػػة النسػػاء المػػكات
التسمسػػؿ اليرمػػي كالمقيػػاس مكػػكف مػػف سػػتة مجػػالات )إنكػػار التمييػػز, دعػػـ الحصػػص بػػيف 

 الجنسيف, إدراؾ التضحية, الجدارة, المشاركة المينية, كالكصؼ الذاتي الذككرم(. 
ف بػػػػدائؿ الإجابػػػػة ىػػػػي خماسػػػػية )أتفػػػػؽ بشػػػػكؿ كامػػػػؿ, انفػػػػؽ كثيػػػػران, أتفػػػػؽ  بدرجػػػػة كا 

 متكسطة, أتفؽ الى حد ما, لا أتفؽ أطلبقان(. 
كنظػػران لمػػا تتمتعػػكف مػػف خبػػرة كدرايػػة ترجػػك الباحثػػة الاطػػلبع عمػػى فقػػرات المقيػػاس 

بداء آرائكـ السديدة حكؿ مدل صلبحيتيا مع تدكيف الملبحظات إف كجدت.   كا 
 مع جزير الشكر كالتقدير

 الباحثة 
 أ. م. د. أنوار محمد
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 المقياس مقسمة عمى المجالات :فقرات 
إف ممكات النحؿ ) أم النساء في المناصب العميػا ( يقمػف بالتصػديؽ  مجال إنكار التمييز :

عمػػػى الكاقػػػع الػػػراىف مػػػف خػػػلبؿ إنكػػػار التمييػػػز بػػػيف النسػػػاء كالػػػذم بيػػػد التنظيمػػػات الإداريػػػة 
جنس فػإف النسػاء فعمى الرغـ مف كجكد التميز لنكع ال (Derkes, et al., 2011)الييكمية 

غالبان ما ينكرفٌ كجكد ذلؾ بسبب اعتقادىف أف آثاره الانتشاره لمتمييػز الجنسػيف سػكؼ يػؤدم 
 الى تنشيط كآثاره ردكد فعؿ سمبية نحك أنكثتيف. 

(Ellemers, 2018) 
 مصدرىا الفقرة ت

ُ- 
خلبؿ عممي أشعر أف الرجاؿ كالنساء يتمقكف دعمان 

 متساكيان في عمميـ.
(Grangeiro et al., 2022) 

ِ- 
يحصؿ الرجاؿ كالنساء في المؤسسات عمى فرص 

 متساكية في الترقية.
(Grangeiro et al., 2022) 

ّ- 
طالما تعرضت في حياتي المينية لمسخرية كالتمييز 

 الجنسي ككني امرأة.
(Grangeiro et al., 2022) 

ْ- 
يتـ لاحظت في حياتي المينية أف النساء الطمكحات 

منعنيَـّ مف المضيء في حياتيفَّ المينية كمف تحقيؽ 
 طمكحاتيفَّ 

(Grangeiro et al., 2022) 

ٓ- 
أشعر أف ككني أمرأة قد يمنعني مف الحصكؿ عمى 
فرص الترقية في العمؿ كحتى زيادة في الراتب 

 الشيرم
(Grangeiro et al., 2022) 

ٔ- 
يحصؿ الرجاؿ كالنساء عمى فرص مستاكية في 

 رقيةالت
 الإطار النظرم

 
ممكػات النحػؿ أم السػنكة فػي المناصػب العميػا يكػكفٌ  مجال دعـم الحصـص بـين الجنسـين :

ضػػد تطبيػػؽ العمػػؿ الإيجػػابي لػػزملبء العمػػؿ الػػػذيف ليسػػكا عمػػى نفػػس المسػػتكل أك الػػذيف لػػػـ 
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يتبعكا مسارات كظيفتو مماثمة, فيف لا يفضمفٌ حالػة التنػافس كيقمػفٌ بالػدفاع كدعػـ سياسػات 
تيدؼ الى إفادة الزملبء الذيف عمى أم أف الحصص الجنسية قد تضر بمسيرة عمؿ النسػاء 

 المكاتي ما يتـ كصفيفَّ بعدـ الكفاءة. 
(Faniko et al., 2016) 

 مصدرىا الفقرة ت

ُ- 
الحصص المخصصة لمجنس ىي سياسة جيدة 

 لايجاد مكظفي جدد.
(Grangeiro et al., 2022) 

 (Grangeiro et al., 2022) لسياسات المككنات الجنسية.أنا مف المؤيديف  -ِ

ّ- 
تمنح الككتة الجنسية النساء فرص متساكية مع 

 الرجاؿ في الترقية الكظيفية.
(Grangeiro et al., 2022) 

 
ممكػػات النحػػؿ أم النسػػاء فػػي المناصػػب العميػػا أك اللبتػػي يظيػػرفَّ  مجــال إدراك التضــحية :

حيات أكبر مف أقرانيفَّ المكاتي في مناصػب كظيفيػة أقػؿ كمػف صفات ممكة النحؿ قدمفَّ تض
ىػػػػذه التضػػػػػحيات تضػػػػػحيتيف بفػػػػػرص الػػػػػزكاج, كأك الحمػػػػؿ أك تنػػػػػازلات فػػػػػي سػػػػػياؽ العمػػػػػؿ. 

(Derkes, et al., 2011) 
 مصدرىا الفقرة ت

ُ- 
لقد خصص كقتي لمعمؿ بدلان مف أف أقضيو مع عائمتي 

 أك أصدقائي.
(Grangeiro et al., 2022) 

ِ- 
قمت بإلغاء جميع الإجازات العائمية كتقميصيا كتأجيميا 

 مراعاة لالتزاماتي المينية.
(Grangeiro et al., 2022) 

 (Grangeiro et al., 2022) بسبب عممي أعطي أىمي أقؿ لقيمتي كمعتقداتي. -ّ
 (Grangeiro et al., 2022) لقد أعطيت الأكلية لعممي كفضمتو عمى علبقتي الزكجية. -ْ

ٓ- 
لقد قمت بتكييؼ قراراتي بإنجاب الأطفاؿ مف عدمو 

 اعتمادان عمى متطمبات مينتي.
(Grangeiro et al., 2022) 

ٔ- 
مف الميـ بالنسبة لي أف أعمؿ بصكرة جيدة طكاؿ الكقت 

 حتى لك كاف ذلؾ عمى حساب عائمتي.
 الإطار النظرم
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أم أف النساء ممكات النحػؿ فػي المناصػب العميػا تظيػر أنيػا جػديرة بتػكلي  المجال الجدارة :
منصػػػػب إدارم كالقيػػػػادم فػػػػي أم مؤسسػػػػة أم أنيػػػػا تقػػػػكم كتػػػػدعـ فكػػػػرة أف الالتػػػػزاـ كالتفػػػػاني 
كالعمؿ ىػك السػبيؿ نحػك تحقيػؽ النجػاح كأنيػفَّ يعتقػدفٌ أنيػفى فقػط المسػؤكلات عػف فشػميا فػي 

ميػػػا كأنيػػػا المسػػػؤكلة عػػػف ذلػػػؾ الفشػػػؿ كلػػػيس الرجػػػاؿ. الكصػػػكؿ الػػػى المناصػػػب الإداريػػػة الع
(Weber and Griffue, 2019) 

 مصدرىا الفقرة ت

ُ- 
إف الأشخاص الذيف يؤدكف عمميـ عمى أكمؿ كجو 
في الدكائر كالمؤسسات يجب أف يصؿ عمميـ الى 

 القمة.
(Grangeiro et al., 2022) 

 (Grangeiro et al., 2022) لابد أف يحصؿ الناس في الحياة عمى ما يستحقكنو. -ِ

ّ- 
يجب أف تتأخذ قرارات الترقية في الاعتبار الجيكد 

 التي يبذليا الأفراد في عمميـ.
(Grangeiro et al., 2022) 

ْ- 
يجب أف تمنح المؤىلبت كزنان أكبر مف الأقدمية في 

 قرارات الترقية.
(Grangeiro et al., 2022) 

ٓ- 
المتساكية لابد أف بحسب القابميات كالكفاءات 

يحصؿ عمى الترقية الشخصية الذم يبذؿ الجيد 
 الأكبر.

(Grangeiro et al., 2022) 

 الإطار النظرم أف المسؤكؿ عف أم فشؿ إدارم ممكف أف أقكـ بو. -ٔ

ٕ- 
اعتقد أف الشخض ىك المسؤكؿ عمى النجاح كالفشؿ 

 الذم يقكـ بو في حياتو
 الإطار النظرم

 
إف ممكػػات النحػػؿ أم النسػػاء فػػي المناصػػب العميػػا فيػػف أكثػػر  الميميــة :المجــال المشــاركة 

التزامػػػان بالعمػػػؿ مػػػف أجػػػؿ إثبػػػات كفػػػاءتيف كالالتػػػزاـ بالعمػػػؿ ىػػػك مػػػف الأمػػػكر الضػػػركرية جػػػدان 
لأنيفٌ يقمفٌ بمكاجية ظركؼ أقؿ ملبئمة كأقؿ دعمان خصكصان عندما يػتـ مقػارنتيف بالرجػاؿ 



                                        النفسية مركز البحوث

  638 

 34 المجلد
2023 

 2 ددــالع

 

 ,.Faniko et al)طمكحان مقارنة بالنساء الأخريات.  في نفس المنصب كيقرفٌ بأنيف أكثر
2017) 

 مصدرىا الفقرة ت
 (Grangeiro et al., 2022) عممي أكثر الأشياء أىمية في حياتي -ُ

ِ- 
طمكحاتي في الحياة مرتبطة بشكؿ رئيسي مع 

 عممي.
(Grangeiro et al., 2022) 

 (Grangeiro et al., 2022) عممي لو دكران رئيسيان في حياتي. -ّ
 الإطار النظرم أجد قيمتي الشخصية في عممي. -ْ
 

إف ممكػات النحػؿ أم النسػاء فػي المناصػب العميػا يتبػنفَّ  المجال الوصـف الـذاتي الـذكوري :
الكضػػع الػػذككرم لأف ىػػذا الكضػػع يمػػنحفَّ كيػػكفر لىيػػفَّ المكانػػة كالقػػكة, كأنيػػفٌ يقػػدمفٌ أنفسػػيفٌ 

 عمى أنيفٌ أكثر ذككرية مف زملبئيفٌ في العمؿ. 
(Faniko et al., 2016) 

 مصدرىا الفقرة ت
 (Grangeiro et al., 2022) العمؿ. أعمؿ مف أجؿ المؤسسة خارج أكقاؿ -ُ
 (Grangeiro et al., 2022) أساىـ بأفكار جيدة أثناء المناقشات الجماعية. -ِ

ّ- 
أعمؿ بلب كمؿ مف أجؿ حؿ المشاكؿ التي أصادفيا 

 في العمؿ.
(Grangeiro et al., 2022) 

ْ- 
أجد صعكبة في التعبير عف مشاعرم الرقيقة 

 كالحنكنة.
 الإطار النظرم

ٓ- 
التعبير عف مشاعرم يجعمني عرضة للبنتقاد مف 

 الآخريف.
 الإطار النظرم

ٔ- 
ككني امرأة التعبير عف مشاعرم يجعمني عرضة 

 للبنتقاد.
 الإطار النظرم
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 (7ممحق )
 مقياس المرونة النفسيبة بصيغتو النيائية

 الجامعة المستنصرية
 كمية الاداب

 قسم عمم النفس
 ..............................................حضرة الأستاذة المحترمة 

 السلبـ عميكـ
(  √أضػػع بػػيف يػػديؾ مجمكعػػة مػػف الفقػػرات أرجػػك قراءتيػػا بدقػػة كالتأشػػير بعلبمػػة )  

عمى البديؿ الػذم ينطبػؽ عميػؾ, عممػان أف الإجابػة لأغػراض البحػث العممػي فػلب تكجػد إجابػة 
 صحيحة أك خاطئة كلا داعي لذكر الاسـ. 

الشػػػػػػػػػػػػكر  مػػػػػػػػػػػػع جزيػػػػػػػػػػػػؿ
 كالتقدير

 

 العبارات ت
بدرجة 
كبيرة 
 جداً 

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 قميمة

بدرجة 
قميمة 
 جداً 

    /  لدل القدرة عمى التكيؼ كالتغير. ُ
 /     لدم القدرة عمى إقامة علبقات عميقة كآمنة. ِ

 
 الباحثة                                       

 أ.ـ.د انكار محمد                                  
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 العبارات ت
بدرجة 
كبيرة 
 جداً 

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 قميمة

بدرجة 
قميمة 
 جداً 

      لدل القدرة عمى التكيؼ كالتغير. ُ
      لدم القدرة عمى إقامة علبقات عميقة كآمنة. ِ
      بما قدره لي.أكمف أف الله يمكف أف يساعدني  ّ
      لدم القدرة عمى التعامؿ مع كؿ ىك جديد. ْ

أشعر أف خبرات النجاح السابقة تمنح الثقة لمكاجية  ٓ
      التحديدات الجديدة.

      لدم القدرة عمى أخذ الأشياء مف باب الفكاىة. ٔ
      أشعر بأف التعامؿ مع الضغكط يجعمني أكثر قكة. ٕ
      عمى إعادة التكازف بعد كؿ مشكمة.لدم القدرة  ٖ
      أكمف بأف الأشياء تحدث بسبب معيف. ٗ
      أبذؿ جيدم بغض النظر عف طبيعة العمؿ. َُ
      لدم القدرة عمى تحقيؽ أىدافي ُُ
ف بددت الأمكر ميؤكسان منيا. ُِ       لا استسمـ كا 
      أعرؼ أيف أجد المساعدة في أكقات الضغط. ُّ

امتمؾ القدرة عمى التركيز كالتفكير بكضكح تحت  ُْ
      الضغط.

      أفضؿ أف أككف قياديان عند حؿ مشكمة معينة. ُٓ
      ليس مف السيؿ أف أحبط بسبب الفشؿ. ُٔ
      اتعامؿ مع ذاتي عمى أنني شخص قكم. ُٕ

لدم القدرة عمى اتخاذ قرارات صعبة كليست ذات  ُٖ
      شعبية.

      لدم القدرة عمى التعامؿ مع المشاعر السمبية. ُٗ
      أتصرؼ بناء عمى الحدث دكف معرفة السبب. َِ
      لدم إحساس قكم بما يتعمؽ بالغرض مف الحياة. ُِ
      امتمؾ القدرة عمى التحكـ بمجريات حياتي. ِِ
      أحب التحدم. ِّ
      يعمؿ الإنساف ليحقؽ أىدافو. ِْ
      أفتخر بإنجازاتي. ِٓ
 



 

 

 
 

 وزارة التعليم العالي و البحث العلمي 

 ةمركز البحوث النفسي
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