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 ادارة واهمٌة الاستثمار الاجنبً وتاثٌره على الاقتصاد العراقً

 مٌرة حسن عطٌة / مركز المستنصرٌة للدراسات العربٌة والدولٌةد. س ا.

 ُِٔقٔ :ا

ط٬َٔ حٿټؼَْ ڃن حٿيًٽ ٳِ حٿٌٷض حٿَحىن حٿَ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ؿٌد حٿټؼَْ ڃن حٿظڄٌّپ 

حٿُٚځ ٿي٫ڂ حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ريحهڀيخ, ًرخٿظخٿِ ٷي طڀـؤ طڀٺ حٿيًٽ اٿَ 

ش ًىِ حٙٓظؼڄخٍحص حٕؿنزْش ٯَْ حٿڄزخَٗس, ن٨َح أكي أىڂ حٕىًحص حٿظڄٌّڀْش حٿڄنخٓز

ٿټٌنيخ أكي أىڂ حٕىًحص حٿظڄٌّڀْش حٿ٬َّٔش. ٻڄخ أڅ ٿيخ ٫يى ڃن حٿڄِحّخ ًحٿٴٌحثي 

 .حٙٷظٜخىّش

٬َّٱ حٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ حٿَْٰ ڃزخَٗ رخٙٓظؼڄخٍ ٳِ حًٕحٍٵ حٿڄخٿْش, ًًٿٺ ڃن هٚٽ 

ٿْش ٻؤٙٓيڂ ًحٿٔنيحص ىًڅ ڃڄخٍٓش , حڃظٚٹ حٕٳَحى ًحٿَ٘ٻخص ًحٿڄٜخٍٱ ًٕحٍٵ ڃخ

أُ ن٩ٌ ڃن أنٌح٩ حٿ٤َْٔس أً حٿَٷخرش ٫ڀَ حٿڄ٩ًَ٘ حٙٓظؼڄخٍُ. ٫ًخىس ّټٌڅ ٷَْٜ 

 .حٕؿپ رخٿٸْخّ اٿَ حٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ حٿڄزخَٗ حٿٌُ ّټٌڅ ١ٌّپ حٕؿپ

ًّ٘ظ١َ أٙ ّټٌڅ ٿٖؿخنذ كٶ اىحٍس حٿڄ٩ًَ٘ أً حطوخً حٿٸَحٍحص أً حٿَٷخرش ٫ڀَ طڀٺ 

٫ًَ٘خص حٿڄَطز٤ش رخٓظؼڄخٍحطيخ. ٳِ كْن ّټٌڅ ٿيڂ حٿلٶ ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ٫خثي حٿڄ

ن٨َْ ڃ٘خٍٻظيڂ. ٫ًڀَ ًٿٺ ٳيٌ ّوظڀٲ ٫ن حٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ حٿڄزخَٗ ٳِ أنو ّٸظَٜ 

حٙنظٸخٽ ٫خىس ٫ڀَ ٫نَٜ ٍحّ حٿڄخٽ ٳٸ٢ طٌٛپ حٿزلغ حٿَ حنو ٻخڅ ىنخٹ ىًٍ ڃئػَ 

خٿْش حٿ٬َحٷْش ٳٸي رڀٰض حٕىڄْش حٿنٔزْش ٿٜخٳِ ٿٚٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ ٳِ ٌٓٵ حًٍٕحٵ حٿڄ

%( ًىِ نٔزش ڃٸزٌٿش ن٨َح ٿَٰٜ كـڂ ٌٓٵ حٿ٬َحٵ ٿًٍٖحٵ ٗٔحٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ )

حٿڄخٿْش, ًٷي حًَٛ حٿزلغ اٿَ ًٍَٟس حٷَحٍ ٷٌحنْن ًط٬َّ٘خص ڃن ٗخنيخ طٔيْپ 

ڀَ ؿٌريڂ ىهٌٽ حٿڄٔظؼڄَّن حٕؿخنذ ٳ٠ٚ ٫ن ڃنليڂ حٿڄِحّخ ًحٿلٌحٳِ حٿظِ طٔخ٫ي ٫

حٿَ حٿٌٔٵ ًًٿٺ ٿٖىڄْش حٿټزَْس ٿيٌح حٙٓظؼڄخٍ ٳِ طلٸْٶ ط٤ٌَّ ًطنڄْش ٿٚٷظٜخى 

 .حٿ١ٌنِ

Abstract: 

Many countries are currently seeking to attract a lot of financing 

necessary to support economic and social development within 

them. Therefore, these countries may resort to one of the most 

appropriate financing tools, which is indirect foreign investments, 
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given that they are one of the most important rapid financing 

tools. It also has a number of advantages and economic benefits. 

Indirect foreign investment is known as investment in financial 

securities, through the possession of financial securities by 

individuals, companies and banks, such as stocks and bonds, 

without exercising any kind of control or control over the 

investment project. It is usually short-term in comparison to 

foreign direct investment, which is long-term. 

It is stipulated that foreigners shall not have the right to manage 

the project, take decisions or control those projects related to its 

investments. While they are entitled to a return for their 

participation. Therefore, it differs from foreign direct investment 

in that the transfer is usually limited to the capital component 

only. 

The research concluded that there was an influential role for 

foreign investment in the Iraqi stock market, as the relative 

importance of net foreign investment reached (14%), which is an 

acceptable percentage due to the small size of the Iraqi market for 

securities, and the research recommended the need to pass laws 

and legislation that would facilitate the entry of investors 

Foreigners, in addition to granting them advantages and 

incentives that help attract them to the market, due to the great 

importance of this investment in achieving the development and 

development of the national economy. 
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 أُولٓخ :

ّن٤ٌُ ڃٴيٌځ حٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ ر٘ټپ ٫خځ ًحٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ ٯَْ حٿڄزخَٗ ر٘ټپ  

هخٙ ٳِ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ٫ڀَ حٙٓظؼڄخٍحص حٿڄٌؿيش ٿَ٘حء حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ًحٿظِ 

طٜيٍىخ حٿيْجخص حٿ٬خڃش أً حٿوخٛش ٳِ حٿيًٽ حٿنخڃْش, ٫ڀَ أٙ ّټٌڅ ٿٖؿخنذ كٶ اىحٍس 

ً حٿٸَحٍحص أً حٿَٷخرش ٫ڀَ طڀٺ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿڄَطز٤ش رخٓظؼڄخٍحطيخ . حٿڄ٩ًَ٘ أً حطوخ

ٳِ كْن ّټٌڅ ٿيڂ حٿلٶ ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ٫خثي ن٨َْ ڃ٘خٍٻظيڂ . ٫ًڀَ ًٿٺ ٳيٌ 

ّوظڀٲ ٫ن حٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ حٿڄزخَٗ ٳِ أنو ّٸظَٜ حٙنظٸخٽ ٫خىس ٫ڀَ ٫نَٜ ٍحّ 

ٷخٍنخه رخٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ حٿڄزخَٗ حٿڄخٽ ٳٸ٢, ٻڄخ ٬ّظزَ حٓظؼڄخٍح ٷَْٜ حٕؿپ اًح ڃخ 

.ٻڄخ اڅ حٿٌٔٵ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ؿخنزخ اّـخرْش ّظڄؼپ رؤنيخ طئىُ ىًٍح ڃيڄخ ٳِ طلٸْٶ 

حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش ڃن هٚٽ اطخكش ٷنخس اٟخٳْش, اٿَ ؿخنذ حٿڄٜخٍٱ ًحٿظڄٌّپ حٿٌحطِ, 

١َف حًٍٕحٵ ٿظڄٌّپ ان٘خء َٗٻخص ؿيّيس أً حٿظٌٓ٪ ٳِ حٿَ٘ٻخص حٿٸخثڄش ڃن هٚٽ 

 (.ٔحٿڄخٿْش ًڃنيخ حٓيڄيخ ٿڀظيحًٽ )

           حڅ ڃٴيٌځ حٙٓظؼڄخٍ حٿڄخٿِ ّن٤ٌُ ٫ڀَ حٙٓظؼڄخٍ ٳِ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش حٕٓيڂ 

ًحٿٔنيحص ( , ًٿٌٿٺ ّٜنٲ حٙٓظؼڄخٍ حٿڄخٿِ حٙؿنزِ ٟڄن حٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ ٯَْ 

حٌٓحٵ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش  ڃزخَٗ ًىٌ ط٥ٌْٲ حٕڃٌحٽ حٿظِ ط٬ٌى ٿڄٔظؼڄَّن حؿخنذ ٳِ

حٿڄٌؿٌىس ٳِ حٿيًٽ حٿظِ طٔڄق ط٬َّ٘خطيخ حٿٸخنٌنْش ٿڀڄٔظؼڄَّن حٕؿخنذ ڃن حٙٓظؼڄخٍ 

ٳِ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش حٿڄظيحًٿش ٳِ حٌٙٓحٵ حٿڄخٿْش حٿظِ ّٔڄق ٿڀڄٔظؼڄَ رؤٷظنخءىخ ڃخٿٺ 

و كٶ حٌٙٛٽ ػخرظش ًڃظيحًٿش ٿڀَ٘ٻخص حٿظِ ط٬ٌى ٿيخ ىٌه حٕٓيڂ, ًرخٿظخٿِ ّٜزق ٿ

حٿزْ٪ ٻڀڄخ حٛزلض ح٬ٓخٍ حٙٓيڂ حٿظِ حٷظنخىخ ڃَطٴ٬ش ٷْخّ ر٬َٔ حٿَ٘حء حًح ٻخڅ ىٌح 

حٿڄٔظؼڄَ ڃن حٿن٩ٌ حٿٌُ ٙ ّلظٴ٦ رڄڀټْش حٙٓيڂ, ًحنڄخ ىٌ ڃن حٿن٩ٌ حٿزخكغ ٫ن حٿ٬خثي 

حٿَّٔ٪ ڃن هٚٽ حٿٴَٵ رْن ٬َُٓ حٿَ٘حء ًحٿزْ٪, ًٓڄِ ىٌح حٙٓظؼڄخٍ ٯَْ ڃزخَٗ 

َ حٕؿنزِ كٶ ٳِ حىحٍس ڃٌؿٌىحص حٿَ٘ٻش حٿظِ حٷظنِ حٓڄيخ, ًّٰڀذ حٙڅ ٿْْ ٿڀڄٔظؼڄ

٫ڀْو رخنو حٓظؼڄخٍ ٷَْٜ حٙؿپ ٙڅ حٿڄٔظؼڄَ حٿٌُ حٗظَُ حٙٓيڂ ٍرڄخ ّزْ٪ هٚٽ 

 ٓخ٫خص أً حّخځ حً حٓخرْ٪.

ًحٿن٩ٌ حٿؼخنِ ڃن حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش, حٿٔنيحص ًىِ ًػخثٶ ڃيٌّنْش ط٤َف ڃن ٷزپ 

ظيحًٽ أًٍحٷيخ ٳِ حٌٙٓحٵ حٿڄخٿْش, ًطڀـؤ حٿَ٘ٻخص حٿَ ١َف حٿَ٘ٻخص حٿڄٔخىڄش حٿظِ ط

حٿٔنيحص ٳِ حٿٌٔٵ حٿڄخٿْش ١ڀزخ ٿڀظڄٌّپ ٫نيڃخ طلظخؽ اٿَ حٿظڄٌّپ رٔزذ حٿظ٬ٌٓخص 

حٙٓظؼڄخٍّش حٿنخطـش ٫ن طِحّي حٿ٤ڀذ ٫ڀَ ڃنظـخطيخ ًٙ طظٌٳَ ٿيّيخ حٿڄظ٤ڀزخص حٿڄخٿْش 

هَ أڅ ىٌه حٿَ٘ٻخص ًرلټڂ ڃڀټْظيخ حٿُٚڃش ٿظڄٌّپ حٙٓظؼڄخٍ حٿـيّي ًحٕڃَ حٓ

حٿوخٛش ٙ طَٯذ أىحٍطيخ ريًحٳ٪ ڃن حٿڄخٿټْن ريهٌٽ ڃخٿټْن ؿيى, ًٿٌٿٺ ٳيِ طظـنذ 

١َف حٕٓيڂ حٿـيّيس ٿڀظڄٌّپ ًٿٌٿٺ ٳخڅ حٿڄخٿټْن حكْخنخ ّظنخُٿٌڅ ٫ن كٸيڂ ٳِ حٍٕرخف 

ؿيى ٿڄخ حٿٌحؿزش ط٬ٌُّيخ ٳ٬ْخى حٓظؼڄخٍىخ ٿظٴخىُ ١َف حٓيڂ ؿيّيس ًىهٌٽ ڃخٿټْن 

ّن٤ٌُ ٫ڀَ ًٿٺ ڃن طز٬خص ٯَْ ڃٸزٌٿش ڃن ٷزپ حٿڄخٿټْن ڃؼپ , حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حطوخً 

حٿٸَحٍحص حً طظٔ٪ ىٌه حٿيحثَس ٫نيڃخ ّيهپ ڃخٿټٌڅ ؿيى حٟخٳش حٿَ حنوٴخٝ حٿ٬ٌحثي 

 (ٕح٫يحىىخ ) ٫ڀَ حٕٓيڂ رٔزذ طِحّي
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ىٌ ًٿٺ حٿن٩ٌ ڃن حٙٓظؼڄخٍ ٫ًڀْو ربڃټخننخ حٿٸٌٽ أڅ حٙٓظؼڄخٍحص حٙؿنزِ ٯَْ حٿڄزخَٗ 

( ًّلٜپ ٳِ ٌٓٵ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ڃن ٖحٿٌُ ّٸظَٜ ٫ڀَ حنظٸخٽ حٕڃٌحٽ حٿنٸيّش , )

َٗحء حٓيڂ ًٓنيحص ًٙ ّٔيڂ ٳِ طٌٿْي أً ىهٌٽ ٓڀ٪ ًهيڃخص ؿيّيس, ًّظڄخِّ 

حٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ حٿڄزخَٗ ٫ن ٯَْ حٿڄزخَٗ ڃن كْغ حٿڄزيأ ڃن هٚٽ ر٬يّن حٿز٬ي 

ُ ڃن هٚٽ ىٍؿش حٿ٤َْٔس حٿظِ ّڄخٍٓيخ حٿڄٔظؼڄًَڅ حٕؿخنذ ٫ڀَ حىحٍس حٙىحٍُ, أ

َٗٻش ڃخ .ًحٿز٬ي حٿِڃنِ حٿڄظڄؼپ رخٙٳٶ حٙٓظؼڄخٍُ حٿٸَْٜ حً حٿ٤ٌّپ حٿڄيٍ ٠ًّْٲ 

حٿز٬ٞ أڅ حٙهظٚٳخص ٳِ ىًحٳ٪ حٙٓظؼڄخٍ ٿټٚ حٿن٫ٌْن طٌٟق حٿظنخٷٞ حٿَثْْ رْنيڄخ 

ذ حٿڄٔظؼڄَّن ٳِ حٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ ٯَْ ٳخڅ حٿيحٳ٪ حٿـخٍٱ ٿٚٓظؼڄخٍ ڃن ؿخن

حٿڄزخَٗ ىٌ ڃ٘خٍٻظيڂ ٳِ حَّحىحص حٿڄ٘خٍّ٪ حٿڄلڀْش ڃن هٚٽ ڃټخٓذ ٍحّ حٿڄخٽ 

ًحٍرخف حٙٓيڂ, ًرخٿظخٿِ ٳخڅ حٕٻؼَ أىڄْش رخٿنٔزش ٿيڂ ىٌ أڅ ّټٌڅ ٍحّ حٿڄخٽ أٓيپ 

 حٿظلٌّپ اٿَ حٿزڀي حٕځ.

ٍ حٕؿنزِ ٯَْ حٿڄزخَٗ ٳِ ٌٓٵ ىيٱ حٿزلغ ّييٱ حٿزلغ حٿَ رْخڅ ًحٷ٪ حٙٓظؼڄخ

حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ًًٿٺ ٿڀيًٍ حٿٌُ ّئىّو حٙٓظؼڄخٍ رظڄٌّپ حٿڄ٘خٍّ٪ ٳِ ؿڄْ٪ حٿٸ٤خ٫خص 

حٙٷظٜخىّش ٫ن ١َّٶ ؿٌد حٿڄيهَحص ًطلٌّڀيخ ٿٚٓظؼڄخٍ ٳِ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ٌٓحء 

حٷ٪ ٻخنض حٓيڂ حځ ٓنيحص, ًٷي ٍٻِ حٿزلغ ٫ڀَ حٿ٬يّي ڃن حٿڄئَٗحص ٿظٌْٟق ىٌح حٿٌ

ٻلـڂ حٿظيحًٽ حٕؿنزِ ٫ًيى حٕٓيڂ حٿڄظيحًٿش ڃن ٷزپ حٿڄٔظؼڄَّن حٕؿخنذ ر٬ْخ ًَٗحء 

ً ٫يى حٿَ٘ٻخص حٙؿنزْش حٿڄظيحًٿش ٫ًيى حٿ٬ٸٌى حٿڄنٴٌس ٳ٠ٚ ٫ن حٕىڄْش حٿنٔزْش 

 ٿٜخٳِ حٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ.

ش ڃ٘ټڀش حٿزلغ طټڄن ڃ٘ټڀش حٿيٍحٓش ٳِ ڃ٬َٳش ڃليىحص ؿٌد حٙٓظؼڄخٍحص حٕؿنزْ

حٿَْٰ ڃزخَٗس, ًڃظ٤ڀزخص نـخف ر٬ٞ حٿيًٽ ٳِ طلٸْٶ حٙٓظٴخىس ڃن ىٌه حٙٓظؼڄخٍحص 

 ڃٸخرپ اهٴخٵ ىًٽ أهٍَ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ًٌٛٙ اٿَ طليّي

أٳ٠پ حٿْٜٮ حٿڄنخٓزش ٿظٌْٓ٪ ٷخ٫يس حٙٓظؼڄخٍحص حٕؿنزْش حٿَْٰ ڃزخَٗس ًؿٌريخ. 

ٳِ حٿ٬ِٔ ٙؿظٌحد ٳڄ٨٬ڂ حٿيًٽ حٿنخڃْش , ٷي كِڃض أڃَىخ ًٷٍَص حٙٓظڄَحٍ 

حٙٓظؼڄخٍحص حٕؿنزْش ًىٌح ّٔظٌؿذ ڃ٬َٳش ًطليّي كـڂ ًن٫ٌْش حٿڄنخٳ٪ ًح٫ٕزخء 

حٿڄظَطزش ٫ڀَ ًٿٺ . ٬ٌٛرش طلټڂ حٌٙٓحٵ حٿڄخٿْش حٿڄ٠ْٴش أً حٿ١ٌنْش ٳِ ڃؼپ ىٌح 

حٿن٩ٌ ڃن حٙٓظؼڄخٍ ًًٿٺ ٿٔيٌٿش حٿيهٌٽ ًحٿوًَؽ حٿَ حٿيًٽ حٿڄ٠ْٴش ًحٌٙٓحٵ 

ي طنٔلذ ىٌه حٙٓظؼڄخٍحص رٌٍٜس ڃٴخؿجش ًر٘ټپ ڃٌؿخص رْ٪ ٟوڄش حٿڄٔظييٳش , حً ٷ

نظْـش ٫يس ٫ٌحڃپ حً ٬َّٔ حٿڄٔظؼڄًَڅ حٕؿخنذ ٳِ ىٌه حٿلخٿش حٿَ ط٬يّپ ڃَحٻِىڂ 

حٙٓظؼڄخٍّش ًرخٿظخٿِ حٿيهٌٽ ًحٿوًَؽ حٿَ حٌٓحٵ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ٳِ حٿيًٽ حٿڄ٠ْٴش 

څ ىنخٹ حكظڄخٽ أڅ ّظوٌ حٿڄٔظؼڄًَڅ ًٳٸخ ٿظ٤ٌٍ حٌٙٓحٵ حٿڄخٿْش ٿيٌه حٿيًٽ , حُ ح

حٙؿخنذ ٷَحٍس ڃٴخؿجش رڄٰخىٍس حٿزٚى حٿٌُ ّٔظؼڄًَڅ ٳْو ًىٌح حٙكظڄخٽ رظَْْٰ حطـخه 

حٿظيٳٶ ٗزْو رلخٿش حٿٸًَٝ حٿڄَٜٳْش ٷَْٜس حٕؿپ, ًّڄټن أڅ طټٌڅ رخٿٰش حٿ٠ٍَ 

ٻڀْيڄخ,  ڃن كْغ حكيحع طٸڀذ ٻزَْ ٳِ ح٬ٓخٍ حٿَٜٱ أً حٍٙطٴخ٩ ٳِ ح٬ٓخٍ حٿٴخثيس أً

ڃڄخ ّئػَ ٓڀزخ ٳِ حٓظٸَحٍ ٌٓٵ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش حٿ١ٌنْش أً حٿيًٿش حٿڄ٠ْٴش , ٳ٠ٚ 

٫ن أڅ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٙٓظؼڄخٍ ٙ ّٔخىڂ رٌٍٜس ڃزخَٗس ٳِ طنڄْش حٙٷظٜخى حٿ١ٌنِ 
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ٌٓحء أٻخڅ ڃن هٚٽ طوٴْٞ ڃ٬يٙص حٿز٤خٿش أً ٍٳ٪ حٿ٤خٷش حٙنظخؿْش أً ُّخىس ڃ٬يٙص 

ؼپ رخٙٓظؼڄخٍ ٳِ حٕىًحص حٿڄخٿْش حٿڄيٍؿش ٳِ حٿٌٔٵ ًّٙؤهٌ رخٿ٠ًٍَس حٿنڄٌ ٙنو ّظڄ

 (.ٔٔحًٙٿْخص حٙٷظٜخىّش حٿټڀْش )

 كو٤ٙخ اُلهاٍخ : 

 اڅ حٿيٍحٓش ط٬ظڄي ٫ڀَ حٿٴَْٟش حٕٓخْٓش حٓطْش: 

"ٷْخّ ڃيٍ أػَ ٻپ ڃن حٿڄظَْٰحص حٿڄٔظٸڀش )ڃ٬يٙص حٿظَْٰ ٳِ ٻپ ڃن حٿنٴٸخص 

, ًحٿظـخٍس حٿوخٍؿْش, ًڃ٬يٽ حٿظ٠وڂ, ًحٿنخطؾ حٿڄلڀِ ڃن حٿَأٓڄخٿْش, ًحٿٜخىٍحص

ؿيش, ًرْن ٳخثيس حٿٸًَٝ, ًحٙٓظؼڄخٍ حٿؼخرض( ٻپ ٫ڀَ كيس , ًڃـظڄ٬ش ٫ڀَ حٿڄظَْٰ 

 حٿظخر٪ )كـڂ حٙٓظؼڄخٍحص حٕؿنزْش حٿَْٰ ڃزخَٗس(". 

 اُلَٖ الاٍٝ

 أُجؾش الأٍٝ : ٓلّٜٞ الأٍزضٔبه الأع٘ج٢ ؿ٤و أُجبّو

ّٜٞ ّواء الأٝهام أُب٤ُخ ٝاُز٢ رٖلهٛب ا٤ُٜئبد اُؼبٓخ أٝ اُقبٕخ ٣وٖل ثٜنا أُل

ك٢ اُلٍٝ كٕٝ اُولهح ػ٠ِ أُْبهًخ ك٢ اكاهح أُْوٝػبد أٝ ارقبم اُوواهاد أٝ 

اُوهبثخ ػ٤ِٜب, ٌُٖٝ ثـوٗ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ػبئل ٗظ٤و أُْبهًخ ك٢ رِي أُْوٝػبد. 

أُجبّو, ٗظوا لأٗٚ كائٔب ٓب  ٝثبُزب٢ُ ٣قزِق ٛنا أُلّٜٞ ػٖ الاٍزضٔبه الأع٘ج٢

٣وزٖو ػ٠ِ اٗزوبٍ هأً أُبٍ كوٜ. ٝثٌَْ ٓجَٜ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثؤٕ الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ 

ؿ٤و أُجبّو ٛٞ مُي اُ٘ٞع ٖٓ الاٍزضٔبه اُن١ ٣وزٖو ػ٠ِ اٗزوبٍ الأٓٞاٍ اُ٘ول٣خ 

٣ٝؾَٖ ك٢ ٍٞم الأٝهام أُب٤ُخ ٖٓ ّواء أٍْٜ ٍٝ٘لاد ٝلا ٣َْٜ ك٢ ر٤ُٞل أٝ 

ٍِغ ٝفلٓبد عل٣لح. الإٍزضٔبهاد ؿ٤و أُجبّوح ٢ٛ اُز٢ لا ٣ٌٕٞ ك٤ٜب كفٍٞ 

أَُزضٔو الأع٘ج٢ ٓبٌُب ُغيء أٝ ًَ أُْوٝع الإٍزضٔبه١, ًٔب أٗٚ لا٣زؾٌْ ك٢ 

اكاهرٚ أٝ ر٘ظ٤ٔٚ ٖٝٓ الأٓضِخ ػ٤ِٚ : اُزٖل٣و , أٝ ػوٞك الإكاهح , أٝ اُز٤ًٞلاد ... 

الأع٘ج٤خ ٤ًٍِٞخ ُِزؼوف ػ٠ِ ه٤بً ٓلٟ  اُـ , ٛنٙ الاٍزضٔبهاد رَزقلٜٓب اُْوًبد

هثؾ٤خ اَُٞم أُوروت ٝاٍزوواهٙ ٝثبُزب٢ُ ك٢ٜ روّٞ ثبلاٍزضٔبه ؿ٤و ٓجبّو ًجلا٣خ 

هجَ إٔ رووه اُلفٍٞ ك٢ ْٓوٝػبد اٍزضٔبه٣خ ٓجبّوح أٝ الإًزلبء كوٜ ثبلاٍزضٔبه 

 ؿ٤و أُجبّو أٝ روى اَُٞم ٜٗبئ٤ب.

٘ج٢ ؿ٤و أُجبّو إ ر٤ٔ٘خ الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ أُجؾش اُضب٢ٗ : أ٤ٔٛخ الأٍزضٔبه الأع

ثؤٌّبُٚ أُقزِلخ ٣ٔضَ هبٍٔب ْٓزوًب ُِلٍٝ اُـ٤٘خ ٝاُلو٤وح ٓؼب, كبُلٍٝ اُـ٤٘خ رٜزْ 

ثٚ هؿجخ ٜٓ٘ب ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ َٓزٟٞ رطٞهٛب الاهزٖبك١, أٓب اُلٍٝ اُلو٤وح ك٢ٜ 

هزٖبك١, ُٜنا كبٕ رٜزْ ثٚ هؿجخ ٜٓ٘ب ك٢ اُزقِٔ ٖٓ اُلوو ٝهكغ َٓز٣ٞبد اُ٘ٔٞ الا

ػ٤ِٔخ الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ رَزؾٞم ػ٠ِ اٛزٔبّ ىائل ٖٓ هجَ ع٤ٔغ كٍٝ اُؼبُْ. إ كٍٝ 

اُؼبُْ ) اُـ٤٘خ ٝاُلو٤وح ( رز٘بكٌ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ػ٠ِ عنة رلكن هإًٝ الأٓٞاٍ 

اُقبهع٤خ ٗؾٞ أٍٞاهٜب, كبُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ رٜلف ا٠ُ رـط٤خ ٗؤ اُز٣َٞٔ ُل٣ٜب, 

ؽبعخ اَُٞم, ٝى٣بكح اُٖبكهاد ٝكػْ ٤ٓيإ أُلكٞػبد, ٝرؤ٤ٌٍ ْٓبه٣غ رـط٢ 

ٝرٞك٤و كوٓ اُؼَٔ كٚلا ػٖ اكفبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب ٝرو٤٘بد ٝأٍب٤ُت اٗزبط ٝاكاهح ؽل٣ضخ 
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[. ُنا ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثؤٕ ٛلف اٛزٔبّ اُلٍٝ ا٤ُٚٔلخ ثبلاٍزضٔبهاد الأع٘ج٤خ ٢ٌُ ٗ]

حٿٸ٤َُ ٳِ حٿڄخىس  (, ًٻٌٿٺ حٿلخٽ ڃ٪ حٿڄ٩َٕ٘حٙٓظؼڄخٍ ) رؼَٔ ػ٠ِ ى٣بكح كوٓ

( ٖ( ڃن ن٨خځ ١َف ًحىٍحؽ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ريْجش ٷ٤َ ٿٌٖٓحٵ حٿڄخٿْش ٍٷڂ ) ٕٓ)

 ًٻٌٿٺ حٿلخٽ ڃ٪ حٿڄ٩َ٘ حٿڀزنخنِ. ٕٓٔٓٿٔنش 

  صب٤ٗب: ٕ٘بك٣ن الاٍزضٔبه اُل٤ُٝخ : 

ًىِ طـڄ٪ حٕڃٌحٽ ڃن حٿڄٔظؼڄَّن حٙٓظؼڄخٍىخ ٳِ حٌٓحٵ ٫يّيس هخٍؽ حٿيًٿش حٕځ, 

ن أڃخ ىًٿِ ًحڃخ أٷڀْڄِ, ًطلٸٶ ٛنخىّٶ حٙٓظؼڄخٍ حٿيًٿْش حٿ٬يّي ڃن حٿڂ ًىِ ن٫ٌْ

( ٖحُرخ ٿټپ ڃن حٿڄٔظؼڄَ حٕؿنزِ حً ٿڀڄٔظؼڄَ حٿڄلڀِ ٳِ حٿٌٔٵ حٿڄلڀْش حٿزڀي حٕځ )

ًٿڂ ّظ٤َٵ حٿڄ٩َ٘ حٿ٬َحٷِ حٿَ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٙٓظؼڄخٍ , ًٻٌٿٺ حٿلخٽ رخٿنٔزش 

خ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٙٓظؼڄخٍ ىٌ حطخكش ٳَٛش حٿظنٌّ٪ ٿڀڄ٩َ٘ حٿٸ٤َُ ًحٿڀزنخنِ . ڃن ڃِحّ

ٳِ حٓيڂ ىًٿْش رظټڀٴش ڃنوٴ٠ش ڃڄخ ّئىُ حٿَ حٙٷٚٽ ڃن ىٍؿش حٿڄوخ١َ حٿظِ ّظ٬َٝ 

ٿيخ, أڃخ رخٿنٔزش حٿَ حٿَ٘ٻخص حٿڄلڀْش ٳخنو ّظْق ٿيخ ٳَٛش حٿنٴخً اٿَ حٌٕٓحٵ حٿڄلڀْش 

حص حٿ٬خٿڄْش: ًن٬نِ رٌٿٺ ( ػخٿؼخ: حٙٛيحًٍٗهٴٞ طټڀٴش حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ٍحّ حٿڄخٽ )

ٷْخځ حٿَ٘ٻخص رخٿظ٥ٌْٲ حٿَّٔ٪ ٿلـڂ ڃن حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ڃؼپ حٙٓيڂ ًحٿٔنيحص حٿظِ 

٬ّٜذ ط٥ٌْٴيخ ٳِ حٿٌٔٵ حٿڄلڀْش ًًٿٺ ٫ن ١َّٶ ٷْخځ ٫يس أٌٓحٵ نخٗجش رخٙٳخىس ڃن 

ٍإًّ حٕڃٌحٽ حٕؿنزْش ڃن هٚٽ حٛيحٍحص طٔـپ ٳِ حٌٓحٵ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش حٿ٬خٿڄْش 

ن حٿظِ طظٜٲ رخٿ٬ڄٶ ًٌٛٙ اٿَ طٌْٓ٪ ٷخ٫يس أٍّ حٿڄخٽ هخٍؽ حٿليًى حٿ١ٌنْش ڃ

ًڃن ػڂ هٴٞ طټڀٴش ٍحّ حٿڄخٽ, ٫ڀَ أنو ٙري ڃن طٌٳَ ١ًَٗ ڃ٬ْنش ٳِ ىٌه حٿَ٘ٻخص 

حٿڄلڀْش حٿڄٜيٍس ڃن كْغ ٻٌنيخ ڃظڄِْس ٳِ حىحثيخ ٳِ حٿٌٔٵ حٿڄلڀْش ٳِ ڃـخٽ 

خٍَّ ىًٍّش ڃ٬يس ًٳٸخ ٿڀڄ٬خَّْ حٿڄلخٓزْش طوٜٜيخ حٙنظخؿِ ًحڅ ّټٌڅ ٿيخ رْخنخص ًطٸ

( . ًٿڂ ّظ٤َٵ حٿڄ٩َ٘ حٿ٬َحٷِ ًٻٌٿٺ حٿٸ٤َُ ًحٿڀزنخنِ حٿَ ىٌح ٘حٿڄٸزٌٿش ىًٿْش )

 حٿن٩ٌ ڃن حٙٓظؼڄخٍ .

 هاثؼخ : ٕ٘بك٣ن هاً أُبٍ أُقبٛو :

آڅ ًؿٌى ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٙٓظؼڄخٍ ّظ٤ڀذ ًؿٌى طٌٳَ رْجش حٷظٜخىّش ڃٔظٸَس ًٌٓٵ  

ِ رخٿن٘خ١ ًحٿٌْٔٿش ًح١خٍ ٷخنٌنِ ّظٜٲ رخٿ٘ٴخٳْش, ًط٬ڄپ ىٌه حٿٜنخىّٶ ڃخٿِ ّظڄْ

٫ڀَ طٸيّڂ حٿظڄٌّپ ًحٿوزَحص حٙىحٍّش ًحٿٴنْش ٿڀَ٘ٻخص حٿظِ ٿڂ طٔـپ رخٿزٌٍٛش 

ًهخٛش رخٿنٔزش ٿڀَ٘ٻخص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش حٿظِ ٤ّزٶ ٫ڀْيخ رَنخڃؾ حٿوٜوٜش 

( ٙلٸٶ ڃن هٚٿو حٿٜنيًٵ حٍرخكو. )ر١َ٘ حڅ ّظٌٷ٪ ٿيخ ڃ٬يٽ نڄٌ ؿْي ٳِ حٿڄٔظٸزپ ّ

ًٿڂ ّظ٤َٵ حٿڄ٩َ٘ حٿ٬َحٷِ ًحٿٸ٤َُ ًحٿڀزنخنِ حٿَ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٙٓظؼڄخٍ . هخڃٔخ : 

ڃلٴ٨ش حًٍٙحٵ حٿڄخٿْش : أڅ حٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ ٷي ّټٌڅ ٳَىّش, ًّٸٜي رو َٗحء أٛپ 

يىح حًح ًحكي ٳٸ٢ كظَ ٿٌ طټٍَص حٿٌكيحص حٿڄ٘ظَحس ڃن ىٌح حٕٛپ, ًٷي ّټٌڅ ڃظ٬

حٌٙٛٽ حٿڄخٿْش ًىٌ ڃخّٔڄَ رڄلٴ٨ش حًٍٙحٵ حٿڄخٿْش  حٗظڄپ ٫ڀَ ن٫ٌْن أً أٻؼَ ڃن

ًّٸٜي رو ڃـڄ٩ٌ ڃخّڄڀټو حٿڄٔظؼڄَ ڃن حٌٛٽ ڃخٿْش . ٫ڀَ أڅ حٿڄ٩َ٘ حٿ٬َحٷِ ٷي 

حٗخٍ َٛحكش حٿَ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٙٓظؼڄخٍ ٳِ ڃ٬َٝ كيّؼو ٫ن )ٷٌٵ حٿڄٔظؼڄَ 
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( ًٻٌٿٺ حٿڄ٩َ٘ حٿٸ٤َُ 7زني د ( ڃن ٷخنٌڅ حٙٓظؼڄخٍ)ػخنْخ حٿ ٔٔحٕؿنزِ ٳِ حٿڄخىس )

 ًحٿڀزنخنِ.

ًنٸٜي ريخ حٿٸًَٝ حٿظِ ّٸيڃيخ حٕٳَحى أً حٿَ٘ٻخص أً حٿيْجخص  ٍبكٍب: اُووٝٗ :

حٿوخٛش حٕؿنزْش, ًطٸيځ ٿڀيًٽ ٿڄٔخ٫يطيخ ٫ڀَ حٷظنخء حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص أً طٸيځ ٫ڀَ 

 (. 2ؿنزِ . )ٗټپ طٔيْٚص ڃَٜٳْش ٿظ٤ْٰش حٿ٬ـِ ٳِ حٿنٸي حٕ

  أُجؾش اُواثغ: ٓؾلكاد الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ ؿ٤و أُجبّو

ٿڂ ّٸظَٜ ؿٌد حٙٓظؼڄخٍحص حٕؿنزْش حٿَْٰ ڃزخَٗس ڃن ٷزپ حٿيًٽ حٿ٬َرْش ٫ڀَ حٿيًٽ 

ٯَْ حٿنٴ٤ْش ٳٸ٢ أً حٿٴٸَْس ڃؼپ: ڃَٜ, ًٿزنخڅ, ًحٍٕىڅ, ًطٌنْ, ًحٿڄَٰد, رپ 

ٿ٬ٌٔىّش, ًحٗڃخٍحص حٿ٬َرْش حٿڄظليس, ًحٿزلَّن, طـخًُه اٿَ حٿيًٽ حٿٰنْش ًحٿنٴ٤ْش, ٻخ

ڃن هٚٽ طزنْيخ ٿز٬ٞ حٿْٔخٓخص حٿظِ طييٱ ڃن ًٍحثيخ اٿَ ؿٌد ىٌح حٿن٩ٌ ڃن 

[, ٳٴِ حٿٔنٌحص حٿٸڀْڀش حٿڄخْٟش ٷخڃض حٿټؼَْ ڃن حٿيًٽ حٿ٬َرْش ٗحٙٓظؼڄخٍحص حٕؿنزْش 

ڃن هٚٽ ٓن حٿٸٌحنْن رڄخ ٳْيخ حٍٕىڅ رظڄيْي حٿ٤َّٶ أڃخځ ىٌه حٙٓظؼڄخٍحص ٿـٌريخ 

(. ٿټن 7ًحٿظ٬َّ٘خص حٿڄنخٓزش, ًڃنق حٿلٌحٳِ, ًح٫ٗٴخءحص حٿ٠َّزْش ًحٿـڄَٻْش )

ًرخٿَٯڂ ڃن ىٌه حٗؿَحءحص ًحٿلٌحٳِ حٿڄڄنٌكش, ٳبڅ كٜش حٿيًٽ حٿ٬َرْش ڃن 

% ڃن كـڂ حٙٓظؼڄخٍ حٿ٬خٿڄِ ًحٿظِ رڀٰض  ٔحٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ حٿڄزخَٗ ٿڂ ّظـخًُ 

, ٻڄخ أڅ ٕٓٓٓڃڀْخٍحص ىًٍٙ ٳِ ٫خځ  1ن حٗؿڄخٿِ حٿ٬خٿڄِ ڃنيخ ڃڀْخٍ ىًٍٙ ڃ ٕ٘٘

ڃڀْخٍح  7ٗٔ( ٿڂ طظـخًُ ڃزڀٮ  ٕٓٓٓ - 11٘ٔحٙٓظؼڄخٍحص حٿ٬َرْش حٿزْنْش هٚٽ ) 

(, اً أڅ حهظٚٱ حٿْٔخٓخص حٙٷظٜخىّش ٳِ حٿيًٽ حٿ٬َرْش ٬ًٟٲ حٿٸخ٫يس حٗنظخؿْش 2

(, ٙٿْٔخِٓ ٳِ ر٬ٞ حٿيًٽ حٿ٬َرْش ٳْيخ ًكخٿش حٿَٻٌى حٙٷظٜخىُ ٫ًيځ حٙٓظٸَحٍ ح

ًطليّي ٓٸٲ ٿڀلي حٕٷَٜ ڃن حٿڄڀټْش حٕؿنزْش ٳِ ٻؼَْ ڃن حٿيًٽ حٿ٬َرْش, هخٛش 

ىًٽ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ, ٻخنض ڃن حٕٓزخد حٿَثْْٔش ٿظٌحٟ٪ كـڂ حٙٓظؼڄخٍ 

[. ٳ٠ٚ ٫ن َٰٛ كـڂ حٿٌٔٵ, ًحٿز٬ي 1حٕؿنزِ ٳِ ڃ٨٬ڂ ىًٽ حٿ١ٌن حٿ٬َرِ 

ٔظٌٍ حٿڄوخ١َ ٳِ ر٬ٞ حٿيًٽ حٿ٬َرْش حٿڄ٠ْٴش ط٬ظزَ ڃن حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ حٿؼٸخٳِ, ًڃ

 [.ٓٔطلي ڃن ُّخىس كـڂ حٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ حٿڄزخَٗس 

اڅ حٿ١ٌن حٿ٬َرِ ڃـظڄ٪ ّڄظڀٺ ڃن حٿڄٜخىٍ ڃخ ّئىڀو ٿظلٸْٶ نڄٌ ڃظٌحُڅ ًىنخٹ 

څ ىٌح ٳَٙ كٸْٸْش ٿظلٌّپ حٿڄن٤ٸش حٿ٬َرْش اٿَ ٷٌس حٷظٜخىّش ڃظ٤ٌٍس ًٳخ٫ڀش, اٙ أ

ڃَىٌڅ رخٿڄِّي ڃن حٗٛٚكخص حٿيْټڀْش حٿ٘خڃڀش ٫ڀَ حٿ٬ْٜيّن حٙٷظٜخىُ ًحٿڄخٿِ, 

ًأ٠ّخ طن٢ْ٘ ىًٍ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ, ًطٌٳَ حٿزنِ حٿظ٬َّْ٘ش, ًحٿڄخٿْش, ًحٿظن٨ْڄْش 

 [ٔٔحٿڄنخٓزش, ًطٌٳَْ ڃنخم ڃٚثڂ ٿـنذ حٿَٓخڃْپ ]

 و ٓجبّو اُلَٖ اُضب٢ٗ أُجؾش الأٍٝ : رطٞه الأٍزضٔبه الأع٘ج٢ ؿ٤

٬ّظزَ حٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ حٿڄزخَٗ ًٯَْ حٿڄزخَٗ ڃٌٟ٪ حىظڄخځ حٿټؼَْ ڃن حٿلټٌڃخص 

ًحٿڄن٨ڄخص ًحٿَ٘ٻخص ًحٕٳَحى, كْغ ّؼٌٍ حٿـيٽ كٌٽ ؿيًٍ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن 

حٙٓظؼڄخٍحص ًح٫ٕزخء ًحٿڄِحّخ حٿڄظَطزش ٫ڀْو , هٌٜٛخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ ريًحٳ٪ حٿَ٘ٻخص 

خٍ, ًڃليىحص ىٌه حٙٓظؼڄخٍحص حٕؿنزْش, ًأٓخٿْذ حٿظن٨ْڂ حٕؿنزْش ٳِ حٿٸْخځ رخٙٓظؼڄ
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ًحٗىحٍس ٳِ حٿَ٘ٻخص حٕؿنزْش ٓخىڄض حٿڄٔظـيحص ًحٿظ٤ٌٍحص حٿ٬ڀڄْش ًحٙٷظٜخىّش 

٫ڀَ ًٿٺ حٿڄِّي ڃن حٿظليّخص  حٿڄظ٬خٷزش ٳِ طٌْٓ٪ ٷخ٫يس حٙنٴظخف حٙٷظٜخىُ ًٷي طَطذ

حٙٷظٜخىّش ًطز٬ْظيخ , ڃڄخ ؿ٬ڀيخ ٳِ  أڃخځ حٿيًٽ حٿنخڃْش حٿظِ ط٬خنِ ڃن هڀپ ٳِ ىْخٻڀيخ

ڃٌحؿيش ٬ٌٛرخص ٫يس ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٙٷظٜخىُ ًحٙؿظڄخ٫ِ, ڃڄخ ىٳ٪ ىٌه حٿيًٽ اٿَ 

حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ڃ٬خٿـش ىٌح حٿوڀپ, ڃن هٚٽ حٿ٬ِٔ ٫ٗخىس ىْټڀش حٷظٜخىّخطيخ رٌٟ٪ ّيْجيخ 

. ٷخڃض حٿ٬يّي ڃن ٿڀڄنخٳٔش ٳْڄخ رْنيخ ٿـٌد حٙٓظؼڄخٍحص حٕؿنزْش ًحٙٓظٴخىس ڃن ڃِحّخىخ

حٿيًٽ حٿنخڃْش ربؿَحء اٛٚكخص حٷظٜخىّش ًاىحٍّش ًط٬َّْ٘ش ٫يّيس ُٗحٿش حٿٸٌْى أڃخځ 

كَٻش طـخٍطيخ حٿوخٍؿْش, ًكَٻش ٍأّ حٿڄخٽ ًحٙٓظؼڄخٍ, ًٿڀيهٌٽ اٿَ حٌٕٓحٵ 

حٿ٬خٿڄْش, ًٷي نـق حٿټؼَْ ڃن ىٌه حٿيًٽ ٳِ طلٸْٶ ڃ٬يٙص نڄٌ ؿْيس ؿَحء ىٌه 

 حٗٛٚكخص.

  ٓ٘بكغ الأٍزضٔبه الأع٘ج٢ ؿ٤و أُجبّو ش اُضب٢ٗ :أُجؾ

ٳِ حٿيًٽ حٿنخڃْش اػَ ؿيٌى حٿيًٽ حٿنخڃْش ٿظ٤ٌَّ اٷظٜخىىخ, ًنظْـش نٸٚ ڃٜخىٍ 

حٿظڄٌّپ حٿڄلڀْش ٿي٫ڂ ڃ٘خ٬ٍّيخ حٿظنڄٌّش ريأ حٿزلغ ٫ن ڃٜخىٍ هخٍؿْش ريّڀش ٿڀنيٌٝ 

ظْـش حٿظخر٬خص حٿڄظظخٿْش ًن رڄٔظٌّخص حٿظنڄْش طڄؼڀض ر٬يس ٌٍٛ ڃنيخ حٿٸًَٝ حٿوخٍؿْش,

حٿظِ ّظلڄڀيخ حٙٷظٜخى نظْـش ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿظڄٌّپ, حطـيض حٕن٨خٍ نلٌ حٓظٸ٤خد 

حٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ حٿڄزخَٗ ًٯَْ حٿڄزخَٗ ن٨َح ٿڄٔخىڄظو ٳِ ُّخىس حٿٸيٍحص حٗنظخؿْش 

 ٿ٘ٷظٜخى حٿڄلڀِ ًطلٸْٶ حٿنڄٌ حٗٷظٜخىُ. ًن٨َح ٗطٔخ٩ ڃـخٽ حٗٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ,

٫ًٚٷظو رؤٌٓحٵ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش حٿڄٔظٸزڀش ٿو طؤطِ أىڄْش حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حن٬ټخٓخص 

.  حٿنخٗجش حٗٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ ٳِ ٌٓٵ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش حٿڄَّٜش ٻٌٔٵ ڃن حٌٕٓحٵ

طٔڄق حٓظَحطْـْخص حٙٓظؼڄخٍ رظنٌّ٪ حٿڄوخ١َ ٳِ حٿڄلٴ٨ش ڃن هٚٽ حٙٓظؼڄخٍ ٳِ 

ٜنخ٫ش ٫ڀَ أٓخّ حٿظٌٷْض ًحٿ٬ٌحثي حٿڄظٌٷ٬ش . ّڄټن حٙٓظؼڄخٍحص ًحٿ أنٌح٩ ڃوظڀٴش ڃن

أڅ طظټٌڅ حٿڄلٴ٨ش ڃن حٓظَحطْـْش ًحكيس أً ڃـڄ٫ٌش ڃن حٙٓظَحطْـْخص ٙٓظ٬ْخد 

 ًحكظْخؿخص حٿڄٔظؼڄَّن. طٴ٠ْٚص

ّظْق حٙٓظؼڄخٍ حٙٓظَحطْـِ ٿڀڄٔظؼڄَّن طلٸْٶ أٷَٜ حٓظٴخىس ڃن حٓظؼڄخٍحطيڂ. . 

طٸڀْپ طټخٿْٲ حٿڄ٬خڃٚص ًىٳ٪ َٟحثذ أٷپ. . ّـي  طٔخ٫ي حٓظَحطْـْخص حٙٓظؼڄخٍ ٳِ

حٿڄٔظؼڄًَڅ حٿ٬خىٌّڅ ٬ٌٛرش ٳِ حٿظٴٌٵ ٫ڀَ حٿٌٔٵ. ٿټٔذ ڃظ٢ٌٓ ٫خثي ڃن 

ّٔظَٰٵ حٕڃَ ٓنٌحص , ٳِ كْن أڅ حٿڄٔظؼڄَّن حٿڄلظَٳْن  حٙٓظؼڄخٍحص , ٷي

ٗيٌٍ. . ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن ڃَح٫خس حٿټؼَْ ڃن  ْٓلٜڀٌڅ ٫ڀَ نٴْ حٿ٬خثي ٳِ أٓخرْ٪ أً

ڃ٨٬ڂ حٿٸَحٍحص ٫ڀَ  ٕرلخع ًحٿظلڀْٚص ًحٿزْخنخص حٿظخٍّوْش ٷزپ حٙٓظؼڄخٍ , ّظڂ حطوخًح

ًٷي  أٓخّ طنزئُ. ٳِ ر٬ٞ حٕكْخڅ, ٷي ٙ طټٌڅ حٿنظخثؾ ًحٿ٬ٌحثي ٻڄخ ٻخڅ ڃظٌٷ٬خ ,

طئهَ حٿڄٔظؼڄَّن ٫ن طلٸْٶ أىيحٳيڂ. اڅ حٿڄنخٳ٪ حٿظِ طلٜپ ٫ڀْيخ حٿيًٽ حٿنخڃْش ؿَحء 

ٕؿنزْش ٿيخ ڃٸخرپ أً أ٫زخء ٳخٿَ٘ٻخص حٕؿنزْش ٿيخ أىيحٱ ًىًحٳ٪ ىٌه حٙٓظؼڄخٍحص ح

ط٬َٔ اٿَ طلٸْٸيخ ڃن هٚٽ ٷْخڃيخ رخٙٓظؼڄخٍ حٿوخٍؿِ . ًرٔزذ ىٌح ٥يَ حهظٚٱ ٳِ 

حًٕٽ ّئّي طؤّْيح  -حٍٓحء كٌٽ حطـخه حٙٓظؼڄخٍحص حٕؿنزْش. ٳينخٹ ػٚػش آٍحء ٍثْْٔش 

ٗټخٿيخ , ًحٿؼخنِ ٬ّخٍٝ ڃ٬خٍٟش طخڃش ڃ٤ڀٸخ حٙٓظؼڄخٍحص حٕؿنزْش رـڄْ٪ أ
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حٙٓظؼڄخٍحص حٕؿنزْش , ًحٿؼخٿغ ّئّي حٙٓظؼڄخٍحص حٕؿنزْش ڃ٪ ًٟ٪ ر٬ٞ حٿ٠ٌحر٢ 

 ًحٿڄ٬خَّْ ٿظن٨ْڄيخ ًحنْٔخريخ اٿَ ىحهپ حٿيًٽ حٿنخڃْش .

 أُجؾش اُضبُش : ا٣غبث٤بد ٍِٝج٤بد الأٍزضٔبه الأع٘ج٢ ؿ٤و أُجبّو 

ٍحص رخٿ٬يّي ڃن حٿڄِحّخ ًحٿوٜخثٚ ًڃن أىڂ طڀٺ حٿڄِحّخ ّظڄِْ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٙٓظؼڄخ

ڃخ ّڀِ ڃن نٸخ١: ٓيٌٿش حٿيهٌٽ ًحٿوًَؽ اٿَ حٿيًٽ حٿڄ٠ْٴش أً حٌٕٓحٵ حٿڄٔظييٳش. 

٬ٌٛرش حٿظلټڂ ٳِ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٙٓظؼڄخٍحص ًٟز٤يخ, ن٨َح ٕنيخ ٷي طوَؽ رٌٍٜس 

 حٿڀڄٔظؼڄَّن. نٔزشڃٴخؿجش ُٕ ٓزذ ڃن حٕٓزخد ىحهپ حٿيًٿش حٿڄ٠ْٴش, أً رخٿ

ّييٱ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٙٓظؼڄخٍحص ر٘ټپ ٍثِْٔ حٿَ طلٸْٶ أٍرخف ً ٫ٌحثي أٻؼَ ڃن 

حٿ٬ٌحثي ٳِ حٿٌٔٵ حٿڄلڀِ, ڃ٪ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ طوٴْٞ حٿڄوخ١َس. ّٸظَٜ ٫ڀَ حٿڄزخىٿش 

 ًحٿڄظخؿَس ٳِ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ٳٸ٢ رخٿنٔزش ٿٌٖٓحٵ حٕؿنزْش ٿيٌح حٿڄٔظؼڄَ.

ن حٿڄِحّخ ًحٿوٜخثٚ رخٿنٔزش ٿٚٓظؼڄخٍحص حٕؿنزْش ٯَْ رـخنذ ًؿٌى حٿ٬يّي ڃ

حٿڄزخَٗ, طٌؿي ر٬ٞ حَٕٟحٍ حٿظِ ٷي طظَد ٫ڀَ ڃؼپ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٙٓظؼڄخٍحص , 

 ًڃن أىڄيخ ڃخ ّڀِ:

حنٔلخد ڃؼپ ىٌه حٙٓظؼڄخٍحص رٌٍٜس ڃٴخؿجش ًر٘ټپ ٻزَْ ڃن حٌٕٓحٵ نظْـش ٫يس • 

حٿڄخٿْش ٳِ حٿيًٿش حٿڄ٠ْٴش, ٬ًَٓ  حٿَ حَٟٗحٍ رٌٔٵ حًٍٕحٵ ٫ٌحڃپ ٷي ّئىُ

 َٛٱ نظْـش حٿ١ٌٰ٠ ٫ڀَ حٿ٬ڄڀش حٿڄلڀْش ًُّخىس حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٿ٬ڄٚص حٕؿنزْش.

ٙ ّٔخىڂ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٙٓظؼڄخٍحص ر٘ټپ ڃزخَٗ ٳِ طنڄْش حٙٷظٜخى حٿ١ٌنِ ٌٓحء • 

ٌنو ڃ٬يٙص حٿز٤خٿش أً ُّخىس حٿ٤خٷش حٗنظخؿْش ًڃ٬يٙص حٿنڄٌ, ن٨َح ٿټ ڃن هٚٽ هٴٞ

 ّٸظَٜ ٫ڀَ حٙٓظؼڄخٍ ٳِ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ٳٸ٢.

حٍطٴخ٩ ڃ٬يٙص حٿظ٠وڂ ر٘ټپ ٻزَْ نظْـش ُّخىس طيٳٸخص ٍإًّ حٕڃٌحٽ اٿَ حٌٕٓحٵ • 

 طئىُ حٿَ ُّخىس حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٿٔڀ٪ حٿڄلڀْش ر٘ټپ ٻزَْ. حٿڄلڀْش ًحٿظِ

لٴ٨ش اً ًٻٌٿٺ ڃن ٓڀزْخطو ىِ كخٿش ُّخىس طيٳٸخص ٍإًّ حٕڃٌحٽ ٿٚٓظؼڄخٍ ٳِ حٿڄ

ّظَطذ ٫ڀَ ىٌه حٿِّخىس اڅ حٿلـڂ حٕٻزَ ڃن ٍإًّ حٕڃٌحٽ حٿظِ طيهپ اٿَ حٿزڀي ڃن 

حٌٓحٵ ٍحّ حٿڄخٽ حٿڄلڀْش طئىُ اٿَ حٿظٌٓ٪ ٳِ كـڂ حٌٕٛٽ حٿڄخٿْش حٿڄلڀْش ًُّخىس 

حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٿٔڀ٬ش حٿڄلڀْش ًڃخ ٷي ّظز٪ ًٿٺ ڃن طٔخ٩ٍ ٳِ ڃ٬يٙص حٿظ٠وڂ ًطز٬خ ٿن٨خځ 

كيًع حٍطٴخ٩ ٳِ ٬َٓ حٿ٬ڄڀش حٿڄلڀْش أً حنوٴخٝ ٳِ ح٬ٓخٍ حٿٴخثيس ٬َٓ حٿَٜٱ, اڃخ 

ًحٍطٴخ٩ ٬َٓ حٿ٬ڄڀش حٿلٸْٸِ ّئىُ حٿَ ٫َٷڀش حٛٚكخص حٿظـخٍس ًطيىٌٍ حٿٴظَس 

حٿظنخٳْٔش ٿڀيًٿش, ًرخٿظخٿِ ٳخڅ حكظڄخٽ طٴخٷڂ كخٿش ٫يځ حٙٓظٸَحٍ ٳِ حٙٷظٜخى حٿټڀِ 

( ًأهَْح, ّڄټن حٿٸٌٽ ٕٔح٠ّخ. ) ٓظـ٬پ طيٳٸخص ٍإًّ حٕڃٌحٽ نٴٔيخ ٯَْ ڃٔظٸَس

رؤڅ حٙٓظؼڄخٍحص حٕؿنزْش ٯَْ ڃزخَٗس ط٬ظزَ ڃن أىڂ حٕىًحص حٿظڄٌّڀْش رخٿنٔزش ٿڀټؼَْ 

ڃن حٿيًٽ حٿنخڃْش, ٯَْ أنو ٙ ّڄټن ح٫ٙظڄخى ٫ڀْيخ ر٘ټپ أٓخِٓ, ن٨َح ٕڅ حٿيحٳ٪ 

٫ًَخص حٿَثِْٔ ٿيٌح حٿن٩ٌ ڃن حٙٓظؼڄخٍحص ّټڄن ٳِ حٿڄ٘خٍٻش ٳِ اَّحىحص حٿڄ٘

حٿڄلڀْش ڃن هٚٽ ڃټخٓذ ٍأّ حٿڄخٽ ًأٍرخف حٕٓيڂ ًطلٌّڀيخ اٿَ حٿزڀي حٕځ أً 

حٿڄ٠خٍرش ًحٙٓظٴخىس ڃن ٳًَٷخص ح٬ٕٓخٍ, ًىٌ ڃخ ّوظڀٲ ر٘ټپ ٻڀِ ٫ن حٙٓظؼڄخٍحص 
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حٕؿنزْش حٿڄزخَٗس ًحٿظِ ط٬ڄپ ٫ڀَ حٿٌٌٛٽ حٿَ حٌٕٓحٵ ًحٿڄٌحٍى ًى٫ڂ حٿٸيٍس 

خٝ طټڀٴش حٿ٬ڄخٿش ٳِ حٿزڀيحڅ حٿڄ٠ْٴش ڃن أؿپ طلٸْٶ حٿظنخٳْٔش ًحٙٓظٴخىس ڃن حنوٴ

 حٍٕرخف.

طزٸَ ٓڀزْخص حٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ حٿَْٰ ڃزخَٗ ڃظڄؼڀش ٳِ ٬ٌٛرش طلټڂ حٌٙٓحٵ حٿڄخٿْش 

حٿڄ٠ْٴش أً حٿ١ٌنْش ٳِ ڃؼپ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٙٓظؼڄخٍ ًًٿٺ ٿٔيٌٿش حٿيهٌٽ ًحٿوًَؽ 

ي طنٔلذ ىٌه حٙٓظؼڄخٍحص رٌٍٜس حٿَ حٿيًٽ حٿڄ٠ْٴش ًحٌٕٓحٵ حٿڄٔظييٳش , حً ٷ

ڃٴخؿجش ًر٘ټپ ڃٌؿخص رْ٪ ٟوڄش نظْـش ٫يس ٫ٌحڃپ اً ٬َّٔ حٿڄٔظؼڄًَڅ حٙؿخنذ 

ٳِ ىٌه حٿلخٿش اٿَ ط٬يّپ ڃَحٻِىڂ حٙٓظؼڄخٍّش ًرخٿظخٿِ حٿيهٌٽ ًحٿوًَؽ اٿَ حٌٓحٵ 

خٿِ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ٳِ حٿيًٽ حٿڄ٠ْٴش ًٳٸخ ٿظ٤ٌٍ حٌٙٓحٵ حٿڄخٿْش ٿيٌه حٿيًٽ. ًرخٿظ

 طِىحى طلَٻخص ٍإًّ حٕڃٌحٽ هخٍؽ حٿزٚى ٿْظٔزذ ٳِ طٸڀزخص حٙٷظٜخى ر٘ټپ ٷٌُ.

 ًّڄټن طٸْٔڂ حٓزخد هًَؽ ًٍإّ حٕڃٌحٽ ڃن حٿيًٿش حٿڄ٠ْٴش حٿَ:

كخٿش ڃخ حًح ٻخنض حٿظيٳٸخص ڃئٷظو ڃن ن٩ٌ حٕڃٌحٽ حٿٔخهنش ًىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿظيٳٸخص  -ٔ

ظٚٙص ٳِ حٿٌٔٵ أً ه٤ؤ ٳِ حٿْٔخٓخص طئىُ ّټٌڅ حٿيحٳ٪ ٙؿظٌحرو ٫خىس اڃخ ٿٌؿٌى حه

 (.ٖٔحٿَ هڀٶ ٳـٌس ًح٬ٓش رْن ح٬ٓخٍ حٿٴخثيس حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش )

كخٿش هًَؽ ٍإًّ حٕڃٌحٽ رٔزذ كخىع ٓڀزِ ڃؼپ ط٤ٌٍ ْٓخِٓ ٯَْ ڃظٌٷ٪ , -ٕ

حنوٴخٝ ٳِ ػڄن ٓڀ٬ش حٿظٜيَّ حٕٓخْٓش أً حٿظَْْٰ ٳِ حٿ٨ًَٱ حٿظِ طئػَ ٫ڀَ حٿ٬خثي 

نٴٸخص, ًٳِ ٻڀظخ حٿلخٿظْن ْٓټٌڅ ٍى ٳ٬پ حٿڄٔظؼڄَ ىٌ رْ٪ ڃخ ّڄڀټو ٳِ ڃن ىٌه حٿ

حًٍحٵ ڃلڀْش ڃڄخ ّئىُ اٿَ حنوٴخٝ ح٬ٓخٍ حًٕحٍٵ حٿڄخٿْش ًرخٿظخٿِ حنوٴخٝ ٳِ 

حٿڄئَٗ حٿ٬خځ ٿڀزٌٍٛش ًّ٘ظَُ ر٬خثيىخ ٫ڄڀش أؿنزْش ڃڄخ ّئىُ حٿَ ١ٌٰٟ ٫ڀَ حٿ٬ڄڀش 

 (  ٗٔ.                   )  حٿڄلڀْش

 َ اُضبُشاُلٖ

 أُجؾش الأٍٝ : الاٍز٘زبعبد

حٓظنظـنخ ڃن ىٌح حٿزلغ أڅ  ٳِ حٓظؼڄخٍه ٯَْ حٿڄزخَٗ ٳِ ٌٓٵ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش

 حٿڄٔظؼڄَ حٕؿنزِ ّظ٬َٝ حٿَ ڃوخ١َ ٫يّيس ڃنيخ:

ط٬ي حٿڄوخ١َ حٿْٔخْٓش أكي أنٌح٩ حٿڄوخ١َ ٯَْ حٿن٨خڃْش أُقبٛو ا٤َُب٤ٍخ:  -ٔ

ىٌه حٿڄوخ١َ حٿَ حٿظَْْٰحص ٳِ حٿ٨ًَٱ حٿْٔخْٓش  رخٿنٔزش ٿڀڄٔظؼڄَ حٕؿنزِ ًط٬ٍِ

ًحٿظِ طئػَ ٫ڀَ حٓيڂ حٿَ٘ٻخص ًٓنيحطيخ , ڃؼخٽ ٫ڀَ ًٿٺ حٿظَْْٰحص حٿڄوظڀٴش حٿظِ 

طليػيخ حٿلټٌڃش ٫ڀَ ْٓخٓخطيخ حٿ٠َّزْش ٻخٿ٠َحثذ ٫ڀَ حٿيهپ , ًح٫خىس طٸٌّڂ حٿ٬ڄڀش 

َ ٫ڀَ حٍرخف , طيهپ حٿيًٿش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ , ٳټپ ىٌه حٿ٬ٌحڃپ ٿيخ طؤػْ

 (.٘ٔحٿَ٘ٻش.)

ڃوخ١َ ح٬ٓخٍ حٿَٜٱ : ّڄؼپ ٬َٓ حٿَٜٱ ڃزڀٮ حكيٍ حٿ٬ڄٚص حٿظِ ّڄټن طزخىٿيخ -ٕ 

ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ٫ڄڀش حهٍَ , حً ٬َٓ حكيٍ حٿ٬ڄٚص ڃٸخرپ ٫ڄڀش أهٍَ , أڅ ٫ٌحثي 

حٙٓظؼڄخٍ ٳِ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ٳِ رڀي حؿنزِ طظؤػَ رخٿظَْْٰ ٳِ ٷْڄش حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش , 
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ٺ حٿظَْْٰ ٳِ ٷْڄش حٿ٬ڄڀش حٿظِ ّظڂ ط٬َْٔ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش رڄٌؿزيخ , ٳخًح ٻخڅ ڃن ًٻٌٿ

حٿڄظٌٷ٪ حنوٴخٝ ٫ڄڀش حٿزڀي حٕٛڀِ ّڄټن ٿڀڄٔظؼڄَّن حٕؿخنذ حڅ ّٸًٍَح َٗحء 

حًٍٕحٵ ٳِ رڀيحڅ أهٍَ ٙڅ حٿ٬خثي ٫ڀَ حٙٓظؼڄخٍ ٳِ حٌٓحٵ أٍّ حٿڄخٽ حٙؿنزِ 

َ ٳِ ٬َٓ حٿ٬ڄڀش حٕؿنزْش, ًرخٿظخٿِ ٳخڅ حٍٕرخف ّ٘ڄپ حٿ٬خثي حٿڄظلٸٶ نظْـش حٿظْْٰ

حٿَأٓڄخٿْش حٿظِ ّلٸٸيخ حٿڄٔظؼڄَ طظؤػَ رخٿظَْْٰحص ٳِ ح٬ٓخٍ حٿ٬ڄڀش , ٫ًڀَ حٿ٬ټْ ڃن 

ًٿٺ حًح ٻخڅ ڃن حٿڄظٌٷ٪ ط٬ِِّ ٫ڄڀش حٿزڀي حٕٛڀِ ٳخڅ حٿڄٔظؼڄَ حٕؿنزِ ّټٌڅ ٫ڀَ 

 ( .ٙٔس ڃن كَٻش حٿ٬ڄڀش)حٓظ٬يحى ٿٚٓظؼڄخٍ ٳِ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ٿڀزڀي ٿٚٓظٴخى

ڃوخ١َ حٿ٠َحثذ: حڅ حٿڄٔظؼڄَ حٕؿنزِ ّٴ٠پ أڅ ّٔظؼڄَ ٳِ حٿزڀيحڅ حٿظِ طټٌڅ ريخ -ٖ

حٿ٠َحثذ ٫ڀَ حَّحىحص حٿٴٌحثي أً طٌُّ٪ حٍٕرخف ڃن حٙٓظؼڄخٍحص ڃنوٴ٠ش نٔزْش 

 (.7ًًٔٿٺ رظٸْْڂ حٍٙرخف حٿڄلظڄڀش ر٬ي حٿ٠َّزش ڃن حٙٓظؼڄخٍحص ٳِ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش )

وخ١َ ٬َٓ حٿٴخثيس : ٍٙطٴخ٩ ٬َٓ حٿٴخثيس أً حنوٴخٟو , ٿو طؤػَْ ڃ٬خٻْ ٫ڀَ ح٬ٓخٍ ڃ-

حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ٳخٍطٴخ٩ ٬َٓ حٿٴخثيس ّئىُ اٿَ حنوٴخٝ ح٬ٓخٍ حٙٓيڂ ًحٿٔنيحص, ٕڅ 

حٿڄٔظؼڄَ حٿ٬خىُ ّٴ٠پ رْ٪ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش حٿظِ ّڄڀټيخ ًحّيح٩ ڃٸخرڀيخ ٻٌى٬ّش ٳِ 

ؼڄخٍحص رخٿظَْْٰحص ٳِ ح٬ٓخٍ حٿٴخثيس ٳخٿڄٔظؼڄَ حٕؿنزِ ّظـو نلٌ حٿزنٺ, ٿٌح طظؤػَ حٙٓظ

حٿزڀيحڅ حٿظِ ًحص ح٬ٓخٍ حٿٴخثيس حٿ٬خٿْش ١خٿڄخ ّٙظٌٷ٪ حنوٴخٝ ٷْڄش حٿ٬ڄٚص حٿڄلڀْش, 

٬ًّي حٍطٴخ٩ ڃ٬يٙص حٿٴٌحثي حٿٸَْٜس ًحٿ٤ٌّڀش حٕؿپ ڃن أٻؼَ حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ طئػَ ٫ڀَ 

څ حٿڄٔظؼڄَ حٕؿنزِ ّظ٬َٝ ٿڄوخ١َ طٸڀزخص ح٬ٓخٍ حٙٓيڂ ًحٿٔنيحص ًرنخء ٫ڀَ ًٿٺ ٳخ

 (2ٔحٿٴخثيس ٳِ حٿزڀيحڅ حٿظِ ّٔظؼڄَ ٳْيخ )

ڃوخ١َ حٿظ٠وڂ : اڅ حٍطٴخ٩ ح٬ٓٙخٍ ّئىُ اٿَ حنوٴخٝ حٿٸٌس حٿَ٘حثْش ٿڀنٸٌى ًٷي  -٘

حٛزق حٿظ٠وڂ ٓڄش حٿ٬َٜ, ًرخٿظخٿِ ٳخڅ حٍطٴخ٩ ح٬ٓٙخٍ ٷي ّٴٌٵ حٿ٬ٌحثي حٿظِ طلٸٸيخ 

 حص, ٻڄخ أڅ حٿ٬َٝ ًحٿ٤ڀذىٌه حٙٓظؼڄخٍ

٫ڀَ حٕڃٌحٽ حٿڄظخكش ٿ٘ٷَحٝ طظؤػَ رظٌٷ٬خص حٿظ٠وڂ, ٫ًڀَ حٕٯڀذ ٳخڅ أٯڀذ 

حٙٓظؼڄخٍحص ٳِ حٙٓيڂ حٿ٬خىّش ٬ّي كڄخّش ٿڀڄٔظؼڄَ ڃن ڃوخ١َ حٿٸٌس حٿَ٘حثْش ٿٌكيس 

حٿنٸي ًًٿٺ ٫ڀَ أڅ ح٬ٓخٍ حٕٓيڂ ٳِ ٌٓٵ حًٍٙحٵ حٿڄخٿْش طٔظـْذ ٯخٿزؤ ٿ٨ًَٱ 

َطٴ٪ حٓظـخرش ٍٙطٴخ٩ ڃ٬يٽ حٿظ٠وڂ ڃڄخ ّلخٳ٦ ٫ڀَ حٿٸْڄش حٿلٸْٸْش حٿظ٠وڂ ٳظ

ٿٚٓظؼڄخٍ ٳْيخ ٻڄخ ىنخٹ ڃوخ١َ حهٍَ ٳخٙهظٚٳخص حٿؼٸخٳْش ڃن حٿڄوخ١َ حٿَثْٔش 

ٿٚٓظؼڄخٍحص حً ٳِ حٿٰخٿذ ّټٌڅ حٿڄٔظؼڄَ حٕؿنزِ ٯَْ ڃ٤ڀ٪ ػٸخٳخص حٌٕٓحٵ حٿڄلڀْش 

ًٍحٵ حٿڄخٿْش حٿ٬خڃڀش ٳِ رڀيحنيخ ٳ٠ٚ ٫ن أڅ حٿلټٌڃخص ط٤َْٔ ٫ڀَ أن٤٘ش حٕ

ًريٍؿخص ڃظٴخًطو, ٫ڀَ أڅ حٿ٬َحٵ ًحٿيًٽ حٿنخڃْش ڃن حٻؼَ حٿزڀيحڅ أكظ٠خنش ٿظڀٺ 

 (.1ٔحٿڄوخ١َ )

٫ڀَ أڅ ىنخٹ ٫يس ٳًَٷخص رْن حٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ حٿڄزخَٗ ًٯَْ حٿڄزخَٗ, ٳڄن حٿنخكْش 

َ حٕؿنزِ حٿَٷخرش ًحٿ٤َْٔس حٙىحٍّش ّڄظخُ حٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ حٿڄزخَٗ رڄڄخٍٓش حٿڄٔظؼڄ

٫ڀَ حٓظؼڄخٍحطو ٳِ كْن ٙ ّن٤ٌُ حٙٓظؼڄخٍ ٯَْ حٿڄزخَٗ ٫ڀَ أُ ن٩ٌ ڃن أنٌح٩ 

حٿ٤َْٔس ًحَٗٗحٱ, ًٻٌٿٺ ڃن نخكْش حٿِڃن كْغ ّټٌڅ حٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ حٿڄزخَٗ 
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٫خىس ًح أٳٶ حٓظؼڄخٍُ ١ٌّپ حٕؿپ , ًىٌ أ١ٌٽ ڃن حٕٳٶ حٙٓظؼڄخٍُ ٿٚٓظؼڄخٍ ٯَْ 

َٗ ٳ٠ٚ ٫ن حٙهظٚٱ ٳِ ىًحٳ٪ حٙٓظؼڄخٍ, ًٿٺ اڅ حٿيحٳ٪ حًٕٽ ٿيٍ حٿڄزخ

حٿڄزخَٗ ىٌ طلٸْٶ حٿَرق اٟخٳش حٿَ حٿٌٌٛٽ  حٿڄٔظؼڄَّن ٳِ كخٿش حٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ

حٿَ حٌٕٓحٵ ًحٿڄٌحٍى ًى٫ڂ ٷيحٍطيڂ حٿظنخٳْٔش ًحٙٓظٴخىس ڃن حنوٴخٝ ٻڀٴش حٿ٬ڄخٿش ٳِ 

ؼڄخٍ ٯَْ حٿڄزخَٗ ٳخڅ حٿيحٳ٪ ىٌ حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٿزڀيحڅ حٿڄ٠ْٴش, أڃخ ٳِ كخٿش حٙٓظ

اَّحىحص حٿڄ٘خٍّ٪ حٿڄلڀْش ڃن هٚٽ ڃټخٓذ ٍحّ حٿڄخٽ ًأٍرخف حٕٓيڂ ًطلٌّڀيخ حٿَ 

 (.ٕٓحٿزڀي حٕځ أً حٿڄ٠خٍرش ًحٙٓظٴخىس ڃن ٳًَٷخص ح٬ٕٓخٍ)

حٿظٌْٛخص حٙٓظؼڄخٍ ٯَْ حٿڄزخَٗ ىٌ ن٩ٌ ڃن ٳَٙ حٿظِ ٙ طظ٤ڀذ  أُجؾش اُضب٢ٗ :

ء حٿٴ٬ڀِ ٿٖٛپ حٿٌُ ٌّٿي حٿ٬خثي ٳِ حٿنيخّش. ٯخٿزخ ڃخ َّطز٢ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿَ٘ح

حٿظَطْذ رخٙٓظؼڄخٍ ٳِ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿ٬ٸخٍّش , ٫خىس ٫ن ١َّٶ َٗحء حٕٓيڂ حٿٜخىٍس ٫ن 

َٗٻش ٫ٸخٍّش طٸٌځ ريًٍىخ رَ٘حء ًْٛخنش حٿڄڄظڀټخص حٿظِ طٌٿي أٍرخف حٕٓيڂ حٿٜخىٍس 

ثي ٿٚٓظؼڄخٍ ٯَْ حٿڄزخَٗ , رڄخ ٳِ ًٿٺ حٿٸيٍس ٫ڀَ ٿڀڄٔخىڄْن. ىنخٹ ٫يى ڃن حٿٴٌح

طـنذ ح٤َٟٙحٍ اٿَ حٿڄ٘خٍٻش ر٘ټپ ڃزخَٗ ٳِ اىحٍس حٌٕٛٽ حٿڄ٬نْش ًْٛخنظيخ. 

ًحكيس ڃن أٓيپ حٿ٤َٵ ٿٴيڂ ٻْٴْش ٫ڄپ حٙٓظؼڄخٍ ٯَْ حٿڄزخَٗ ٳِ حٿ٬ٸخٍحص ىٌ حٿن٨َ 

ٙٓظؼڄخٍحص ٳِ ٳِ ًٟ٪ حٿڄٔظؼڄَ حٿڄزظية حٿٌُ َّٯذ ٳِ ؿنِ ر٬ٞ حٍٕرخف ڃن ح

 حٿ٬ٸخٍحص , ًٿټن ٙ َّٯذ ٳِ حڃظٚٹ حٿ٬ٸخٍحص حٿڄ٬نْش ٳ٬ڀْخ.

ٳِ ىٌح حٿْٔنخٌٍّ , ْٓ٘ظَُ حٿڄٔظؼڄَ أٓيڄخ ٳِ َٗٻش طڄظڀٺ حٿڄڄظڀټخص حٿ٬ٸخٍّش 

ًطيَّىخ. ن٨َح ٕڅ حٿَ٘ٻش طلٸٶ أٍرخكخ ڃن طڀٺ حٿڄٸظنْخص , ٳبڅ ىٌح ريًٍه ٬ّنِ أڅ 

 ٫ڀَ أٍرخف ڃن حٿڄڄظڀټخص. ٷْڄش حٕٓيڂ طِىحى ًّلٜپ حٿڄٔظؼڄَ

ٳِ حٿٌٷض نٴٔو , ٙ ّظلڄپ حٿڄٔظؼڄَ ڃٔئًٿْش ط٤ٌَّ ىٌه حٿ٬ٸخٍحص أً ْٛخنظيخ ڃن 

أؿپ طلٸْٶ ن٩ٌ ڃن حٿ٬خثي. ّڄټن أڅ ّټٌڅ حٓظويحځ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن نيؾ حٙٓظؼڄخٍ ٯَْ 

حٿڄزخَٗ ڃٴْيح ر٘ټپ هخٙ ٫نيڃخ َّٯذ حٿڄٔظؼڄَ ٳِ طوْٜٚ ؿِء ٫ڀَ حٕٷپ ڃن 

ڃلٴ٨ظيخ ٿظنڄْش حٙٓظؼڄخٍ حٿيًٿِ أً حٕؿنزِ ٯَْ حٿڄزخَٗ. ن٨َح ٕڅ ڃلٴ٨ظو أً 

حٿڄٔظؼڄَ ٙ ّظلڄپ أُ ڃٔئًٿْش ٫ن اىحٍس حٿ٬ٸخٍحص حٿڄ٬نْش ر٘ټپ ڃزخَٗ , ٳڄن حٿٔيپ 

نٔزْخ طليّي حٿٴَٙ حٿڄَطز٤ش رڄٌحٷ٪ ؿَٰحٳْش ڃليىس ًحٿ٬ڄپ ڃن هٚٽ ١َٱ ػخٿغ 

  ٿٚٓظؼڄخٍ ٳِ طڀٺ حٿٴَٙ.

ؼڄخٍ ٓڀْڂ , ّڄټن ٿڀڄٔظؼڄَ حٙٓظڄظخ٩ رخٿ٬ٌحثي ىًڅ طټَّْ أُ رخٳظَحٝ أڅ حٙٓظ

ڃٌحٍى أهٍَ ٿڀڄ٩ًَ٘, ڃڄخ ّٔيپ حٿظَٻِْ ٫ڀَ ٳَٙ ٻٔذ حٿڄخٽ حٕهٍَ حٕٷَد 

 اٿَ حٿڄنِٽ.

ٳْڄخ ّڀِ ر٬ٞ حٿنٜخثق حٙٓظؼڄخٍّش ٿڀڄزظيثْن , ًحٿظِ ّـذ ٬ًٟيخ ٳِ ح٫ٙظزخٍ ٷزپ 

 حٙٓظؼڄخٍ.
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٘ؤڅ ڃٸيحٍ حٕڃٌحٽ حٿظِ ط٤ڀزيخ ٳِ حٿٴظَس حٿٸخىڃش. . كيى حٕىيحٱ طليى أىيحٳخ رٔ 

ْٓٔڄق ٿٺ ًٿٺ رظليّي ٫ٸڀٺ ر٘ټپ ٛلْق ٌٓحء ٻنض رلخؿش اٿَ حٙٓظؼڄخٍ ٳِ 

 حٓظؼڄخٍحص ١ٌّڀش حٕؿپ أً ٷَْٜس حٕؿپ ًڃٸيحٍ حٿ٬خثي حٿڄظٌٷ٪.

. حٿزلغ ًطلڀْپ حٙطـخىخص : حكٜپ ٫ڀَ رلؼٺ ر٘ټپ ٛلْق ڃن كْغ ٳيڂ ٻْٴْش ٕ 

ًٍحٵ حٿڄخٿْش ًٻْٲ ط٬ڄپ أنٌح٩ ڃوظڀٴش ڃن حٕىًحص )حٕٓيڂ , حٿٔنيحص , ٫ڄپ ٌٓٵ حٕ

حٿوْخٍحص , حٿڄ٘ظٸخص , حٿٜنخىّٶ حٿڄ٘ظَٻش , اٿن(. أ٠ّخ , حرلغ ًحطز٪ حطـخىخص 

 ح٬ٕٓخٍ ًحٿ٬خثي ٿٖٓيڂ حٿظِ حهظَص حٓظؼڄخٍىخ.

ٺ. . طلْٔن حٿڄلٴ٨ش نليى أٳ٠پ ڃلٴ٨ش ڃن رْن ڃـڄ٫ٌش حٿڄلخٳ٦ حٿظِ طڀزِ ىيٳٖ 

 حٿڄلٴ٨ش حٿظِ ط٤٬ِ أٷَٜ ٫خثي رؤٷپ ڃوخ١َ ڃڄټنش ىِ ڃلٴ٨ش ڃؼخٿْش.

. حٿ٬ڄپ ڃ٪ ڃٔظ٘خٍ/حٓظ٘خٍُ :حرلغ ٫ن َٗٻش حٓظ٘خٍحص أً َٗٻش ٓڄَٔس ؿْيس. ٗ 

ٌٓٱ ٌّؿيٌڅ ًّٸيڃٌڅ حٿڄٌٍ٘س ر٘ؤڅ ڃټخڅ ًٻْٴْش حٙٓظؼڄخٍ كظَ طلٸٶ أىيحٳٺ 

 حٙٓظؼڄخٍّش.

حٿظِ طَٯذ ٳِ طلڄڀيخ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ  . طلڄپ حٿڄوخ١َ :ح٫َٱ ڃٸيحٍ حٿڄوخ١َس٘ 

حٿ٬خثي حٿڄ٤ڀٌد. ىٌح ٬ّظڄي أ٠ّخ ٫ڀَ أىيحٳٺ ٷَْٜس حٿڄيٍ ١ًٌّڀش حٿڄيٍ. اًح ٻنض 

طزلغ ٫ن ٫خثي أ٫ڀَ ٳِ ٳظَس ُڃنْش ٷَْٜس , ٳٔظټٌڅ حٿڄوخ١َس أ٫ڀَ ًحٿ٬ټْ 

 ٛلْق.

. طنٌّ٪ حٿڄوخ١َ :ٷڂ ربن٘خء ڃلٴ٨ش طظټٌڅ ڃن ڃِّؾ ڃن حٿيٌّڅ ًكٸٌٵ حٿڄڀټْش ٙ 

حٿڄ٘ظٸخص رلْغ طظن٩ٌ حٿڄوخ١َ. طؤٻي أ٠ّخ ڃن أڅ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ٿْٔض ڃَطز٤ش ً

 طڄخڃخ رز٠٬يخ حٿز٬ٞ.

 أُٖبكه

, ى. ٫خىٽ ه٠َ حٿِّن , حٿڄَٻِ حٿٸخنٌنِ  ٫71ٚ ٫خىٽ ٫ڀِ , ڃٜيٍ ٓخرٶ, ٙ  -ٔ

ٿڀڄٔظؼڄَ حٕؿنزِ ٳِ حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش , ڃـڀش حٿڄلخڃْن حٿ٬َد , حٿ٬يى حًٕٽ 

 ,ٕٓٓ1 .ٙ , 

. ى.كخکڂ ڃلٔن ڃلڄي , طلڀْپ حٿزْجش حٙٓظؼڄخٍّش ٿٚٓظؼڄخٍ حٿڄخٿِ حٕؿنزِ ٳِ ٕ

 .ٕٓ, ٙ  ٕٔٔٓحٿ٬َحٵ , ڃـڀش ؿخڃ٬ش حىپ حٿزْض , ٻَرٚء , 

. ى. ٫زيالله ٫زي حٿټَّڂ ٫زيالله , ٟڄخنخص حٙٓظؼڄخٍ ٳِ حٿيًٽ حٿ٬َرْش , ىحٍ حٿؼٸخٳش ٖ

 ٓٗٙ 2ٕٓٓٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪ , ٫ڄخڅ, حٍٕىڅ, ١ 

. ٫زي حٿٔٚځ حرٌ ٷلٲ, ؿيًٍ حٙٓظؼڄخٍحص حٕؿنزْش حٿڄزخَٗس ڃئٓٔش ٗزخد حٿـخڃ٬ش ٗ

ٓلنٌڅ ٳخًٍٵ, ًٻڄخٽ حرٌ حٿ٨٬ڂ ٷْخّ أػَ ر٬ٞ  ٖٔ,ٙ  ٕٔٓٓ, حٙٓټنيٍّش, 

حٿڄئَٗحص حٿټڄْش ٿٚٷظٜخى حٿټڀِ ٫ڀَ حٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ حٿڄزخَٗ, ىٍحٓش كخٿش 

ٿيّڄٸَح١ْش حٿ٬٘زْش ,, ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش ً ٫ڀٌځ حٿـِحثَ , حٿـڄيٌٍّش حٿـِحثَّش ح

 ؿخڃ٬ش ٳَكخص ٫زخّ ٬٤ٓٲ. ٕٓٔٓ-1ٕٓٓحٿظَْْٔ ,
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. ى. ڃٴظخف ٛخٿق ًى. حرٌ ٫زيالله ٫ڀِ , ًحٷ٪ حٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ ٳِ حٌٓحٵ حًٍٕحٵ ٘

حٿڄخٿْش حٿ٬َرْش , ڃـڀش حرلخع حٷظٜخىّش ًحىحٍّش, ؿخڃ٬ش ڃلڄي ه٠َْ رٔټَس , ٻڀْش 

,  ٖٕٔٓحٙٷظٜخىّش ًحٿظـخٍّش ً ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ , حٿ٬يى حٿَحر٪ ٫َ٘ , ىّٔڄزَ, حٿ٬ڀٌځ 

 ٙٙٙ. 

٫ًٚنش , حٙٓظؼڄخٍ ٳِ حٌٓحٵ ٍأّ حٿڄخٽ ًىًٍه ٳِ ؿٌد حٙٓظؼڄخٍحص  . ٫خ١ٲٙ 

 ٕ,ٙ  2ٕٓٓحٕؿنزْش , ىڃ٘ٶ, 

 ٕ. حٿڄٜيٍ حٿٔخرٶ , ٙ 7

 .ٗٙ . ى. ڃٴظخف ٛخٿق ًى. حرٌ ٫زيالله ٫ڀِ , ڃٜيٍ ٓخرٶ, 2ٙ

 ٘ٙ. حٿڄٜيٍ حٿٔخرٶ, ٙ 1

. ى. أّخى ١خىَ ًٛٚف كٔن , حٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ ٯَْ حٿڄزخَٗ ًحن٬ټخٓو ٫ڀَ ٓٔ

طيحًٽ حٕٓيڂ حٿ٬خىّش , ىٍحٓش ط٤زْٸْش ٳِ ٌٓٵ حٿ٬َحٵ ٿًٍٖحٵ حٿڄخٿْش , ڃـڀش ٻڀْش 

 .7ٓٔ, ٙ  ٖٕٔٓرٰيحى ٿڀ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش , حٿ٬يى حٿوخٙ رڄئطڄَ حٿټڀْش , 

أرٌ ٫ڄ٘ش , حٙٓظؼڄخٍ ٳِ حٌٓحٵ حٿڄخٽ حٿوڀْـْش ًىًٍىخ ٳِ ؿٌد . ڃلڄي ٻڄخٽ ٔٔ

حٙٓظؼڄخٍحص حٕؿنزْش, ىٍحٓش كخٿش رٌٍٛش ٷ٤َ , ڃـڀش رلٌع حٷظٜخىّش ٫َرْش , 

. ى. ڃٴظخف ٛخٿق ًى. حرٌ ٫زيالله ٫ڀِ , ڃٜيٍ ٓخرٶ , 7ٔ,ٖٕٙٔٓ, ٕٙ-ٔٙحٿ٬يىحڅ 

 ٙٙ2. 

حٿ٬زْي , حٙٓظؼڄخٍ ٳِ  . ڃلڄي ٛٚف حٿلنخًُ ً نيخٽ ٳَّي ڃ٤ٜٴی, ؿٚٽٕٔ 

 .21ٖ, ٙ  ٕٕٓٓحًٍٕحٵ حٿڄخٿْش , حٿيحٍ حٿـخڃ٬ْش , 

 .ٕٕ٘. حٿڄٜيٍ حٿٔخرٶ, ٙ ٖٔ

 .1ٙ. ى. ڃٴظخف ٛخٿق ًى. أرٌ ٫زيالله ٫ڀِ , ڃٜيٍ ٓخرٶ, ٙ ٗٔ

 2ًٓٔ  7ٓٔ. ى. أّخى ١خىَ ًٛٚف كٔن, ڃٜيٍ ٓخرٶ , ٙ ٘ٔ

٬خڃٚص ٌٓٵ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش . ى. ٫ڀِ ٬ٓي ڃلڄي , حػَ حٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ ٫ڀَ ڃٙٔ

رخٿظ٤زْٶ ٫ڀَ حٿزٌٍٛش حٿڄَّٜش ) , ڃـڀش أٻخىّڄْش حٿٔخىحص ٿڀ٬ڀٌځ حٙىحٍّش , حٿ٬يى 

 .ٗٔ,ٙ  ٕٓٔٓحٿؼخٿغ , 

. ى. ٫زي حٿٌَٓٽ ٫زي ؿخٓڂ, ٌٓٵ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش رْن حٙٓظؼڄخٍ ًحٙٓظنؼخٍ , 7ٔ 

 ٪ حٙٿټظًَنِ حٿظخٿِ.ڃَٻِ حٿڄٔظٸزپ ٿڀيٍحٓخص ًحٿزلٌع / ڃٸخٽ ڃنٌٍ٘ ٫ڀَ حٿڄٌٷ

www.mcsr.net 

 .ٙٓٔ . ى. ڃٴظخف ٛخٿق ًى. حرٌ ٫زيالله ٫ڀِ , ڃٜيٍ ٓخرٶ, 2ٙٔ: 

 .٘ٗ. ٫ڀِ ٬ٓي ڃلڄي , ڃٜيٍ ٓخرٶ, ٙ 1ٔ
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. ًكْيس ؿزَ, حٍطٴخ٩ نٔزش حٙٓظؼڄخٍ حٿڄلٴ٨ِ ٳِ طَٻْزش ٍإًّ حٕڃٌحٽ اٿَ ٕٓ

,  ٕٕٜٓٓخى, حٿ٬يى حٍٙر٬ٌڅ, حٿزڀيحڅ حٿنخڃْش, حٙٓزخد ًحٿڄوخ١َ, ڃـڀش حٙىحٍس ًحٙٷظ

 .ٖٙ, ٙ ٕٕٓٓ. ٛخى, حٿ٬يى حٍٙر٬ٌڅ, ٖٙٙ
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