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 الاىٓبد الاهزٖبك٣خ اُؼب٤ُٔخ ٝرؤص٤وٛب ػ٠ِ الاهزٖبك أُب٤ُي١

 

 ّ.ك ا٣بد ٗبٕو عبثو ا١ٍُٞٞٔ

 ٤ًِخ إٍٞ اُل٣ٖ اُغبٓؼخ

 هَْ اُوبٕٗٞ

  

 أُولٓخ: 

٬ْش كٸٸض ڃخٿِّْخ نٸڀش ن٫ٌْش كْغ طلٌٿض ڃن ىًٿش ٍُح٫ْش ًحص ڃٌحٍى ١زْ        

ڃليًىس حٿَ ىًٿش ٫َّٜش ڃظٸيڃش ط٘ټپ حٿٜنخ٫ش ٍٻِْس حٷظٜخىىخ حً طزنض حٿيًٿش 

حٿڄخٿِّْش ٬ٗخٍ رنخء حٷظٜخى حٿڄ٬َٳش ًطڄټنض ٳ٬ًٚ ڃن رنخء حٙٷظٜخى ٷٌُ نخ٢ٗ ٬ّظڄي 

٫ڀَ حٿڄ٬َٳش ٳِ طټٌّنو ًىِ حٿيًٿش حٿؼخنْش ر٬ي حٿٌّٙخص حٿڄظليس حٿظِ طڄټنض ڃن 

خٌٓرْش هخٛش ريخ ًٓزٸض حٿيني ًحٿْٜن ًًٍْٓخ ًحٿنڄٔخ طٜڄْڂ ًحنظخؽ حٿټظًَنْش ك

ٳِ ًٿٺ. ڃن ىنخ نٍَ ًٍَٟس حٓظوٚٙ حٿ٬زَ ڃن حٿظـَرش حٿڄخٿِّْش ٿڄخ ٿيخ ڃن حىڄْش 

 ٫ني ْٛخٯش ْٓخٓخطنخ حٿظ٬ڀْڄْش ًحٿ٬ڀڄْش .

ڃن هٚٽ ٍإّش ١ًنْش طٸٌځ ٫ڀَ رنخء حٷظٜخى ڃ٬َٳِ ًحطزخ٩ ْٓخٓخص ١ًنْش طويځ 

يٱ طڄټنض حٿلټٌڃخص حٿڄخٿِّْش ڃن ٷْخىس ٫ڄڀْش حٿزنخء حٿٜنخ٫ِ حٿٌٌٛٽ حٿَ ىٌح حٿي

ًحٿظټنٌٿٌؿِ ًط٬ِِّ حٙرظټخٍ ًحٙريح٩ ڃن هٚٽ حٙٓظؼڄخٍ ٳِ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿزلغ حٿ٬ڀڄِ 

ًحن٘خء حٿزْجش حٿزلؼْش حٿڄٚثڄش ٿڀظنڄْش حٿزَّ٘ش ًحٙٷظٜخىّش ًكٸٸض حكٚځ ٬ٗزيخ رڄِّي 

 خٱ حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش ٳِ ٳظَس ُڃنْش ر٤ْٔش ڃن حٿظٸيځ  ًحٿَٳخىْش , ٍٳ٬يخ حٿَ ڃٜ

حٿظـَرش حٿڄخٿِّْش ٳِ حٿظنڄْش ط٬ي ڃن حٿظـخٍد حٿظِ طڄظخُ روٌْٜٛظيخ ًحىڄْظيخ رخٿنٔزش 

حٿَْٔ ٫ڀَ ه٤خىخ ٿڀنيٌٝ ڃن حٿظوڀٲ ًحٿظز٬ْش ٳِ  ّڄټنٿيًٽ حٿ٬خٿڂ حٿؼخٿغ ًحٿظِ 

ز٤ْٔش اٿَ أٻزَ حٿيًٽ حٙٷظٜخى, ٳٸي طلٌٿض ڃن رڀي ٬ّظڄي ٫ڀَ طٜيَّ حٿڄٌحى حًٙٿْش حٿ

حٿڄٜيٍس ٿڀٔڀ٪ ًحٿظٸنْش حٿٜنخ٫ْش ٳِ ڃن٤ٸش ؿنٌد َٗٷِ آْٓخ. ًحٓظ٤خ٩ حٿوًَؽ ڃن 

,  117ٔحُٙڃش حٙٷظٜخىّش حٿوخنٸش حٿظِ ٫ٜٴض ريًٽ ؿنٌد َٗٷِ آْٓخ ٳِ حٿ٬خځ 

كْغ ٿڂ طو٠٪ ٿٜنيًٵ حٿنٸي حٿيًٿِ ًحٿزنٺ حٿيًٿِ ٿ٬ٚؽ حُڃظيخ رپ ٫خٿـض حٿڄ٘ټڀش 

ڃؾ حٷظٜخىُ ١ًنِ ڃظڄِْ ٫ڄپ ٫ڀَ ٳَٝ ٷٌْى ڃ٘يىس ٫ڀَ ْٓخٓش ڃن هٚٽ رَنخ

حٿزٚى حٿنٸيّش ًحٿَْٔ ر١ًَ٘يخ حٙٷظٜخىّش حٿ١ٌنْش , ًٿْْ ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ حٓهَّن 

 . حٿٌّن ّزٌٰڅ حٓظٰٚٽ حُڃظيخ 

حڅ حٿظـَرش حٿڄخٿِّْش ٳِ حٿظنڄْش حكيٍ حٿظـخٍد حٿٴَّيس حٿظِ ّـذ ٫ڀَ حٿيًٽ حٿ٬َرْش 

ٓظٴخىس ڃنيخ ًحٓظڀيخڃيخ, ًىِ حٿيًٿش حٙٓٚڃْش حٿٌكْيس حٿظِ ّٸٌځ ًحٙٓٚڃْش حٙ
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حٷظٜخىىخ ٫ڀَ حٿظن٩ٌ , ًحٿٴ٠پ ٬ٌّى ٳِ ًٿـٺ اٿَ حىظڄـخځ حٿلټٌڃخص حٿڄخٿِّْش ڃنـٌ 

حٿَ حٙىظڄـخځ رـخٿڄٌح١ن ًطنڄْـش ١خٷخطـو ًحڃټخنخطـو حٿٴټَّش, 1٘7ٔحٙٓـظٸٚٽ ٳِ حٿ٬ـخځ 

ڄْـپ ٿيًٿظـو ًكټٌڃظـو حٿـظِ ٷـيڃض ٿـو ٻـپ ڃڄـخ كٴـِ حٿڄـٌح١ن ٫ڀـَ ٍى حٿـ

ڃٔـظڀِڃخص حٿَٷـِ حٿز٘ـَُ حٿڄـخىُ ًحٿڄ٬نـٌُ , رلْـغ طڂ طلــْڂ حٿٴٸـَ ًحٿز٤خٿش. 

ٻڄـخ حٓـظ٤خ٫ض حٿيًٿـش ٳِ ڃخٿِّْـخ حٙىظڄـخځ رـَأّ حٿڄـخٽ حٿز٘ـَُ ٓـٌحء حٙٓـظٴخىس 

ٿظِ طَكذ حٿٔڀ٤خص ڃـن حىـپ حٿـزٚى حٙٛڀْْن حًڃن حٿڄيخؿَّن ڃن حٿڄٔڀڄْن ح

 حٿڄخٿِّْش رظ١ٌْنيڂ .

 أ٤ٔٛخ اُجؾش: 

ڃن هٚٽ طنخًٽ طـَرش ڃخٿِّْخ حٿڄظڄِْس ٳِ حىحٍس حٿيًٿش رټخٳش طنز٪ أىڄْش حٿزلغ ٳِ  

 حٿڄـخٙص ًحٿظَٻِْ ٫ڀَ ٫ڄڀْش حٿظو٢ْ٤ ٳِ ڃٌحؿيش حُٙڃخص حٙٷظٜخىّش  .

 اٌّب٤ُخ اُجؾش: 

ِ طٌحؿو ٫ڄڀْش حٿظو٢ْ٤ حٿنخؿلش ڃنخٷ٘ش حُٙڃخص حٿظطټڄن حٗټخٿْش حٿزلغ ٳِ  .ٔ

ًڃٸٌڃخطيخ ٳِ حٿنيٌٝ رخٿڄـظڄ٪ ًحىحٍس حٿيًٿش ًطٸيّڂ نڄًٌؽ حٿظـَرش حٿڄخٿِّْش 

 حنڄًٌؿخ ٿ٬ڄڀْش طو٢ْ٤ نخؿلش ٳِ حٿنيٌٝ رخٙٷظٜخى ًڃٔخٍحص حٿيًٿش .

        

 كو٤ٙخ اُجؾش: 

حڅ حٿظـَرش حن٤ٚٷخً ڃن طڀٺ حٙٗټخٿْش ٳبڅ حٿٴَْٟش حٿظِ ٬َّٔ حٿزلغ حٿَ حػزخطيخ 

حٿڄخٿِّْخ ىِ حكيٍ حٿظـخٍد حٿٴَّيس حٿظِ ّـذ ٫ڀَ حٿيًٽ حٿ٬َرْش ًحٙٓٚڃْش 

 حٙٓظٴخىس ڃنيخ ًحٓظڀيخڃيخ

 ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش:

طڂ ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ ًحٿظلڀْڀِ ٳـِ ىٍحٓش حٿظـَرش حٿڄخٿِّْش ٻؤكي حٿظـخٍد 

 ـَرش .حٿ٬خٿڄْش حٿڄظڄِْس ًرْخڅ ىًٍ حٿظو٢ْ٤ ٳِ ط٤ٌَّ ىٌه حٿظ

 ٤ٌِ٤ٛخ اُجؾش: 

حنٸٔڂ حٿزلغ حٿَ ڃلٌٍّن, طنخًٿنخ ٳِ حٿڄلٌٍ حًٙٽ حػخٍ حُٙڃخص ٫ڀَ حٙٷظٜخى 

ً  117ًٔحُٙڃش حٙٷظٜخىّش ٿ٬خځ  2٘ٓٔحٿڄخٿُِْ ٳِ ٥پ حُٙڃش حٙٷظٜخىّش ٿ٬خځ 

 حٗظڄپ حٿڄلٌٍ حٿؼخنِ ٫ڀَ ْٓخٓش حٿلټڂ حٿَْٗي ًٻْٴْش ط٤زْٸش ٳِ ڃخٿِّْخ.

 أُؾٞه الاٍٝ

 الاىٓبد ػ٠ِ الاهزٖبك أُب٤ُي١ اصبه

ط٬ي ڃخٿِّْخ ڃن حٿيًٽ حٿٸڀْڀش حٿظِ نـلض ٳِ طـنذ حٿَؿ٩ٌ حٿَ حٿزنٺ حٿيًٿِ هٚٽ 

حُڃظيخ حٙٷظٜخىّش ًٿـخص حٿَ حطزخ٩ ن٨ڂ حٿڄٸخ٠ّش ًڃَحٷزش حٿ٬ڄڀش ًڃلخٍرش حٿٴٔخى 
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ًحٙكظټخٍ ًٳٶ ه٤ش ڃٌَٓڃش ًڃلټڄش ڃټنظيخ ڃن ٻَٔ ن٨َّش حڅ حٿزنٺ حٿيًٿِ ىٌ 

 ٿڄنٸٌ ڃن حُٙڃخصح

ط٬َٟض ڃخٿِّْخ هٚٽ ڃَْٔطيخ حٙٷظٜخىّش حٿليّؼش ًحٿظِ ريأص ٫ٸذ كٌٜٿيخ ٫ڀَ 

ځ ُٕڃظْن حٷظٜخىّظْن 1ٖٙٔػڂ طټٌّن حطلخى ڃخٿِّْخ ٫خځ  1٘7ٔحٙٓظٸٚٽ ٫خځ 

ٍثْْٔظْن ًىڄخ
 (ٔ )

 : 

 ّ:52٘ٔالاىٓخ الاهزٖبك٣خ ػبّ اٝلا : 

طؤػَ ريخ حٿ٬يّي ڃن ىًٽ حٿ٬خٿڂ حٿؼخٿغ ٫ڀَ ځ ٫خٿڄْش حٿڄٔظٌٍ كْغ 12٘ٔٻخنض حُڃش   

ًؿو حٿوٌٜٙ ٥ًيَص ٳِ ٌٍٛس طينَ ٫خثيحص حٿظٜيَّ ٿيٌه حٿيًٽ حٿَ ىٍؿش 

ٻزَْس ڃڄخ طٔزذ ٫نو ٷڀش حٿ٬ڄٚص حٕؿنزْش ًڃن ػڂ حنوٴخٝ ٷْڄش ٫ڄٚطيخ حٿظِ 

حٓظظز٬يخ ُّخىس ٷْڄش حٿيٌّڅ ًح٫زخء هيڃخطيخ ٫ڀَ ىٌه حٿيًٽ ٿٜخٿق حٿيًٽ حٿيحثنش 

خٿظخٿِ ٳٸي طَطذ ٫ڀَ ىٌح حٿٌٟ٪ اّٸخٱ ڃ٫ًَ٘خص حٿظنڄْش ٳِ حٿزٚى حٿظِ ط٠ٍَص ًر

رٔززيخ ًڃخ ّنظؾ ٫نو ڃن ڃ٘ټٚص حؿظڄخ٫ْش ًحٷظٜخىّش ًحڅ ىٌه حٿيًٽ ٻخنض ط٬ظڄي ٳِ 

ٛخىٍحطيخ رٌٍٜس ٍثْْٔش ٫ڀَ حٿٔڀ٪ حًٕٿْش حٿظِ حنوٴٞ حٿ٤ڀذ ٫ڀْيخ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ 

ځ ًطَطذ ٫ڀْيخ ىٌه حَٟٙحٍ ٫ڀَ حٿيًٽ 12٘ٔخځ حٿ٬خٿڂ ًرڄوظڀٲ أنٌح٫يخ ٳِ ىٌح حٿ٬

حٿنخڃْش حً حٿ٬خٿڂ حٿؼخٿغ ٻڄخ ّٸخٽ ٫نو ًٿټن ىٌه حُٙڃش ريًڅ ٗٺ ٿيخ ؿًٌٍ ٳٚ ّڄټن حڅ 

طليع حُڃش ريًڅ أٓخّ حً ڃٸيڃخص حً حڅ حنوٴخٝ حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٿٔڀ٪ حًٕٿْش ٿْْ ٿو 

يخثْش حٿظِ ط٬ظڄي ٫ڀَ حٙ ڃ٬نَ ًحكي ًىٌ حنوٴخٝ حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٿٔڀ٪ حٿٜنخ٫ْش حً حٿن

ىٌه حٿٔڀ٪ حًٕٿْش ًحڅ ٻخڅ ىنخٹ ن٩ٌ آهَ ڃن حنوٴخٝ حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٿڄٌحى حًٕٿْش حٿظِ 

طٔظويځ ٳِ حٿٜنخ٫ش ًىٌ ڃخ ّټٌڅ رٔزذ حٓظويحځ ١َٵ ًأٓخٿْذ طټنٌٿٌؿْش كيّؼش 

طظ٤ڀذ ٷيٍحً حٷپ ڃن حٿڄٌحى ًحٿٔڀ٪ حًٕٿْش حً طٸڀپ ڃن نٔزش حٿٴخٷي حٿٌُ ّليع ٿڀڄٌحى 

ٿْش هٚٽ ٫ڄڀْخص حٗنظخؽ حًٕ
 (ٕ )

       

ٻخنض ىـــــٌه حُٙڃـــش طزَىن ٫ڀَ ًؿٌى ٍَٟ ٫خځ ًحڅ ٻخڅ ڃٔظٌٍ حٿ٠ٍَ       

 حٙٷظٜخىُ

حٿٌُ ٿلٶ رٸخ٫يس حٿيَځ حٿظِ ىِ حٿيًٽ حٿنخڃْش ٻخڅ ح٬ٟخٱ ڃخ ٿلٶ رٸڄش حٿيَځ حٿٌُ ىٌ 

خ حٙ حڅ ر٬ٞ حٿيًٽ حٿيًٽ حٿٜنخ٫ْش حٿڄظٸيڃش ًڃَص حُٕڃش حً ٫ڀَ حٕٷپ ٷڀض كيطي

ٷي ط٬ڀڄض ڃنيخ ىًٍٓخ ًڃن ىٌه حٿيًٽ ڃخٿِّْخ حٿظِ حىٍٻض حڅ ح٫ظڄخىىخ ٫ڀَ طٜيَّ 

ٓڀ٬ظِ حٿڄ٤خ١ ًحٿٸٜيَّ حٿَ حٿوخٍؽ رٌٍٜس ٍثْْٔش ٬َّٟيخ ٿُٖڃخص حٿڄٔظڄَس 
                                                           

 (
9
 . 919، ص  2111. ذظرتح هالٌزٌا فً ذطتٌق الاقذصاد الإسلاهً ) ذؼلٌل ّذقٌّم ( ، دار الفكر الظاهعً ،  تًٌح فرض اهٌى ( 

ذجاً (, كمية القانون والعموم السياسية, جامعة إسماعيل احمد إسماعيل. بناء الدولة الحديثة ) ماليزيا انمو   ( 2) 
 . 919، ص 2116ديالى, 
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ًّـ٬پ ڃن حٷظٜخىىخ حٻؼَ طز٬ْش ٿڀيًٽ حٿٜنخ٫ْش حٿظِ طٔظٌٍى ىٌه حٿڄٌحى حًٕٿْش ٿٌٿٺ 

ٷي ٫ًض حٿيٍّ ٫ًَٗض ٳٌٍحً ٳِ طنٴٌْ اؿَحءحص ڃن ٗؤنيخ ط٘ـْ٪ حٿن٘خ١ ٳبڅ ڃخٿِّْخ 

حٿٜنخ٫ِ ٳِ حٿزٚى ٿظٸڀْپ ح٫ظڄخىىخ ٫ڀَ حٿظٜيَّ, حڅ حُٙڃش ٻخڅ ٿيخ ڃٸيڃخص حً ريأص 

أ٬ٓخٍ حٿٔڀ٪ حًٕٿْش ًڃنٌ ريحّش حٿؼڄخنْنخص ڃن حٿٸَڅ حٿڄخِٟ ٳِ حٙنوٴخٝ ًًٿٺ 

ِّْخ حً ٯَْىخ ڃن حٿيًٽ) ًٿٸي ٻخنض طـَرش رخٿنٔزش ٿڀٔڀ٪ حًٕٿْش حٿظِ طٜيٍىخ ڃخٿ

حٿٔنٌحص حًٕٿَ ڃن حٿؼڄخنْنخص ڃوظڀٴش ٳ٬ٚ حً أكيػض حٿظ٤ٌٍحص حٿڄنخًثش حٿظِ ٗييطيخ 

% ( ٘,ٗطآٻٚ ٳِ حٿيهپ حٿٸٌڃِ ٿڄخٿِّْخ رنٔزش  12ٖٔ/12ٔٔح٬ٕٓخٍ هٚٽ حٿٴظَس 

ٙنوٴخٝ حٿ٤ڀذ  ٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن حڅ حنوٴخٝ ح٬ٕٓخٍ ٳِ ريحّش حٿؼڄخنْنخص ٻخڅ ڃئَٗحً 

٫ڀَ حٿٔڀ٪ حًٕٿْش ٳِ ڃنظٜٲ حٿؼڄخنْنخص ٳبڅ طؤػَْ حنٴخٝ ح٬ٕٓخٍ ٻخڅ ڃليًىح 

رخٿڄٸخٍنش ڃ٪ حنوٴخٝ حٿ٤ڀذ ًحطو ٫ڀَ ىٌه حٿٔڀ٪ ) ًڃ٪ ًٿٺ ٳٸي حٓظڄَ حٷظٜخى حٿزٚى 

ځ رٴ٠پ حٓظڄَحٍ حٿلټٌڃش ٳِ ى٫ڂ حٙٷظٜخى ڃن هٚٽ 12ٗٔٳِ حٿنڄٌ كظَ نيخّش ٫خځ 

خڃش حٿظ٬ٌْٓش ًرَحڃؾ حٙنٴخٵ ًًٿٺ ٫ڀَ كٔخد حٿلـٌُحص حٿ٠وڄش حٙٓظؼڄخٍحص حٿ٬

ٳِ ڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص ًحٿڄِْحنْش 
 (ٖ )

      . 

طزڀٌٍص حُٙڃش حڃخځ ٫ـِ حٿلټٌڃش ٫ن حٿي٫ڂ حٿيحثڂ ٿٚٷظٜخى  12٘ٔٳِ حٿ٬خځ            

ًحٿٌُ حٓظڄَ كٌحٿِ أٍر٬ش ٓنٌحص ڃظٜڀش ًحىٍ ًٿٺ حٿَ حنيْخٍ حٿو٤ش حٙٷظٜخىّش 

ٳِ ڃخٿِّْخ ًط٬َٟض حٿو٤ش حٿڄخٿِّْش حٿَرخ٫ْش حٿ٤ڄٌكش  12٘ٔ/2ٔٿَرخ٫ْش ح

( حٿَ ٳ٘پ طخځ رٔزذ أٌٓأ حنټڄخٕ ٗييطو ڃخٿِّْخ ًرخٿظخٿِ ٳٸي أىص ىٌه 12٘ٔ/12ٔٔ)

حٿَ حىٍحٹ حٿلټٌڃش  12٘ٔ/2ٔحُٙڃش ًڃخ حٳَُطو ڃن طٌٷٲ ٿڀو٤ش حٿڄخٿِّْش حٿَرخ٫ْش 

خص حٿظنڄْش ٳِ حٿيًٿش ًٿڂ ًٿن ّٴڀق ڃ٬يخ حڅ حُٙڃش طظ٠خ٫ٲ ًطئػَ ٫ڀَ ؿڄْ٪ ٷ٤خ٫

حٿي٫ڂ حٿلټٌڃِ حٿٌُ ٙ ّڄټن حڅ ّٔظڄَ ىٌح حٓهَ حٿَ ڃخ ٙ نيخّش ًرخٿظخٿِ ٳٸي ٷٍَص 

حٿلټٌڃش ا٫خىس حٿن٨َ ر٘ټپ ؿٌٍُ ٳِ حٿْٔخٓخص ًحٙٓظَحطْـْخص حٙٷظٜخىّش حٿظِ 

طظزنخىخ
 (ٗ )

  . 

ٿڀڄ٫ًَ٘خص حٿلټٌڃْش  هَؿض رنظخثؾ ڃٴخىىخ ًٍَٟس حٿظٌؿو حٿَ حٿوٜوٜش     

ًحٿ٬خڃش رڄخ ّـڀذ ٿڀلټٌڃش ڃٌحٍى ڃخٿْش طٔظويڃيخ ٿڀوًَؽ ڃن حُڃظيخ اٟخٳش حٿَ حطخكش 

حٿٴَٛش ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٿ٬ْڄپ رټخڃپ ٷيٍحطو ٳِ حٿن٘خ١ حٗنظخؿِ ًحٿٜنخ٫ِ ٫ڀَ ًؿو 

ځ 12٘ٔحٿوٌٜٙ ًحٿٌُ ح٫ظزَطو ڃخٿِّْخ ىٌ كٜن حٕڃخڅ ٿيخ ڃن طټَحٍ حُڃش 
 (٘ )

   
                                                           

محمود احمد فياض, عيسى يوسف قدادة وربحي مصطفى عميان. مبادئ الادارة ) وظائف المدير (, عمان,  (8) 
 . 49ص   2115دار الحامد لمنشر والتوزيع, 

 . 12، ص  2114القاىرة,  والصحوة الاقتصادية(, محمد صادق إسماعيل. التجربة الماليزية )مياتير محمد ( 4) 

محسن محمد صالح. النيوض الماليزي, قراءة في الخمفيات ومعالم التطور الاقتصادي, مركز الإمارات  ( 2) 
 . 22، ص 2118لمدراسات والبحوث الاستراتيجية, أبو ظبي, 
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زَ ڃخٿِّْخ ڃن أًحثپ حٿيًٽ ٳِ حٿ٬خٿڂ حٿظِ حطـيض نلٌ حٿوٜوٜش ڃڄخ هڀٶ ٿيّيخ ) ًط٬ظ 

هزَحص ًح٬ٓش ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ( .٬ًًٟض ڃخٿِّْخ ه٤ش هڄْٔش ؿيّيس ىِ حٿو٤ش ) 

ځ ٬ًٟض 12ٙٔځ ( ط٬ظنِ ح٫ظنخءحً ٗيّيحً رخٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ) ًٿټن ريءح ڃن 11ٓٔ/2ٙ

ځ ٫ڄخىىخ كٴِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ 11ٓٔ/2ٙحٓظَحطْـْش ٿڀظنڄْش ڃن هٚٽ ه٤ش هڄْٔش 

رخ٫ظزخٍه حٿڄلَٹ حٕٓخِٓ ٿڀنڄٌ (
  (ٙ )

   . 

 557ّٔصب٤ٗب:الاىٓخ الاهزٖبك٣خ ُٔ٘طوخ ع٘ٞة ّوم ا٤ٍب ػبّ 

ځ ڃ٬ًَٳش حٕٓزخد ًڃن حىڂ حْٕٗخء حٿظِ طٔخ٫يه ٫ڀَ كپ أُ 12٘ٔٻخنض حُڃش        

ًَؽ ڃن ىٌه حُٕڃش حڃخ ڃ٘ټڀش ڃ٬َٳش أٓزخريخ ًىٌح ڃخ ٓخ٫ي ڃخٿِّْخ ٫ڀَ ٫َٓش حٿو

ځ ٳڀڂ طټن ٻٌٿٺ ٳٸي ٳٌؿجض ىًٽ ڃن٤ٸش ؿنٌد َٗٵ آْٓخ رخٙنوٴخٝ 117ٔحُٙڃش 

حٿَىْذ ٬ٕٓخٍ ٫ڄٚطيخ حڃخځ حٿيًٍٙ حٕڃَّټِ ًرخٿظخٿِ حڃخځ حٿ٬ڄٚص حٿٸٌّش حٕهٍَ 

ريًڅ ڃٸيڃخص ريًڅ أٓزخد ٥خىَس ًڃزخَٗس 
 (7 )

   . 

ځ حٿيًٍٙ حٕڃَّټِ ڃؼٚ ىٌ حڅ ىنخٹ ُّخىس ڃ٬نَ حنوٴخٝ ٬َٓ حٿَٜٱ ٿ٬ڄڀو ڃخ حڃخ   

ٳِ حٿڄ٬ًَٝ ڃن ىٌه حٿ٬ڄڀش ٿڀزْ٪ ٳِ ڃٸخرپ ٍٯزش ٳِ َٗحء حٿيًٍٙ ًڃ٬نَ ًٿٺ حڅ 

ىنخٹ ٍٯزش كٸْٸْش ٳِ حٿظوڀٚ ڃن ىٌه حٿ٬ڄڀش ٕڅ ىنخٹ طٌٷ٬خً رخنوٴخٟيخ ڃڄخ ّٔزذ 

حهَ هٔخثَ ٿڀڄٔظؼڄَ حً حٿڄ٠خٍد ٳْيخ حً حٿٌُ َّحىن ٫ڀَ ٷٌطيخ ًىنخٹ ٓزذ 

حٷظٜخىُ رلغ ٿٌٿٺ ًىٌ حڅ ٷْڄش ٛخىٍحص حٿيًٽ حٿظِ طظز٬يخ ىٌه حٿ٬ڄڀش ٳِ طنخٷٞ 

ًحڅ ًحٍىحطيخ ٳِ طِحّي ڃڄخ ّٔزذ ٷڀش حٿڄ٬ًَٝ ڃن حٿيًٍٙ ڃڄخ ّٔزذ حٍطٴخ٩ ٫َٓو 

ًحنوٴخٝ ٬َٓ حٿ٬ڄڀش حٿ١ٌنْش طز٬خ ٿٸخنٌڅ حٿ٬َٝ ًحٿ٤ڀذ . ٿټن ىٌح حٿٔزذ 

ٳِ حٿٜـــٌٍس ًرخٿــٌحص ٳِ ڃخٿِّْـــخ كْغ حنو حٙٷظٜخىُ حٿزلض ٿڂ ّټـــن ًحٟلـــخ 

ٿڂ ّټن ىنخٹ أُ ِٗء ٯَْ ١ز٬ِْ حً ٯَْ ڃظٌٷ٪ ٳِ حٕڃٌٍ حٙٷظٜخىّش حٿزلظش ٿڀيًٿش 

ًٿٌٿٺ ٻخڅ ٓزذ حُٙڃش ىٌ حٿٔزذ حًٕٽ حٿٌُ ىٌ ُّخىس حٿڄ٬ًَٝ ڃن حٿ٬ڄڀش حٿ١ٌنْش 

خىُ ًحٷ٬ِ ڃڄخ طٔزذ ٿڀزْ٪ حڃخځ ُّخىس حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٿيًٍٙ حٕڃَّټِ ريًڅ ڃزٍَ حٷظٜ

ٳِ نٌ٘ء ىٌه حُٙڃش ٫ڀَ ىٍؿخص ڃظظخر٬ش ٬َّٓش حنظٸڀض ڃن ىًٿش ٕهٍَ ٳِ ڃن٤ٸش 

ؿنٌد َٗٵ حْٓخ كظَ ًٛڀض حٿَ ڃخٿِّْخ 
 (2 )

   . 

ځ ريأص ط٨يَ ر٬ٞ ڃٚڃق حٿظ٬ؼَ ٳِ 117ًٔ ٳِ حٿنٜٲ حٿؼخنِ ڃن ٓنش        

% ًحٿٌُ طٚه ٓٗڀنيّش دحٙٷظٜخى حٿڄخٿُِْ هخٛش ر٬ي حنوٴخٝ ٷْڄش حٿ٬ڄڀش حٿظخّ
                                                           

 . 92، ص المصدر نفسو ( 9) 

) 9( Bank Negara Malaysia, (Various Issues), Bank Negara Malaysia Annual Report, 
Kuala Lumpur, Malaysia.21-19 . 

) 3( Berkmen, P; Gelose ,G; Rennhack ,R and Walsh, J, 2010, Differential Impact, 
Finance and Development, 51, No 1, :29-31. 
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حنوٴخٝ حٿ٬ڄڀش حٙنيًنْْٔش رخٿنٔزش نٴٔيخ ًٿڂ ّټن ٳِ حٿلٔزخڅ حڅ ّظٌٷ٪ كيًع ىٌح 

حٿظيىٌٍ حٿڄٴخؿت ٿڀ٬ڄڀش حٿڄخٿِّْش.ًحًح ٻخنض ىٌه حُٙڃش ّڄټن طزََّىخ حً طٌٷ٬يخ ٳِ 

ُ حنيًنْْٔخ ًطخّٚني ٳبڅ حٕڃَ ّوظڀٲ ٻؼَْح ٳِ ڃخٿِّْخ ًًٿٺ ٕڅ حٙٷظٜخٍ حٿڄخٿِْ

حٻؼَ حنظ٬خٗخ ًڃًَنش حٻؼَ ڃن ىخطخڅ حٿيًٿظخڅ 
 (1 )

 . 

ڃخٿِّْخ ٙ ط٬خنِ ڃن حٿيٌّڅ حٿڄَىٸش ٻڄخ ط٬خنِ ڃنيخ ؿخٍحطيخ ًٻٌٿٺ ٳبڅ ٷ٤خ٩ حٿزنٌٹ   

ٳِ ڃخٿِّْخ ٿڂ طزي ٳْو حّش ڃ٘ټٚص ٻڄخ حڅ ڃخٿِّْخ ٳِ حٕٓخّ طظڄِْ رخطوخً ْٓخٓخص 

حٿ٬ڄٚص حٿ١ٌنْش ٳِ ٻپ ڃن  ڃخٿْش طٌٛٲ رؤنيخ كٌٍس ًرڄ٬نَ آهَ ٳبڅ حنوٴخٝ

حنيًنْْٔخ ًطخّٚني ىٌ حڃَ ّڄټن طٴيڄو ًٷزٌٿو رپ ًطٌٷ٬و ڃن ٷزپ كيًػو حً حڅ 

حٿڄئَٗحص حٙٷظٜخىّش ًحٿظلڀْٚص ًحٿظٸخٍَّ ٷي طظنزؤ رليًع ڃؼپ ىٌح حٕڃَ حڃخ ٳِ 

ڃخٿِّْخ ٳڀڂ ّټن ىٌح حٕڃَ ًٳِ ڃؼپ حٿ٨ًَٱ حٿـْيس ٿٚٷظٜخٍ ٳبڅ ًٿٺ ٙ ّڄټن ٷزٌٿو 

ن٤ٸْخ حٙ حًح ٻخڅ ىنخٹ ّي هٴْش طيرَ ىٌح حٿِ٘ء ر٤َّٶ حً رؤهٍَڃ
 (ٔٓ )

   . 

حٿٔئحٽ حٿٌُ ٻخڅ ّٴَٝ نٴٔو ٫ڀَ حٙٷظٜخىّْن ىٌ ٿڄخًح ّيٳ٪ حٿڄٔظؼڄًَڅ حٕؿخنذ    

ڃخ  -رخٿٌحص رڄخ ٿيّيڂ ڃن ٫ڄٚ ڃخٿِّْخ حٿڄلڀْش حٿَ حٿزنٌٹ ١خٿزْن حٓظزيحٿيخ رخٿيًٍٙ

ٿَ ًٿٺ؟ ًرخٿظخٿِ حٗخٍص أٛخر٪ حٙطيخځ حٿَ حّي هٴْش ڃن حٿٌُ كيع حً طَْٰ ٿْيٳ٬يڂ ح

ؿيش ڃخ طلخًٽ طوَّذ حٙٷظٜخى حٿڄخٿُِْ حٿٌُ ّټظٔذ ٻپ ٌّځ نٸخ١ ؿيّيس ٿٜخٿلو 

ًٿټن ىپ ٻخڅ ٿظڀٺ حُٙڃش حٿٰخڃ٠ش ٫ٚٷش رڄ٘خٍٻش ڃخٿِّْخ ٳِ طؤْْٓ ڃـڄ٫ٌش حٿؼڄخڅ 

) أن٘جض ڃـڄ٫ٌش حٿؼڄخڅ ځ؟, 117ٔحٗٓٚڃْش رظَٻْخ ٳِ نيخّش حٿنٜٲ حًٕٽ ڃن ٫خځ 

حٗٓٚڃْش ٳِ حٿٴظَس حٿظِ طَأّ ٳْيخ حٍرټخڅ حٿلټٌڃش حٿظَٻْش ًحٿظِ ٻخڅ ٿيخ طٌؿو 

آٚڃِ , حٿيًٽ ح٠٫ٕخء ٳِ حٿڄـڄ٫ٌش ىِ : ڃَٜ ًنْـَّْخ ًطَٻْخ ًحَّحڅ 

ًرخٻٔظخڅ ًرنـٚىّٖ ًڃخٿِّْخ ًحنيًنْْٔخ ًحن٘جض ىٌه حٿڄـڄ٫ٌش رڄٸظ٠َ ح٫ٚڅ 

ځ ( 117ٌٔ ٌّنْ ٘ٔا٤ٓنزٌٽ ٳِ 
 (ٔٔ )

  . 
                                                           

) 9 ( Corsetti, G, Pesenti, P and Roubini, N, 1998, What Caused the Asian Currency and 
Financial Crisis, Part One, a Macroeconomic Overview, National Bureau of 
Economic Research, No,6833. 

) 10 ( Dodd, R and Mills, P, 2008, Outbreak: US Subprime Contagion, Finance and 
Development, vol 45, Num, 2, 46-53. 

) 11 ( James, W; Park, D; Jha, S; Jongwanich, J; Hagiwara, A; and Sumulong, L, 2008; 
The US Financial Crisis, Global Financial  Turn oil and Developing Asia: Is the 
Era of High Growth at An End, Asian Development Bank (ABD), Working Paper 
Series No, 139.  
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ٙك٦) ڃيخطَْ ڃلڄي( حڅ ٳِ حنوٴخٝ حٿ٬ڄڀش ًٳِ حنوٴخٝ ڃئَٗ حٿزٌٍٛش        

ڃئحڃَس حؿنزْش ٫ڀَ رڀيه ٳټخڅ ڃن حٿ٤ز٬ِْ حڅ ّظوٌ اؿَحءحص ىٳخ٫ْش ( , ًٻخنض ىٌه 

حٗؿَحءحص حٿيٳخ٫ْش ٫زخٍس ٫ن ڃن٪ حٿزْ٪ حٿَّٔ٪ ٬ًّنَ ڃن٪ حٿزْ٪ حٿَّٔ٪ حنٺ ٻڄٔظؼڄَ 

ڀِ ٙ طٔظ٤ْ٪ َٗحء ڃخ طَٯزو ڃن ٫ڄٚص حؿنزْش ًهخٛش حٿيًٍٙ ر٤َّٸش حؿنزِ حً ڃل

ڃزخَٗس رپ ٫ڀْٺ حڅ طٸيځ ١ڀزٺ ٿظؤهٌ ىًٍٹ ڃ٪ حٿَحٯزْن ٳِ طلٌّپ ٫ڄٚطيڂ حٿَ 

حٿيًٍٙ ًرخٿ٤ز٪ طن٨َ حٿلټٌڃش ٳِ ١ڀزخص حٿظزيّپ ىٌه ر٤َّٶ حً رؤهٍَ ًڃن ػڂ 

ٿ٬ڄڀش ًٿټن ىٌح حٿٸَحٍ حً حٙؿَحء طظلټڂ ٳِ أ٬ٓخٍ حٿزْ٪ ًطظلټڂ ٻٌٿٺ ٳِ طيىٌٍ ٷْڄش ح

حٿيٳخ٫ِ أٍّٺ حٿٌٔٵ ٫ًَٝ حٙٷظٜخى حٿڄخٿُِْ ٿٚنيْخٍ حٿٴ٬ڀِ حً طِحّيص رٌٍٜس 

ٻزَْس ١ڀزخص َٗحء حٿيًٍٙ ًحٿظوڀٚ ڃن حٿَّـنض حً حٿيًٍٙ ڃڄخ ٓزذ حٿڄِّي ڃن 

    حٿَّـنض  طيىٌٍ ٷْڄش
 (ٕٔ )

  . 

 حڅ طَحؿ٪ ٳٌٍحً ٫ن حٙؿَحء حٿوخٙ ٻخڅ ڃن ى . ڃيخطَْ ڃلڄي ٍثْْ حٿٌٍُحء حٙ      

رڄن٪ حٿزْ٪ حٿَّٔ٪ ًطَٹ طليّي حٿ٬َٔ ڃن ؿيّي ٓٿْخص حٿٌٔٵ ًٿڂ طټن ڃخٿِّْخ ٳِ ىٌه 

حُٙڃش طٔظ٤ْ٪ حڅ ط٠٪ ه٢٤ حٿنـخس ڃنيخ رنٴْ حٿٸيٍ ڃن حٿلَّش حٿٌُ حٓظويڃظو ٳِ 

ىّٶ ځ ) ٳظـخٍ حٿ٬ڄڀش حٿٌّن ّظزخىٿٌڅ حٿَّـنض رټپ كَّش ًڃيًَّ ٛنخ12٘ٔحُڃش 

حٙٓظؼڄخٍ حٛزق طؤػَْىڂ ّٴٌٵ طؤػَْ حٿلټٌڃش حٿڄخٿِّْش ( 
 (ٖٔ )

  . 

حُىحىص طٔخإٙص حٙٷظٜخىّْن ٫ن حٕٓزخد حٿلٸْٸش ٿيٌه حُٙڃش ) ٳبًح ٻخڅ ٓٸ١ٌ     

      حٿ٬ڄٚص حٌّْٙٓش نخطـخً ٫ن ٬ٟٲ حٷظٜخىُ ٿڄخًح ًٷ٪ ىٌح حٿٔٸ١ٌ ) ّٸٜي ٳِ 

ټٌڅ حٙٷظٜخى ٷي طيىٌٍ رْن ٫ْ٘ش ًٟلخىخ ( ڃخٿِّْخ ( ريٌه حٿ٫َٔش ٳٚ ٬ّٸپ حڅ ّ

ًحنظَ٘ص ىٌه حُٙڃش ٳِ ڃن٤ٸش ؿنٌد َٗٵ آْٓخ ٻڀيخ حً حنوٴ٠ض حٿ٬ڄٚص حٿڄلڀْش 

ٿڀيًٽ ٳِ ىٌه حٿڄن٤ٸش رڄخ ٳْيخ ىًٽ حْٕٓخڅ رنٔذ ڃظٴخًطش ًحڅ ٻخنض طٜنٲ ٻڀيخ ٫ڀَ 

حً ٯَْ  حنيخ نٔذ ٻزَْس ڃن حٙنوٴخٝ , ًحّخ ٻخنض حٕٓزخد ٿيٌه حُٙڃش ڃ٬ًَٳش

ڃ٬ًَٳش ڃظٌٷ٬ش حً ٯَْ ڃظٌٷ٬ش ٳبڅ ٻپ ىًٿش ٳِ حٿڄن٤ٸش ٷي ٍحكض طظڀڄْ ١َّٸيخ نلٌ 

حٿلپ 
 (ٔٗ )

   . 

ٿ٬ــــــزض طٌؿيــــخص ١ًڄٌكخص ٻپ ىًٿش ڃن ىٌه حٿيًٽ حٿيًٍ حٕٻزَ ٳِ ْٛخٯش 

حٓظَحطْـْش ىٌح حٿلپ ًه٤٤و ًٷن٬ض ٻپ حٿيًٽ ٳِ حٿڄن٤ٸش طٸَّزخ ٫يح ڃخٿِّْخ رخٿلڀٌٽ 
                                                           

) 92( Hanh Pham, T, H, 2010, Effects  of the 2008 Financial Crisis on Developing 
Asia’s Economic Growth,  2010, Economic Bulletin, Vol 30, Issue 3:132-142 

التعاون الاقتصادي بين الدول الاسلامي", مجمة المؤتمرمة ظاسيا: عبر البمدان من  قانور ىافان,ازمة شر  (98 )
 .29, ص2111الاسلامية, 

, 1عادل الجوجري. النمر الاسيوي مياتير محمد من شاب متمرد الى بطل إسلامي, دار الكتاب العربي, ط (94) 
  .27, ص2118حمب, 
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ْيّش ًحٿـخىِس ًىِ ڃخ ّڄټن حڅ ن٤ڀٶ ٫ڀْو حٿڄٔټنخص حٙٷظٜخىّش حٙ ًىِ حٿظٸڀ

حٿٸًَٝ ڃن حٿيًٽ حٿٰنْش ًڃن ڃئٓٔخص حٿظلٌّپ حٿيًٿْش ًرخٿظخٿِ ٳٸي ٍحكض حٿيًٽ 

حٿظِ طٸيځ حٿٸًَٝ ًٻٌٿٺ ٛنيًٵ حٿنٸي حٿيًٿِ ربڃٚء حٿ١ًَ٘ ًحٿظ٬ڀْڄخص 

حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿٸًَٝ  ًحٗٛٚكخص حٿظِ ّـذ ٫ڀَ ىٌه حٿيًٽ حطزخ٫يخ ڃن حؿپ

حُٕڃش  ٿڀوًَؽ ڃن ىٌه
 (ٔ٘ )

   . 

ڃن حٿنخىٍ حڅ طٔظ٤ْ٪ ىًٿش ڃن حٿيًٽ حٿنخڃْش رخٿٌحص حڅ طٌٳَ رؤٷٔخ١ حٿٸًَٝ ًحٷٔخ١ 

هيڃظيخ ًٳٌحثيىخ ريًڅ ڃ٘خٻپ ٫ٌّٜش طٔززيخ طڀٺ حٿٸًَٝ ٳِ حٷظٜخىىخ حٿڄ٬َٝ 

ڀَ ٫ٸذ ًطٔظنِٱ ىحثڄخ ٿڀظٸڀزخص ًحٿڄٴخؿآص حٿَْٰ ٓخٍس حٿظِ طٸڀذ ه٤٤يخ ٍأٓخ ٫

ڃٌحٍىىخ رلْغ طـ٬ڀيخ ٯَْ ٷخىٍس ٫ڀَ حٿٔيحى رخٿظِحڃخطيخ ٿڀـيخص حٕؿنزْش ًٿٌٿٺ ٙ 

ّنزِٰ حٿڀـٌء ٿٚٷظَحٝ حٙ ٳِ حٿلٚٙص حٿنخىٍس ًرؤٷپ ٷيٍ ڃڄټن ًّـذ حڅ ّو٠٪ 

ن٨خځ َٛٳيخ ًٓيحىىخ ٿيٍحٓخص ڃٔظٴ٠ْش ٷزپ حٿ٩ًَ٘ ٳِ حٓظٚځ ىٌه حٿٸًَٝ 

ڃَحص ٳِ حٿ١ًَ٘ ًحٿظ٬ڀْڄخص حٿظِ ّڄڀْيخ حٿَْٰ ٫ڀَ حٿيًٿش  ًٻٌٿٺ ّنزِٰ حٿن٨َ ٿ٬يس

ٳِ ڃٸخرپ حٿٸًَٝ ًًٿٺ ٕڅ ىٌه حٿ١ًَ٘ ٯخٿزخ طټٌڅ ٳِ ٛخٿق حٿيًٽ حٿٰنْش ٫ًڀَ 

كٔخد حٿيًٽ حٿٴٸَْس ڃڄخ ِّّي ڃن طؤُڃيخ
 (ٔٙ )

    . 

ٳِ ٯ٠ٌڅ حُٙڃش طٌٷ٪ حٿـڄْ٪ حڅ طڀـؤ ڃخٿِّْخ حٿَ حٿٸًَٝ حٿوخٍؿْش ڃؼڀڄخ ٿـؤ حٿْيخ 

حٓهَّن ًٍحكٌح َّحٷزٌڅ ًّظَٷزٌڅ حٿٔٸ١ٌ حٙٷظٜخىُ حٿڄخٿُِْ حٿٌْٗٺ حٿٌُ ٬ّنَ 

ىنخ ٫يځ ٷيٍس حٿڄٌحٍى ًحٿٸيٍحص حٿٌحطْش حٿڄخٿِّْش ٫ڀَ ڃٌحؿيش ًحُٙڃش ًٿـٌثيخ حٿَ 

حٿوخٍؽ ًحٍطٴ٬ض أٌٛحص طنخىُ رٸيٍ حٻزَ ڃن طڄټْن حٿڄٔظؼڄَّن حٕؿخنذ ڃن َٗٻخص 

حٯَحء ّـ٬ڀيڂ ّلـڄٌڅ ٫ن حٙنٔلخد رؤڃٌحٿيڂ ڃن  حٿٔڄَٔس حٿڄلڀْش رڄخ ّ٘ټپ ٿيڂ

ڃخٿِّْخ ًٿټن ًٿٺ ٻخڅ ٬ّنَ ڃنق حٿ٤َْٔس حٿڄ٤ڀٸش ٿيئٙء حٿڄٔظؼڄَّن ٫ڀَ حٷظٜخى 

حٿزٚى ٕنيڂ ٳِ حٕٓخّ ٻخنٌح ٷي كٜڀٌح ٫ڀَ حٿلي حٕٷَٜ ڃن حٿلٌحٳِ ٿٚٓظؼڄخٍ ٳِ 

ڃخٿِّْخ 
 (ٔ7 )

ٿظڄټْن حٿڄٔظؼڄَّن , رْي حڅ ) ڃيخطَْ( ٥پ ّٸخًځ ر٘يس أُ ڃلخًٙص  

حٕؿخنذ ڃن ٳَٝ ٤َْٓطيڂ ٫ڀَ حٿَ٘ٻخص حٿڄلڀْش ٳيٌ ّوَ٘ حنو حًح ڃخ ٳظق حٿزخد 

حڃخڃيڂ ًرخٿظخٿِ حڃخځ ٛنيًٵ حٿنٸي حٿيًٿِ ٳبڅ ًٿٺ ٷي ّټٌڅ رڄؼخرش ح٫ٚڅ ًٳخس حٿن٨خځ  

٫خځ ( ً حڃخځ اَٛحٍ ) ڃيخطَْ ڃلڄي (٫ڀَ ڃٌٷٴو ًط٘زؼو  7ٔحٿٌُ ٥پ ٫َّخه ٿٴظَس 

ڀِ ٫نو ٻخنض ىنخٹ حٿٴَٛش حٕهَْس حً حٿڄلخًٿش حٕهَْس ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ڃزخٿٮ ر٬يځ حٿظو

ڃڀْخٍ ىًٍٙ ڃخٿُِْ ڃن ١َٵ أهٍَ ٬ًَّٔ ى. ڃيخطَْ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ  ٓٗطٜپ حٿَ 
                                                           

ناصر يوسف, دينامية التجربة اليابانية:دراسة مقارنة بين ماليزيا والجزائر, مركز دراسات الوحدة العرببة,  (92 )
 . 125,ص 2111بيروت, 

 . 111صادق اسماعيل,مصدر سبق ذكره, صمحمد (99 )

  .121بنية فرج امين, مصدر سبق ذكره, ص (99 )
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ڃ٬ٌنخص ڃن حٿٌٻخٙص ڃظ٬يىس حٿـنْٔش ٻڄخ َّٯذ ٳِ ؿڄ٪ حٕڃٌحٽ ڃن هٚٽ حٛيحٍ 

 ٓنيحص طزخ٩ ٿٖؿخنذ.

ٽ حٿن٨خځ حٕٻؼَ طز٬ْش ًه٤ٌٍس ٫ڀَ حٙٷظٜخى ًنظْـش اڅ ) ڃيخطَْ ڃلڄي( حٓظزي   

ٿڀ١ٌٰ٠خص ٫ڀَ حٷظٜخى رٚىه رن٨خځ حٻؼَ ٫ڄٌڃْش ًحٷپ طز٬ْش ًه٤َح ًىٌ ًٻخٙص 

حٿَ٘ٻخص حٿڄظ٬يىس حٿـنْٔش ًٻٌٿٺ حٿٔنيحص حٿلټٌڃْش حٿڄخٿِّْش ًريًڅ ٗٺ ٻخڅ ڃن 

ىحهپ ڃخٿِّْخ حٙ  ٟڄن ًٓخثپ حٿظڄٌّپ حٿڄخػڀش حڃخځ ى. ڃلڄي ىٌ حٙٷظَحٝ حٿيحهڀِ ڃن

حڅ ًٿٺ ٻخڅ ٬ٛزخ ٳِ ٥پ حُٙڃش حٿظِ ط٬َٝ ٿيخ حٙٷظٜخى ًحنوٴخٝ ٷْڄش حٿ٬ڄڀش 

حٿ١ٌنْش ىنخٹ 
 (ٔ2 )

              . 

ريأص رٌحىٍ حنٴَحؽ حُٙڃش طزيً ٳِ حٕٳٶ حڃخځ ڃخٿِّْخ حٿظِ حٓظ٤خ٫ض كټٌڃظيخ حڅ 

ٷْڄش ٗزو ڃ٬ڀٌڃش  طوظِٿيخ ٳِ ىيٱ ًحكي ىٌ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃٌحٍى ڃخٿْش ڃليىس ًٿيخ

ًأ٠ّخ كيىص حٿلټٌڃش ڃٜخىٍ حٿظڄٌّپ حٿڄٚثڄش ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ىٌه حٕڃٌحٽ ًحٿظِ ٙ 

طظ٬خٍٝ ڃ٪ طٌؿيخطيخ ًٳيڄيخ ٿڀٌحٷ٪ حٿڄل٢ْ ريخ ًرخٿظخٿِ حٛزق كـڂ حٿڄ٘ټڀش ڃ٬ڀٌڃخً 

ڃڄخ ؿ٬پ اڃټخنْش حٿ٤َْٔس ٫ڀْيخ ًحٿوًَؽ ڃنيخ ڃڄټنخً 
 (ٔ1 )

   . 

حٿڄخٿِّْش ًهزَطيخ ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حُٙڃخص حٙٷظٜخىّش حً  أػزظض حّٕخځ كنټش حٿلټٌڃش  

حٓظ٤خ٫ض ڃخٿِّْخ حڅ طٴْي ٿٚٷظٜخى ىنخٹ ٳخ٫ڀْظو ًڃًَنظو ريًڅ حٿڀـٌء حٿَ ٛنيًٵ 

حٿنٸي حٿيًٿِ حً حٿَ حٿيًٽ حٿڄخنلش ٿڀٴًَٝ ٻڄخ ٿـؤص ٯَْىخ ڃن ىًٽ حٿڄن٤ٸش ٫ًن 

ّٸٌٽ ى.ڃيخطَْ ڃلڄي ) حڅ حٿ٨ًَٱ حٿظِ ڃټن ڃخٿِّْخ ڃن حٿوًَؽ ڃن حُٕڃش رٔٚځ 

ىٌح حٿنـخف ٷي طڂ ٫ن ١َّٶ حٿـيي حٿڄٔظيّڂ ًحٿلټڂ حٿڄزخَٗ ٿڀٸ٠خّخ حٙٷظٜخىّش ڃن 

ؿخنذ حٿلټٌڃش كْغ ٷخڃض حٿلټٌڃش رظليّي أٓزخد حٿڄ٘ټڀش ػڂ طڄض ڃ٬خٿـش ىٌه 

حٕٓزخد ( 
 (ٕٓ )

   . 

ظٜخىّظْن ځ حٙٷ117ٔځ , 12ّ٘ٔڄټننخ حڅ نوَؽ ڃن هٚٽ حٓظ٬َحٟنخ ٿڄ٘ټڀظِ        

رنظْـش ڃٴخىىخ حڅ حٿظ٘وْٚ حٕڃؼپ أُ ڃ٘ټڀش حٷظٜخىّش ىٌ حٿٌُ ّنز٪ ڃن أٛلخد 

حٿڄ٘ټڀش ًحطيڂ ًڃن ٍإّظيڂ ًطلڀْڀيڂ ٿڀڄٌٷٲ ًٻٌٿٺ ٳبڅ حٿلپ حٿڄظٌٍٜ ًحٿڄڄټن 

ٿڀڄ٘ټڀش حٙٷظٜخىّش ٳِ أُ رڀي ّټٌڅ حٳ٠پ ڃخ ّڄټن حًح ٛخٯو أٛلخد حٿڄ٘ټڀش حٿٌّن 

ـظڄ٬خطيڂ ًحڃټخنخطيڂ حٿڄوظڀٴش , ًنٔظ٤ْ٪ حڅ نڀڄْ ٬َّٳٌڅ حٻؼَ ڃن ٯَْىڂ ٥ًَٱ ڃ

كْن حٓظ٤خ٫ض طٌْٛٲ حٿڄ٘ټڀش ًط٘وْٜيخ رزَح٫ش ڃڄن  12ً٘ٔٿٺ ڃن هٚٽ حُڃش 

ػڂ ٓخ٫يىخ ًٿٺ ٫ڀَ طڀڄْ ١َّٶ حٿلپ ًنڀڄْ ىٌح حٙڃَ أ٠ّخ ٳِ ْٛخٯش حٿلڀٌٽ 
                                                           

 .126-122المصدر نفسو,ص (93 )

 .143, مصدر سبق ذكره, صإسماعيل احمد إسماعيل  (91 )

 . 73, مصدر سبق ذكره, ص محسن محمد صالح (21 )
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                      ٿيٌهځ ًط٘زؼيخ رڄٌٷٴيخ ًٍإّظيخ 117ٔحٿڄٚثڄش ٿ٤ڄٌكخص كټٌڃش ڃخٿِّْخ حرخڅ حُڃش 

حٿلڀٌٽ 
 (ٕٔ )

   . 

 

 أُؾٞه اُضب٢ٗ :فٖبئٔ اُؾٌْ اُو٤ّل ك٢ اُلُٝخ الإٗٔبئ٤خ ثٔب٤ُي٣ب

ّظڄِْ حٿلټڂ حٿَْٗي رڄ٬خَّْ حٿ٘ٴخٳْش ًحٿنِحىش ًحٿڄٔخءٿش ًحٿڄلخٓزش , حٿظِ ريًٍىخ 

طئىُ اٿَ حٙٓظٸَحٍ ٳِ حٿلټڂ ًرغ حٕڃن ٳِ نٴٌّ حٿڄٌح١نْن حٿظِ طـ٬پ ڃن 

حٿڄٌح١ن ڃظٴَ٭ ٿ٬ڄڀو ًٿٸ٠خّخه ٳ٬َْ٘ رخٿ٤ڄؤنْنش ٫ڀَ ڃٔظٸزڀو , ٳيٌ ٬ّڀڂ ؿْيحً أڅ 

ىنخٹ ن٨خځ ْٓٸٌځ رڄٔخءٿش حٿن٨خځ ًڃلخٓزظو اڅ ٷَٜ أً أه٤ؤ أً ط١ٌٍ ٳِ ٷ٠خّخ ٳٔخى 

ٳخٿلخٻڂ ڃئطڄن ٫ڀَ ٷ٠خّخ حٿزڀي ًىٌ ٬ّڄپ ڃن أؿپ ٍٳخىْش ًطنڄْش حٿڄٌح١ن ًڃخٿِّْخ 

خىس ٳِ ط٤زْٶ ڃ٬خَّْ حٿلټڂ حٿَْٗي ًأن٘ؤص ىْجخص حٓظ٤خ٫ض أڅ طو٤ٌح ه٤ٌحص ؿ

ًؿڄ٬ْخص ڃوظٜش ٳِ ڃظخر٬ش ًٿٺ ًٷخڃض رڄٔخءٿش ًڃلخٓزش ڃجخص حٿڄظيڄْن ٳِ حٿٔڀٺ 

حٿلټٌڃِ ٳِ ٷ٠خّخ حٿٴٔخى ر٬ي أڅ ٷخڃض ىْجش ڃټخٳلش حٿٴٔخى ٳِ طلٌّڀيڂ ٿڀڄلخٻڂ رظيڂ 

طظ٬ڀٶ رخٿٴٔخى 
 (ٕٕ )

    . 

ٿڄْش ڃٌكيس ّظڂ ٫ن ١َّٸيخ ٷْخّ ڃٔظٌٍ ط٤زْٸو ٬ّظڄي حٿلټڂ حٿَْٗي ٫ڀَ ڃئَٗحص ٫خ 

                    ٳِ ىًٽ حٿ٬خٿڂ ًٓنٸٌځ رخ٩ٚ١ٙ ٫ڀَ ڃيٍ حٙىظڄخځ ًط٤زْٶ ىٌه حٿڄئَٗحص ٳِ

ڃخٿِّْخ
 (ٕٖ )

 : 

 ىْجش ڃټخٳلش حٿٴٔخى  (ٔ)

أ . طٌٿَ ىْجش ڃټخٳلش حٿٴٔخى ٫ڄڀْخص ڃظخر٬ش حٿظلٸْٶ ٳِ ٷ٠خّخ حٿٴٔخى ًىِ ىْجش 

رٸَحٍ ط٬َِّ٘ ٛخىٍ ٫ن حٿزَٿڄخڅ هڀٴخ ٿٌٻخٿش  1ٕٓٓ٘جض ٫خځ كټٌڃْش هخٛش أن

ًطظز٪ حٿيْجش  17ٖٔڃټخٳلش حٿٴٔخى حٿظِ ٌٛص حٿزَٿڄخڅ ٫ڀَ حٿ٩ًَ٘ ٳِ أ٫ڄخٿيخ ٫خځ 

ڃزخَٗس ڃټظذ ٍثْْ حٿٌٍُحء ٻڄخ طن٨َ حٿيْجش ٳِ حٿڄڄخٍٓخص ًحٕن٨ڄش ًحٗؿَحءحص 

حٿٴٔخى ًطؤڃْن ا٫خىس حٿن٨َ ٳِ  حٿٌحٍىس اٿْيخ ڃن حٿيْجخص حٿ٬خڃش ٿظٔيْپ حٻظ٘خٱ ؿَحثڂ

ڃؼپ ىٌه حٿڄڄخٍٓخص ٻڄخ طٸيځ حٓظ٘خٍحص ٿڀيْجخص ًحٿڄئٓٔخص ٿڄٔخ٫يطيخ ٳِ ڃټخٳلش 

ُٗزو حٿٴٔخى حٿظِ ط٤َأ ٫ڀَ ط٬خڃٚطيخ , ًط٬ڄپ حٿيْجش ٫ڀَ طؼٸْٲ حٿـڄيٌٍ ٳِ آٿْخص 

ٳِ  ٫ڄڀيخ ٿڄټخٳلش حٿٴٔخى , ًطل٘ي حٿظؤّْي حٿ٬٘زِ ٿڀٌٷٌٱ ٳِ ًؿو طٴِ٘ ىٌه حٿ٨خىَس

 أؿيِس حٿيًٿش ًڃئٓٔخطيخ 

د . أڅ طټٌڅ ىْجش هخٛش ٿڄټخٳلش حٿٴٔخى ٳيٌح أڃَ ؿْي ٳينخ ٬َّ٘ حٿـڄْ٪ أڅ ىنخٹ 

ٍٷخرش ٫خڃش ٫ڀَ طَٜٳخطيڂ ًرٌٿٺ حٿـڄْ٪ ّلخًٽ أڅ ّزظ٬ي ٫ن حٿٴٔخى أً حٿ٘زيخص حٿظِ 

ڃن  طظ٬ڀٶ رٌٿٺ ًٿټن أٍٍ أڅ اطزخ٩ حٿيْجش ٿڄټظذ ٍثْْ حٿٌٍُحء ّئىُ اٿَ حٿظلټڂ ٳْيخ
                                                           

 . 34, مصدر سبق ذكره, صعادل الجوجري(29)

 . 21ذكره,ص ناصر يوسف, مصدر سبق(22)

 (
28
( ، رسالح هاظسذٌر  2118 -9139فادي اؼهد رهضاى . التعد السٌاسً للؼكم الرشٌد فً هالٌزٌا ّئهكاًٌح الاسذفادج الفلسطًٌٌح )  ( 

 .  911، ص  2192فً ئدارج الدّلح ّالؼكم الرشٌد ، اكادٌهٌح الإدارج ّالسٌاسح للدراساخ العلٌا ، 
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ٷزپ ٍثْْ حٿٌٍُحء ًّٸڀپ ڃن ٷٌطيخ ٳِ ر٬ٞ حٿٸ٠خّخ , رپ ڃڄټن أڅ طټٌڅ ڃٌؿيش ٳِ 

 ر٬ٞ حٕكْخڅ ٳڀٌ ٻخنض ىْجش ڃٔظٸڀش ر٘ټپ طخځ ٓظټٌڅ أٷٌٍ .

ؽ . حٿٴٔخى ّٸٲ ٫خثٶ أڃخځ حٿظٸيځ ٳيٌ حٿٌُ ّنيذ هَْحص حٿزڀي ٿٜخٿق ٳجش ٷڀْڀش ًّظ٠ق 

ڄْش حٿ٘خڃڀش حٿظِ طٜپ ريخ ٿڀيًٽ أڅ ڃخٿِّْخ اڅ أٍحىص أڅ طٔخ٩ٍ ٳِ حٿٌٌٛٽ ٿڀظن

 حٿڄظٸيڃش ّـذ أڅ ط٠خ٫ٲ ؿيٌىىخ ٳِ ڃټخٳلش حٿٴٔخى 

ط٬َٱ ڃخٿِّْخ ىٓظٌٍحً ڃټظٌرخً ڃنٌ ٳظَس ١ٌّڀش ًىٓظٌٍىخ حٿلخٿِ    ْٓخىس حٿٸخنٌڅ-ٕ

ڃٔظڄي ڃ٨٬ڄو ڃن حٿيٓظٌٍ حٿٔخرٶ ٙطلخى حٿڄخٌّٙ ًحڅ ٻخڅ طڂ ط٬يّڀو رلْغ َّح٫ِ 

 1ًٍٖٙٔحٹ ًٛزخف حٿڀظْن حٿظلٸظخ رخٙطلخى ٳِ ٫خځ حٿ٨ًَٱ حٿوخٛش ٳِ ٻپ ڃن ٓخ

٬ًّظزَ حٿيٓظٌٍ ىٌ حٿٸخنٌڅ ح٫ٕڀَ ٿڀيًٿش ًحٿڄـظڄ٪ , ًرٜٴظو ىٌه ٳيٌ حٿٌُ ّن٨ڂ 

حٿ٬ٚٷخص حٿٸخنٌنْش حٿظِ طٸٌځ ٫ڀْيخ حٿيًٿش ًؿڄْ٪ ڃئٓٔخطيخ ًأؿيِطيخ ًٻٌٿٺ حٿيْجخص 

پ ڃزخىة ٫خڃش ط٤زٶ ٫ڀَ حٿڄينْش ًكظَ كْخس حٿڄٌح١نْن ٻؤٳَحى رْن حٿيٓظٌٍ ٫ڀَ ٗټ

حٿـڄْ٪ كٸٌٵ ًًحؿزخص حٿڄٌح١نْن ٫ًٚٷخص حٿڄٌح١نْن رخٿيًٿش ًٓڀ٤ش ىٌه حٕهَْس 

٫ڀْيڂ ًّليى ٛٚكْخص ًًحؿزخص ؿڄْ٪ ڃٔظٌّخص حٿٔڀ٤ش ًحٿلټڂ , ًٻْٴْش ط٘ټْڀيخ 

ًطليّيىخ
 (ٕٗ )

   . 

ٿلٸٌٵ ٳِ ّټٴپ حٿيٓظٌٍ كٶ طن٨ْڂ حٕكِحد ًحٿـڄ٬ْخص ًحٿنٸخرخص ًٿټن ّظڂ طٸْْي ىٌه ح

حٿڄڄخٍٓش حٿ٬ڄڀْش رڄٌؿذ ٷخنٌڅ حٕڃن حٿيحهڀِ ًحٿظ٬َّ٘خص حٕڃنْش حٟٗخٳْش حٿظِ طڂ 

طڄََّىخ أػنخء ٳظَس طٌٿَ ڃيخطَْ حٿلټڂ ٳ٠ًٚ ٫ن أڅ حٿلټٌڃش طٔڄق رخكظـخُ حٕٳَحى 

ڃن ىًڅ طيڄش أً ڃلخٻڄش ٿ٬خڃْن ڃظٜڀْن ٻڄخ ّٔڄق ٷخنٌڅ حٿـڄ٬ْخص ٿڀلټٌڃش رَٳٞ 

ٓزخد ْٓخْٓش ًطٸْي حٿٸٌحنْن حٿنٸخرْش حٿنٸخرخص رلَٜ ٫ڄڀيخ ًٍر٢ طٔـْپ حٿـڄ٬ْخص ٕ

ٻپ نٸخرش رخٿٜنخ٫ش  حٿوخٛش ريخ ٻڄخ طٸٌځ رڄن٪ حَٟٗحرخص ٳِ ٷخثڄش ١ٌّڀش ڃن 

حٿٜنخ٫خص حٿظِ ط٬ظزَ ًٍَّٟش 
 (ٕ٘ )

   . 

٫ًٚس ٫ڀَ ًٿٺ طٸٌځ حٕكِحد حٿلخٻڄش ًحٿلټٌڃش رڄڄخٍٓش حٿَٷخرش ٯَْ حٿڄزخَٗس ٫ڀَ 

پ ح٫ٗٚځ ًح٬ٟش أكِحد حٿڄ٬خٍٟش ًٯَْىخ ڃن ڃنظٸيُ حٿلټٌڃش ٳِ ڃ٨٬ڂ ًٓخث

ًٟ٪ ٬ٛذ ,ڃن حٿنخكْش حٿن٨َّش ٌّؿي ٷٌحنْن ٳِ ڃخٿِّْخ ًًؿٌى حٿٸٌحنْن ٬ُِّ 

ڃزخىة حٿلټڂ حٿَْٗي ڃن ڃلخٓزش ًڃٔخءٿش ًٿټن حٿظ٤زْٶ نخٷٚ كْغ أڅ ًؿٌى ٷخنٌڅ 

ٿِّْش ًحٿظ٬َِّ٘ ڃن حٕڃن حٿيحهڀِ ّٸْي حٿلَّخص ڃڄخ ّٔظي٫ِ ڃن حٿلټٌڃش حٿڄخ
                                                           

  .39،ص2119ان,, دار المسيرة لمنشر والتوزيع, عم1الإدارية في تطوير الذات, طبلال السكارنة. الميارات  (24) 

 . 81محسن محمد صالح, مصدر سبق ذكره, ص (22)
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ڃَحؿ٬ش ىٌح حٿٸخنٌڅ ًطَٹ حٿٸ٠خء حٿڄخٿُِْ ىٌ حٿڄظَٜٱ حٿٌكْي ٳِ حٕڃٌٍ حٿٸ٠خثْش 

, ًىٌح ٬ُِّ ڃن حٿلټڂ حٿَْٗي ٳِ ڃخٿِّْخ 
 (ٕٙ )

   . 

ٳ٠ًٚ ٫ن أڅ حٿٸٌحنْن حٿڄخٿِّْش طڄن٪ ٻپ حٕن٤٘ش حٿظِ طٔزذ حٿٔو٢ ٟي حٿلټٌڃش أً 

خٿش ڃن حٿٔو٢ حٙؿظڄخ٫ِ أً حٿٸٚٷپ رْن ٟي حٿٸ٠خء أً ڃخ ّڄټن أڅ ّئىُ اٿَ ك

أ٫َحٵ حٿڄـظڄ٪ ١ًٌحثٴو ًىنخٹ ٷٌحنْن أهٍَ طڄن٪ ١ٚد حٿـخڃ٬خص ًحٙطلخىحص 

حٿنٸخرْش ڃن حٿن٘خ١خص حٿْٔخْٓش ٫ڀَ أنو ّـذ ڃٚك٨ش أڅ حٿٔڀ٤خص ٙ طٔظويځ ٻخٳش 

(  حٿٸٌحنْن ر٘ټپ ىحثڂ ڃظ٬ٔٲ ًٿټنيخ طڀـؤ اٿْيخ ٻڀڄخ ٍأص ڃٜڀلش ) ڃن ًؿيش ن٨َىخ

 ٳِ ًٿٺ.

 (كَّش حٿٜلخٳشٖ) 

اڅ كَّش ًٓخثپ ح٫ٗٚځ ًحٿٜلخٳش هخٛش ڃټٴٌٿش ىٓظٌٍّخً ٯَْ أڅ ىنخٹ اؿَحءحص 

٫يّيس طڂ حطزخ٫يخ ٿڀلي ڃن ىٌه حٿلَّش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٬ڄڀِ ٳڄؼًٚ ٷخځ ڃـڀْ حٿ٬ڄڀْخص 

 ځ رخطوخً اؿَحءحص ٗيّيس ٟي أُ نٸي ّؼخٍ ٳِ ًٓخثپ ح٫ٗٚځ , 1ٙ1ٔحٿ١ٌنِ ٳِ حّخٍ 

ٻڄخ طڂ طليّي ڃ٫ٌٌٟخص ڃ٬ْنش ّل٨َ ڃنخٷ٘ظيخ أڃخځ حٿزَٿڄخڅ أً حٿ٬٘ذ رخٟٗخٳش اٿَ 

 ISIًٿٺ ٳڄن حٿڄڄټن أڅ ّظڂ حٿٸزٞ ٫ڀَ حٿٜلٴْْن رڄٌؿذ ٷخنٌڅ حٕڃن حٿيحهڀِ

رڄـَى حٿ٘ٺ ٳِ طؤّْيىڂ ٳْڄخ ّټظزٌنو ٿڀ٫ٌْْْ٘ن أً كظَ ط٬خ١ٴيڂ ڃ٬يڂ 
 (ٕ7 )

   . 

ًحٿٌُ ّظْق ٿڀٔڀ٤خص حٿٸزٞ ٫ڀَ  OSIحٿَٓڄْش  ىنخٹ أ٠ّخً ڃخ ٬َّٱ رٸخنٌڅ حَٕٓحٍ

حٿٜلٴْْن ٿٌ أىّنٌح رظڀٸِ أً نَ٘ ڃ٬ڀٌڃخص هخٛش رخٿلټٌڃش ًرڄٌؿذ ىٌح حٿٸخنٌڅ طڂ 

ًڃَحٓپ  (Far Eastern Economic Review)حٿٸزٞ ٫ڀَ ٍثْْ ڃټظذ ڃـڀش 

رلـش طڀٸْيڄخ ڃ٬ڀٌڃخص هخٛش رخٿ٘ئًڅ حٿلټٌڃْش  (New Straits Times)ؿَّيس 

ځ رلـش نَ٘ ڃٌحى ط٠َ رخٿن٨خځ حٿ٬خځ ًحٕڃن  127ٔػٚع ؿَحثي أهٍَ ٫خځ ًحّٸخٱ 

حٿٸٌڃِ ػڂ طڂ حٿظ٠ْْٶ ڃن هٚٽ طَّ٘٪ ؿيّي ٤٬ِّ ٿڀلټٌڃش كَّش طَٜٱ ڃ٤ڀٸش ٳْڄخ 

ّظ٬ڀٶ رڄن٪ اٛيحٍ أُ ڃ٤ز٫ٌش ٷي طئىُ اٿَ ح٫ُخؽ حٿَأُ حٿ٬خځ ًٻخڅ ٷي ح٫ظٸپ ٍثْْ 

ٷْيص كَّش  11ٔٔٿڄٔڀڄْن ًٻٌٿٺ ٳِ ؿَّيس ىّنْش رظيڄش اػخٍس ح٤َٟٙحرخص رْن ح

ؿَّيطْن ڃ٬خٍٟظْن ّٸٌٽ حٿٜلٴِ ٍُٙڅ ٍْٗي رؤڅ حٿٜلخٳش حٿڄخٿِّْش ڃٸْيس اٿَ كيٍ 

ڃخ رٸٌحنْن ڃؼپ ٷخنٌڅ حٿٴظنش ًٷٌحنْن حٿظ٘يَْ
 (ٕ2 )

    . 
                                                           

 ياـسآ يــف ةـلتنميوا ملاـلاسا باـكت يــف يلفيإـم ةـعْمجم يــف ,اـيزمالي يـف ةـلتنميوا ملاــلاس, ا نميـس ديـلسا محمد,(29)
 . 115,ص,1999,  ةرلقاىا ,صالح عمي ةدــماج رـيرتح, 

 پئيارـسوا  ة ـبيرلعول ادـلرب ااـي تجـفاءة ر: ق فةرلمعامجتمع ء بناو يةرلبشالتنمية , الحسيني ا يلحسعبد ا (29 )
 . 359,ص ,2118وت , ربيون, رناشم ْلمعم بيةرلعار ادـل, ااـيزماليو ييـلصوا

,  يةْيــلآست ااــسرادلا زــكرم, يةْيــلآسة ارــلخباي ــف رــييلتغواية اررتمــلاسا ييــة بــلودلض , دور اْــعجابر  (28) 
  .255, ص2119 ة,راىــلقاة ــجامع
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ًاڅ حٿظ٠ْْٶ ٫ڀَ كَّش حٿٜلخٳش ٳِ ڃخٿِّْخ ّئىُ اٿَ حٿظَحؿ٪ ٳِ ڃزيأُ حٿ٘ٴخٳْش 

ٜلخٳش ىِ حٿ٬ْن حٿظِ َّحٷذ ريخ حٿ٬٘ذ حٿلټٌڃخص ڃن هٚٽ ًحٿڄلخٓزش كْغ اڅ حٿ

طظز٪ ٫ڄپ حٿـيخص حٿَٓڄْش ٳِ حٿيًٿش ًحٿظ٠ْْٶ ٫ڀْيخ ّٴظق حٿڄـخٽ ٿڀ٘ٺ ٳِ ٫ڄپ 

حٿلټٌڃش ًحػخٍس حٿ٘زيخص كٌٽ حٿڄٔئًٿْن ًّـذ أڅ ّظڂ ا٤٫خء ڃٔخكش أٻزَ ڃن حٿلَّش 

ًى حٿڄٜڀلش حٿ١ٌنْش ٿڀ٬ڄپ حٿٜلٴِ ًطَٹ حٿڄـخٽ ٿڀٜلخٳش حٿڄ٬خٍٟش ڃن حٿ٬ڄپ رلي

ًحٿنٸي حٿزنخء حٿٌُ ّئْٓ ٿلټڂ ٍْٗي ڃڄخ ّٔڄق ٿڀڄٌح١ن ٫ڀَ ح٩ٚ١ٙ ٫ڄخ ّيًٍ ڃن 

كٌٿو كظَ ٙ ّټٌڅ ڃْٰذ ٫ن ر٬ٞ حٿٸ٠خّخ حٿڄَّْٜش حٿظِ طڄٔو ًطڄْ ڃٜڀلش 

 ١ًنو .

 (حٿظ٬يىّش حٿلِرْشٗ)

٫يس ٻڄخ  ٤ّڀٶ ڃ٤ٜڀق حٿظ٬يىّش حٿلِرْش ٫ڀَ حٿن٨خځ حٿْٔخِٓ حٿٌُ ّٔڄق رٸْخځ أكِحد

ّظْق ٷيٍح ًح٬ٓخ ٿڀٸٌٍ حٿْٔخْٓش ٻڀيخ ٳِ حٿزٚى ٿظ٬زَ ٫ن ڃٌحٷٴيخ ًأىيحٳيخ ٻڄخ ٬ّنِ 

ڃٴيٌڃو أ٠ّخً ح٫ٙظَحٱ رٌؿٌى ڃظن٩ٌ ٳِ ؿڄ٪ ڃخ ّٴٜپ ًؿٌى ٫يس ىًحثَ حنظڄخء ٳْو 

ٟڄن حٿيٌّش حٿٌحكيس ىٌح ٳ٠ٚ ٫ن ح٫ٙظَحٱ رلٶ حٿڄـظڄ٪ حٿڄظن٩ٌ ٳِ حٿظ٬زَْ ٫ن 

ِ حٿظؤػَْ ٫ڀَ حٿٸَحٍ حٿْٔخِٓ ٳْوحٿنٴْ ًحٿڄ٘خٍٻش ٳ
 (ٕ1 )

    . 

حٿظ٬يىّش حٿلِرْش ٳِ ڃخٿِّْخ طظڄِْ رخٿظ٬خّٖ حٿٔڀڄِ ًحٕڃن ًحٙكظَحځ حٿڄظزخىٽ رْن 

أ١َحٱ حٿڄ٬خىٿش حٿْٔخْٓش ًىِ حٿنظْـش حٿ٤ز٬ْْش ٙنظ٘خٍ حٿؼٸخٳش حٿظ٬يىّش حٿْٔخْٓش 

ڄخ : ڃٔظٌٍ حٕكِحد ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ أٓخٓيخ ًط٘ظڄپ ىٌه حٿظ٬يىّش ٫ڀَ ڃٔظٌّْن أًٿي

حٿَّ٘ټش ٳِ حٙثظٚٱ حٿلخٻڂ ًىٌه ٙ طٸپ ٫ن أٍر٬ش ٫َ٘ كِرخً ًحٕكِحد حٿظِ طٸٲ 

ٳِ حٿـيش حٿڄ٬خٍٟش ًىِ حٕهٍَ ٻزَْس حٿ٬يى اً طٜپ اٿَ أٻؼَ ڃن ػٚػْن كِرخً 
 (ٖٓ )

   

. 

ّيٽ ىٌح حٿ٬يى حٿټزَْ ڃن حٕكِحد حٿْٔخْٓش حٿڄٌؿٌى ٳِ ڃخٿِّْخ اٿَ كـڂ حٿظ٬يىّش 

ٿلِرْش حٿٌحٓ٪ ٳِ ڃخٿِّْخ ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن ًؿٌى ٷخنٌڅ حٕڃن حٿيحهڀِ حٿٌُ ّٸْي كٸٌٵ ح

حٿ٬ڄپ ًٿٌٿٺ ٳْـذ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ كَّش ان٘خء طن٨ْڄخص ْٓخْٓش ڃ٪ ٟز٤يخ رڄخ ّظنخٓذ 

ڃ٪ حٿڄٜڀلش حٿ٬خڃش
 (ٖٔ )

    . 

 (حٿڄنخٳٔش حٙنظوخرْش٘)
                                                           

 زيتٌغا، ىلاعلاّا ٌعزلرّْا للٌشر،لعواٍُرٌحا ارلد، ا 9،ط  لرٌوٍحا هح،از صقٌْ هؽود صثؽً (21 )

 . 91،ص9112،لٍثٍا،

 يلفيإم عةْمجم في,  سلثالا نلعالا في لتنميةا عمى لسياسيا اررلاستقا مدع رث, ا يحس نحيرلا دعب كرٌهح (81 )
 مْلعما كمية,سلثالا نلعالا تسادرا زكرم, سلثالا نلعالا في لتنميةا ربتجاو  تمشكلا بكتا في
 . 66,ص1991, اددبغ جامعة,لسياسيةا

 ،لعرتًا لعالنا فً لرؽدٌسّا غلاصلاا ًـف سح: درا لسٍاسٍحا لرٌوٍحّا لودًًا لوعروعا ،هؽود كاهل شاهر. (89 )

 .99، ص،2191 ،تْظثً، ا ذٍعٍحالاسررا زلثؽّْا خساراللد راخلاهاا هركز
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نظوخد أ٠٫خء ڃـڀْ ط٬ٸي ٳِ ڃخٿِّْخ ٻپ هڄْ ٓنٌحص حنظوخرخص ىّڄٸَح١ْش كَس ٙ

حٿنٌحد حٿڄخٿُِْ ٙنظوخد ڃـخٿْ حٿٌّٙخص ًطظڂ حٙنظوخرخص ٫پ أٓخّ كِرِ ٫ًخىس ڃخ 

طظڂ ًٳٶ ىٍؿش نِحىش ڃ٬ٸٌٿش ٿټنيخ ٙ طوڀٌ أكْخنخً ڃن حٙطيخڃخص رخٓظويحځ حٿڄخٽ 

حٿْٔخِٓ أً أٌٛحص حٿڄٌطَ حٿظِ ىحثڄخً ڃخ طظيڂ حٕكِحد ر٠٬يخ حٿز٬ٞ ٿظزٍَ ىِّڄظيخ 

ځ طظڄِْ حٙنظوخرخص رؤنيخ طليع ر٘ټپ ڃنظ٨ڂ ٳِ ڃٌح٫ْيىخ ٻڄخ أنيخ طظڄِْ ًر٘ټپ ٫خ

رخٿييًء حٿنٔزِ ًحٿٔٚٓش ػڂ اڅ طٸزپ ح١َٕحٱ حٿڄوظڀٴش ٿڀنظخثؾ أً ح٫ٙظَحٝ ٫ڀْيخ ٙ 

ّئػَ ٫ڀَ حٕٯڀذ ٫ڀَ حٿنظخثؾ حٿ٬خڃش ٿٚنظوخرخص 
 (ٖٕ )

   . 

ٶ حٿز٬ٞ ٫ڀْيخ حٿظٌٔنخڃِ ًحٿظِ أ١ڀ 2ٕٓٓطَْٰ حٿٌٟ٪ ڃ٪ حٙنظوخرخص حٿظِ ؿَص ٳِ 

ٳِ حٿڄجش ڃن حٌٕٛحص  ٔ٘حٿْٔخِٓ حٿٌُ ىِ ڃخٿِّْخ كْغ ٳخُص حٿـزيش حٿ١ٌنْش د 

ًىٌ أٷپ ڃن أٯڀزْش حٿؼڀؼْن ًحٿٌُ ٻخڅ ڃن  –ٳِ حٿڄجش ڃن ٫يى حٿڄٸخ٫ي  ٘.ٖٙٳٸ٢ ً

ٗؤنو أڅ ّٔڄق ٿيڂ ٿظ٬يّپ حٿيٓظٌٍ ًٳٸخً ٿڀٸخنٌڅ ًٳخُص أكِحد حٿڄ٬خٍٟش رڄخ ڃـڄ٫ٌو 

 ٖٔ٪ ( ٤ًَْٓص ٫ڀَ هڄْ ڃن ًّٙخص ڃخٿِّْخ حٽ  1.ٖٙ)  ٕٕٕيح ڃن ڃٸ٬ 2ٕ

ًٗټڀض ر٬ي حٙنظوخرخص حثظٚٳخ ّٔڄَ رخٿظلخٿٲ حٿ٬٘زِ 
 (ٖٖ )

 . 

ر٬ي أٗيَ ڃن حٿن٠خٽ ٫ڄپ ح٠٫ٕخء حٿڄنظوزٌڅ كيّؼخ ٳِ حٿزَٿڄخڅ ٫ڀَ ط٘ټْپ حٿلټٌڃش 

ڀٴو نخثزو كْغ طنلَ ٫زيالله ريًٍ ٫ن ڃنٜزو ٻ٫ِْڂ ٿٖڃنٌ ًٻَثْْ حٿٌٍُحء ًه

ڃئَٗ  2ًٕٓٓ  ٕٗٓٓ)نـْذ ٍُحٵ( حً اڅ ىٌح حٿظَْٰ حٿلخٛپ رْن حنظوخرخص ٫خڃِ 

ًحٟق ٫ڀَ حٿظ٤ٌٍ حٿلخٛپ ٳِ ٷٌس حٿڄنخٳٔش حٙنظوخرْش ًطَْٰ حٿڄ٬خىٿش حٿْٔخْٓش ًىٌح 

حٿظنخٳْ ڃن ٗؤنو أڅ ّٸٌٍ حٿن٨خځ حٿْٔخِٓ رڄخ ٬ٌّى رخٿنٴ٪ حٿ٬خځ ٫ڀَ حٿڄٌح١ن ًحٿيًٿش 
 (

ٖٗ )
   . 

 ٌٵ حٗنٔخڅ(كٸٙ)

٬ّي كٸٌٵ حٗنٔخڅ ڃئَٗ ط٬ظڄي ٫ڀْو حٿيًٿش ٿظ٬ِِّ ٓڀ٤ظيخ ٿڀٌٌٛٽ ٿڀلټڂ حٿَْٗي ًٳِ 

ىٌح حٿٜيى ّٸٌٽ أكڄي حٿٌٰٽ : حٕٛپ ٳِ حٿلټڂ حٿَْٗي حٿٸخثڂ ٫ڀَ أٓخّ حٿيّڄٸَح١ْش 

ًطيحًٽ حٿٔڀ٤ش ىٌ ٿظ٬ِِّ كٸٌٵ حٙنٔخڅ ٫ڀَ ح٫ظزخٍ أڅ حٿيًٿش ىِ ٥ًْٴظيخ طڄټْن 

حٿلٸٌٵ حٿْٔخْٓش ًحٙٷظٜخىّش ًحٿڄينْش ًحٙؿظڄخ٫ْش ڃن كٶ ٳِ حٿظ٬ڀْڂ حٿڄٌح١نْن ٫ڀَ 

ًحٿؼٸخٳش ًطيحًٽ حٿٔڀ٤ش . . .اٿن ٳخٿلټڂ حٿَْٗي حٿٌُ ّٸٌځ ٫ڀَ ڃزيأ كٸٌٵ حٗنٔخڅ ىٌ 

٬ّنِ كٴ٦ ٻَحڃش حٗنٔخڅ ًط٤ٌٍ كْخطو ًٙ ّڄټن طلٸْٶ ىٌح اٙ ڃن هٚٽ ه٩ٌ٠ 
                                                           

 .39،ص2119،ةــؼل، اىْــلرض،دار ا لاهًــلاسا النــللع،  ًــفالعغرا ســلاطل،ا دْــؼو لاــكوّ دْــؼو (82)

 . 531-,532, ص 2111,  يةردبالاسكن رفلمعاا ةمنشأ ,لاقميميةا سيااورا فيةارجغ,  دةْج يحسني دةْج (88 )

 يــف ةــلتنميوا ةــيزكرللام, ا باــكت يــف ياحثيــب ةــعْمجم يــف ,اــيزمالي يــف ةــلتنميوا ةــيزكرلملام, ا يــفطل (ّفاء84 )
, 2111 ة,رلقاىا جامعة,  لسياسيةا مْلعموا دلاقتصاا كمية ,يةْلآسيا تسارادلا زكرم,  يةْلآسيا ةرــلخبا

 . .251-252ص
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٪ ٿظلٸْٶ أ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٿڀظڄظ٪ رلٸٌٵ حٿلخٻڂ ًحٿڄلټٌځ ٿْٔخىس حٿٸخنٌڅ حٿٌُ ًٟ

حٗنٔخڅ 
 (ٖ٘ )

   . 

أڅ ڃخٿِّْخ ٠٫ٌ ٳِ حٿ٬يّي ڃن حٿڄن٨ڄخص حٿيًٿْش حٿڄ٬نْش رلٸٌٵ حٗنٔخڅ ٠٫ًٌحً ٳِ 

٫يّي ڃن حٙطٴخٷْخص أ٠ّخً ًٳِ ىٌح ح١ٗخٍ ط٬ڄپ ڃخٿِّْخ ٫ڀَ حكظَحځ كٸٌٵ حٗنٔخڅ 

نش حٿ١ٌنْش حٿڄخٿِّْش ٫خځ ًط٬ِِّىخ ًڃن ؿيٌىىخ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ٳٸي طڂ ان٘خء حٿڀـ

ًىِ حٿڀـنش حٿظِ هٌٿض ٿيخ حٿٔڀ٤ش ٿڀظلٸْٶ ٳِ حٿ٘ټخًٍ حٿڄظ٬ڀٸش رخنظيخٻخص  111ٔ

كٸٌٵ حٗنٔخڅ حٿڄٌٻٌٍس ٳِ حٿزخد حٿؼخنِ ڃن حٿيٓظٌٍ حٿڄخٿُِْ ًطڂ طټڀْٲ حٿٌّٙخص 

ٿټٴخٿش  ٕٔٓٓرخٿ٬ڄپ ٫ڀَ ٍٳ٪ حٿ٫ٌِ حٿؼٸخٳِ ٻڄخ ٓنض ڃخٿِّْخ ٷخنٌڅ حٿ٤ٴٌٿش ٫خځ 

ش حٿ٤ٴپ ًكڄخّظو ًح٫خىس طؤىْڀو رٰٞ حٿن٨َ ٫ن ٫َٷو أً ىّنو ٻڄخ أنو ٳِ ٫خځ ٍٳخى

طڂ ان٘خء حٿڀـنش حٿلټٌڃْش حٿڄ٬نْش رخٿڄٔخًحس رْن حٿَؿپ ًحٿڄَأس  ٕٗٓٓ
 (ٖٙ )

   . 

رڄٌؿذ ٷخنٌڅ حٕڃن حٿيحهڀِ ٳِ ڃخٿِّْخ ڃن كٶ ًَُّ حٿيحهڀْش أڅ ّٜيٍ أڃَ طٌٷْٲ 

َٜٱ ر٤َّٸش ط٠َ رؤڃن حٿزٚى ٬ًّنِ ىٌح ىًڅ ڃلخٻڄش ٟي أُ ٗوٚ ّ٘ظزو رؤنو ّظ

أنو ّـٌُ حكظـخُ حٿڄ٬ظٸڀْن كظَ ٓظْن ٌّڃخً ٿڀظلٸْٶ ڃ٬يڂ ر٬يىخ ٷي ّٜيٍ أڃَ رظٌٷْٴيڂ 

كظَ ٓنظْن ٻخڃڀظْن ًرڄٌؿذ ىٌح حٿٸخنٌڅ ٗييص حٿزٚى أٻزَ كڄڀش ح٫ظٸخٙص ٟي 

ثظٚٱ ڃ٬خٍِٟ ٍثْْ حٿٌٍُحء ڃيخطَْ ڃلڄي ًكټٌڃظو ًٷي أ٫ڀن ر٬ي ا٫خىس حنظوخد ح

حٿـزيش حٿ١ٌنْش حٿظِ َّأٓيخ أنو كټٌڃظو ٿن طظوڀَ ٫ن ٷخنٌڅ حٕڃن حٿيحهڀِ حٿٌُ ّٔڄق 

رخ٫ٙظٸخٽ ىًڅ طيڄش أً ڃلخٻڄش ًٷي حٓظنيص اٿَ حٿلـش حٿظٸڀْيّش ًىِ أڅ ح٫ٙظٸخٙص 

ًٍَّٟش ٿڄن٪ طٴـَ حٿَٜح٫خص حٿ٬نَّٜش
 (ٖ7 )

    . 

ٗنٔخڅ اٙ أڅ ٷخنٌڅ حٕڃن حٿيحهڀِ ٍٯڂ أڅ حٿلټٌڃش حٿڄخٿِّْش ًحٿٸٌحنْن طلظَځ كٸٌٵ ح

ُٙحٽ ّٸٲ ٫خثٶ أڃخځ ط٤زْٶ كٸٌٵ حٗنٔخڅ ڃ٪ حٿڄ٬خٍٟش حٿڄخٿِّْش , ڃڄخ ٬٠ّٲ 

ڃ٬ْخٍ حٿڄٔخًحس ًحٿ٬يحٿش رْن َٗحثق ١ًزٸخص حٿ٬٘ذ ٬٠ًّٲ أ٠ّخً حٿٸ٠خء حٿڄخٿُِْ 

نٌڅ حٿٌُ ٬ّظزَ ىٌ حٿـيش حٿڄٔئًٿش ٫ن انٜخٱ حٿڄٌح١نْن اٙ أنو ٬ّظزَ ًؿٌى ىٌح حٿٸخ

ؿْي ٿڀلخٿش حٿڄخٿِّْش ًًٿٺ ٿظ٬يى حٿ٬َٷْخص ًحٕىّخڅ ٳْـذ أڅ ّټٌڅ ىنخٹ كِځ ٳِ 

ر٬ٞ حٕڃٌٍ ٿڀڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٓظٸَحٍ حٿزڀي ًىٌح ڃخ نٚك٨و ڃن ني٠ش ًطنڄْش ٗخڃڀش 

كٸٸظيخ ڃخٿِّْخ ٳِ ٳظَس ًؿِْس 
 (ٖ2 )

    . 
                                                           

 زــكرم,  يةْيــلآسا نيــلقا باــكت يــف يلفيإــم ةــعْمجم يــف ةــيزلماليا ةــلثقافوا يةْيــلآسا نيــلقا ,سيــميتك ىدى (82)
 . .,159-161, ص 2117ة,رلقاىا جامعة  يةْيــلآسا تاــسرادلا

 . 261مصدر سبق ذكره, ص  ,(ّفاء لطف89ً )

 اـهالٍزٌ باـكر فً تاؼصٍي هعوْعح فً ،سٍاآ قرش بظٌّْدّل  لوالٍزٌا لسٍاسٍحا لصقافحا ،صالػ علً جظدها. (89 )

 ج،اُرـلقا حـظاهع،  ٍحـلسٍاسا مْـلعلّا داـلاقرصا حـكلٍ،  حـلوالٍزٌا خاـسرالدا اهطـترً ،ٍاـسآ قرـش بْـظٌّ
 992، ص ،2111

 . 165المصدر نفسو, ص (83 )
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حثڂ حٿظِ ٬ُّخٷذ ٳ٠ًٚ ٫ن أنو ٳِ حٿٔنٌحص حٕهَْس ٫ڄيص ڃخٿِّْخ اٿَ ُّخىس ٫يى حٿـَ

٫نيڃخ ؿ٬پ  ٕٕٓٓؿَّڄش ًڃنٌ ٫خځ  ٫ٓٙڀْيخ رخٿ٠َد رخٿوٍِْحڅ ٕٻؼَ ڃن 

حٿزَٿڄخڅ حٙنظيخٻخص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿيـَس ڃن ٷزْپ ىهٌٽ حٿزٚى رٌٍٜس ٯَْ ڃ٫ًَ٘ش 

ََّٝ ٫َ٘حص حٓٙٱ ڃن حٿٚؿجْن ًحٿ٬ڄخٽ  ڃ٘ڄٌٿش ر٬ٸٌرش حٿ٠َد رخٿوٍِْحڅ ط٬

حٿڄيخؿَّن ٿڀ٠َد رخٿوٍِْحڅ
 (ٖ1 )

    . 

ًڃن حٿٌحٟق أڅ حٿ٬ٸٌرخص ٷٌّش ًطلظخؽ ٫ٗخىس حٿن٨َ ٳْيخ ٕڅ ٷٌطيخ طوخٿٲ حٿ٬َّ٘ش 

حٗٓٚڃْش ر٤َّٸظيخ ًكٸٌٵ حٗنٔخڅ ًٿيخ ڃ٠خ٫ٴخص طټخى طٌ٘ه حٿ٘وٚ حٿٌُ ّظ٬َٝ 

ٿيخ ًحٿ٬ٸٌرش ّـذ أڅ طټٌڅ ٳٸي ٿڀَى٩ ًٿْْ ٿڀٸظپ أً حٿظٌّ٘و أً اىخنش حٿ٘وٚ ًأٍٍ 

ش حٿظٴخ٫پ أٻؼَ ڃ٪ حٿ٬ٸٌرخص ٳِ حٿ٬َّ٘ش حٗٓٚڃْش ًكٸٌٵ أنو ٫ڀَ حٿلټٌڃش حٿڄخٿِّْ

حٗنٔخڅ رڄخ ٠ّڄن نَ٘ حٕڃن ًحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ ٻْنٌنش حٗنٔخڅ ٫ڀَ كيٍ ٌٓحء 
 (ٗٓ )

   . 

 (حٓظٸٚٽ حٿٸ٠خء7)

طظؤٿٲ حٿٔڀ٤ش حٿٸ٠خثْش حٿڄخٿِّْش ڃن حٿڄلټڄش حٿٴْيٍحٿْش , ڃلټڄش حٙٓظجنخٱ , حٿڄلټڄش 

ش حٿ٬ڀْخ ٳِ ٓخٍحًحٹ , ًحٿڄلخٻڂ حٿظخر٬ش ٿيخ ًٿڀڄلټڄش حٿ٬ڀْخ ٳِ ٛزخف , حٿڄلټڄ

حٿٴْيٍحٿْش ٓڀ٤ش حٿٴٜپ ٳِ ٛلش حٿٸٌحنْن حٿظِ طٜيٍ ٫ن حٿزَٿڄخڅ أً حٿيْجخص 

حٿظ٬َّْ٘ش ٿڀٌّٙخص ًٿيخ أ٠ّخً ٓڀ٤ش طليّي حٙٓظجنخٳخص حٿڄٸيڃش اٿْيخ ڃن حٿڄلخٻڂ حٿ٬ڀْخ 

ٍس ٫ن حٿڄلخٻڂ حٿظخر٬ش ٿيخ , ٳِ كْن طوظٚ حٕهَْس رٔڀ٤ش ڃَحٷزش حٕكټخځ حٿٜخى

 ًحڃټخنْش ط٬يّڀيخ .

ان٘خء ڃلټڄش  11ٗٔط٬ظزَ حٿڄلټڄش حٿ٬ڀْخ أ٫ڀَ ؿيش ٷ٠خثْش ٳِ ڃخٿِّْخ , ًطڂ ٫خځ 

ڃنٴٜڀش ٿٚٓظجنخٱ ًىٌح ريًٍه ٬ُِّ ىًٍ حٿٔڀ٤ش حٿٸ٠خثْش ٳِ حٿزڀي ٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن 

خء ڃٔؤٿش ڃلپ ٗٺ أڅ ىنخٹ طن٨ْڄخً ٷ٠خثْخً ؿْيحً ٳِ ڃخٿِّْخ اٙ أڅ حٓظٸٚٽ حٿٸ٠

ٳخٿٸ٠خس ّظڂ حٿ٢ٰ٠ ٫ڀْيڂ ر٘ټپ ًحٟق كظَ أنو ٫نيڃخ ّٔظنـي حٿڄٌح١نٌڅ ريٌه 

حٿڄلخٻڂ ٳِ ٍٳ٪ حٿ٠ٍَ ّٴخؿجٌڅ رَٳٞ ١ڀزخطيڂ ٳڄؼٚ ٫نيڃخ ٷخځ ػڄخنْش ڃن حٿڄ٬ظٸڀْن 

ځ رظٸيّڂ ١ڀزخص ٿ٬َٟيڂ ٫ڀَ حٿڄلټڄش حٿ٬ڀْخ ٳِ ٻٌحٙٿڄزٌٍ 127ٔحٿْٔخْْٓن ٫خځ 

١ڀزخطيڂ ٍٯڂ أڅ ٻپ ڃخ ٻخنٌح َّّيًنو ىٌ ٫َٟيڂ ٫ڀَ  ٍٳ٠ض حٿڄلټڄش حٿ٬ڀْخ

حٿڄلټڄش ٿظلټڂ ٳِ ڃيٍ ٫َْٗش ٫ڄڀْش حٿٸزٞ ٫ڀْيڂ رڄٌؿذ ٷخنٌڅ حٕڃن حٿيحهڀِ ٻڄخ 
                                                           

 پـنتقا ذااـلم يلفيإـم ةـعْمجم يـف,  دـيْلكا ةـلدو يـف ةـيطاريمقدلا ىـلا لاـلانتقا بةرتج ,ميعزلا دفي علً (81 )
, ص 2119,  وتربي,  بيةرلعا ةدحْلا تسادرا زكرم,  برلعا رتأخو ةـيطاريمقدلا ىـلا ونرـلآخا

131,-131. 

 عــلمجتما باــكت يــف ياحثيــب ةــعْمجم يــف ,اــيزمالي يــف نيدـلما عـلمجتما تاـمظمن ,نلممثا نىيارـبا دـمحم (41 )
 جامعة,  لسياسيةا مْــلعموا داــلاقتصا ةــكمي ,يةْيــلآسا تاــسرادلا زــكرم يةْــلآسا ةرــلخبا يــف نيدــلما
 . 216, ص ,2111 ة,رلقاىا
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ٍٳ٠ض ڃلټڄش حٿظڄِْْ حٿن٨َ ٳِ ١ڀزخص حٙٓظجنخٱ حٿظِ ٷيڃيخ ر٬ٞ ىئٙء حٿؼڄخنْش 

ٟي ٷَحٍ حٿڄلټڄش حٿ٬ڀْخ 
 (ٗٔ )

   . 

ٌى ٳِ حٿٔڀ٤ش حٿٸ٠خثْش ڃن طن٨ْڂ ًٷٌحنْن اٙ أنيخ طٴٸي ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن حٿظ٤ٌٍ حٿڄٌؿ

حٓظٸٚٿْظيخ ٫ن ١َّٶ حٿ٢ٰ٠ ٫ڀَ حٿٸ٠خس ڃن حٿٔڀ٤ش حٿظنٴٌّْش ًٍٯڂ ڃلخًٙص 

حٿلټٌڃش رنٴِ ًٿٺ ًحػزخص حٓظٸٚٿْش حٿٸ٠خء رٸ٠ْش حٿڄ٬خٍٝ أنٌٍ ارَحىْڂ ًطزَثظو ڃن 

ىْجش ڃٔظٸڀش طَ٘ٱ ٫ڀَ  حٿٸ٠ْش حٿظِ حطيڂ ريخ ًٿ٠ڄخڅ حٓظٸٚٿْش حٿٸ٠خء ّـذ ان٘خء

ط٬ْْن حٿٸ٠خس ر٬ْيحً ٫ن حٿ١ٌٰ٠ حٿلخٛڀش ڃن حٿٔڀ٤ش حٿظنٴٌّْش
 (ٕٗ )

    . 

٤ّخٿذ حٿٸ٠خس حٿڄخٿِّْْن ربن٘خء ىْجش ڃٔظٸڀش ٙهظْخٍ حٿٸ٠خس رڄخ ٬ّـُِ ڃن حٓظٸٚٽ 

حٿٸ٠خء ًّڄؼپ ه٤ٌس كٸْٸْش ٫ڀَ ١َّٶ حٗٛٚف حٿْٔخِٓ ًٳَ ڃلخًٿش ڃنيخ ٿڄ٬خٿـش 

حٿوخٛش رـٌحنذ ڃ٬ْنش ٳِ ٫ڄپ حٿٔڀ٤ش حٿٸ٠خثْش كْغ طڂ ان٘خء ٿـنش  ٻخٳش حٿظوٌٳخص

طلٸْٶ ڃڀټْش ٿڀن٨َ ٳِ طڀٺ حٙى٫خءحص ًڃن ٷزْپ حٿ٘ٴخٳْش طڂ ط٬ڄْڂ حٿنظخثؾ حٿظِ هڀٜض 

اٿْيخ ىٌه حٿڀـنش ًطڂ طي٫ْڂ ْٓخٓخص ط٬ْْن ٷ٠خس حٿڄلخٻڂ حٿـِثْش ًٷ٠خس حٿڄلخٻڂ 

خءس ًحٕىڀْش ٳ٠ًٚ ٫ن ط٤زْٶ رَحڃؾ حٿـنخثْش ٿ٠ڄخڅ طٌحٳَ ڃٔظٌٍ ٍٳْ٪ ڃن حٿټٴ

 طيٍّزْش ٳ٬خٿش ٿڀظٜيُ ٿڀظليّخص حٿظِ طٌحؿو ن٨خځ حٿ٬يحٿش.

   اُقبرٔخ

٬ٓض حٿلټٌڃش ڃنٌ أًحثپ حٿٔز٬ْنخص ڃن حٿٸَڅ حٿڄخِٟ نلٌ حٓظَحطْـْش ا٫خىس ىْټڀش 

(, NEPحؿظڄخ٫ْش ًحٷظٜخىّش, ًحٿظِ ٻخنض ط٬َُٱ رخٓڂ حٿْٔخٓش حٙٷظٜخىّش حٿـيّيس )

ُٓڄ (, ًحٿظِ ٬ٓض اٿَ طلٸْٶ طٌحُڅ رْن NDPْض رخٓڂ ْٓخٓش حٿظنڄْش حٿـيّيس )ػڂ 

( ًحٿلِد حٿ١ٌنِ اٿَ NEPأىيحٱ حٿنڄٌ حٙٷظٜخىُ ً ا٫خىس طٌُّ٪ حٿؼًَس, ًىيٳض )

ڃنق حٿڄخٿِّْْن ًحٿڄـڄ٫ٌخص حٿڄلڀْش حٕهٍَ ٳَٛخً حٷظٜخىّش أٻزَ, ًط٤ٌَّ ڃيخٍحطيڂ 

خص ڃن حٿْٜن, ًؿنٌد آْٓخ طيْڄن ٫ڀَ حٗىحٍّش ًڃيخٍحطيڂ, ر٬يڃخ ٻخنض حٕٷڀْ

حٙٷظٜخى حٿڄخٿُِْ, ًٗـ٬ض حٿْٔخٓش حٙٷظٜخىّش حٿَٓڄْش حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ رخٙٗظَحٹ 

ريًٍ أٻزَ ٳِ ٫ڄڀْش ا٫خىس حٿيْټڀش, ًٻخڅ أكي حٿ٬نخَٛ حٿَثْْٔش ٿيٌه حٿْٔخٓش ىٌ 

هٜوٜش حٿ٬يّي ڃن أن٤٘ش حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ , رڄخ ٳِ ًٿٺ حٿٔټٺ حٿليّيّش حٿ١ٌنْش 

 ًَٗٻخص حٿو١ٌ٤ حٿـٌّش ًڃٜن٪ حٿْٔخٍحص ًحٙطٜخٙص ًَٗٻخص حٿټيَرخء.

  

 

 

                                                           

 . 219المصدر نفسو, ص ( 49 )

 . 164ماجدة عمي صالح, مصدر سبق ذكره, ص ( 42 )
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. طـَرش ڃخٿِّْخ ٳِ ط٤زْٶ حٙٷظٜخى حٗٓٚڃِ ) طلڀْپ ًطٸٌّڂ ( ,  رنْش ٳَؽ حڃْن ( (ٔ)

 . ٙٓٔ, ٙ  1ٕٓٓىحٍ حٿٴټَ حٿـخڃ٬ِ , 

ٿٸخنٌڅ آڄخ٫ْپ حكڄي آڄخ٫ْپ. رنخء حٿيًٿش حٿليّؼش ) ڃخٿِّْخ حنڄًٌؿخً (, ٻڀْش ح (ٕ)

 ,. ًٕٙٔٓحٿ٬ڀٌځ حٿْٔخْٓش, ؿخڃ٬ش ىّخٿَ, 

ڃلڄٌى حكڄي ٳْخٝ, ٫َْٔ ٌّٓٲ ٷيحىس ًٍرلِ ڃ٤ٜٴَ ٫ڀْخڅ. ڃزخىة حٙىحٍس )  (ٖ)

 .   ٥ًٕٓٔ٘خثٲ حٿڄيَّ (, ٫ڄخڅ, ىحٍ حٿلخڃي ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪, 

ڃلڄي ٛخىٵ آڄخ٫ْپ. حٿظـَرش حٿڄخٿِّْش )ڃيخطَْ ڃلڄي ًحٿٜلٌس حٙٷظٜخىّش(,  ى (ٗ)

 . 1ٕ, ٙ  ٕٗٔٓحٿٸخىَس, 

ڃلٔن ڃلڄي ٛخٿق. حٿنيٌٝ حٿڄخٿُِْ, ٷَحءس ٳِ حٿوڀٴْخص ًڃ٬خٿڂ حٿظ٤ٌٍ  (٘)

 ,. 2ٕٓٓحٙٷظٜخىُ, ڃَٻِ حٗڃخٍحص ٿڀيٍحٓخص ًحٿزلٌع حٙٓظَحطْـْش, أرٌ ٥زِ, 

(6) Bank Negara Malaysia, (Various Issues), Bank Negara 

Malaysia Annual Report, Kuala Lumpur, Malaysia .ٕٔ-ٔ1 .  

(7) Berkmen, P; Gelose ,G; Rennhack ,R and Walsh, J, 2010, 

Differential Impact, Finance and Development, 51, No 1, :29-31. 

(8)   Corsetti, G, Pesenti, P and Roubini, N, 1998, What Caused 

the Asian Currency and Financial Crisis, Part One, a 

Macroeconomic Overview, National Bureau of Economic 

Research, No,6833. 

(9) Dodd, R and Mills, P, 2008, Outbreak: US Subprime 

Contagion, Finance and Development, vol 45, Num, 2, 46-53. 

(10) James, W; Park, D; Jha, S; Jongwanich, J; Hagiwara, A; and 

Sumulong, L, 2008; The US Financial Crisis, Global Financial  

Turn oil and Developing Asia: Is the Era of High Growth at An 

End, Asian Development Bank (ABD), Working Paper Series 

No, 139.  

(11) Hanh Pham, T, H, 2010, Effects  of the 2008 Financial 

Crisis on Developing Asia’s Economic Growth,  2010, Economic 

Bulletin, Vol 30, Issue 3:132-142 

حنٌٍ ىخٳخڅ,حُڃش َٗٵ  حْٓخ: ٫زَ حٿزڀيحڅ ڃن٨ڄش حٿڄئطڄَ حٙٓٚڃِ",  (ٕٔ)

 ,.ٕٔٓٓڃـڀشحٿظ٬خًڅ حٙٷظٜخىُ رْن حٿيًٽ حٙٓٚڃْش, 

٫خىٽ حٿـٌؿَُ. حٿنڄَ حٌُْٙٓ ڃيخطَْ ڃلڄي ڃن ٗخد ڃظڄَى حٿَ ر٤پ  (ٖٔ)

 . 2ٕٓٓ, كڀذ, ٔآٚڃِ, ىحٍ حٿټظخد حٿ٬َرِ, ١
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نخَٛ ٌّٓٲ, ىّنخڃْش حٿظـَرش حٿْخرخنْش:ىٍحٓش ڃٸخٍنش رْن ڃخٿِّْخ ًحٿـِحثَ,  (ٗٔ)

 . ٕٓٔٓڃَٻِ ىٍحٓخص حٿٌكيس حٿ٬َرزش, رًَْص, 

(ٔ٘)  

ٳخىُ حكڄي ٍڃ٠خڅ . حٿز٬ي حٿْٔخِٓ ٿڀلټڂ حٿَْٗي ٳِ ڃخٿِّْخ ًاڃټخنْش حٙٓظٴخىس  

حٿلټڂ حٿَْٗي , ( , ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ ٳِ اىحٍس حٿيًٿش ً ٖٕٓٓ -12ٔٔحٿٴڀ٤ْٔنْش ) 

 . ٕ٘ٔٓحٻخىّڄْش حٗىحٍس ًحٿْٔخٓش ٿڀيٍحٓخص حٿ٬ڀْخ , 

, ىحٍ حٿڄَْٔس ٿڀنَ٘ ٔرٚٽ حٿٔټخٍنش. حٿڄيخٍحص حٗىحٍّش ٳِ ط٤ٌَّ حٿٌحص, ١ (ٙٔ)

 .. 1ًٕٓٓحٿظٌُّ٪, ٫ڄخڅ,

ئٿٴْن ـش ڃـِ ڃـڄ٫ٌــٳ, خـِ ڃخٿِّْـش ٳـٿظنڄْځ ًحٚــٙٓ, حڀْڂ ـْي ٓـٿٔڃلڄي ح (7ٔ)

 س . ٿٸخىَ, ح٫ڀِ ٛخٿقس يــَ ڃخؿـطلَّ, ْخ ـٓآِ ــش ٳـڄْٿظنځ ًحٚـٙٓد حخـِ ٻظــٳ

ِ ـٳحءس ٿڄ٬َٳش : ٷَحڃـظڄ٪ ء رنخًٿزَّ٘ش حٿظنڄْش , حٿلْٔنِ حٿلٔن ٫زي ح (2ٔ)

ًڅ, نخَٗځ ٿ٬َرْش ٿڀ٬ڀٌحٍ حيـٿ, حخـڃخٿًِّْْن ـٿًٜحثْپ حَـًٓاش ـٿ٬َرًْٽ حيـٿٍد حخـطـ

 .2ًٕٓٓص , رَْ

س َــٿوزحِ ــَ ٳــٿظًْْٰحّش حٍڄَظــٙٓحْن ــش رــٿًٿيٝ , ىًٍ حٌــ٫ؿخرَ  (1ٔ)

 .1ٕٓٓس, خىَــٿٸحش ــؿخڃ٬, ٌّْش ــٓٓص حخــٍٓحٿيحِ ــڃَٻ, ٌّْشــٓٓح

ّ٪ ُٿظًٌحٿڀنَ٘ ,ٿـڄخىَّْشحٍ حٿي, ح ٔ,١ ٿظنڄْش حڃش ٙ ,حُٛزلِ ڃلڄي ٷنٌ (ٕٓ)

 . 11ٕٔ,ٿْزْخُُ ,رنٰخڅ ,٫ًٙٚح

ٿ٬خٿڂ حِ ٿظنڄْش ٳحٿْٔخِٓ ٫ڀَ حٍ حٙٓظٸَځ حػَ ٫ي, حٿَكْڂ كٔن ح٫زي ٻَّڄش  (ٕٔ)

ٿؼخٿغ حٿ٬خٿڂ حٿظنڄْش ٳِ ٍد حطـخص  ًڃ٘ټٚد ٳِ ڃـڄ٫ٌش ڃئٿٴْن ٳِ ٻظخ, ٿؼخٿغ ح

 .11ٓٔحى ,ؿخڃ٬ش رٰي,ٿْٔخْٓشځ حٿ٬ڀٌحٻڀْش ,ٿؼخٿغحٿ٬خٿڂ ص حٓخىٍحڃَٻِ ,

ف ٙٛٚحِ ـٓش ٳىٍحٿْٔخْٓش : حٿظنڄْش ًحٿڄينِ حٿڄـظڄ٪ , حػخڃَ ٻخڃپ ڃلڄي (ٕٕ)

, طْـْش حٙٓظَع حٿزلٌص ًحٓخٍحٿڀيٍحص ٙڃخحڃَٻِ , ٿ٬َرِحٿ٬خٿڂ حٿظليّغ ٳِ ًح

 .ٕٓٔٓ, ر٧ٌزِح

,ىحٍ ٚڃِ ــٙٓحخٿڂ ــٿڀ٬, ِ ــٳحٿـَٰحْ ــ٣ٙڀى ,حٌــكڄٽ خــٻڄى ًٌــكڄ (ٖٕ)

 .ٕٙٓٓ,ذــكڀحڅ ,ٌــٿَٟح

, ّش ٍرخٙٓټنيٍٱ ٿڄ٬خس حڃن٘ؤ, ٙٷڀْڄْشحْٓخ حًٍحٳْش حؿَٰىس , كٔنْن ؿٌىس ؿٌ (ٕٗ)

ٕٓٓٓ. 

خكؼْن ــش رــِ ڃـڄ٫ٌــٳ, خــخٿِِّْ ڃــش ٳــٿظنڄًْحش ــٿڀٚڃَٻِّ, حِ ــٿ٤ٴ ًٳخء (ٕ٘)

ص ٓخٍحٿيحڃَٻِ , ٌّْٓٓش س حَــٿوزحِ ــش ٳــٿظنڄًْحش ــٿٚڃَٻِّد , حخــِ ٻظــٳ

 .ٕٔٔٓس, ٿٸخىَحؿخڃ٬ش , ٿْٔخْٓش ځ حٿ٬ڀٌى ًحٙٷظٜخحٻڀْش , ٌّْٓٓشح

ئٿٴْن ــش ڃــِ ڃـڄ٫ٌــش ٳــٿڄخٿِّْحش ــٿؼٸخٳًحٌّْش ــٓٓحْڂ ــٿٸ, حْْــڃْظټىيٍ  (ٕٙ)

 .7ٕٓٓس,ٿٸخىَحٌّْش  ؿخڃ٬ش ــٓٓص حخــٍٓحٿيحِ ــڃَٻ, ٌّْش ــٓٓحْڂ ــٿٸد حخــِ ٻظــٳ

ٳِ , ْٓخٵ آَٗد ؿنًٌىًٽ ٿْٔخْٓش ٿڄخٿِّْخ حٿؼٸخٳش , ح٫ڀِ ٛخٿقس ؿيڃخ  (7ٕ)

ش ـٿڄخٿِّْص حخـٍٓحٿيحخڃؾ ـرَن, ْخـٓٵ آَـٗد ٌـؿنًخ ـڃخٿِّْد خـڃـڄ٫ٌش رخكؼْن ٳِ ٻظ

 .1ٕٓٓس, خىَـٿٸحش ـؿخڃ٬ ,ْش ـٿْٔخٓځ حٌـٿ٬ڀى ًحخـٙٷظٜحش ـٻڀْ, 
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ِ ـٳ, ض ـٿټٌّحش ـٿىًِ ـش ٳـ٣ْحٿيّڄٸَحَ ـٿٽ حخـٙنظٸحطـَرش , ٿِڃْ٪حٳيي  ٫ڀِ (2ٕ)

ڃَٻِ د , ٿ٬َحطؤهَ ً شـ٣ْحٿيّڄٸَحَ ـٿًڅ حَـٓهحپ ـنظٸًح حخـئٿٴْن ٿڄـش ڃـڃـڄ٫ٌ

 .1ًٕٓٓص , رَْ, ٿ٬َرْش س حٿٌكيص حٓخىٍح

ِ ــٳ, خــِ ڃخٿِّْــِ ٳينـٿڄح٪ ـٿڄـظڄص حخـڃن٨ڄ, ٿڄڀؼڂحىْڂ حَـرحي ـڃلڄ (1ٕ)

ِ ــٌّش ڃَٻــٓٓس حَــٿوزحِ ــينِ ٳــٿڄح٪ ــٿڄـظڄد حخــِ ٻظــخكؼْن ٳــش رــڃـڄ٫ٌ

 .ٕٓٔٓس, ٿٸخىَحؿخڃ٬ش , ٿْٔخْٓش ځ حٌــٿ٬ڀى ًحخــٙٷظٜحش ــٻڀْ, ٌّْشــٓٓص حخــٍٓحٿيح

 

  


