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Abstract:         
The research aimed to determine the impact of strategic sovereignty in 

reducing strategic risks in light of the current conditions that require the 

correct construction of organizations in order to confront environmental 

variables in modern times. To achieve this goal, the researchers reached, 

through theoretical thought and related studies, to build a hypothetical 

diagram that explains the relationship between the studied variables. The 

research relied on studying strategic sovereignty as an independent 

variable distributed into three dimensions: (area of influence, competitive 

formation, competitive pressure), in addition to three dimensions 

representing the dependent variable strategic risks (document and 

information risks, organizational reputation risks, human resources risks). 

The sample consisted of (100) managers from senior administrative 

leadership in a sample of private Iraqi banks: (United Bank, National 

Bank of Iraq, Gulf Commercial Bank, Ashur International Bank, Abra 

Iraq Bank). The research reached several results represented in the 

contribution of strategic sovereignty in reducing strategic risks through 

the results of the impact relationship, which supports the statistical 

formulation of the research hypothesis. 
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Conclusions: 
One of the most important results reached by the research is the existence of a significant influence 

relationship of the strategic sovereignty of banks (United Bank, National Bank of Iraq, Gulf 

Commercial Bank, Ashur International Bank, Abra Iraq Bank) in reducing strategic risks. This 

indicates that the more there is an area of influence, competitive formation and good dealing with 

competitive pressures, the greater the ability of these banks to reduce strategic risks . 
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بحث استطلاعي تحليلي في عينة من المصارف  الاستراتيجية ودورها في الحد من المخاطر الاستراتيجية:السيادة 
 العراقية الخاصة   

 

   2لمى ماجد حميد ، *1ازهار زين العابدين علي
 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، بغداد، العراق   1

 2قسم اقتصاديات ادارة الاستثمار والأعمال، كلية اقتصاديات الأعمال، جامعة النهرين، بغداد، العراق

azhar_delpak@yahoo.com  , lumamajid@nahrainuniv.edu.iq  
 

 معلومات البحث: 

 14–09– 2420تاريخ استلام البحث:  •

 2024 –09–20تاريخ ارسال التعديلات:  •

  2024 –09–26تاريخ قبول النشر:  •

 2025 –04–25تاريخ النشر:  •

 المستخلص: 
الاستراتيجية تأثير تحديد إلى البحث هدف المخاطر  في السيادة  من  الحد 

في ضوء الاوضاع الراهنة التي تستدعي البناء الصحيح للمنظمات من    الاستراتيجية

الحديث الزمن  في  البيئية  المتغيرات  مواجهة   توصلت الهدف هذا  ولتحقيق ,اجل 

 فرضي مخطط بناء إلى العلاقة ذات  والدراسات النظري الفكر خلال من الباحثتان

السيادة  دراسة على البحث اعتمد اذ ,المدروسة المتغيرات بين العلاقة  يوضح

موزع الاستراتيجية مستقلاً  ثلاثة  متغيراً  ،    هي ابعاد إلى  النفوذ  التكوين )منطقة 

(التنافسي   التنافسي  الضغط  ثلاثة   فضلا ،  المعتمد تمثل إبعاد عن  المخاطر  المتغير 

  ( مخاطر الاستراتيجية    ، التنظيمية  السمعة  مخاطر   ، والمعلومات  الوثائق  مخاطر 

 مدير من القيادات الإدارية العليا في   (100) من  العينة  تكونت  ولقد الموارد البشرية ( 

الأهلي   المصرف   ، المتحد  المصرف   ( وهي  الخاصة  العراقية  المصارف  من  عينة 

، مصرف عبر العراق (   العراقي ، مصرف الخليج التجاري ، مصرف اشور الدولي

من  عدة نتائج إلى البحث ، توصل الحد  في  الاستراتيجية   السيادة  اسهام  في  تمثلت 

الاستراتيجية   التأثيرالمخاطر  علاقة  نتائج  خلال  من  الصياغة   وذلك  يدعم  ما  وهذا 

  الإحصائية لفرضية البحث. 

 

 .المخاطر الاستراتيجية الاستراتيجية،السيادة : الكلمات المفتاحية
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  المقدمة:

في ظل بيئة متغيرة وغير مستقرة كان لابد لمنظمات الاعمال من تبني نهج يمكنها من المحافظة على مكانتها ومواردها ومراقبة 

منافسيها والحد من الاخطار التي تتعرض لها خصوصاً الاستراتيجية منها وهذا  النهج هو السيادة الاستراتيجية ، اذ أصبحت منظمات 

ادة الاستراتيجية على انها نوع خاص من القوة يتخطى الحجم ، النطاق ، والبقاء فهو ليس ما تملك بقدر ما هو  الاعمال تنظر الى السي

كيفية استخدام ما تملك ، وبما ان المخاطر تشكل عائقاً امام تقدم المنظمات وتطورها كان لابد من الحد منها والسيطرة عليها وهو من  

ودية اعتماد هكذا مواضيع وتطبيقها في المنظمات العراقية بالرغم من أهميتها وخوفاً من أضاعه فرص  مهام الإدارة العليا ، ونظرا لمحد

الإفادة من معطياتها لذا أصبح من الضروري أجراء البحث فيما يخص دور السيادة الاستراتيجية في الحد من المخاطر الاستراتيجية 

لوصول الى النتائج وتحديد السبل الكفيلة لأجراء المعالجات الضرورية والاعتماد واستخلاص أهم المؤشرات من أجل قياسها وتطبيقها ل

والمخاطر  سيادتها  على  ايجابيا  ينعكس  بما  أداءها  مستوى  في  المستمر  التحسين  وأجراء  الاعمال  منظمات  في  وتطبيقها  عليها 

 الاستراتيجية التي تتعرض لها .  

اذ جرى تقسيم البحث الى عدة مباحث تناول المبحث الاول   البحث،الفكرية لمتغيري  ومن هنا جاء البحث ليسلط الضوء على الاطر

اما    البحث،المنهجية العلمية للبحث وفيما تناول المبحث الثاني الجانب النظري للبحث واختص المبحث الثالث بتحليل واختبار فرضية  

 اليها البحث بالاعتماد على نتائج الجانب العملي للبحث. المبحث الرابع فقد تضمن عرض للاستنتاجات والتوصيات التي توصل 

 منهجية البحث  الاول: المبحث 

 البحث  اولا: مشكلة

لمواجهنننة  لا يمكنننن للمصنننارف ان تحننند منننن المخننناطر الاسنننتراتيجية التننني تتعنننرض لهنننا منننالم تمتلنننك سنننيادة اسنننتراتيجية 

فننأن هننذم المتغيننرات قنند فرضننت تحننديات علننى المنظمننات بشننأن كيفيننة الانسننجام والتكينن  التحننديات البيئيننة ومواكبننة التطننورات 

هننو قننادم مننن اجننل الوصننول الننى النجننا، وتجنننب الفشننل ، لننذا تنندور مننع تلننك العوامننل مننن اجننل التفكيننر بصننورة اسننتباقية لمننا 

المشنننكلة الاساسنننية للبحنننث حنننول تحديننند القصنننور المنننرتبط بالسنننيادة الاسنننتراتيجية ومننندى ادرا  المننندراء لأبعننناد السنننيادة 

وبننناءً عليننه يمكننن اظهننار مشننكلة  الاسننتراتيجية فنني مجننال اعمالهننا ومنندى قنندرة المصننارف فنني الحنند مننن المخنناطر الاسننتراتيجية 

 التساؤلات وكما يلي :البحث من خلال اثارة عدد من 
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 التجناري،مصنرف الخلنيج  العراقني،المصنرف الأهلني  المتحد،  )المصرففي المصارف    السيادة الاستراتيجيةما مدى توافر ابعاد   . 1

 العراق(؟مصرف عبر  الدولي،مصرف اشور 

مصنرف  التجناري،مصنرف الخلنيج  العراقني،المصرف الأهلي  المتحد،المصرف  القيادات الإدارية في المصارف )  أدرا   ما مدى . 2

 الاستراتيجية؟لأبعاد المخاطر   العراق(مصرف عبر   الدولي،اشور 

المصنرف المتحند، المصنرف الأهلني ما مستوى تأثير السيادة الاسنتراتيجية فني الحند منن المخناطر الاسنتراتيجية فني المصنارف ) . 3

  العراق(؟مصرف عبر  الدولي،مصرف اشور   التجاري،مصرف الخليج    العراقي،

 اهمية البحث  ثانيا:

يبرز اهمية البحث كونه يسلط الضوء على احدى اهم المواضيع التي تلعب دوراً في مجال الادارة الاستراتيجية، وكونه موضوع  

يرتبط بشكل وثيق في الحد من المخاطر الاستراتيجية من خلال اعتماد منهج حديث ومهم للمنظمات وخصوصا في المصارف الا وهو  

ت اليوم واحد من اهم الاهداف الرئيسة التي تسعى المنظمات من خلالها الحد من المخاطر الاستراتيجية،  السيادة الاستراتيجية، والذي با 

 بالآتي: وعليه تتجلى اهمية البحث 

اعطننناء صنننورة ومفهنننوم واسنننع للمصنننارف عنننن كيفينننة بنننناء سنننيادة اسنننتراتيجية للمسننناهمة فننني الارتقننناء ب دائهنننا واعمالهنننا  .1

 نفوذها.وتعزيز منطقة 

في   .2 مواكبة    أدرا السعي  في  وتأثيرها  الاستراتيجية  السيادة  اهمية  بمدى  واشعارهم  الاستراتيجية،  بالمواضيع  والمهتمين  القادة 

 منها.والمتجددة للحد من المخاطر التي تتعرض لها منظمات الاعمال وخصوصاً الاستراتيجية  والمستمرةالتطورات الحديثة 

المصرف الأهلي    المتحد،المصرف  )معرفة مدى امتلا  القيادات الإدارية العاملة في المصارف    تتجلى الأهمية العلمية للبحث في .3

الخليج    العراقي، اشور    التجاري،مصرف  عبر    الدولي،مصرف  بمواجهة   العراق(مصرف  الكفيلة  الاستراتيجية  السيادة  لأبعاد 

البيئية الخارجية المتغيرة والتي قد تتعرض لها   على جودة اعمالها وبالتالي على المخاطر التي تتعرض   وتؤثر   مستقبلاالظروف 

 لها.

تبرز اهمية البحث الميدانية في اختيار المصارف العراقية الخاصة مجتمعاً البحث كونها تعد من القطاعات المهمة في مجال السيادة  .4

 الاستراتيجية.

 ثالثا: اهداف البحث 

 والتي يمكن توضيحها بالنقاط الأتية:   يسعى البحث الى تحقيق مجموعة من الاهداف

 المبحوثة.التعرف على مفاهيم السيادة الاستراتيجية والمخاطر الاستراتيجية في المصارف  .1

تأثير ابعاد السيادة الاستراتيجية في الحد من المخاطر الاستراتيجية والاستفادة من نتائج البحث وتوظيفها في  .2 التحقق من مستوى 

 المبحوثة.المصارف 

التنافسي،  .3 والتكوين  النفوذ،  منطقة  والمتضمنة  الادارية  للقيادات  الاستراتيجية  السيادة  بأبعاد  اهتمامها  زيادة  على  المصارف  حث 

 والضغوط التنافسية، كونها تعُد الركيزة الاساسية في الارتقاء بقدرتها على مواجهة المخاطر الاستراتيجية.

لادارية في المصارف لتعزيز جوانب القوة ومعالجة نواحي القصنور أو الخلنل الموضنحة فني توفير المعلومات التي تساعد القيادات ا .4

 نتائج البحث.

تقديم انموذج فرضي للبحث يساعد المصارف المبحوثة على تشخيص علاقات التأثير بين متغينري البحنث وكيفينة تفعينل دور تلنك   . .5

 المتغيرات فيها. 

 رابعا: فرضيات البحث 

 البحث واهدافها تصاغ فرضيات البحث الى فرضيات رئيسة بالشكل الآتي: لمشكلةاستنادا 

 الاولى الفرضية الرئيسة

 الاستراتيجية.المخاطر  الاستراتيجية فييوجد تأثير ذو دلالة معنوية لأبعاد السيادة 

 وتنبثق منها الفرضيات التالية

 الاستراتيجية.في المخاطر  يوجد تأثير ذو دلالة معنوية لبعد منطقة النفوذ •

 الاستراتيجية.يوجد تأثير ذو دلالة معنوية لبعد التكوين التنافسي في المخاطر  •

 الاستراتيجية.يوجد تأثير ذو دلالة معنوية لبعد الضغط التنافسي في المخاطر  •

 خامساً: الوسائل الاحصائية المستخدمة في البحث 

تعد الأدوات الإحصائية الوسيلة الرئيسة التي تمكننا من خلال معطياتها التأكد من صحة المقاييس المستخدمة في البحث، فضلاً عن  

و   SPSS v.25)) اختبار وتحليل الفرضيات والبيانات التي تم استحصنالها منن عيننة البحنننث، أذ أعتمنننند علنى البرننامج الاحصنائي 

AMOS v.25) ) تحليل البيانات  وتتضمن ما يأتي :في 

الوسط الحسابي: لمعرفة واقع متغيري البحث من خلال إجابات عينة البحث على الاسئلة المطروحة في الاسنتبانة والتعنرف علنى  .1

 مستوى المتغيرات من الناحية الميدانية وأجننراء المقارنة مع الوسط المرجح.



 

 

 

174 

 مجلة الريادة للمال والاعمال 
 183 - 171الصفحات (، 02)، العدد  سادسالمجلد ال، 2025

المستخدمة لقياس مدى تناغم البيانات التي تم جمعها على وفق إجابات عينة البحنث   وهو من أفضل المقاييس  المعياري:الانحراف   .2

مع متوسطها الحسابي، أذ يتم احتساب الانحراف المعياري من خلال أدخال جميع البيانات واحتسابها، ومنن هننا تكمنن دقتنه عنن 

 باقي مقاييس التشتت.

 معامل الاختلاف: يستخدم لقياس درجة التجانس في إجابات عينة البحث.  .3

 لتحديد مستوى الاجابات ومدى أهميتها من الناحية الميدانية. النسبية:مؤشر الاهمية  .4

 "المستقل" وابعادم في المتغير " التابع"   درجة تأثير المتغيراختبار فرضيات التأثير: لقياس   .5

 البحث الفرضي  سادساً: انموذج

اذ    ،البحثلما له من دور في تحديد طبيعة العلاقة والتأثير بين متغيري    البحث،منهجية    أهم خطوات يعد المخطط الفرضي للبحث من  

السيادة   المستقل  المتغير  الفرضي  البحث  انموذج  بأبعادها تضمن  التنافسي(   التنافسي،التكوين    النفوذ،)منطقة    الاستراتيجية  الضغط 

المخاطر   المعتمد  بأبعادها والمتغير  الوثائق    الاستراتيجية  السمعة    والمعلومات،)مخاطر  الموارد    التنظيمية،مخاطر    البشرية(،مخاطر 

  الفرضي:والشكل التالي يوضح انموذج البحث 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 المبحث الثاني: التأطير النظري للبحث 

 Strategic    المحور الاول /السيادة الاستراتيجية

sovereignty 

 The concept ofالاستراتيجية اولاً: مفهوم السيادة 

strategic sovereignty 

بيئة   الى  مستقرة  بيئة  من  الاعمال  منظمات  بيئة  تغير  بسبب 

من الضروري تبني مدخل استراتيجي يوائم    أصبحسريعة التغير  

من   المتغيرة  البيئة  هذم  تضمنتهُ  ما  بعد  خصوصاً  التغير  هذا 

تتسم   بيئية  وظروف  عالية  تزايد   بالامنافسة  لذلك  العالي  تأكد 

السنوات   في  الاعمال  منظمات  بمفهوم  اهتمام  الأخيرة 

الاستراتيجية يعد    . (D Aveni,2004:371) السينننننننننننننادة 

Richard D Aveni   السيادة مفهوم  استخدم  من  اول 

الاستراتيجية ويرى انها تتطلب نوع من القوة التي تعطي القدرة  

على تحديد مجال المنافسة كوسيلة للتغلب على الفوضى والنماذج 

)وعر  الملائمة.العالمية    ,Al-Kenany & Al-Najjarف 

السيادة  57 :2021 وهيمنتها    الاستراتيجية،(  المنظمة  قوة  بأنها 

على المناطق التنافسية وقدرتها على السيطرة على الموضوعات 

ويتمثل جوهر   العمل.  في بيئةالتي تؤثر على المنافسين الاخرين  

على  ومؤثرة  ناجحة  المنظمة  تكون  ان  في  الاستراتيجية  السيادة 

للقوة   استراتيجية  منها  يتطلب  وهذا  البعيد  والمدى    ان )النفوذ( 

بالاستمرارية   سيأتي  الذي  الوحيد  الشيء  هي  القوى  توازن 

والابتكار والكفاءة على مستوى المنظمة والقطاع والصناعة ومن  

( المجتمع  )  (.Strikwerda,2002:11ثم   & Haoويرى 

Chen,2010:1)    بأنها لعبة القوى الكبرى لتحدي النظام العالمي

الاستراتيج  القرارات  اتخاذ  طريق  عن  ان    الصعبة.ية  الجديد 

السيادة الاستراتيجية تعبر عن مكانة المنظمة وهيمنها على قطاع  

الاستراتيجيات  صياغة  خلال  من  يتحقق  الذي  الامر  الاعمال 

جمال   اختيار  من  المنظمة  تمكن  التي  والنفوذ  القوة  على  الدالة 

المنافسة ووضع قواعدها مما يسمح لها بالتحكم وبثقة عالية ببيئة 

ال تقدم    (.Bashqali,2019:127)تنافسية  الاعمال  ما  من خلال 

يميز  الذي  الواقع  بأنها  الاستراتيجية  السيادة  تعري   يمكن 

من  ويمكنها  عملها  مجال  في  والريادة  التفوق  ويمنحها  المنظمة 

 منها.مواجهة مخاطر بيئتها بكفاءة والحد 

 The importance ofأهمية السيادة الاستراتيجية  ثانياً: 

strategic sovereignty 

منظمات   تمكن  كونها  من  الاستراتيجية  السيادة  أهمية  تأتي 

المستقرة   الديناميكية غير  البيئات  في  بفاعلية  العمل  من  الاعمال 

والتكي  والاستجابة السريعة مع تغيراتها وذلك من خلال امتلا   

البدائل   البيئي التي توفر باستمرار  الاستراتيجية مهارات التحليل 

(  Ansoffetal,2019:42المناسبة للتعامل مع التغيرات البيئية )

 النفوذمنطقة 

 التكوين التنافسي 

 الضغط التنافسي

 مخاطر الوثائق والمعلومات

 مخاطر السمعة التنظيمية

 مخاطر الموارد البشرية

1 

 

 ( المخطط الفرضي للبحث 1)الشكل 

 من اعداد الباحثتان  المصدر:
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تمكين   خلال  من  تأتي  الاستراتيجية  السيادة  ان  القول  ويمكن 

 (: Zee & Strikwerda,2003:15) المنظمة من امتلا  

بين    الادرا :قوة    .1 مشتر   اجتماعي  واقع  تكوين  تعني 

 التنافسي.المنافسين ضمن المجال 

الزبائن   .2 وعقول  قلوب  على  الاستيلاء  تعني   الاساسين:قوة 

التي  والاسعار  والخدمة  الجودة  خلال  من  السوق  على  السيطرة 

وتقدير   بتوقعات  يتعلق  فيما  السوق  في  الأساسي  المعيار  تضع 

 الزبون. 

باستخدام  .3 بهم  خاصة  ملائمة  اعمال  بيئة  تصميم  على  القدرة 

الم عن  مختلفة  وانماط  توازن   والتعاون:نافسين  تركيبات  وتعني 

واتخاذ  الحدود  واحترام  السوق  في  الرئيسيين  للمنافسين  القوى 

 الديناميكي.المنافسة للابتكار والكفاءة وتحقيق الاستقرار 

قدرة   المنظمة  امتلا   في  الاستراتيجية  السيادة  أهمية  وترتكز 

التميز   خلق  طريق  عن  منافسيها  على  أدائها  في  التفوق  تحقيق 

مستدام وتطوير حالة استراتيجية مميزة من خلال انجاز أنشطة ال

 (  kotze,2003:104)مختلفة عن تلك التي يقوم بها المنافسين 

الاستراتيجية    ثالثاً:  السيادة   Dimensions ofابعاد 

strategic sovereignty 

اعتمد البحث الحالي ثنلا  ابعناد للسنيادة الاسنتراتيجية والتني 

-Alاغلب الكتاب والباحثين في هذا المجنال ومننهم و)اتفق عليها 

Abadi&Al-Mousawi,2014:156  )و(Al-

Sharifi,2017:146 )

( Mohammed&Mohammed,2021و)

  هي:( وهذم الابعاد Robert,2001( و)DAveni,2001)و

عبارة عن محفظة المنظمة من سلع وخدمات    النفوذ:منطقة   .1

جغرافية  حقيبة  وتمثل  التنافسية  الاستراتيجية  على  واثارها 

مفهوم   وهو  المنافسة  سوق  في  التأثير  على  القدرة  لها 

 السياسية.مستعار من الجغرافية 

نحو    التنافسي:الضغط   .2 موجهة  تنافسية  حركة  عن  عبارة 

للملاح  وقابلة  ومحددة  واضحة  تستخدمها  المنافسين  ظة 

 التنافسية.منظمات الاعمال لتعزيز مكانتها 

تقلل   التنافسي:التكوين   .3 التي  القوى  من  تحالفات  عن  عبارة 

التعقيد   على    التنافسي،من  فينبغي  عالية  مخاطرة  ويتضمن 

وكفاءتها   مواردها  تكوين  وإعادة  وبناء  دمج  المنظمات 

البيئة   مع  التكي   يهدف  المتغيرة.لتحقيق  ايضاً  الى    وهو 

للحفاظ   الزبائن  مع  التعاون  البشري لضمان  المورد  تطوير 

 (. Hsich et al,2002:1عليهم )

 Strategic risksالمخاطر الاستراتيجية :  المحور الثاني

 مفهوم المخاطر الاستراتيجية   أولا:

تحديد    علينا  ينبغي  الاستراتيجية  للمخاطر  مفهوم  لإعطاء 

الاستراتيجية  عرفت  اذ   ، للمخاطر  ومفهوم  للاستراتيجية  مفهوم 

في منظمات الاعمال بأنها الوسيلة التي تحقق بها المنظمة أهدافها 

(Magretta,2002:88   التأكد او ( ، اما الخطر فهو حالة عدم 

ظاهرة   تحقيق  من  الخوف  او  وما  الشك  معين  موق   او  معينة 

يترتب على ذلك من نتائج سلبية وبذلك يعرف الخطر بأنه احتمال  

  Rigidah,2006:5الخسارة او الفقدان او التدمير او التخريب )

( ، ومن خلال ربط الخطر بالاستراتيجية يمكن تعري  المخاطر  

له  تتعرض  الذي  الفقدان  او  الخسارة  احتمال  بأنها  الاستراتيجية 

) الم أهدافها  لتحقيق  سعيها  في   & Emblemsvag نظمة 

Kjolstad,2002:846 الاستراتيجية المخاطر  درجة  وان   ،  )

-Al-Fatlawi& Alتختل  من قرار لأخر ومن حالة لأخرى )

Shammari,2022:12   الاستراتيجية المخاطر  وتصن    ،)

وتؤثر   التنظيمي  التشكيل  لها  يتعرض  خارجية  اخطار  انها  على 

تطوير )  على  وتنفيذها  المنظمة   & Robertsاستراتيجية 

Clure,2003:20  المخاطر الى  أخرى  نظرة  وهنالك   ،  )

المخاطر  تسبب  التي  هي  الاستراتيجية  بأن  تفيد  الاستراتيجية  

للمنظمة اذا كانت استراتيجية فاشلة او تطبيق فاشل لاستراتيجية 

( تتميز  Lam,2003,229ناجحة  الاستراتيجية  المخاطر  ان   .  )

في   المنظمة  مركز  على  تؤثر  كونها  الأخرى  المخاطر  عن 

البعيد  الأمد  في  الاخطار  على  بذلك  مرتكزة  المستقبل 

(Hamoud& Sahib,2022:466 .) 

الاستراتيجية    ثانياً:  المخاطر   Strategic riskأهمية 

concept 

( المخاطر  Zwikael & Ahn,2011:23يرى  ان   )

الاستراتيجية تكتسب أهميتها كونها تؤثر على المنظمة في الأمد 

بشكل   وادائها  بقراراتها  وترتبط  نحدد    مباشر،البعيد  ان  ويمكن 

 Kunreuther etأهمية المخاطر الاستراتيجية من خلال الاتي )

al,2001 .) 

 المنظمة.التنفيذ الصحيح لاستراتيجية  .1

 البعيد.تحسين أداء المنظمة على المدى  .2

 المستقبلية.اتاحة البدائل الاستراتيجية لمواجهة الاخطار   .3

الاستراتيجية    ثالثاً:  المخاطر   Strategic riskابعاد 

dimensions 

( على  ( Al-Qahtani & Hassan,2022:9بالاعتماد 

   هي:حددت المخاطر الاستراتيجية في هذا البحث بأربعة ابعاد 

الوثائق   .1 دقة   والمعلومات:مخاطر  بأخطار  تتمثل 

المعلومات والبيانات وتكاملها ومخاطر وقوع أخطاء تقنية  

)تكنولوجية( ومخاطر الاختراق الفيروسي والدخول غير 

المقلدة   النسخ  واستعمال  به  يعد    وغيرها. المصر،  كما 

بتوفير الا والمتخصصة  الحديثة  العلوم  من  السيبراني  من 

والبيانات التي  الحماية من المخاطر التي تهدد المعلومات 

 العنكبوتية.يتم تداولها عبر الشبكات 

السمعة   .2 تؤثر   التنظيمية:مخاطر  حالية  قيمة  عن  عبارة 

المستقبلية   القيمة  الربح   للمنظمة،على  او  الخسارة  وهي 

الدع بسبب  بالممارسات  المحتمل  المتعلقة   التنظيمية، اية 

من   الاستراتيجية  للمخاطر  الجيدة  غير  الإدارة  وان 

المنظمة   بسمعة  جسيمة  اضرار  الى  تؤدي  ان  المحتمل 

  الاعمال.واستمرارية 

إدارة   .3 بين  تربط  علاقة  هنالك   : البشرية  الموارد  مخاطر 

وهذم   البشرية  الموارد  وإدارة  الاستراتيجية  المخاطر 

ان    العلاقة أي   ، البشري  للمورد  توفيرم  يمكن  ما  تحدد 

الادارتان تشتركان في عملية صياغة وتنفيذ برامج الأمان 

المورد  بتصني   البشرية  الموارد  إدارة  وتقوم  للمنظمة 

على  الاعتماد  فأن  موظ   كل  قدرات  بحسب  البشري 

رأس المال البشري في المنظمة سيسمح للعاملين استشعار  
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والتهديدات المطلوب    الفرص  النحو  على  لها  والاستجابة 

  ، المهنية  حياتهم  خلال  الموظفين  تقدم  ومع  وبالتالي 

يبين   مما  البشري  مالهم  تشكيل رأس  إعادة   سيستطيعون 

قرارات  اتخاذ  على  ويساعد   ، للخبرة  مختلفة  أسس  لهم 

الاستراتيجي  الأداء  على  ذلك  تعكس  فريدة  إدارية 

 للمنظمة.

 نتائج الجانب العملي للبحث عرض  :الثالثالمبحث 

لغرض تحليل بيانات البحث واختبار فرضياته، تم الاستعانة  

وهي   الجاهزة  برامج  )بمجموعة    SPSS v.25برامج 

AMOS v.25, )  كالاتي: وكانت النتائج 

 عينة البحث  اولاً:

 توزينع النى عمندة الباحثتنان البحث متطلبات تحقق لضمان

القيننادات الإداريننة فنني عينننة مننن لعينننة مننن  ( اسننتبانة117)

( اسننتبانة 100) المصنارف الخاصننة فني بغننداد، تننم اسنترجاع

 ( 1الجدول ) في موضح كما  الاحصائي،صالحة للتحليل  
 

 ( معدل الاستجابة 1جدول )

 الاستبانات الصالحة للتحليل عدد  عدد الاستبانات غير المسترجعة  عدد الاستبانات الموزعة  الحالة 

 100 17 117 العدد

 76 24 100 النسبة المئوية 

 من اعداد الباحثتان  المصدر:
 

( عنندد الاسننتمارات الموزعننة فنني كننل 2ويوضننح الجنندول )

 مصرف 
 

 عدد الاستمارات الموزعة في كل مصرف  (2)جدول 

القيادات   اسم المصرف  ت 

 الادارية 

 عدد حجم العينة 

 الاستمارات المستردة 

تاريخ  

 التأسيس 

 الموقع الجغرافي 

 الكرادة /ساحة الواثق 1994 15 16 23 المصرف المتحد 1

 بغداد/شارع السعدون 1995 19 22 31 المصرف الاهلي العراقي 2

 بغداد/شارع السعدون 2000 14 15 21 الخليج التجاريمصرف  3

 بغداد/ الكرادة/ساحة عقب بن نافع 2005 31 39 56 مصرف اشور الدولي 4

 الكرادة /مقابل بدالة العلوية 2006 21 26 37 مصرف عبر العراق 5

  100 117 168 المجموع الكلي

 من اعداد الباحثتان المصدر:
 

 الثبات لأداة قياس البحث  ثانياً:

يُشننير مصنننطلح "الثبنننات" إلننى اسنننتقرار مقيننناس البحنننث 

والاستمرارية في الحصول على نتائج متسقة عبر فترات زمنية 

مختلفة. ويقُنيمم الثبنات البننائي لأداة القيناس منن خنلال اسنتخدام 

اختبار ألفا كرونباخ. تم حسناب معامنل الثبنات لن داة باسنتخدام 

( أن قنيم معامنل ألفنا 3ل ألفا كرونباخ، اذ يظُهنر الجندول )معام

(. هذم القنيم تعُتبنر جيندة 0.901-0.816كرونباخ تتراو، بين )

إحصننائياً نظننراً لأنهننا تتجنناوز القيمننة الحنند الأدنننى المقبولننة 

(. اذ تشُننير هنذم النتننائج إلننى أن الأداة 0.70المعتمندة والبالغننة )

زز موثوقيتهننا فنني قينناس ذات اتسنناق وثبننات داخلنني، ممننا يعنن

 المتغيرات المستهدفة. 

 

 معاملات الثبات لأداة قياس البحث   (3)جدول 

 متغيرات البحث  الرمز  ألفا كرونباخ 

0.850 SP  منطقة النفوذ 

0.807 CC التكوين التنافسي 

0.900 CP الضغط التنافسي 

0.897 SS  السيادة الاستراتيجية 

0.880 DAIR  مخاطر الوثائق والمعلومات 

0.816 ORR  مخاطر السمعة التنظيمية 

0.875 HRR  مخاطر الموارد البشرية 

0.901 SR  المخاطر الاستراتيجية 

 SPSS V.28برنامج.   المصدر:
 

 ثالثاً: الصدق البنائي التوكيدي

 السيادة الاستراتيجية   .1

( نموذج السنيادة الاسنتراتيجية، والنذي يتنأل  1يبين شكل )

( سنؤال. ويتضنح منن 14من ثلا  أبعناد أساسنية، متمثلنة بنن )
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 أن المؤشر هو جيد وكافٍ لإجراء التحليلات المعنوية اللاحقة.مما يشير إلى  المعايير،الشكل أن جميع المؤشرات كانت ضمن 
 

 
 ( انموذج السيادة الاستراتيجية 1شكل )

 AMOS V.26برنامج المصدر:  
 

قيم التقديرات لجميع اسئلة متغير (،  4اذ يتضح من الجدول )

كمننا (, 0.591 -0.854تراوحنت بننين )السيييادة الاسييتراتيجية 

تراوحنت  ( التنيCRمعنوية، وذلنك منن خنلال قنيم )يتبين انها 

 (CRهي اكبنر منن القيمنة الحرجنة)(  و5.732  -10.31بين )

 .وهو مؤشر جيدوهذا يدل على صدق الاسئلة (، 1.96البالغة )

 

 الاستراتيجية ( التقديرات لأبعاد متغير السيادة 4جدول )

 C.R. P التقديرات  الابعاد المسار  الاسئلة

SP1 <--- 

 منطقة النفوذ 

.797 
  

SP2 <--- .782 10.130 0.000 

SP3 <--- .790 8.680 0.000 

SP4 <--- .767 8.354 0.000 

SP5 <--- .804 8.871 0.000 

CC1 <--- 

 التكوين التنافسي

.837 
 

 

CC2 <--- .773 9.071 0.000 

CC3 <--- .699 7.865 0.000 

CC4 <--- .635 6.917 0.000 

CC5 <--- .591 5.732 0.000 

CP1 <--- 

 الضغط التنافسي

.854 
 

 

CP2 <--- .849 10.310 0.000 

CP3 <--- .823 9.852 0.000 

CP4 <--- .716 6.686 0.000 

 AMOS V.26   برنامج المصدر:  

 المخاطر الاستراتيجية .2

، النذي يتنأل  المخاطر الاسييتراتيجية( نموذج  2يظهر الشكل )

( سنؤال. يتبنين منن 15من ثلا  ابعاد اساسنية، اذ يتنأل  منن )

الشكل أن جميع المؤشرات كانت ضمن المعايير، مما يشير إلى 

 وكافٍ لإجراء الاختبارات اللاحقة.أن المؤشر هو جيد 
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 ( انموذج المخاطر الاستراتيجية 2شكل )

 AMOS V.26برنامج المصدر:  
 

( قيم التقديرات لجميع أسنئلة متغينر المخناطر 5يظُهر الجدول )

بلغنت   (، كمنا 0.683-0.885حيث تتراو، بين )  الاستراتيجية،

(، وهني أعلنى 6.425-11.512)  لها بنين(  CRالقيم الحرجة )

( المعتمنندة والتنني تبلنن  CRمننن قيمتهننا الحرجننة المعياريننة )

ممنا يجعلهنا  وصندقها،الأسنئلة  إلى معنوية(. يشير ذلك  1.96)

 مؤشرًا جيداً.
 

 ( التقديرات لأبعاد متغير المخاطر الاستراتيجية 5جدول )

 C.R. P التقديرات  الابعاد المسار  الاسئلة

DAIR1 <--- 

 مخاطر الوثائق والمعلومات 

.671   

DAIR2 <--- .749 9.445 0.000 

DAIR3 <--- .779 6.473 0.000 

DAIR4 <--- .811 6.425 0.000 

DAIR5 <--- .865 7.319 0.000 

ORR1 <--- 

 مخاطر السمعة التنظيمية 

.841   

ORR2 <--- .873 11.246 0.000 

ORR3 <--- .885 11.512 0.000 

ORR4 <--- .804 9.811 0.000 

ORR5 <--- .843 10.581 0.000 

HRR1 <--- 

 البشرية مخاطر الموارد 

.872   

HRR2 <--- .683 7.634 0.000 

HRR3 <--- .834 10.419 0.000 

HRR4 <--- .755 8.198 0.000 

HRR5 <--- .732 8.498 0.000 

 AMOS V.26برنامج المصدر:  
 

 التحليل الوصفي لمتغيرات البحث رابعاً:
 السيادة الاستراتيجية .1

عند بعد  عام بل ان اعلى وسط حسابي   (6)يتضح من الجدول   

جينند اذ بلنن   ( وبمسننتوى3.700اذ بلنن  ) ،التنافسيييالضييغط 

( اذ 21.13( ومعامل اختلاف )0.782الانحراف المعياري له )

جاء هذا البعد بالمستوى الثاني منن حينث الاهمينة النسنبية، امنا 

اذ بلن  منطقيية النفييوذ  اقل وسط حسابي عام فقد كنان عنند بعند  

( ومعامنل 0.856معياري ) جيد وانحراف( وبمستوى 3.524)

بعد بالمستوى الثالث منن حينث ( اذ جاء هذا ال24.30اختلاف )

 فقد بل  الوسط  التكوين التنافسياما بعد  الاهمية النسبية،

جينند اذ بلنن  الانحننراف  ( وبمسننتوى3.568الحسننابي لننه )

( بينمنا بلن  معامنل اخنتلاف لنه منا قيمتنه 0.733المعياري له )

( اذ جاء هذا البعد بالمستوى الاول منن حينث الاهمينة 20.56)

السييييادة ورة اجمالينننة فقننند حقنننق متغينننر النسنننبية، امنننا بصننن

( بمسنننتوى جيننند 3.597وسنننطا حسنننابيا بلننن  ) الاسيييتراتيجية

( اذ بلنن  معامننل الاخننتلاف 0.721معينناري بلنن  ) وبننانحراف
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 النسنبية،جاء بالتسلسل الاول من حيث الاهمية   ( حيث20.05)

وهذا يعنني ان المصنارف المبحوثنة تنولي اهتمنام جيند للسنيادة 

 الاستراتيجية.

 المخاطر الاستراتيجية  .2

( ان اعلنى وسنط حسنابي عنام  بلن    6يتضح من الجدول )  

(  وبمستوى 3.680, اذ بل  )مخاطر السمعة التنظيميةعند بعد  

( ومعامننل 0.847متوسننط اذ بلنن  الانحننراف المعينناري لننه )

( اذ جاء هذا البعد بالمستوى الثاني منن حينث 23.01اختلاف )

سنط حسنابي عنام فقند كنان عنند بعند الاهمية النسبية، اما اقل و

( وبمسننتوى جينندة  3.582اذ بلنن  )مخيياطر المييوارد البشييرية 

( اذ 25.70( ومعامننل اخننتلاف )0.921وانحننراف معينناري )

امنا  جاء هذا البعد بالمستوى الثالث من حينث الاهمينة النسنبية،

فقند بلن  الوسنط الحسنابي لنه  مخاطر الوثائق والمعلومييات بعد  

جيننند اذ بلننن  الانحننراف المعيننناري لنننه  (  وبمسننتوى3.674)

( اذ 21.70( بينما بلن  معامنل اخنتلاف لنه منا قيمتنه )0.797)

جاء هذا البعد بالمسنتوى الاول منن حينث الاهمينة النسنبية امنا 

وسنطا  المخيياطر الاسييتراتيجيةبصورة اجمالية فقد حقق متغير 

( بمسنتوى جيند و بنانحراف معيناري بلن  3.645حسنابيا بلن  )

(  حينننث جننناء 21.46اذ بلننن  معامنننل الاخنننتلاف )( 0.782)

 بالتسلسل الثاني من حيث الاهمية النسبية .
 

 الإحصاءات الوصفية لمتغيرات وابعاد البحث  (6جدول )

 الترتيب  M S CV ابعاد متغيرات البحث 

 3 24.30 0.856 3.524 منطقة النفوذ 

 1 20.56 0.733 3.568 التكوين التنافسي

 2 21.13 0.782 3.700 الضغط التنافسي

 الاول  20.05 0.721 3.597 السيادة الاستراتيجية 

 1 21.70 0.797 3.674 مخاطر الوثائق والمعلومات 

 2 23.01 0.847 3.680 مخاطر السمعة التنظيمية 

 3 25.70 0.921 3.582 مخاطر الموارد البشرية 

 الثاني  21.46 0.782 3.645 الاستراتيجية المخاطر 

 SPSS V.28برنامج   المصدر:
 

 اختبار فرضيات البحث  خامساً:

 اختبار الفرضية الرئيسة .1

تفيد   )التي  السيادة  بان:  معنوية  دلالة  ذو  تأثير  يوجد 

   ( الاستراتيجية في المخاطر الاستراتيجية

( ألمستخرجة بين  F)  ( قيمة 3( والشكل )7يتبين من الجدول )  

اذ   الاستراتيجية  المخاطر  في  الاستراتيجية  سجلت  السيادة 

))أكبروهي    (.317.388) من   )F( البالغة  الجدولية   )3.94  )

( وهذم النتيجة توفر دعماً كافياً لقبول 0.05عند مستوى دلالة )

يوجد تأثير ذو دلالة معنوية السيادة  ألفرضية وألتي تفيد بان )

المخاطر الاستراتيجية   على    ( الاستراتيجية  في  يدل  مما  وهذا 

  في المخاطر للسيادة الاستراتيجية  وجود تأثير ذو دلالة معنوية  

استطاعت    الاستراتيجية،  الاستراتيجية اذ  ما   السيادة  تفسر 

( على76نسبته  تطرأ  التي  المتغيرات  من  المخاطر    %( 

)الاستراتيجية قيمة  وسجلت  كما   .t لمتغير ألمستخرجة   ) 

)  أكبروهي    (.17.815)  الاستراتيجيةالسيادة   القيمة  (  tمن 

( وهذا يشير  0.05( عند قيمة الدلالة )1.984الجدولية البالغة )

)الى   معنوية  لمتغير  βثبوت  الاستراتيجية  (  يتضح  اذ  السيادة 

( قيمة  خلال  زيادة  βمن  الاستراتيجية  (  وحدة  السيادة  بمقدار 

   (. % 94بنسبة ) المخاطر الاستراتيجية واحدة سيؤدي إلى زيادة

 

 ( تحليل التأثير بين السيادة الاستراتيجية في المخاطر الاستراتيجية 7جدول )

 التابع المتغير  R )2(R (2R)Adj  (F) (t) Sig المتغير المستقل 

السيادة 

 الاستراتيجية 

(α ) 0.236 
0.874 0.764 0.762 317.388 17.815 0.000 

المخاطر  

 0.948 (β) الاستراتيجية 

   SPSS V.28المصدر: برنامج 
 

 
 ( تحليل الاثر بين السيادة الاستراتيجية في المخاطر الاستراتيجية 3شكل )

AMOS V.26المصدر: برنامج 
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اختبار الفرضيات الفرعية لأبعاد السيادة الاستراتيجية في   -2

 يأتي: ما  ( 8)يتبين من الجدول   اذ ، الاستراتيجيةالمخاطر 

ابعيييياد السيييييادة ( ألمسنننتخرجة بنننين Fحققنننت قيمنننة ) •

, 138.432)الاسييتراتيجية فييي المخيياطر الاسييتراتيجية 

مننن  أكبننروهنني  التننوالي. ى( علنن269.851, 144.931

( عننند مسننتوى دلالننة 3.94( الجدوليننة البالغننة )Fالقيمننة )

القرار كمنا هنم موضنح فني الجندول   وبناءً يكون(  0.05)

(9) 
 

 المخاطر الاستراتيجية  التأثير لأبعاد السيادة الاستراتيجية في ( تحليل 8جدول )

طر  
خا

الم

جية 
ستراتي

لا
ا

 α B R R2 Adj ابعاد السيادة الاستراتيجية  

(R2 ) 

F t sig 

 0.000 11.766 138.432 0.581 0.586 0.765 0.699 1.183 منطقة النفوذ 

 0.000 12.039 144.931 0.592 0.597 0.772 0.824 0.707 التكوين التنافسي

 0.000 16.427 269.851 0.731 0.734 0.856 0.857 0.475 الضغط التنافسي

  SPSS V.28برنامج   المصدر:
   

,  0.772,  0.765)( ما قيمته  Rسجلت قيمة معامل الارتباط ) •

وهذ يشير الى ان هنالك تباين في قيمة الارتباط بين   (0.856

 ابعاد السيادة الاستراتيجية في متغير المخاطر الاستراتيجية،

( بعد  عند  كانت  ارتباط  قيمة  اعلى  ان  يتبين  الضغط  اذ 

النتائج ان اقل قيمة   (،0.856( اذ بلغت )التنافسي كما بينت 

 ( 0.765)( اذ بلغت  منطقة النفوذارتباط كانت عند بعد ) 

المصحح   • التحديد  معامل  قيمة  قيمته  Adj  (²Rحققت  ما   )

تباين  0.731,  0.592,  0.581) هنالك  ان  الى  يشير  وهذ   )

ابعاد   تفسير  الاستراتيجية  في  المخاطر  لمتغير  السيادة 

يتبين ان اعلى نسبة تفسيرية كانت عند بعد    اذ  الاستراتيجية

%( من المتغيرات 73اذ فسرة ما نسبة )  (التنافسيالضغط  )

متغير   تطرأ على  الاستراتيجيةالتي  نسبة  المخاطر  اقل  اما   ،

كانت   بعدتفسيرية  النفوذ)  عند  نسبة  منطقة  ما  فسرة  اذ   )

متغير  58) على  تطرأ  التي  المتغيرات  من  المخاطر  %( 

 .جيةالاستراتي

• ( قيمة  الحدي  tبلغت  الميل  لمعامل  ألمستخرجة  ابعاد  (  بين 

المخاطر   ,  11.766)الاستراتيجية  السيادة الاستراتيجية في 

(  tمن القيمة )  أكبرالتوالي، وهي    ( على16.427,  12.039

( البالغة  )1.984الجدولية  دلالة  مستوى  عند  وهذا  0.05(   )

ثبوتيشير   الحدي    الى  الميل  معامل  السيادة  معنوية  لأبعاد 

بن)منطقة    الاستراتيجية   التنافسي، التكوين    النفوذ،والمتمثلة 

 (.الضغط التنافسي

,  0.824,  0.699كافة والبالغة )  ( ل بعادβيتضح من قيمة ) •

القوة   ( 0.857 في  تباين  هنالك  ان  الى  تشير  اذ  التوالي  على 

لأبعاد   الاستراتيتأثرية  فيالسيادة  المخاطر  متغير    جية 

بعد    الاستراتيجية عند  كانت  تأثيرم  قوة  اعلى  ان  يتبين  اذ 

( اذ ان زيادة هذا البعد بمقدار وحدة واحدة الضغط التنافسي)

متغير   زيادة  الى    بنسبة  الاستراتيجيةالمخاطر  سيؤدي 

بعد    %(، 85) عند  كانت  تأثيرية  قوة  اقل  ان  يتضح  كما 

النفوذ) واحدة منطقة  وحدة  بمقدار  البعد  هذا  زيادة  ان  اذ   )

الى   متغيرسيؤدي    بنسبة  الاستراتيجيةالمخاطر    زيادة 

(69 .)% 
 

 لاستراتيجية ( الفرضيات الفرعية للتأثير بين ابعاد السيادة الاستراتيجية في المخاطر ا9جدول )

 القرار  الفرضية  رمز الفرضية 

H11  قبول الفرضية  الاستراتيجية  في المخاطر يوجد تأثير ذو دلالة معنوية لبعد منطقة النفوذ   

H12  قبول الفرضية  الاستراتيجية  في المخاطر يوجد تأثير ذو دلالة معنوية لبعد التكوين التنافسي   

H13  قبول الفرضية  الاستراتيجية  في المخاطر يوجد تأثير ذو دلالة معنوية لبعد الضغط التنافسي   

 0 ( المقبولة )الصفرية عدد فرضيات العدم  

 3 عدد الفرضيات المقبولة 

 من اعداد الباحثتان  المصدر:
 

 المبحث الرابع: الاستنتاجات والتوصيات 
توصل  التي  الاستنتاجات  من  عدد  المحور  هذا  يستعرض 

اليها الباحثان استنادا الى نتائج تحليل الجانب الميداني في حقل 

يقع   اذ  الازمة،  الاستعداد لإدارة  وامكانيات  التنظيمية،  الثقافة 

انصرف  فيما  الاستنتاجات  الاول  يغطي  جانبين  في  المحور 

 لتوصيات.االجانب الثاني الى تقديم مجموعة من 

 الاستنتاجات   اولاً:

التنافسي اعلى مستوى أهمية نسبية من   . 1 حقق بعد التكوين 

التزام  يعني  وهذا  الاستراتيجية  السيادة  ابعاد  بين 

وبناء  جديدة  تنافسية  قدرات  ببناء  المبحوثة  المصارف 

تحالفات  في  والدخول  المنافسين  على  المهيمنة  القوى 

 المصرفي. تعاونية وتحقيق الموازنة في القطاع 

المب . 2 المصارف  من  تولي  التنافسية  للضغوط  أهمية  حوثة 

نفوذها   منطقة  في  التنافسي  الضغط  نوع  معرفة  خلال 

مكانتها  على  للمحافظة  ابتكارية  استراتيجيات  وتطوير 

المنافسين  على  يعب  حواجز  لبناء  وسعيها  التنافسية 

 تجاوزها. 

المصارف   . 3 اهتمام  تراجع  النتائج  ببعد اظهرت   المبحوثة 

النفوذ من حيث الأهم ية النسبية وهذا يعني ضع   منطقة 

تأثير   لمنطقة  امتلاكها  وتبنيها في  لاستراتيجية   متماسكة 
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وجود   الى  وبالإضافة  جغرافية  نفوذ  منطقة  لكل  خاصة 

 التجارية.ضع  في تعزيز علامتها 

حقق بعد مخاطر الوثائق والمعلومات اعلى مستوى أهمية   . 4

يعني   وهذا  الاستراتيجية  المخاطر  ابعاد  بين  من  نسبية 

البيانات  تدقيق  على  المبحوثة  المصارف  حرص 

وتأخذ   لديها  المتداولة  بالوثائق  المتعلقة  والمعلومات 

 معلوماتها. ب جراءات امن شبكة  

من   . 5 التنظيمية  للسمعة  أهمية  المبحوثة  المصارف  تولي 

صورتها  على  للمحافظة  واضحة  خطة  وضع  خلال 

العا  العلاقات  ب دارة  والمامها  زبائنها  لدى  مة الذهنية 

 المستفيدين.للتواصل مع 

ببعد  . 6 المبحوثة  المصارف  اهتمام  تراجع  النتائج  أظهرت 

وهذا   النسبية  الأهمية  حيث  من  البشرية  الموارد  مخاطر 

يعني ضع  في تحديد احتياجاتها الوظيفية وغياب سياسة  

واضحة ومعلنة للتعيين والترشح للمناصب القيادية وجذب  

 الكفاءات.

العملي وجود علاقة تأثير ذات دلالة اسفرت نتائج التحليل   . 7

للسيادة   للمصارفمعنوية   )المصرف   الاستراتيجية 

الأهلي    المتحد، الخليج   العراقي،المصرف  مصرف 

اشور    التجاري، عبر    الدولي،مصرف  العراق( مصرف 

الحد من المخاطر الاستراتيجية وهذا يدل على انه كلما   في

جيد مع   وتعامل  تنافسي  وتكوين  للنفوذ  منطقة  هنالك  كان 

كلما الضغوط   في   التنافسية  المصارف  هذم  قدرة  زادت 

 الاستراتيجية.الحد من المخاطر 

 التوصيات  ثانياً: 

ومحددة   . 1 واضحة  رؤية  وضع  المصارف  قيام  ضرورة 

هذا   لتحقيقها.  اللازمة  والخطط  الاستراتيجية  لأهدافها 

السيادة  تحقيق  نحو  المصرف  جهود  توجيه  في  يساعد 

 الاستراتيجية.

موظفيها    . 2 قدرات  تعزيز  الى  المصارف  توجه  ضرورة 

مع   والتكي   الاستراتيجي  والتفكير  التخطيط  على 

المستقب قرارات المتغيرات  اتخاذ  في  يساعدها  هذا  لية، 

 فعالية.استراتيجية أكثر 

وأدوات   . 3 متطورة  معلومات  أنظمة  تطوير  في  الاستثمار 

 تحليل البيانات لدعم عملية صنع القرارات الاستراتيجية. 

الابتكارية  . 4 الحلول  وتبني  التكنولوجية  التطورات  مواكبة 

صارف في الخدمات المصرفية لتعزيز القدرة التنافسية للم

 المبحوثة.

قيام  . 5 خلال  من  الاستراتيجي  النفوذ  منطقة  تعزيز 

المصارف المبحوثة بتحليل البيئة التنافسية وتحديد مناطق  

ووضع   عليها  يستحوذ  ان  يمكن  التي  الاستراتيجي  النفوذ 

 المناطق.الخطط لتوسيع وتعزيز هذم 

 

 توافر البيانات:  
في   الدراسة  هذم  نتائج  لدعم  المستخدمة  البيانات  تضمين  تم 

 قالة. الم

 

 تضارب المصالح: 
 يعلن المؤلفون أنه ليس لديهم تضارب في المصالح. 

 

 

 موارد التمويل:
 لم يتم تلقي اي دعم مالي.

 

 شكر وتقدير: 
 أو ذكر اي شخص اخر أحدلا 
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