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 هيئة التحريرأعضاء 
 

 البلد مكان العمل الاسم

وزارة التعليم العالي والبحث العلمي/ مـركز  أ.د. علي عودة محمد الحلفي -

 البحوث النفسية
 العراق

جامعة الأنبار / كلية التربية للعلوم الإنسانية /  أ.د. ياسر خلف الشجيري  -

 طرائق التدريسقسم العلوم التربوية والنفسية / 
 العراق

 العراق ابن رشدجامعة بغداد / كلية التربية  أ.د. صفاء طارق حبيب  -

 /للعلوم الإنسانية / كلية التربية  الموصلجامعة  أ.د. أسامة حامد الدليمي  -

 قسم العـلوم التربوية والنفسية
 العراق

 العراق  المكتب الاستشاري  –مكتب وزير  أ.د. ئاسو صالح سعيد -

 /للعلوم الإنسانية / كلية التربية  واسطجامعة  أ.د. عدنان مارد جبر  -

 قسم العـلوم التربوية والنفسية
 العراق

 /للعلوم الإنسانية / كلية التربية  ديالىجامعة  أ.د. هيثم أحمد الزبيدي -

 قسم العـلوم التربوية والنفسية
 العراق

قسم علم  –جامعة صلاح الدين / كلية الآداب  أ.د. يوسف حمه صالح  -

 النفس 
 العراق 

 / الأساسيةكلية التربية الجامعة المستنصرية /  أ.د. سعدي جاسم عطية  -

 علم النفس التربوي
 العراق

علم  / الأساسيةكلية التربية  / القادسيةجامعة  أ.د. علي صكر جابر  -

 النفس التربوي
 العراق

 -رئيس الجمعية الأمريكية للطب النفسي  أ.د. دونلد أوين كامرون  -

 واشنطنالشخصية والصحة النفسية / 

الولايات 

 المتحدة

علم نفس  / الأساسيةكلية التربية  / بابلجامعة  أ.د. عماد حسين عبيد المرشدي -

 النمو
 العراق

الطارمية /  –/ كلية التربية  العراقيةجامعة ال أ.د. عبد الرزاق محسن سعود -

 علم النفس التربوي
 العراق 



 البلد مكان العمل الاسم

كلية الأميرة عالية الجامعة / علم النفس  أ.د. مصطفى قسيم هيلات  -

 التربوي
 الأردن

الأساسية / قياس / كلية التربية  ديالىجامعة  أ.د. مهند عبد الستار النعيمي  -

 وتقويم 
 العراق 

والبحث العلمي/ مركز وزارة التعليم العالي  أ.د. بشرى عبد الحسين محميد -

 / علم النفس الاجتماعي  البحوث النفسية
 العراق

جامعة أربد / الإرشاد النفسي والتوجيه  أ.د. عبد المهدي صوالحة  -

 التربوي
 الأردن 

علم النفس  /كلية التربية جامعة سامراء /  أ.م.د. عدنان طلفاح محمد -

 التربوي
 العراق 

الشلف / كلية العلوم الإنسانية  جامعة أ.م.د. صباح عايش بنت محمد -

 والاجتماعية / علم النفس التربوي
 الجزائر

جامعة القصيم الحدود الشمالية / كلية التربية /  أ.م.د. مقبل بن عايد خليف العنزي  -

 قسم التربية والاحتياجات الخاصة 
 السعودية

جامعة القاهرة / كلية رياض الأطفال / علم  أ.م.د. راوية الشربيني  -

 نفس النمو 
 مصر

جامعة البلقاء التطبيقية / قسم العلوم النفسية /  أ.م.د. عبد الناصر أحمد محمد العزام -

 علم النفس التربوي 
 الأردن

ركز العلمي/ مـ وزارة التعليم العالي والبحث أ.م.د. ميسون كريم ضاري  -

 البحوث النفسية
 العراق

وزارة التعليم العالي والبحث العلمي/ مـركز  أ.م.د. هناء مزعل حسين الذهبي -

  البحوث النفسية
 العراق

وزارة التعليم العالي والبحث العلمي/ مـركز  أ.م.د. إنعام مجيد عبيد الركابي  -

  البحوث النفسية
 العراق

مـركز وزارة التعليم العالي والبحث العلمي/  أ.م.د. سيف محمد رديف   -

 البحوث النفسية
 العراق

وزارة التعليم العالي والبحث العلمي/ مـركز  أ.م.د. علا حسين علوان    -

 البحوث النفسية
 العراق

 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 قيمة الأشتراك
 لعدد واحد

 ( الف دينار عراقي داخل العراق125000الأفراد :)
 $ او ما يعادلها خارج العراق (100)

 الف دينار عراقي داخل العراق (90.000)للمؤسسات أو المؤتمرات : 
 $ او ما يعادلها خارج العراق (70)  

 
  

 مجلة العلوم النفسية

 متخصصة تصدر عنمحكمة  معتمدة  مجلة علمية 

 مركز البحوث النفسية

 جمهورية العراق

 قسيمة اشتراك
 ::  اشتراكي في مجلة العلوم النفسيةاشتراكي في مجلة العلوم النفسيةأرجو قبول أرجو قبول 

…………………………………لمدة )      ( سنة ابتداءا  من   

….....………………………………………………الأسم :   
...…………………………………………………العنوان :   

...........……………………………………قيمة الاشتراك :   
 (      ) حوالة بريدية (       ) شيك(        ) نقدا   -طريقة الدفع :

 رقم:                                      تأريخ       /         /

…………………….                أريخ الت. : ………………قيع : التو  

 



 
 
 

 
: تنشر المجلة الأبحاث والدراسات الأكاديمية القيمة والأصيلة باللغتين العربية والأنكليزيــة  أولا

،ويتحمل سابقا  وتربويا ، والتي لم تقبل أو تنشرفي حقل مجالات أهتمام المجلة نفسيا 
الباحث المسؤولية القانونية في كل القضايا المتعلقة بالأمانة العلمية أذا كان بحثه 

 أو قدم للنشر .منشور 
ن لاتزيد درجــــة أ جلة الى الأستلال الألكتروني علىثانيا: يخضع كل بحث مقدم للنشر في الم

 ( . 20الاستلال عن )
ثالثا : يقدم الباحث المقبول بحثه للنشر في المجلة تعهد خطي بعدم نشر بحثه في مجلة 

 آخرى أو حصوله على قبول نشر مسبقا .
مصحوبا بالعنوان للبحث مع أسم  (Word 2007)رابعا: يقدم البحث مطبوعا على نظام 
وأسم الجامعة والكلية والقسم والبريد والأختصاص الباحث الثلاثي واللقب العلمي 

باللغة العربية للبحث مع خلاصة للبحث باللغتين  الألكتروني في بداية الصفحة الأولى
لاتزيد عن البحث واسم الباحث ومكان عمله على أن  مثبت فيها عنوانوالأنكليزية 

 . فقط( كلمـــــــــــــــــــــــــــــــــــة 250)
( 25خامسا: يجب أن لاتتجاوز عدد صفحات البحث المقدم للنشر في المجلة أكثر من )

، وبخلافه يتحمل الباحث مبلغا  صفحة فقط بما فيها الجداول والأشكال والملاحق
( الفين دينار عن كل صفحة أضافية ، ولايتجاوز البحث  بعد الزيادة 2داره )أضافيا مق

 ( صفحة بكل الأحوال .35عن )
سادسا: موافقة أثنين من المحكمين المختصين الذين يقومون البحث علميا قبل نشره ، 

 بالأضافة الى تقويم البحث من ناحية اللغة العربية والأنكليزية .
 
 

 ةالنشر في الـمجل شروط 



 كتابة البحث الآتــــي :يراعى في  سابعا: 
الأصول العلمية في كتابة البحث من حيث الدقة في التوثيق والأمانة العلمية في  -1

 الـــعرض.
وعلى مطبوعة على الحاسوب ( A4يقدم البحث بنسختين مطبوعة على ورق أبيض ) -2

 (، بالمواصفات الآتية :(CDجهة واحدة من الورقة مـــــع قرص 
 ســـم .  4.50ا ــــالحاشية العلي -
 سم .  4.50الحاشية السفلى  -
 سم . 3.75ة اليمنى ـــالحاشي -
 . سم 3.75الحاشية اليسرى  -
( بالنسبة للمــتن 14حجم الخط ) (،(Meersoft Word يكون الخط المستخدم نوع -

 ( بالنسبة للجداول .12و)
 ــــيد .التنض( سطر فقط وفقا لبرنامج 22تحتوي كل صفحة على ) -
 (.1.15بين الأسطر للصفحة الواحدة ) التباعديكون  -
وتستخدم فيها الأرقام العربية والنظام العالمــــــــي  تكون الأشكال والجداول واضحة ، -

 للوحدات .
 يكون البحث خالي من الأخطاء اللغوية  والنحوية ولاتتحمل المجلة مسؤولية ذلك . -
قميا الى المصادر حســـــــــــب لا تستعمل الهوامش في أسفل الصفحات وأنما يشار ر  -

موضوعها في نهاية البحث من خلال ذكر أسم الباحث والسنة وعنوان البحث من 
 (...مثال  APAوتكتب بأسلوب ) جهة النشر والطبعة

(. تحمل المسؤولية الأجتماعية وعلاقتها بأتخاذ القرار 2009الهاشمي ،عدنان علي ) -
، رة، جامعة.....، كلية ..... دكتوراه غير منشو لدى التدريسيين في الجامعة ،رسالة 

 قسم ......    . 
( دولار 100( الف دينار من داخل العراق ،و )125يلتزم الباحث بدفع مبلغ قدره ) -

 أمريكي من خارج العراق .



يلتزم الباحث بالتعليمات المؤشرة من الخبراء ،ويعيد الباحث النسخة الأصلية للمجلة  -
 ية آخرى مصححة .مع نسخة جديدة ورق

 لاتعاد البحوث الى أصحابها قبلت أم لم تقبـل للنشر. -
الأبعد التزامه بالتعليمات أعلاه وتسليم النسخ  لايزود الباحث بكتاب قبول النشر ، -

 الورقية كافة .
(  يوم من دون مراجعة 90المجلة غير مسؤولة عن نشر الأبحاث بعد مرور ) -

 بالتعليمات كافة .الباحث للمجلة والتزامه 
تحتفظ المجلة بحقها في أن تحذف أو تعيد صياغة بعض الكلمات أو الجمل بما  ثامنا :

 يتلأئم مع أسلوبها في النشر .
 تنتقل حقوق نشر البحث الى المجلة حال أشعار الباحث بقبول بحثه للنشـــــر . تاسعا:



 مجالات اهتمام المجلة
  

 

العلوم التربوية والنفسية بفروعها المختلفة والطب  النفسي، العلوم التربوية والنفسية بفروعها المختلفة والطب  النفسي،   البحوث والدراسات في مجالاتالبحوث والدراسات في مجالات .1
 و الباراسايكولوجي .و الباراسايكولوجي .

والعربية والعالمية التي تعقد حول التخصصات في الفقرة والعربية والعالمية التي تعقد حول التخصصات في الفقرة   المؤتمرات والندوات العلمية الوطنيةالمؤتمرات والندوات العلمية الوطنية .2
 المذكورة اعلاه المذكورة اعلاه 

( ( 11فقرة )فقرة )الواردة في الالواردة في ال  -نشاطات وفعاليات المركز والمؤسسات الاخرى التي تهتم بالمجالات نشاطات وفعاليات المركز والمؤسسات الاخرى التي تهتم بالمجالات  .3
.. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 في هذا العدد  (( )) 
 

 الصفحة الباحث الموضوع ت

1 

المهارات الناعمة وعلاقتها بالذكاء 
الشخصي لدى طلبة كلية التربية للعلوم 

 الصرفة ابن الهيثم

 أ.م. د. سهلة حسين قلندر
جامعة  / كلية التربية للعلوم الصرفة

 بغداد

1 – 44  

2 
 مقياس الوعي المروري بناء وتطبيق 

 لدى طلاب المرحلة الاعدادية

 محمد عبد الكريم طاهر أ.د.
كلية التربية  /الجامعة المستنصرية

 قسم معلم الصفوف الاولى /الأساسية

45 – 90  

3 
التفكير القيادي لدى رؤساء الاقسام 

 العلمية

 م . سلام صبار مالك الجوعاني
 أ.د . نمير ابراهيم الصميدعي

تكريت / كلية التربية للعلوم جامعة 
 الانسانية

91 – 120  

4 
تنظيم الانفعالات الشخصية لدى طلبة 

 الجامعة

 أ.د. شاكر محمد البشراوي 
 م. بشرى نورالدين غفور

 كلية التربية /جامعة تكريت 
121 – 166  

5 
العاطفية لدى طلبة المرحلة الاختلالات 

 الإعدادية

 م.م. سيف توفيق مظهر
 1المديرية العامة لتربية بغداد الكرخ 

  أ.د. آوان كاظم عزيز
 تدريسي/ كلية التربية/جامعة تكريت

167 – 194  

6 

 Sapiosexualityالذو اقة الجنسية 
وعلاقتها ب ـني ــة البحث عن العلاج 

 لدى طلبة الجامعة النفسي

 عادل عبد الرحمن الصالحيأ.م.د. 
رئيس قسم الصحة النفسية/ مركز 

 البحوث النفسية
195 – 286  

7 
الاحباط الوجودي وعلاقته بالانسحاب 
   الاجتماعي لدى المسنين في دور الدولة

 م.د. دنيا طيب رضا البرزنجي 
جامعة كرميان / كلية اللغات والعلوم 

 الانسانية
287 – 320  

8 
ببعض  الذكاء الاجتماعي وعلاقته

 المتغيرات

 القزازم. د يسرى رضا عبد الرزاق 
 رضا عبد الرزاق عبد الوهاب القزاز أ.م

 )ع(جامعة الإمام جعفر الصادق 
321 – 356  



 الصفحة الباحث الموضوع ت

9 
الضغوط النفسية لدى معلمي المدارس 
في ظل النزاعات المسلحة والعدوان على 

 اليمن

 ناصر علي البداي .د
 أستاذ علم النفس المشارك

مركز الدراسات  / جامعة صنعاء
 السياسية و الاستراتيجية

357 – 402  

10 
أثر برنامج إرشادي بأسلوب الوعي 

بـ)هنا والآن( في تخفيض خداع الذات 
 لدى طالبات الجامعة

 أ.م.د. مروة سالم نوري 
جامعة ديالى/ كلي ة التربية للعلوم 

 الصرفة
403 – 442  

11 
الاثار النفسية والاجتماعية للابتزاز 

 الالكتروني

 ا. م. د. ناطق فحل الكبيسي
 سيف ناصر جبارم.م 

جامعة بغداد/ مركز البحوث التربوية 
 والنفسية

443 – 468  

12 
إساءة الإقران وعلاقتها بالميل للانتحار 

 لدى طلبة الإعدادية

 م.د. نبيل عباس رشيد
الجامعة المستنصرية / كلية التربية / 

 قسم الإرشاد التربوي 
469 – 510  

13 
ضغط الضمير لدى العاملين في مهنة 

 التمريض
 م.م هدى كاظم جارة 
 مركز البحوث النفسية

511 – 542  

14 

بناء برنامج تدريبي على وفق نظرية 
العقول الخمسة لمدرسي علم الأحياء 

 وأثره في الذكاء الناجح لطلبتهم

 زينب حسن مهنى النقيب
  وزارة التربية / مديرية تربية بابل

 أ.م.د سهلة حسين قلندر
التربية للعلوم الصرفة جامعة بغداد / كلية 

 أبن الهيثم /
 أ.م.د قصي قاسم جايد الركابي

 الرصافة الثالثةوزارة التربية / مديرية تربية 

543 – 574  

15 

الابعاد النفسية والاجتماعية لظاهرة 
دراسة ميدانية من وجهة ...  الانتحار

نظر المتخصصين الاجتماعيين 
 والنفسيين

 د. ميس محمد كاظمم.
 أ.م.د. ميسون كريم ضاري 
 أ.م.د. سيف محمد رديف

 /وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
 مركز البحوث النفسية

575 – 616  
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 التفكير القيادي لدى رؤساء الاقسام العممية
 أ.د . نمير ابراىيم الصميدعي م . سلبم صبار مالك الجوعاني

 جامعة تكريت / كمية التربية لمعمكـ الانسانية
 

 :مستخمصال
اعتمد التفكير القيادم لدل رؤساء الاقساـ العممية ، فقد  ييدؼ البحث الحالي التيعرؼ عمى

( رئيس قسـ في الجامعات 285لباحث المنيج الكصفي في بحثو، كتككنت عينة البحث مف ) ا
ـ، كتـ اختيار العينة بطريقة عشكائية طبقية، اما 2022 -2021العراقية الحككمية  لمعاـ الدراسي 

 & Sperry( كبعدىا قاـ بدمج نظريتي )Hermannتبنى الباحث نظرية )أداة البحث 
Macleanنظرية المخ الرباعي  ىذه النظرية ككنيا تقدـ نمكذجا لأساليب التفكير التي ( ليخرج ب

تنطبؽ عمى التفكير القيادم كعممية تفكير حيث يتضمف التفكير التحميمي كالمنطقي كالابداعي 
( ضمف النظرية التكاممية لمتفكير القيادم عف طريؽ المدخؿ Raimondكىذه ما اكد عيو )

تفكير القادة في الكقت ذاتو ىك عممية عممية كابداعية تعتمد عمى التحميؿ العممي كالابداعي ككف 
كالتركيب كالابداع كالتنبؤ كيشترؾ في تأديتو كلب جانبي الدماغ )الايمف كالايسر( . كيتككف مف 

( فقرات لكؿ مجاؿ كببدائؿ 8اربعة ابعاد )التنفيذم ، التشريعي ، كالاجتماعي ، التنظيمي( بكاقع )
)تنطبؽ عمي بدرجة كبيرة جدان ، تنطبؽ بدرجة كبيرة ، تنطبؽ عمي بدرجة متكسطة ، خماسية 

فيي مقياس التفكير القيادم: تـ بناء مقياس التفكير القيادم تنطبؽ بدرجة منخفضة ، لا تنطبؽ( 
( فقرات ، ككانت البدائؿ خماسية، 8( فقرة لكؿ مجاؿ )32الذم تككف مف أربعة مجالات، بكاقع )

ؽ مف الصدؽ الظاىرم لممقياس، كصدؽ البناء عف طريؽ التمييز لإيجاد الفركؽ بيف كقد تحق
اجابات عينة البحث ، كعلبقة درجة الفقرة بالدرجة الكمية، ككما تحقؽ الباحث مف ثبات المقياس 

(، ككذلؾ استعمؿ 0685بطريقة )إعادة الاختبار، كالتجزئة النصفية(، كقد بمغ معامؿ الثبات )
 (.0681كقد بمغ معامؿ الثبات )  (Spearman- Brown) براكف سبيرماف ادلةمع الباحث

اف عينة كبعد الانتياء مف تطبيؽ الأدكات عمى أفراد العينة كبمتابعة الباحث ظيرت النتائج 
 . البحث يمتمككف تفكير قيادم بحسب الابعاد كبنسب متفاكتة

 قترحات .كفي ضكء النتائج اكصى الباحث بعدد مف التكصيات كالم
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Abstract 

      The current research aims to identify the leadership thinking of the 

heads of scientific departments. The researcher adopted the descriptive 

approach in his research. The research sample consisted of (285) 

department heads in Iraqi public universities for the academic year 2021-

2022 AD. The researcher's theory (Hermann) and then he merged the 

theories (Sperry & Maclean) to come up with the theory of the quadruple 

brain. This theory provides a model for thinking methods that apply to 

leadership thinking as a thinking process, as it includes analytical, logical 

and creative thinking. This is what Raimond emphasized within the 

integrative theory of leadership thinking. Through the scientific and 

creative approach, the fact that the thinking of leaders at the same time is a 

scientific and creative process that depends on analysis, synthesis, 

creativity, and prediction, and both sides of the brain (the right and the 

left) participate in its performance. It consists of four dimensions 

(executive, legislative, social, organizational) with (8) paragraphs for each 

field and five alternatives (applies to me to a very large degree, applies to 

a large degree, applies to me to a moderate degree, applies to a low 

degree, does not apply) it is the measure of leadership thinking: The 

leadership thinking scale was built, which consisted of four domains, with 

(32) items for each domain (8) items, and the alternatives were five. The 

researcher also verified the stability of the scale by (re-test, split midterm), 

and the stability coefficient reached (0.85), and the researcher also used 

the Spearman-Brown equation, and the stability coefficient reached (0.81). 

    After completing the application of the tools on the sample, and 

following up with the researcher, the results showed that the research 

sample possess leadership thinking according to dimensions and in 

varying proportions. 

In light of the results, the researcher recommended a number of 

recommendations and proposals. 
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 الفصل الاول
 

 مشكمة البحث
كير القيادم لو اىمية بارزة تمتد الى كاقع عمؿ اكثر المنظمات الانتاجية اف التف

كالخدمية كلو دكران اساسيان في الميداف الادارم ككنو عنصران ىامان مف عناصر النسؽ 
الاجتماعي العاـ، مما يتطمب الاىتماـ بو كمحاكلة تنميتو كتطكيره كذلؾ لما تمتمكو انماط 

مف خصائص تحفز الفكر القيادم عمى اتخاذ لقرارات الصائبة  التفكير كفؽ منظكر ىيرماف
كادارة المنظمة بشكؿ يسكده ركح التعاكف ، مما ينعكس عمى الانتاجية كاتخاذ القرارات اذ 

( فاف Lumsdainتتجمى اىميتو في القرارات التي تتعمؽ بإدارة المنظمة حسبما جاء بو )
لقدرات التي تعطي المنظمة حدا تنافسيا كاكلية اكلكيات انماط التفكير يجب اف تركز عمى ا

 (Lumsdain,2008,p4تنافسية . )
اذ يعد رؤساء الاقساـ في الجامعات المحكر الاىـ في سير العممية التعميمية كبمكغ 

ر الذم اىدافيا كمتابعة تنفيذىا بالصكرة الحقيقية ، اذ يرتبط نجاحيا اك فشميا بنمط التفكي
، الفشؿ بالعممية التعميمية برمتيا، كبالتالي يرتبط ذلؾ النجاح اك عممييمارسو رئيس القسـ ال

كاف التفكير الاستراتيجي ابرز انماط التفكير الذم تمارسو القيادات التعميمية الناجحة ، 
كيعد مف الاتجاىات الحديثة في عمـ الادارة الحديثة كالذم يتحتـ عمى كؿ قيادم اك ادارم 

كالتخطيط لممستقبؿ عف طريؽ تبني افكارا جديدة كاستراتيجية التعرؼ عميو كممارستو 
 (23: 2016كاضحة في ادارتو لممؤسسة التي يقكدىا . )رشيد ، 

فالتفكير القيادم يمثؿ احد المحددات الرئيسية لكفاءة الادارة كانتاجيا فنمط الادارة 
و ، كلكي يعممكف المتبع غالبا ما يطغي عميو طبيعة العلبقة بيف الرئيس كالعامميف مع

اعضاء ىيئة التدريس كيؤدكف دكرىـ بفعالية ككفاءة لا بد مف قيادة كاعية تعمؿ عمى 
ممارسة الانماط القيادية المناسبة القادرة عمى تكجيو العامميف لتكحدىـ في تحقيؽ اىداؼ 
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المؤسسة ، كاف القيادة الجامعية عمى مستكل القسـ ليا اىمية كبيرة حيث يؤدم رؤساء 
قساـ العممية الدكر الرئيسي في تحقيؽ رسالة الجامعات مف خلبؿ القياـ بالمياـ المككمة الا

الييـ ، فرئيس القسـ الناجح ينبغي عميو اف يكازف بيف الاىتماـ بأداء العمؿ مف جية 
 (2:  2021كالعلبقات الانسانية مف جية اخرل . )عكيضة ، 

لقيادم دكرا ثانكيا لمفيكـ كتعتبره مسالة فالمؤسسات العراقية ما زالت تعطي التفكير ا
ثانكية كتيتـ بالمشكلبت التقنية دكف ملبحظة الدكر الميـ الذم يمكف اف يؤديو التفكير 
باستخداـ نمط قيادم جديد يظير تأثيره عمى المستكل الكمي لممنظمة ، كاف دراسة التفكير 

عمى الملبئمة بيف قدرات  القيادم في المؤسسة اك المنظمة مف منظكر استراتيجي يعمؿ
كامكانيات الانماط القيادية الاستراتيجية كالتي تساعد عمى مكاجية التحديات الداخمية 
كالخارجية تعتبر مف اكلى مياـ الباحثيف في الجكانب الخدمية كالانتاجية . )الطعاف ، 

2017  :447) 
في الجامعة كمما سبؽ تتضح مشكمة البحث الحالي مف خلبؿ عمؿ الباحث تدريسي 

حيث رصد العديد مف المؤشرات التي تؤكد عمى كجكد مشكمة البحث الحالي كاف مف 
ابرزىا : اف رؤساء الاقساـ العممية ليست لدييـ ام فكرة حقيقية عف التفكير القيادم 
كمياراتو اك مجالاتو الذم ينبغي اف يقكمكف بيا ، كربما يمتمؾ بعضيـ ىذا التفكير لكف لا 

فرصة لنقمة الى كاقع عممو ككنو محككما بالركتيف الادارم ، كشيكع النمط تمنح لو ال
الادارم التقميدم عمى حساب النمط القيادم ككجكد المؤثرات الخارجية التي تدخؿ في ادارة 
الاقساـ في مؤسسات التعميـ العالي ، كبناء عمى ما تقدـ فاف مشكمة البحث الحالي تزداد 

غيرات التي يمر بيا العالـ كمنيا  عمى الكقت القريب عندما اىمية نتيجة الظركؼ كالت
انتشر كباء ككركنا الذم غير فمسفة التعميـ بشكؿ جذرم بإحلبؿ التعميـ الالكتركني بدؿ 
التعميـ الحضكرم كما يترتب عميو مف تغير في مياـ رئيس القسـ كاتصالو بالتدريسيف 

ادم لمحفاظ عمى الرصانة العممية كتحقيؽ كالعامميف كالطمبة حيث يتطمب الامر تفكير قي
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الاىداؼ التربكية كالتعميمية ، كمف خلبؿ ما تقدـ يمكف صياغة مشكمة البحث الحالي 
 بالتساؤلات الاتية :

ما مدل تكظيؼ رؤساء الاقساـ العممية لمتفكير القيادم في ادارة مؤسساتيـ  -1
 التعميمية ؟

 
 اىمية البحث

يران قياديا يرغبكف اف تككف لدييـ رؤية شاممة للؤشياء ، اف الافراد الذيف يفكركف تفك
كاف يككنكف ليـ تكجو مستقبمي كما يفضمكف التفكير بالأىداؼ كييتمكف بالقيـ الاجتماعية ، 
كيتصفكف بالتشابو مع التركيبيف مف حيث اىتماميـ بالقيـ اكثر مف الحقائؽ ، كيرغبكف اف 

عمكف كمنفتحكف كمفيدكف كمكضع ثقة . )عمي ينظر الييـ الاخركف عمى انيـ اشخاص دا
 (288:  2010كصاحب ، 

كاصحاب التفكير القيادم يفضمكف الانفتاح كالترحيب بالبدائؿ المتعددة لحؿ 
المشكلبت ، كلاستراتيجية الرئيسية بالنسبة ليـ ىي التركيز عمى الفيـ الجيد كما يرغب 

 (32:  2005بالعيش بانسجاـ مع الناس. )جمؿ ، 
فراد يختمفكف في الاستجابة لممشكلبت كفي التعامؿ معيا فمنيـ مف تغمب عميو كالا

عاطفتو في طريقة تفطيره اثناء حؿ الشكمة ، كاخر يتبع الطريقة العممية  ، كمنيـ مف يعمؿ 
عمى استجماع تفكيره كقكاه في احمؾ المكاقؼ ليحافظ عمى تكازنو كغيرىا مف الاساليب ، 

الى استخداـ طريقة تفكير ملبئمة في حؿ المشكلبت كالخركج كمف ىنا تكمف الحاجة 
بالنتائج الايجابية ، ككف حؿ المشكلبت نشاطا يكميا يشكؿ تحديا يمكف اف ينتج عنو 
التكتر كالاحباط اذا لـ يتـ الخركج بالصكرة المرضية ، فالإنساف الذم يتبع اساليب مناسبة 

ره عمى اف يحؿ المشكمة التي تكاجو حلب سكؼ يككف قادرا بطريقة اك اخرل اكثر مف غي
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نيائيا يتـ التكصؿ الى نتائج الاجابة كما يساىـ في نمك كتطكر قدراتو كميارات التفكير 
 (5:  2017لديو .)عمر ، 

كمف مميزات القادة ىي افكارىـ كطريقة تفكيرىـ اثناء المكاقؼ كالتعرض لممشكلبت 
م الذم يقكـ عمى الرؤية النافذة لمحقائؽ كالصدؽ لذلؾ لا بد مف التطرؽ الى التفكير القياد

كالجد كالمثابرة كالاستقلبؿ عف الاخريف كغيرىا مف الخصائص التي تميز بيا الذيف يفكركف 
تفكيران قياديان ، فالتفكير القيادم لديو العديد مف الميارات ينفرد بميارتيف ىما التفكير 

لعديد مف الدراسات ىاتيف الميارتيف مف التفكير الابداعي كالتفكير الاستراتيجي ، كتناكلت ا
( ، كاكضحت دراسات 2013( ك)المطيرم 2012( ك )العمرم 2011كدراسة )السمخي 

عديدة اىمية التفكير القيادم كدكره في المساىمة في بناء جيؿ كاع مستعد لمكاجية 
ير الايجابي عمى التحديات ، فالقيادة الناجحة تمثؿ حجر الزاكية في نجاح ام عمؿ كالتأث

الجماعة كفؽ اىداؼ المجتمع اك المؤسسة ، كعند القراءة السريعة لمتاريخ تؤكد تمؾ الحقيقة 
حيث كانت اسيامات كؿ الانبياء )عمييـ السلبـ( كالصحابة كالقادة ممف جاء بعدىـ فقد 

كدفعيـ نحك  اسيمكا بمكاقفيـ العديدة صكرة القائد المحنؾ الذم يفكر تفكيران قياديان لجماعتو
 ( .4: 2020تحقيؽ الاىداؼ المعمنة )المصرم ، 

لذا يعد رؤساء الاقساـ مف الاجيزة القيادية الميمة لما ليا مف دكر فعاؿ في قيادة 
العممية التربكية كتكجيو مساراتيا نحك تحقيؽ الاىداؼ المرسكمة بالكفاءة كالفعالية 

رئيس القسـ باعتباره حجر الزاكية في ادارة المطمكبتيف ، كتتضح اىمية الدكر الذم يقكـ بو 
القسـ كتنظيـ اعمالو كتحسيف ادائو حيث يؤدم رؤساء الاقساـ العممية الدكر الرئيس في 

 (5: 2012تحقيؽ رسالة الجامعة . )معمرم ، 
حيث يستمد البحث الحالي اىميتو مف اىمية المكضكع الذم تناكلو المتعمؽ بالتفكير 

لاقساـ العممية في الجامعات العراقية ، كخاصة اننا نعيش بعالـ القيادم لدل رؤساء ا
التغيرات السريعة كالتدفؽ اليائؿ للؤفكار كالمعمكمات في ظؿ الامراض كالككارث الطبيعية ، 
لذا تقع عمى عاتؽ رؤساء الاقساـ العممية في الجامعات المسؤكلية لإنجاح العممية التربكية 
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لمككمة الييـ فيـ مسؤكلكف عف التدريس كالطمبة كالعامميف في اقساميـ كتحقيؽ المياـ ا
كالتخطيط كالتنظيـ كالنمك الميني كالعممي لأعضاء ىيئة التدريس ، كالتقكيـ كالمتابعة 
كاتخاذ القرار كالعلبقات الانسانية بيف العامميف مف جية كالمسؤكليف المباشريف المتمثمة 

مؿ اف يستفيد مف نتائج ىذه الدراسة المسؤكلكف بعمداء الكميات مف جية اخرل ، كمف المؤ 
كاعضاء ىيئة التدريس في الجامعات العراقية ليتمكنكا مف اختيار الكفاءات القيادية التربكية 
المناسبة ذك التفكير القيادم ، كتطكير خبراتيـ للبضطلبع بالدكر الفعاؿ في قيادة 

ف الافادة مف نتائج الدراسة الحالية في النشاطات العممية كالتربكية كالاجتماعية ، كما يمك
 التخطيط لممستقبؿ لا سيما البرامج التدريبية لإدارات الاقساـ العممية.

 
ييدؼ البحث الحالي التعرؼ عمى التفكير القيادم لدل رؤساء الاقساـ ىدف البحث :

 العممية .
 

 حدود البحث
تكريت كالجامعة  يتحدد البحث عمى رؤساء الاقساـ في جامعة الانبار كجامعة

 ـ2022 – 2021العراقية كجامعة بغداد لمعاـ الدراسي 
 تحديد المصطمحات 

 التفكير القيادي 
 عرفو كؿ مف :

: انو التفكير القيادم المثالي كانو التفكير التكليدم النقدم  2011السنبؿ  -1
 الاستيعابي السببي الكمي المعمف مع ملبحظة اف كؿ شيء بقدر ، كاف ىذا لا ينفي

 (16: 2020البحث عف الاسباب . )المصرم ، 
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: انو التفكير التكليدم النقدم السببي الذم يقكـ عمى قراءة  2020صرم الم -2
الماضي كفيمو ، للئفادة منو في قراءة الحاضر كاستشراؽ المستقبؿ ، كيتضمف 
نكعي مف انكاع التفكير ىما التفكير الابداعي كالتفكير الاستراتيجي . )المصرم ، 

2020 :16) 
: كىك تككيف كجيات نظر مختمفة تجاه الاشياء كالميؿ الى التكجو  2016مرزكؾ  -3

المستقبمي كالتفكير في الاىداؼ كالاىتماـ باحتياجات الافراد ، ككضع معايير 
اجتماعية مرتفعة لتحقيؽ ما ييميـ شخصيا كاجتماعيا ، كتركيز الاىتماـ عمى ما 

القيـ الاجتماعية كالمبادئ السامية محكر ىك مفيد لمناس كالمجتمع ، كتمثؿ 
 (10:  2016اىتماميـ . )مرزكؾ ، 

: القدرة عمى تكليد افكار غير عادية كترتيب المفاىيـ  اما التعريف النظري لمتفكير القيادي
كالاشياء في علبقة ترابطية كانجاز الانشطة كالفعاليات المتنكعة كتطكير علبقات جيدة مع 

 يا .الاخريف كاحتفاظ ب
: ىك الدرجة التي يحصؿ عمييا المستجيب عمى  والتعريف الاجرائي لمتفكير القيادي

 مقياس التفكير القيادم المعد مسبقا لقياس التفكير القيادم .
 

 الفصل الثاني
 الاطار النظري والدراسات السابقة

 التفكير القيادي
ر القيادم الذم يعد مف ىناؾ بعض انكاع التفكير لـ تتطرؽ ليا الدراسات كمنو التفكي

اىـ انكاع التفكير لحاجة المجتمع ليذا النكع مف التفكير ككنو يبرز الشخصية القيادية 
كيقكم الثقة بالنفس كيساعد في حؿ المشكلبت كاتخاذ القرارات كتحمؿ المسؤكلية ، فيك 
ف الذم لو دكر اساسي بعممية صناعة القرار كىذا يحتاج الى مشاركة كتعاكف كحنكة م
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المرؤكسيف ، كاف التفكير صفة كؿ شخص كخاصة الشخص القيادم لذلؾ لا بد مف 
التطرؽ الى ىذا النكع مف التفكير كىك التفكير القيادم الذم يقكـ عمى الرؤية النافذة 
لمحقائؽ كالصدؽ كالجد كالمثابرة كالاستقلبؿ عف الاخريف كغيرىا مف الخصائص التي 

 (3:  2020كف تفكيران قياديان . )المصرم ، يتميز بيا الاشخاص الذيف يفكر 
اف صاحب التفكير القيادم يمتمؾ عدة قدرات كمنيا قدرة التأثير عمى الافراد في 
التنظيـ بصكرة تمقائية كطكعية مف اجؿ تعديؿ كتغير اتجاىاتيـ كافعاليـ بغية تحقيؽ 

ككنو يركز عمى النتيجة الاىداؼ ام اف المدير الذم لا يمتمؾ تفكيرا قياديا لا بد اف يفشؿ 
فقط ، كعمى متطمبات الربح كالانتاجية في ظؿ غياب الاىتماـ بالعامؿ الانساني ، فالقائد 
الجيد يستطيع اف يؤثر في الغير كاف يككف مثالان يجتذب بو ، كاف يخمؽ جكا مينيا لفريؽ 

كاقتدار تكجب  العمؿ مف خلبؿ مكاقفو كافعالو ، كلكي يتمكف مف القياـ بمسؤكلياتو بكفاءة
عميو التمكف مف عدد مف الميارات القيادية اللبزمة ، كىذه الميارات بمجمميا ضركرية لأم 

( Better Darker & Warren Beniciaمدير في ام مستكل ادارم ، اذ يؤكد كؿ مف )
اف اقتصاد المعرفة يتطمب تكفر ميارات خاصة في القائد لإيجاد ىياكؿ تنظيمية ملبئمة 

:  2019تسير التعاكف كتعزيز عممية التعمـ كتشجيع تبادؿ المعرفة )ىشاـ ، تسيـ في 
37) 

 الاسس والمرتكزات التي ينطمق منيا التفكير القيادي
ينظر عمماء النفس الى اتخاذ القرار عمى انو نظاـ عقمي كعصبي  :اولا: الاسس الفسمجية

 بديؿ دكف غيره مف البدائؿ . يعكس التفكير القيادم كاختلبفو بيف الافراد عند اختيارىـ
 حيث تعتمد عمى منيجيف رئيسيف ىما : ثانيا : الاسس المنيجية :

: كيتسـ بالكاقعية التي تدعك الى تبني المكقؼ العممي في تحديد  المنيج التحميمي -1
الخيارات المطركحة ، فضلبن عف المعرفة التي يحمميا متخذ القرار كالتي تغمب 

 )الانتقاؿ بالتفكير مف الكميات الى الجزئيات( . عمييا خاصية الاستبطاف
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: كيقؼ ىذا المنيج عمى بناء الافكار بعضيا مع بعض كربطيا  المنيج التركيبي -2
بالقدرات العقمية في الاستبصار كالحدس المؤدياف الى التخيؿ الابداعي ، اذ اف 

يا مف تأثير كؿ فرد يدرؾ الاشياء اك البدائؿ بحسب مقكماتو الذىنية كما ينسجـ عن
 في المحظة الادراكية .
كتعني اف متخذ القرار القيادم محاط بعكامؿ منظكرة كغير  ثالثاً : الاسس الاجرائية :

منظكرة عند اختياره بديلبن معينان دكف غيره مف البدائؿ كميمو الشخصي ليا مف الممكف اف 
 (292: 1992يفصح عف متضمنات لمنطقو الفكرم )الكردم ، 

 
 لتفكير القيادي قدرات ا

يعد الشخص القائد اساس ام مؤسسة كقدكتيا يتأثر بو الافراد كيتبعكنو حيث يمتمؾ 
مجمكعة مف الميارات الفكرية التي تميزه عف غيره كىي تعطي لمشخص القيادم القكة 
لتحقيؽ الانجازات داخؿ المؤسسة باقؿ كقت كجيد كتكمفة اضافة الى زيادة الفاعمية 

 لمؤسسة ، كمف تمؾ الميارات ىي :كالنشاط داخؿ ا
القدرة عمى التفاعؿ الايجابي مع المرؤكسيف اذ يعتمد استراتيجيات كاساليب في  -1

القياـ بميامو كمكاجية المشكلبت التي تعترضو ، كالتي تتمثؿ في ) القدرة عمى 
التخطيط ، كالقدرة عمى الاتصاؿ كالتكاصؿ ، كالقدرة عمى بناء العلبقات العامة ، 

 قدرة عمى تكزيع المياـ ( .كال
القدرات التصكرية ، كىي القدرة عمى رؤية المستقبؿ كالتنبؤ بو بالاعتماد عمى  -2

امتلبؾ القدرة الذىنية كالعقمية ، كالقدرة عمى صياغة الاىداؼ كرؤية مستقبمية ، 
بحيث يستشعر بالمشكمة قبؿ حدكثيا ، كىذا يتطمب اف يككف عمى دراية شاممة 

 ئتيا كطبيعة العامميف فييا .بالمؤسسة كبي
القدرات الابداعية كىي قدرة عقمية مركبة كىادفة تكجييا رغبة قكية في البحث عف  -3

حمكؿ اك التكصؿ الى نكاتج اصمية لـ تكف معركفة سابقان ، كتتميز بالشمكؿ 
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كالتعقيد ككنيا تنطكم عمى عناصر معرفية كانفعالية اخلبقية متداخمة تشكؿ حالة 
 ( . 20:  2021ة )عكيضة ، ذىنية فريد

 اتجاىات المدارس الفكرية في التفكير القيادي
 ىناؾ اراء كاتجاىات مختمفة لممدارس الفكرية حكؿ التفكير القيادم كمنيا :

: ييتـ العقؿ المعرفي بشكؿ اساس بنماذج صنع القرار كما ىك  مدخؿ صنع القرار -1
الى المحمؿ لمفرد اك المفكر ،  الحاؿ مع مدرسة صنع القرار كالتي لا تشير دائمان 

كطبقا ليذا المدخؿ يككف التفكير القيادم عممية ضمف سمسمة عمميات خطية 
متكاممة لصنع القرار كيتحدد صنع القرار بمراحؿ ثلبث كىي )تحديد القرار ، 
كتطكير القرار ، كاختيار القرار( كيظير تفكير القادة عادةن ضمف تمؾ المراحؿ 

 رمجة ضمف عمميات صنع القرار لمقيادات العميا .كخطكة تحميمية مب
: كىك مدخؿ المدرسة النمساكية التي ىي كاحدة مف  مدخؿ القيادة الاستراتيجية -2

( Schumpeterاقدـ المدارس في دراسة الاستراتيجية ، كمف ركادىا الاكائؿ )
مؾ حيث كاف يرل اف الاستراتيجية ىي ميمة القيادات العميا فقط ، كبناءن عمى ت

( اف التفكير بطريقة استراتيجية ىك جزء مف Mintzbcrgالرؤيا للبستراتيجية يرل )
خبرة كسمات كمدركات القادة يساعدىـ في تبني الاستراتيجية الافضؿ ، كاف 
التفكير بطريقة استراتيجية يككف ضمف الخرائط العقمية لمقادة متخذم القرار ، كىذا 

رس شيرة في الادارة الاستراتيجية القائمة عمى يؤكد اتجاىات كاحدة مف اكثر المدا
 افتراض القائد عارؼ بكؿ شيء .

: كىي نظرة قائمة عمى التحميؿ العممي كليا مراحؿ متتابعة بشكؿ  المدخؿ العممي -3
يجعؿ التفكير القيادم مرتبطان بالجانب الايسر مف الدماغ ، كييدؼ الى التنبؤ 

ية لتحديد القكة الرئيسية المؤثرة في النتائج بالمستقبؿ بتطبيؽ ادكات كتقنيات تحميم
المستقبمية ، كيسمى ىذا المدخؿ ايضا بالتحميمي اك التقاربي كيعد خطكة ىامة في 
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تطكر ادراؾ كدراسة التفكير القيادم لتحديد نماذجو كابعاده كعلبقاتو كاقترانو بشكؿ 
 كاضح بالدكؿ كالمؤسسات في امريكا الشمالية كاكربا .

: كيعد ىذا المدخؿ اعمى مستكيات التطكر الذم كصمت اليو  لابداعيالمدخؿ ا -4
اراء المدارس الفكرية في تفكير القادة ابتكاران لممستقبؿ بكاسطة التفكير حدسيان 
كابداعيان في المجالات الرئيسية التي يجب اف تنشط فييا الدكؿ كالمؤسسات 

التشعبي كيقترف بشكؿ كالسيطرة عمييا كيسمى ىذا المدخؿ ايضان بالحدسي اك 
كاضح بالدكؿ كالمؤسسات في اسيا كيرتبط بيا التفكير القيادم عمى طرح الباحثيف 
لنماذج مختمفة لمتفكير كتحديد علبقاتو مع المتغيرات الاخرل ، كاف التفكير ضمف 
ىذا المدخؿ ىك عممية عممية كابداعية تعتمد عمى التحميؿ كالتركيب كالابداع 

 ( . 44:  2016ي تأديتو كلب جانبي الدماغ )رشيد ، كاكراد ، كالتنبؤ كيشترؾ ف
كيرل الباحث اف الرؤيا الابداعية ىي الافضؿ مف بيف الرؤل الاخرل  

( في Herrmannككنيا تتناسب مع مفيكـ التفكير القيادم حسب ما تطرؽ اليو )
ذا ما يميز نظريتو المخ الرباعي باستخداـ كلب جانبي الدماغ اثناء تفكير القادة كى

 القائد عف غيره اثناء التفكير .
 التفكير القيادي لحل مشكمة وفق نموذج ىيرمان 

نمكذجان رباعيان لتفضيلبت التفكير كالتي تمكف مف فيـ كاضح  1990طكر ىيرماف 
لعمميات حؿ المشكلبت كتطكير الافكار القيادية مف مجرد تصكر الفكرة حتى تسكيقيا ، 

لجكانب الاربعة لأداة ىيرماف لمسيطرة الدماغية ككؿ ربع منيا يمثؿ كالشكؿ التالي يكضح ا
مجمكعة مف القدرات العقمية كالمعالجات المعرفية ، حيث يجسد كؿ شخص  ىذه القدرات 

 بأبعاد كطرؽ مختمفة:
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 ( المعالجات المعرفية لممشكمة ضمف السيطرة الدماغية1شكؿ )

 
 مر بمراحؿ عديدة كىي :كفي ضكء الشكؿ السابؽ لحؿ ام المشكمة ت

: في ىذه المرحمة عمى الفرد اف ينظر الى الصكرة الاكبر  مرحمة تعريؼ المشكمة -1
اك سياؽ المشكمة ، كاكتشاؼ جكانبيا المكجية نحك المستقبؿ كمستكشؼ تككف 

( ، حيث يتطمب منو اف يككف مثؿ رجؿ الشرطة C,Dمتكافقة مع نمط التفكير )
( ، كتنتيي ىذه A,Bة كذلؾ باستخداـ نمط التفكير )يبحث عف ادلة كيطرح الاسئم

المرحمة بعمؿ ممخص كاؼ كعبارة تعريؼ المشكمة بناء عمى تحميؿ المعمكمات 
 التي تـ تجميعيا .

: في ىذه المرحمة يقكـ الفرد بالعصؼ الذىني بطرح العيديد مف  مرحمة تكليد الفكرة -2
ي ، البدييي لمفناف باستخداـ الافكار عمى اساس تعريؼ المشكمة في العقؿ التخيم

 ( .C,Dنمطي التفكير )
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: في ىذه المرحمة يقكـ الشخص بفحص الافكار ذات الصمة  مرحمة تقكيـ الفكرة -3
كالمتحصمة مف العصؼ الذىني لتحديد ام الافكار اك الحمكؿ ىي الافضؿ مف 

 ( .D,Aالناحية التطبيقية كالكمية ، كىذا يتطمب نمطي التفكير )
: في ىذه المرحمة يجب عمى الشخص اف يستخدـ  ـ عمى الفكرةمرحمة الحك -4

معايير ذات صمة بتحديد ام الافكار اك الحمكؿ ىي الافضؿ ، ثـ يتـ اصدار 
 ( .A,Bالحكـ كىذه تتطمب عقمية القاضي كذلؾ باستخداـ نمطي التفكير)

: في ىذه المرحمة يعتبر كضع الحؿ مكضع التنفيذ جكلة  مرحمة تطبيؽ الحؿ -5
دة لحؿ المشكمة لمعقؿ المنتج ، كىنا يتـ التركيز في المقاـ الاكؿ عمى خطط جدي

( لتنفيذ المشركع بشكؿ ناجح C( كاتصالات نمط التفكير )Bنمط التفكير )
 (114: 2016.)سكراف ، 

كيرل الباحث اف نمكذج ىيرماف يمثؿ العقؿ الكمي بصكرة مجازية كالتي 
معيف مف التعامؿ مع المثيرات كمعالجتيا قسمت الى اربعة اجزاء كلكؿ جزء نمط 

، كالقادة عادة يستخدمكف الاجزاء الاربعة في التعامؿ مع المثيرات كمعالجتيا 
 حسب ما دلت عمية المدارس الفكرية .

 النظريات التي فسرت التفكير القيادي
قامت العديد مف الابحاث في مجاؿ التفكير كاثبتت نتائجيا : Herrmannنظرية   -

ؿ فرد مخان فريدان خاصان بو مثؿ بصمة الاصبع كمف ىذه الابحاث ابحاث اف لك
(Sperry ( كالذم بدأ عممو مع مرضى الفصاـ عف المخ الايسر )التحميمي ك

( كالتي انتيت الى Macleanالمنطقي( كالمخ الايمف )الابداعي( ، كابحاث )
( Hermannقاـ ) نظرية المخ الثلبثي )المنطقي ، المتكسط ، البدائي( ، كبعدىا

( ليخرج بنظرية المخ الرباعي )اسبر ، Sperry & Macleanبدمج نظريتي )
( كتبنى الباحث ىذه النظرية ككنيا تقدـ نمكذجا لأساليب التفكير 40:  2016

التي تنطبؽ عمى التفكير القيادم كعممية تفكير حيث يتضمف التفكير التحميمي 



                                        النفسية مركز البحوث

  

   105 

 

 34 المجلد
 2023 2ج

 2 ددــالع

 

( ضمف النظرية التكاممية Raimond)كالمنطقي كالابداعي كىذه ما اكد عيو 
لمتفكير القيادم عف طريؽ المدخؿ العممي كالابداعي ككف تفكير القادة في الكقت 
ذاتو ىك عممية عممية كابداعية تعتمد عمى التحميؿ كالتركيب كالابداع كالتنبؤ 

 كيشترؾ في تأديتو كلب جانبي الدماغ )الايمف كالايسر( .
مف النظريات التي تسمط الضكء عمى مجمكعة كتعد نظرية ىيرماف كاحدة 

مف العمميات الديناميكية كتزيد الكعي كفيـ النفس كالاخريف ، كتساىـ في التطكر 
المجتمعي كالمؤسسي حيث يرل ىيرماف اف طريقة تفكير الشخص المفضمة تؤدم 
الى اف يستخدـ جزءا كاحدا مف الدماغ اكثر مف الاجزاء الاخرل ، كيؤدم ىذا الى 

طكر ذلؾ الجزء مف ناحية النشاط العقمي ، فتكنكلكجيا الدماغ الكمي تعطينا ت
الاساس لقياس طريقة التفكير المفضمة عف طريؽ قياس درجة السيطرة الناتجة عف 
الاجزاء الاربعة لمدماغ ، كىذه الاجزاء المفضمة المرتبطة بيا ىي : )الييلبت ، 

2015  :51) 
( كىي الطريقة التي Aيرمز لو بالرمز )نصؼ الدماغ الايسر العمكم ، ك  -1

يفكر فييا القيادم بطريقة تحميمية دقيقة لممشاكؿ العالقة بالتخطيط 
السابؽ ليا مع تحمؿ كامؿ مسؤكليات التنفيذ ، كبالتالي التكصؿ الى 
نتائج محددة ، كيتميز صاحب ىذا النكع مف التفكير بمميزات فريدة 

الشخص ىي قدرتو عمى كمختمفة عف الاخريف ، كاىـ خصائص 
الاستدلاؿ كالاستنتاج مما حدث سابقا ، كلديو القدرة عمى تجزئة الافكار 
كالمكاقؼ كمف ثـ فحصيا لمعرفة مدل ملبئمتيا مع بعضيا البعض ، 
ككذلؾ لديو القدرة عمى اقامة علبقات عديدة كيميؿ الى معرفة القياسات 

القضايا الكمية ذات الحقيقية ، كلديو قدرة عالية عمى رصد كمعالجة 
 ; Hermann ; 1981العلبقة بالتكاليؼ كالميزانيات كالاستثمارات .  )

1 ) 
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( كىي الطريقة التي Bنصؼ الدماغ الايسر العمكم ، كيرمز لو بالرمز ) -2
يفكر فييا القائد باتباع الاجراءات خطكة بخطكة مع الاىتماـ الدقيؽ 

كجكد ، كيتميز اصحاب بالتفاصيؿ كالتخطيط المستمر لما ىك كائف كم
ىذا النكع مف التفكير بمميزات فريدة مما يجعميـ يفكركف بطريقة مختمفة 
عف الاخريف ، كمف اىـ خصائصيـ ىي مخططكف يعممكف عمى 
صياغة اساليب ككسائؿ مختمفة لتحقيؽ الغايات المنشكدة قبؿ اتخاذ 

فاىيـ القرار ، ككذلؾ ينظمكف العمؿ كلدييـ قدرة عمى الترتيب في الم
كالمكاضيع المختمفة ، كفيـ العلبقات الارتباطية ، كلدييـ القدرة عمى 
فصؿ الاجزاء الدقيقة لممكاضيع كاجزاء  الفكرة الرئيسية ، كىـ قادريف 
عمى اف يقضكا المياـ المناطة بيـ بالبحث عف الكماؿ في التفاصيؿ . 

(Leas ; 2007 ; 2 ) 
( كىي طريقة تفكير Cبالرمز )نصؼ الدماغ الايمف السفمي ، كيرمز لو  -3

القادة بإظيار العاطفة كالتسامح كذلؾ بالتعاكف مع فرؽ العمؿ لرسـ 
خطط نابعة مف مخيمتيـ لممكضكع ، كيتميزكف اصحاب ىذا النكع مف 
التفكير بمميزات فريدة مما يجعميـ يفكركف بطريقة مختمفة عف الاخريف 

ر جياشة مع سيكلة ك كمف اىـ خصائصيـ انيـ يمتمككف عاطفة كمشاع
استثارتيا مف قبؿ الاخريف ، كيتعاممكف مع المشكلبت بطريقة عاطفية 
كليس منطقية ، كيشعركف بالحماس  عندما يحبكف فكرة جديدة ، كلدييـ 
القدرة عمى انتزاع الحقائؽ كالتجارب التي ليا جذكر عاطفية ، 

 Mohnane , etol ; 2011كيستمتعكف بالتفاعؿ مع ابناء المجتمع . )
; 670) 

( كىي طريقة تفكير Dنصؼ الدماغ الايمف العمكم ، كيرمز لو بالرمز ) -4
ابداعية مع التركيز عمى الصكرة الكبيرة لممشاكؿ العالقة كتجاىؿ 
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الغمكض البيئي كذلؾ بمكائمة فكرية لرؤية كالاحلبـ المستقبمية ، 
ادراؾ  كيتميزكف اصحاب ىذا النكع مف التفكير بانيـ لدييـ القدرة عمى

كفيـ الصكرة كالاشياء بشكؿ كمي كليس جزئي ، كيفضمكف التغيير 
كالتجريب لمكصكؿ الى الاشياء كالافكار الجديدة ، كلييـ القدرة عمى 
العمؿ بعدة اشياء بنفس الكقت ، ككذلؾ لدييـ قدرة عمى معرفة الاشياء 
دكف التفكير بيا مف خلبؿ الحدس ، كيستطيعكف فيـ المكاضيع دكف اف 
يحتاجكف الى نتائج حقيقية ، كىـ قادركف عمى جمع اجزاء الافكار 
كالمفاىيـ المختمفة كصياغتيا بشكؿ متكامؿ ، كلييـ حساسية عالية 
اتجاه المشكلبت كقدرة عالية عمى اعادة ترتيب الافكار ككضعيا مع 

 ( 462:  2017بعضيا  البعض بطريقة غير مألكفة . ) الطعاف ، 
اعتماد نظرية ىيرماف ككنيا تسمط الضكء عمى مجمكعة كيميؿ الباحث الى 

مف العمميات الديناميكية مف خلبؿ طرؽ التفكير المفضمة باستخداـ جزءا كاحدا مف 
الدماغ اكثر مف الاجزاء الاخرل ، كفي النياية فاف التفكير القيادم ينشط مف 

 خلبؿ استخداـ اكثر مف جزء مف الدماغ اثناء عممية التفكير .
فسرتو بحسب الكظائؼ التي   Gregorؾ نظريات عديدة منيا نظرية كىنا

فسرتو ىك   Harrison & Bramson يؤدييا العقؿ مف ادراؾ كتنظيـ ، كنظرية 
احد انكاع العمميات العقمية التي تركز عمى المستقبؿ كالاىداؼ ، كنظرية 

(WICS ؿ )Sternberg 
مكىبة القيادية ، كالتي حيث تنظر ىذه النظرية الى التفكير مف خلبؿ ال

، كمتناغمة كىي )الحكمة ، كالذكاء تتألؼ مف تجمع عناصر ثلبثة متآلفة كمتكاممة
 كالابداع ( فالعلبقة القائمة بيف العناصر الثلبثة السابقة سماىا التركيبية .
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 الدراسات السابقة
ة بمكضكع تضمف ىذا الجزء عرضا لمدراسات السابقة العربية كالأجنبية ذات الصم   
عمى حدكد عمـ الباحث لـ يجد دراسات تناكلت التفكير القيادم كقدرة عقمية كانما والبحث 

 ىناؾ دراسات تناكلت ميارات التفكير القيادم كمنيا :
ىدفت ىذه الدراسة الى اثراء كتب التربية الاسلبمية  :202دراسة المصري  -

امت الباحثة بتحميؿ كتب التربية لممرحمة الثانكية بميارات التفكير القيادم ، حيث ق
الاسلبمية لمصؼ الحادم عشر بجزئي الاكؿ كالثاني كالصؼ الثاني عشر ، 
كاستخدمت الباحثة بطاقة تحميؿ محتكل كتب التربية الاسلبمية لمصؼ الحادم 
عشر كالثاني عشر ، كاستخدمت الباحثة التكرارات كالنسب المئكية ، كاظيرت 

مدل تضمف كتب التربية الاسلبمية لميارات التفكير النتائج كجكد تبايف في 
القيادم ، كفي ضكء النتائج قدمت الباحثة تصكر مقترح يقكـ عمى تقديـ مدخؿ 

، لثانكية لميارات التفكير القيادمعممي لكيفية اثراء كتب التربية الاسلبمية لممرحمة ا
 اكصت الباحثة ببعض التكصيات كالمقترحات.
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 الفصل الثالث
 يجية البحث واجراءاتومن

 منيجية البحث
اعتمد الباحث المنيج الكصفي الارتباطي ككنو يلبئـ طبيعة البحث كأىدافو كيسعى 
الى تحديد الكضع الحالي لمظاىرة المدركسة ، كمف ثـ يعمؿ عمى كصفيا فيك يعتمد عمى 

ككيفيا حيث اف  دراسة الظاىرة كما تكجد في الكاقع بكصفيا كصفان دقيقان ، كيعبر عنيا كميا
التعبير الكيفي بكصؼ الظاىرة كيكضح خصائصيا ، اما التعبير الكمي فيعطينا أرقامان 

 كيكضح مقدار الظاىرة .
 مجتمع البحث 

نعني بمجتمع البحث جميع الافراد الذيف يقكـ الباحث بدراسة الظاىر عمييـ حيث 
غداد ، كالعراقية ، ( رئيس قسـ مف جامعات عراقية منيا )ب325بمغ مجتمع البحث )

، (200( كالتخصص الانساني )125مي )كالانبار ، كتكريت( مكزعيف كفؽ التخصص العم
( كاكثر مف عشر سنكات 154اما فيما يتعمؽ بسنكات الخدمة اقؿ مف عشر سنكات )

 ( يكضح ذلؾ .1( رئيس قسـ ، كالجدكؿ )171)
 ( 1جدول )

 خدمة مجتمع الدراسة موزعين بحسب التخصص وسنوات ال

 انساني عممي العدد الجامعة
 سنوات الخدمة

 10اكثر من  10اقل من 
 50 59 69 40 109 بغداد
 28 13 34 7 41 العراقية
 46 43 49 40 89 الانبار
 47 39 48 38 86 تكريت

 171 154 200 125 325 المجموع
 325 325 
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 عينة البحث 
مجتمع ككنو قميلب كسيكلة الكصكؿ اليو اختار الباحث عينة الدراسة جميع افراد ال

( بعد استبعاد العينة الاستطلبعية مكزعيف كفؽ 285كتـ اختيارىـ جميعيـ كبمغت العينة )
( ، اما فيما يتعمؽ بسنكات الخدمة 173( كالتخصص الانساني )112التخصص العممي )

رئيس ( 155( كالذيف لدييـ خدمة اكثر مف عشر سنكات )130اقؿ مف عشر سنكات )
 ( يكضح ذلؾ .2، كالجدكؿ )ـقس

 ( 2جدول )
 عينة الدراسة موزعين بحسب التخصص وسنوات الخدمة 

 سنوات الخدمة انساني عممي العدد الجامعة
 10اكثر من  10اقل من 

 45 50 65 30 95 بغداد
 20 15 28 7 35 العراقية
 45 35 40 40 80 الانبار
 45 30 40 35 75 تكريت

 المجمكع
285 112 173 130 155 

 285 285 

 اداة البحث
 مقياس التفكير القيادي 

بعد اطلبع الباحث عمى الادبيات كالدراسات السابقة كعدد مف المقاييس كالاختبارات 
لقياس التفكير القيادم تعذر الحصكؿ عمى مقياس يلبئـ عينة البحث اذ كجد الباحث لازمان 

لدل رؤساء الاقساـ العممية ، كفي ضكء ذلؾ اعتمد  عميو بناء مقياس التفكير القيادم
 & Spwrry( الرباعي عندما قاـ بدمج نظريتي )(Hermannالباحث نمكذج 

Maclean) كعند الرجكع الى الادبيات النظرية كالدراسات السابقة ذات العلبقة بمتغير ،
لباحث تعريفان محددا الدراسة )التفكير القيادم( سكاء بصكرة مباشرة اك غير مباشرة لـ يجد ا
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لمتفكير القيادم عمى حد عممو ، كلذا قاـ الباحث بتعريؼ التفكير القيادم بالرجكع الى 
مدلكلاتو كابعاده بانو ) القدرة عمى تكليد افكار غير عادية كترتيب المفاىيـ كالاشياء في 

ع الاخريف علبقة ترابطية  كانجاز الانشطة كالفعاليات المتنكعة كتطكير علبقات جيدة م
 ( الرباعي كىي :(Hermannكاحتفاظ بيا ( كتـ التزاـ الباحث بمجالات نمكذج 

: ىك القدرة عمى بناء قاعدة معرفية ، كالقدرة عمى فيـ الابنية كالعمميات  التنفيذم  -1
 المعرفية .

 : ىك خيؿ البدائؿ كتخطي الحكاجز كالحصكؿ عمى افكار جديدة . التشريعي  -2
 قدرة عمى الاتصاؿ كالتأثير عمى الاخريف كالتعامؿ معيـ .: ىك ال الاجتماعي  -3
 : ىك جدكلة كتنظيـ الانشطة كالاىتماـ بالتفاصيؿ . التنظيمي، -4

 اعداد فقرات مقياس التفكير القيادي 
لأعداد فقرات تغطي مجالات المقياس كصياغتيا فقد قاـ الباحث بصياغة الفقرات 

( فقرة بصيغتو 32فقرات المقياس مف )كتـ صياغة  Hermannاعتمادان عمى نظرية 
الاكلية بما يتلبءـ مع اىداؼ البحث كطبيعة العينة ، كيتككف مف اربعة ابعاد )التنفيذم ، 

( فقرات لكؿ مجاؿ كببدائؿ خماسية )تنطبؽ 8التشريعي ، كالاجتماعي ، التنظيمي( بكاقع )
ة متكسطة ، تنطبؽ بدرجة عمي بدرجة كبيرة جدان ، تنطبؽ بدرجة كبيرة ، تنطبؽ عمي بدرج

 منخفضة ، لا تنطبؽ(
 

 الخصائص السايكومترية لفقرات مقياس التفكير القيادي
تعد عممية التحميؿ الاحصائي لفقرات المقياس مف الخطكات الاساسية لبنائو كاف 
اعتماد الفقرات التي تتميز بخصائص السايككمترية جيدة يجعؿ المقياس اكثر صدقان كثباتان 

(Anastasi  ، 1988 : 192) 
( رئيس قسـ 285لذلؾ اعتمد الباحث استمارات الاجابة لرؤساء الاقساـ كالبالغة )
 مف الجامعات العراقية كتـ تحقؽ الباحث مف ىذه الخصائص ككما يمي :
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 (Validity of the Scaleاولًا : صدق المقياس )
ؽ الظاىرم كتـ استخراج الباحث لممقياس الحالي مؤشرات الصدؽ ىما الصد  

 كصدؽ البناء 
 (Scales Reliabilityثانياً : ثبات المقياس )

كتـ حساب الثبات لمقياس التفكير القيادم بطريقتي إعادة الاختبار كالفاككرنباخ ككما 
 يمي :
تـ استخراج الثبات لمقياس التفكير القيادم بإعادة تطبيؽ : طريقة اعادة الاختبار - أ

( رئيس قسـ مف غير عينة البحث ، 40ية البالغة )المقياس عمى العينة الاستطلبع
( اف اعادة  Adams( يكمان مف التطبيؽ الاكؿ حيث اكد )14كبفاصؿ زمني بمغ )

تطبيؽ المقياس لغرض التعرؼ عمى الثبات يجب اف لا تتجاكز المدة الزمنية 
اسبكعيف بيف التطبيؽ الاكؿ كالثاني ، كتـ استخراج معامؿ ارتباط بيرسكف بيف 

( كىي معامؿ ارتباط قكية ، كتعد 0،78رجات التطبيؽ الاكؿ كالثاني كبمغت )د
مؤشر جيدا عمى استقرار اجابات الافراد عمى مقياس التفكير القيادم عب الزمف ، 
كاشار الكبيسي الى المعيار المطمؽ كىك اف يقكـ الباحث بتربيع معامؿ الارتباط 

( اف العلبقة قكية 0،75رجة اكثر مف )كيقارف النتيجة بالجدكؿ الذم يدؿ الى الد
 جدان 

 معادلة الفا كرونباخ للبتساق الداخمي
تـ استخراج الباحث الثبات بيذه الطريقة مف درجات استمارات العينة الاساسية 

( استمارة ، كتـ تطبيؽ معادلة كركنباخ حيث اظيرت معامؿ ثبات لجميع 285البالغة )
 ( يكضح ذلؾ.8قياس بالاتساؽ الداخمي كالجدكؿ )الابعاد جيدة لذلؾ يتميز ىذا الم
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 ( 8جدول )
 معامل الثبات بطريقة الفا كرونباخ لكل بعد من ابعاد مقياس التفكير القيادي

 معامل الثبات البعد
 0675 التنفيذي
 0679 التشريعي
 0684 الاجتماعي
 0680 التنظيمي

 
 وصف المقياس في صيغتو النيائية

اعداد مقياس التفكير القيادم كاصبح جاىز بصيغتو النيائية حيث  بعد الانتياء مف
( فقرة مكزعة عمى اربعة ابعاد كىي )التنفيذم ، التشريعي ، الاجتماعي ، 32يتألؼ مف )

( فقرات كلكؿ فقرة خمس بدائؿ ىي )تنطبؽ عمي بدرجة كبيرة جدان ، 8التنظيمي( لكؿ بعد )
درجة متكسطة ، تنطبؽ عمي بدرجة منخفضة ، لا تنطبؽ عمي بدرجة كبيرة ، تنطبؽ عمي ب

( ، كلذلؾ اعمى درجة يمكف اف يحصؿ 1،  2،  3،  4،  5تنطبؽ( كاعطيت الاكزاف )
( درجة ، كاقؿ درجة يحصؿ عمييا 40عمييا المستجيب لكؿ بعد مف ابعاد المقياس ىي )

( 24ىي )د مف ابعاد المقياس ( لذلؾ فاف المتكسط النظرم لكؿ بع8المستجيب ىي )
 .درجة

 
 الوسائل الاحصائية

 استخدـ الباحث الكسائؿ الاحصائية التالية :   
 الاختبار التائي لعينة كاحد . -1
 معامؿ ارتباط بيرسكف. -2
 معامؿ الفاكركنباخ للبتساؽ الداخمي . -3
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 الفصل الرابع
 عرض النتائج ومناقشتيا

لتحقيؽ  قسام العممية :نتيجة ىدف البحث : التعرف عمى التفكير القيادي لدى رؤساء الا
ىذا اليدؼ تـ استخراج المتكسط الحسابي لدرجات عينة البحث عمى مقياس التفكير 

 القيادم حسب الابعاد ككانت عمى النحك الاتي:
 :( 65.5( بانحراؼ معيارم )21.27بمغ متكسط البعد التنفيذم )  البعد التنفيذي

( كىك غير 0.703كاحدة كقد بمغ )كلمعرفة الدلالة استعمؿ الاختبار التائي لعينة 
( عند مستكل 1.96داؿ احصائيا عند مقارنة ىذه القيمة بالقيمة الجدكلية البالغة )

 (.  284( بدرجة حرية )0.05)
 :( 15.6( بانحراؼ معيارم )66.27بمغ متكسط ىذا البعد )  البعد التشريعي

( كىك داؿ 45.73مغ )كلمعرفة الدلالة استعمؿ الاختبار التائي لعينة كاحدة كقد ب
( عند مستكل 1.96احصائيا عند مقارنة ىذه القيمة بالقيمة الجدكلية البالغة )

 (.  284( بدرجة حرية )0.05)
 :( 34.6( بانحراؼ معيارم )45.26بمغ متكسط ىذا البعد )  البعد الاجتماعي

داؿ  ( كىك10.37كلمعرفة الدلالة استعمؿ الاختبار التائي لعينة كاحدة كقد بمغ )
مستكل ( عند 1.96احصائيا عند مقارنة ىذه القيمة بالقيمة الجدكلية البالغة )

 (. 284( بدرجة حرية )0.05)
  :( 11.6( بانحراؼ معيارم )34.25بمغ متكسط ىذا البعد )  البعد التنظيمي

( كىك داؿ 14.91كلمعرفة الدلالة استعمؿ الاختبار التائي لعينة كاحدة كقد بمغ )
( عند مستكل 1.96د مقارنة ىذه القيمة بالقيمة الجدكلية البالغة )احصائيا عن

( يكضحاف 2( كالشكؿ البياني )20(.  كالجدكؿ )284( بدرجة حرية )0.05)
 ذلؾ:
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 (20جدول )
( لعينة واحدة لدلالة الفروق بين المتوسط الحسابي والمتوسط الفرضي t-testنتائج ) 

 لمقياس التفكير القيادي
 

ابعاد 
ر التفكي

 القيادي

 
 العينة

 
المتوسط 
 الحسابي

 
الانحراف 
 المعياري

 
المتوسط 
 الفرضي

  القيمة التائية
درجة 
 الحرية

مستوى 
الدلالة 

 الجدولية المحسوبة (0605)

 التنفيذم
285 
 

21.27 65.5 24 0.703 
1.96 
 

284 
 

 غير داؿ
 داؿ 45.73 24 15.6 66.27 التشريعي
 داؿ 10.37 24 34.6 45.26 الاجتماعي
 داؿ 14.91 24 11.6 34.25 التنظيمي
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 تبين من الجدول اعلبه التالي :
( كالانحراؼ 66.27بالنسبة لمبعد التشريعي بمغ المتكسط الحسابي لمعينة ) .1

مة التائية المحسكبة ( ك ككانت القي24( ك كالمتكسط الفرضي )15.6المعيارم )
( 0.05( عند مستكل دلالة )1.96( اكبر مف القيمة الجدكلية البالغة )45.73)

( ، كىذا يدؿ عمى اف عينة الدراسة لدييـ البعد التشريعي اثناء 284كدرجة حرية )
 عممية التفكير بمستكل متكسط.

نحراؼ ( كالا45.26بالنسبة لمبعد الاجتماعي بمغ المتكسط الحسابي لمعينة ) .2
( ، ككانت القيمة التائية المحسكبة 24( ، كالمتكسط الفرضي )34.6المعيارم )

( 0.05( عند مستكل دلالة )1.96( اكبر مف القيمة الجدكلية البالغة )10.37)
( كىذا يدؿ عمى اف عينة الدراسة لدييـ البعد الاجتماعي 284كدرجة حرية )

 بمستكل متكسط .
( كالانحراؼ 34.25المتكسط الحسابي لمعينة ) بالنسبة لمبعد التنظيمي بمغ .3

( ، ككانت القيمة التائية المحسكبة 24( ، كالمتكسط الفرضي )11.6المعيارم )
( 0.05( عند مستكل دلالة )1.96( اكبر مف القيمة الجدكلية البالغة )14.91)

( كىذا يدؿ عمى اف عينة الدراسة لدييـ البعد التظيمي بمستكل 284كدرجة حرية )
 متكسط .

( كالانحراؼ 21.27بالنسبة لمبعد الاجتماعي بمغ المتكسط الحسابي لمعينة ) .4
( ، ككانت القيمة التائية المحسكبة 24( ، كالمتكسط الفرضي )65.5المعيارم )

( 0.05( عند مستكل دلالة )1.96( اكبر مف القيمة الجدكلية البالغة )0.703)
الدراسة لدييـ البعد التنفيذم بمستكل ( كىذا يدؿ عمى اف عينة 284كدرجة حرية )

 متكسط .
يادم بحسب الابعاد كبنسب كتظير النتائج اف عينة الدراسة يمتمككف تفكير ق

( اف رؤساء الاقساـ  (Hermann، كيفسر الباحث ىذه النتيجة في ضكء نظرية متفاكتة
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مي عمييـ التعامؿ يستخدمكف اجزاء الدماغ الاربعة اثناء التفكير بحكـ طبيعة عمميـ التي تم
مع المشكلبت التي تكاجييـ بطريقة مميزة كاختيار افضؿ الحمكؿ كاتخاذ قرارات سريعة ، 
كبالإضافة الى اف التفكير القيادم يتضمف التفكير التحميمي كالمنطقي كالابداعي كىذه ما 

مي ( ضمف النظرية التكاممية لمتفكير القيادم عف طريؽ المدخؿ العمRaimondاكد عميو )
كالابداعي ككف تفكير القادة في الكقت ذاتو ىك عممية عممية كابداعية تعتمد عمى التحميؿ 
كالتركيب كالابداع كالتنبؤ كيشترؾ في تأديتو كلب جانبي الدماغ )الايمف كالايسر( كتنطبؽ 

%( مف عينة 40( اف )Frochlich & Paul & Jamus 2003ىذه النتيجة مع دراسة )
ستخداـ متكامؿ كمتكازم لمسيطرة الدماغية لمنصفي الايمف كالايسر عمى الدراسة اظيركا ا

مقياس ىيرماف ، كيرل الباحث اف رؤساء الاقساـ يتعرضكف يكمية الى ضغكطات العمؿ 
كىذا يجعميـ يتعاممكف مع الضغكطات بطريقة عممية كتفكير شامؿ لكلب جانبي الدماغ 

تيجيات معينة مف التفكير لانيـ يعتبركف حمقة ككف طبيعة عمميـ تحتـ عمييـ استخداـ استرا
كسط بيف الطمبة كالتدريسيف مف جية كالادارة الجامعية مف العمادة كرئاسة الجامعة مف 

 جية اخرل لذلؾ يككف لدييـ تكازف في عممية التفكير لمتكافؽ مع بيئة العمؿ .
 

 العربية: المصادر
فكير دراسة ميدانية لتقنيف القائمة ( اختبارات اساليب الت2016اسبر ، علبء محمد ) -

نشكرة( كمية التربية كجامعة عمى طمبة في جامعة دمشؽ )رسالة ماجستير غير م
 ، سكريا .دمشؽ

، العيف ، الامارات  1( العمميات الذىنية كميارات التفكير ، ط2005جميؿ ، محمد ) -
 العربية المتحدة .

ي لدل قادة التعميـ الجامعي المصرم ( التفكير الاستراتيج2014الحسيني ، عزة احمد ) -
 ، مصر . 47، ع  16في ضكء بعض النماذج كالتطبيقات الاجنبية ، مج 

( التفكير الاستراتيجي كالقدرة عمى اتخاذ 2016رشيد ، ياسر خمؼ ، كاكراد عدناف ) -
 القرار لدل رؤساء الاقساـ العممية ، مطبعة السيماء لمنشر كالتكزيع ، بغداد ، العراؽ .
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( اساليب التفكير في ضكء نظرية السيطرة الدماغية 2016لسكراف ، السيد عبدالدايـ )ا -
لييرماف لدل اعضاء ىيئة التدريس كطلببيـ الممتحقيف ببرنامج الدكتكراه كعلبقتيا 
بميارات التفكير العميا لدل الطلبب كما تقاس بأدائيـ في الاختبار الشامؿ ، المجمة 

 ، الزقازيؽ ، مصر . 26المجمد  90، العدد  المصرية لمدراسات النفسية
 ;www.aleqt.com//https( جريدة العرب الاقتصادية ، 2011اؿ سنبؿ ، فكاز ) -
( اثر برنامج قائـ عمى الانشطة التعميمية في التربية 2011السمخي ، مجمكد جماؿ ) -

مجمة  الاسلبمية في تنمية ميارات التفكير الابداعي لطمبة الصؼ السابع الاساسي ،
 . 2، عدد  6الخميؿ لمبحكث كالعمكـ الانسانية ، مجمد 

( كاقع تطبيؽ عناصر الابداع الادارم 2019عبدالسلبـ ، زىرة الشريؼ ، كاخركف ) -
لدل رؤساء الاقساـ العممية بكميات جامعة مصراتة ، المجمة العممية لكمية التربية ، 

 ، ليبيا . 12، عدد 1مجمد 
( اساليب التفكير كعلبقتيا 2010ب ، كجداف عناد )عمي ، بشرل حسيف ، كصاح -

بمستكل الطمكح لدل طالبات قسـ رياض الاطفاؿ ، مجمة كمية التربية الاساسية ، عدد 
63 . 

( التفكير الابداعي لدل طلبب كمية التربية 2017عمر ، عكض الاماـ سميماف ) -
اجستير غير منشكرة( السكداف لمعمكـ كالتكنمكجيا كعلبقتو ببعض المتغيرات )رسالة م

 كمية الدراسات العميا ، جامعة السكداف لمعمكـ كالتكنمكجيا ، السكداف .
( فاعمية برنامج تعميمي محكسب في تنمية التفكير الابداعي 2012العمرم ، عمر ) -

،  28لدل طمبة الصؼ السابع الاساسي في الاردف ، مجمة جامعة دمشؽ ، مجمد 
 ، دمشؽ ، سكريا . ، كمية العمكـ التربكية 1عدد

( القيادة الرؤيكية لدل رؤساء الاقساـ الاكاديمية 2021عكيضة ، عائشة عبدالرزاؽ ) -
في الجامعات الاردنية الخاصة كعلبقتيا بتفعيؿ الفرؽ البحثية )رسالة ماجستير غير 

 منشكرة ، كمية العمكـ التربكية ، جامعة الشرؽ الاكسط ، الاردف .
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( انماط التفكير كفقا لمنظكمة ىيرماف كاثرىا 2017ابراىيـ )الطعاف ، حاتـ فارس ، ك  -
في خفة حركة القيادة ، جامعة بغداد ، مجمة الدنانير ، العدد العاشر ، كزارة التعميـ 

 العالي كالبحث العممي ، العراؽ .
( تفكير الاطفاؿ تطكره كطرؽ تنميتو ، الاىمية لمنشر كالتكزيع 1990قطامي ، يكسؼ ) -

 لاردف .، عماف ، ا
( نظرية المعرفة بيف القراف كالفمسفة ، مكتبة المؤيد ، 1992الكردم ، رابح عبدالحميد ) -

 الرياض ك المممكة العربية السعكدية .
( اساليب التفكير كعلبقتيا بالاتجاىات التعصبية عند 2016مرزكؾ ، احمد محمد ) -

كـ الصرفة ، جامعة بية لمعمطمبة الجامعة )رسالة ماجستير غير منشكرة( كمية التر 
 ، العراؽ .بغداد

( اثر كتب التربية الاسلبمية لممرحمة الثانكية بميارات 2020المصرم ، امنة صبحي ) -
 التفكير القيادم )رسالة ماجستير غير منشكرة( كمية التربية ، جامعة الاسلبمية ، غزة .

ـ الالكتركني ( اثر استخداـ معممي التربية الاسلبمية لمتعم2013المطيرم ، حسيف ) -
لطلبب الصؼ العاشر في التحصيؿ كالتفكير الابداعي بدكلة الككيت )رسالة ماجستير 

 غير منشكرة( ، كمية العمكـ التربكية ، جامعة الشرؽ الاكسط .
( انماط السمكؾ القيادم السائدة لدل رؤساء الاقساـ العممية 2012معمرم ، سماح ) -

اعضاء ىيئة التدريس )رسالة ماجستير غير  كعلبقتيا بالرضا الكظيفي مف كجية نظر
منشكرة( ك كمية الآداب كالمغات كالعمكـ الاجتماعية كالانسانية ، جامعة العربي باـ 

 القرل ، الجزائر .
( القيادة الجامعية كاليقظة الاستراتيجية ، 2017ىاشـ ، نيمة عبدالقادر ، كناصر ) -

دة التعميـ كادارتو في الكطف العربي ، المؤتمر العممي السنكم الرابع كالعشريف ، قيا
 الجمعية المصرية لمتربية المقارنة الادارة التعميمية ، مصر .

( اثر النمط القيادم لرؤساء الاقساـ عمى الرضا الكظيفي 2019ىشاـ ، كمفتاح صالح ) -
لدل المرؤكسيف المباشريف بالمؤسسة الاقتصادية الجزائرية )اطركحة دكتكراه غير 
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كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارة كعمكـ التفسير ، جامعة محمد خضير ،  منشكرة( ،
 الجزائر .

( اساليب التفكير 2015، كسارة احمد القكاسمي )الييلبت، مصطفى قسيـ ، كختاـ سميـ -
 .، عماف49عدد  كعلبقتو بالسعادة لدل الطمبة المكىكبيف في مدرسة اليكبيؿ في عماف،
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