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جامعة الموصل / كلية التربية للعلوم الإنسانية / 

النفس  مقسم العـلوم التربوية والنفسية / عل

 التربوي / قياس وتقويم 

 العراق

جامعة بغداد / كلية الآداب / أستاذ متمرس  أ.د. كامل علوان الزبيدي -

 صحة نفسية  –)متقاعد( / علم النفس 
 العراق

 أ.د. عبد الرزاق محسن سعود  -
الجامعة العراقية / كلية التربية للعلوم الإنسانية 

قسم العـلوم التربوية والنفسية / علم النفس 

 التربوي

 العراق 

جامعة بغداد / كلية التربية ابن رشد / قسم العـلوم  أ.د. صفاء طارق حبيب  -

 التربوية والنفسية / قياس وتقويم 
 العراق

وزارة التعليم العالي والبحث العلمي/ مركز  عبد الحسين محميدأ.د. بشرى  -

 البحوث النفسية 
 العراق

أربيل / علم  –جامعة صلاح الدين / كلية الآداب  أ.د. يوسف حمه صالح مصطفى -

 النفس العام  
 العراق 

جامعة تكريت / كلية التربية للبنات / قسم العـلوم  أ.د. زكريا عبد أحمد -

 التربوية والنفسية / علم النفس التربوي 
 العراق

جامعة ديالى / كلية التربية الأساسية / قياس  أ.د. مهند عبد الستار النعيمي  -

 وتقويم 
 العراق 

جامعة بغداد / كلية التربية للبنات / قسم العـلوم  أ.د. إيمان صادق عبد الكريم  -

 التربوية والنفسية / علم النفس التربوي 
 العراق

 -رئيس الجمعية الأمريكية للطب النفسي  أ.د. دونلد أوين كامرون  -

 واشنطنالشخصية والصحة النفسية / 

الولايات 

 المتحدة

جامعة البصرة / كلية التربية للعلوم الإنسانية /  أ.د. أمل عبد الرزاق نعيم المنصوري  -

 قسم الإرشاد التربوي 
 العراق 



 البلد مكان العمل الاسم

كلية الدراسات العليا للتربية / المركز القومي  أ.د. عصام توفيق قمر  -

 لأصول التربية / التربية وعلم النفس 
 مصر 

العالي والبحث العلمي / مركز  وزارة التعليم أ.م.د. براء محمد حسن  -

 البحوث النفسية / الشخصية والصحة النفسية 
 العراق 

وزارة التعليم العالي والبحث العلمي/ مـركز  أ.م.د. هناء مزعل حسين الذهبي -

 البحوث النفسية / علم النفس التربوي 
 العراق

مـركز وزارة التعليم العالي والبحث العلمي/  أ.م.د. ميسون كريم ضاري  -

 البحوث النفسية / علم النفس التربوي
 العراق

جامعة الشلف / كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية  أ.م.د. صباح عايش بنت محمد -

 علم النفس العام /
 الجزائر

جامعة البلقاء التطبيقية / قسم العلوم النفسية / علم  أ.م.د. عبد الناصر أحمد محمد العزام -

 النفس التربويالنفس التربوي / علم 
 الأردن

 العراق جامعة واسط / كلية الآداب / علم النفس العام زينة علي صالح أ.م.د.  -

وزارة التعليم العالي والبحث العلمي/ مركز  بيداء هاشم جميل  أ.م.د.  -

 البحوث النفسية / علم النفس العام
 العراق

جامعة القصيم الحدود الشمالية / كلية التربية /  أ.م.د. مقبل بن عايد خليف العنزي  -

 قسم التربية والاحتياجات الخاصة 
 السعودية

جامعة بغداد / كلية التربية ابن الهيثم للعلوم  أ.م.د. سهلة حسين قلندر  -

 الصرفة / علم النفس التربوي 
 العراق 

 أ.م.د. رجاء ياسين عبد الله  -
جامعة كربلاء / كلية التربية للعلوم الإنسانية / 

قسم العلوم التربوية والنفسية / علم النفس 

 التربوي  

 العراق 

 أ.م.د. زينب علي هادي   -
الجامعة المستنصرية / كلية التربية الأساسية / 

قسم العلوم التربوية والنفسية / علم النفس 

 التربوي  

 العراق 

وزارة التعليم العالي والبحث العلمي/ علم  م.د. ميس محمد كاظم  -

 الاجتماع
 العراق
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: تنشر المجلة الأبحاث والدراسات الأكاديمية القيمة والأصيلة باللغتين العربية والأنكليزيــة  أولا

،ويتحمل سابقا  وتربويا ، والتي لم تقبل أو تنشرفي حقل مجالات أهتمام المجلة نفسيا 
القانونية في كل القضايا المتعلقة بالأمانة العلمية أذا كان بحثه الباحث المسؤولية 

 منشور أو قدم للنشر .
ن لاتزيد درجــــة أ جلة الى الأستلال الألكتروني علىثانيا: يخضع كل بحث مقدم للنشر في الم

 ( . 20الاستلال عن )
ر بحثه في مجلة ثالثا : يقدم الباحث المقبول بحثه للنشر في المجلة تعهد خطي بعدم نش

 آخرى أو حصوله على قبول نشر مسبقا .
مصحوبا بالعنوان للبحث مع أسم  (Word 2007)رابعا: يقدم البحث مطبوعا على نظام 
وأسم الجامعة والكلية والقسم والبريد والأختصاص الباحث الثلاثي واللقب العلمي 

باللغة العربية للبحث مع خلاصة للبحث باللغتين  الألكتروني في بداية الصفحة الأولى
لاتزيد عن مثبت فيها عنوان البحث واسم الباحث ومكان عمله على أن والأنكليزية 

 . فقط( كلمـــــــــــــــــــــــــــــــــــة 250)
( 25خامسا: يجب أن لاتتجاوز عدد صفحات البحث المقدم للنشر في المجلة أكثر من )

، وبخلافه يتحمل الباحث مبلغا  والأشكال والملاحق صفحة فقط بما فيها الجداول
( الفين دينار عن كل صفحة أضافية ، ولايتجاوز البحث  بعد الزيادة 2أضافيا مقداره )

 ( صفحة بكل الأحوال .35عن )
سادسا: موافقة أثنين من المحكمين المختصين الذين يقومون البحث علميا قبل نشره ، 

 من ناحية اللغة العربية والأنكليزية .بالأضافة الى تقويم البحث 
 
 

 ةالنشر في الـمجل شروط 



 يراعى في كتابة البحث الآتــــي : سابعا: 
الأصول العلمية في كتابة البحث من حيث الدقة في التوثيق والأمانة العلمية في  -1

 الـــعرض.
وعلى مطبوعة على الحاسوب ( A4يقدم البحث بنسختين مطبوعة على ورق أبيض ) -2

 (، بالمواصفات الآتية :(CDجهة واحدة من الورقة مـــــع قرص 
 ســـم .  4.50ا ــــالحاشية العلي -
 سم .  4.50الحاشية السفلى  -
 سم . 3.75ة اليمنى ـــالحاشي -
 . سم 3.75الحاشية اليسرى  -
( بالنسبة للمــتن 14حجم الخط ) (،(Meersoft Word يكون الخط المستخدم نوع -

 بالنسبة للجداول .( 12و)
 ــــيد .التنض( سطر فقط وفقا لبرنامج 22تحتوي كل صفحة على ) -
 (.1.15بين الأسطر للصفحة الواحدة ) يكون التباعد -
وتستخدم فيها الأرقام العربية والنظام العالمــــــــي  تكون الأشكال والجداول واضحة ، -

 للوحدات .
 حوية ولاتتحمل المجلة مسؤولية ذلك .يكون البحث خالي من الأخطاء اللغوية  والن -
لا تستعمل الهوامش في أسفل الصفحات وأنما يشار رقميا الى المصادر حســـــــــــب  -

موضوعها في نهاية البحث من خلال ذكر أسم الباحث والسنة وعنوان البحث من 
 (...مثال  APAوتكتب بأسلوب ) جهة النشر والطبعة

حمل المسؤولية الأجتماعية وعلاقتها بأتخاذ القرار (. ت2009الهاشمي ،عدنان علي ) -
، رة، جامعة.....، كلية ..... لدى التدريسيين في الجامعة ،رسالة دكتوراه غير منشو 

 قسم ......    . 
( دولار 100( الف دينار من داخل العراق ،و )125يلتزم الباحث بدفع مبلغ قدره ) -

 أمريكي من خارج العراق .



لتعليمات المؤشرة من الخبراء ،ويعيد الباحث النسخة الأصلية للمجلة يلتزم الباحث با -
 مع نسخة جديدة ورقية آخرى مصححة .

 لاتعاد البحوث الى أصحابها قبلت أم لم تقبـل للنشر. -
الأبعد التزامه بالتعليمات أعلاه وتسليم النسخ  لايزود الباحث بكتاب قبول النشر ، -

 الورقية كافة .
(  يوم من دون مراجعة 90مسؤولة عن نشر الأبحاث بعد مرور )المجلة غير  -

 الباحث للمجلة والتزامه بالتعليمات كافة .
تحتفظ المجلة بحقها في أن تحذف أو تعيد صياغة بعض الكلمات أو الجمل بما  ثامنا :

 يتلأئم مع أسلوبها في النشر .
 الباحث بقبول بحثه للنشـــــر .تنتقل حقوق نشر البحث الى المجلة حال أشعار  تاسعا:



 مجالات اهتمام المجلة
  

 

البحوث والدراسات في مجالات العلوم التربوية والنفسية بفروعها المختلفة والطب  النفسي،  .1
 و الباراسايكولوجي .

والعربية والعالمية التي تعقد حول التخصصات في الفقرة  المؤتمرات والندوات العلمية الوطنية .2
 المذكورة اعلاه 

( 1الواردة في الفقرة ) -نشاطات وفعاليات المركز والمؤسسات الاخرى التي تهتم بالمجالات  .3
. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 في هذا العدد  (( )) 
 

 الصفحة الباحث الموضوع ت

1 
الاتهامات المضادة للذات لدى اباء 

 الاطفال المتوحدين

 سناء حسين  خلف
 رعد علي حسين

جامعه ديالى/ كلية التربية للعلوم 
 الانسانية

1 – 22  

2 

التفويض كــبُعد للتمكين المؤسسي و 
 بناء المهارات القيادية

دراسة ميدانية لعينة من منتسبي برنامج 
 تطوير مهارات موظفي الدولة

 مريم رحيم جبار
 منى حيدر عبد الجبارأ.م.د. 

 امعة بغداد/ كلية التربية للبناتج
23 – 50  

3 
الكفاية الثقافية وعلاقتها بهوية الذات 

 لدى الاستاذ الجامعي

 م.د. محمد حسين علي الجبوري 
جامعة تكريت/ كلية التربية للعلوم 

 الانسانية
51 – 104  

4 

المعوقات والتحديات التي تواجه 
المؤسسات الحديثة في تقديم الخدمة 

 الاجتماعية
 مؤسسة الشهداء انموذجا

 سارة عبد الامير ساجت
 جامعة بغداد/ كلية التربية للبنات

105 – 146  

5 
تحليل الجريمة وفق نظرية سيغموند 

 فرويد
 هدى داوّد العقابي م.م.

 وزارة التربية/ تربية الرصافة الثانية
147 – 160  

6 
الطمأنينة الانفعالية لدى تلامذة الصف 

 السادس الابتدائي
 حسنم.م نور حسين عبد الجليل 

 جامعة بغداد / كلية التربية للبنات
161 – 184  

7 

( في P.E.O.Eأثر استخدام انموذج )
الكفاءة الذاتية في تعلم الفيزياء  تنمية

 لدى طالبات الصف الخامس العلمي

 المعاضيديم.د. رضوان محمد 
جامعة الموصل/ كلية التربية للعلوم 

 الصرفة
185 – 210   

8 
لدى طلبة المرحلة  الذكاء الاجتماعي

 الإعدادية

 أ.د. وفاء كنعان خضر
 م.م. عوفة ابراهيم الجواري 

جامعة تكريت / كلية التربية للعلوم 
 الإنسانية

211 – 220  



 الصفحة الباحث الموضوع ت

9 

الادارة المدرسية والتكنولوجيا الرقمية: 
دراسة اجتماعية ميدانية في محافظة 

 بغداد

 يسرى مصلح حسن
 الطائيأ.م. د. منى حيدر 

 جامعة بغداد/ كلية التربية للبنات
221 – 246  

10 
الاتزان النفسي لدى طلبة المرحلة 

 الاعدادية

 يسرى غدار هديب
 أ.د  زبيدة عباس محمد

 جامعة تكريت / كلية التربية للبنات
247 – 276  

11 

استراتيجية مقترحة في التدريس المدمج 
لمنهج طرائق التدريس واتجاهات طلبة 
الصف الثالث نحوها في قسم علوم 
 الحياة/ كلية التربية  للعلوم الصرفة

 ىمآرب محمد احمد المول أ.م.د.
كلية التربية للعلوم  / جامعة الموصل

 الصرفة 
277 – 308  

12 

اثر برنامج ارشادي بأسلوب النمذجة في 
تنمية التعلق الامن  لدى تلاميذ المرحلة 

 الابتدائية

 م.م. لؤي عباس سعود كاظم
مديرية تربية بلدروز / ثانوية الصباح 

 المختلطة
309 - 338 
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الادارة المدرسية والتكنولوجيا الرقمية: دراسة اجتماعية ميدانية 
 في محافظة بجداد

 أ.م. د. منى حيدر عبدالجبار الطائي يسرى مصلح حسن
 الاجتداعقس   كلية التربية للباال/ جامعة   ااد/

 
 المستخلص:

ةلى دةؤ الإداؤت الداؤسية عل تةب ق التكاولوجيا الرقدية عل وال ال    التعرل 
الدجتدع الداؤسل ةمعرعة أودية التكاولوجيا عل الإداؤت الداؤسية ةمعرعة الدعوقال التل تواجه 

العراقية لاستخاام الإداؤت الداؤسية ةاا تةب ق التكاولوجيا الرقدية ةتسلي  الةو  ةلى التجربة 
تكاولوجيا الرقدية ما قبع الدغسسال التربوةة الإداؤال الداؤسية(   ح   قل  مجتدع ال    

( ةةو ما أةةا  اله ئة التاؤةسية عل الدااؤ  الاانوةة التا عة لولاؤت التربية عل ٢٥٠ما 
ةبات اع ماه  الدسح مايرةة التربية الكر  الاانية عل   ااد ةت  ا تياؤو   الةرةقة القصاية ، 

الاجتداةل  ةرةقة الع اة، عةلا أا استخاام أدةال ةا البيانال ةول الاست انة ةالدقاقلة 
ةالدلاحرة ةالدجدوةال البغؤةة، ةت ل ع البيانال الإحصا ية ةتوصلي ال احاة إلى نتا   ال    

-٣١ل ئة العدرةة ما أا أغلب أعراد الع اة الاؤاسة كانوا ما الإناث ،ةتي ر قيانال ال     ا
( جا ل  الدرت ة الأةلى ،ةأظهرل نتا   الاؤاسة أا أغلب أعراد ة اة الاؤاسة كاا ما حدلة ٣٧

-١٦شهادت ال كالوؤةو ، ةتي ر نتا   الاؤاسة أا التكراؤ الأةلى و  ما ذةي ساوال  امة 
 تلا   حاجال الةلابعأكار( ةتي ر نتا   الاؤاسة سعل الإداؤت الداؤسية  استدراؤ لتوع ر مواؤد 

  الدختبرال ةالتجه زال التكاولوجية( 
 

 الكلمات المفتاحية: الإدارة المدرسية، التكنولوجيا، التكنولوجيا الرقمية
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School administration and digitai technoiogy:asocial 

field study in Baghdad 

Asst. Yousra Musleh .Hassan  
Prof. Mona Haider Abdel-

Jabbar 

Abstract: 

The aim of the research is to identify the role of school 

administration in applying digital technology in the school community, to 

know the importance of technology in school administration, to know the 

administration when applying digital technology, obstacles facing school 

and to shed light on the Iraqi experience of using digital technology by 

educational institutions (school administrations). The research 

community consisted of( 250 )members of the teaching staff in the 

dary schools affiliated with the Ministry of Education in the Second secon

Karkh Education Directorate in Baghdad, and they were selected in a 

purposive manner, and by following the social survey method in the 

which are the sample method, in addition to using tools for data, 

questionnaire, interview, observation, and focus groups. Analyzing the 

statistical data, the researcher concluded that the majority of the study 

sample members were female, and the research data indicated that the 

age group (  31-37  ) came in first place. The results of the study showed 

s degree. The ’that most of the study sample members had a bachelor

results of the study indicate that the highest frequency is for those with 

indicate that the years of service)  years or more). The results of the study 

school administration is constantly seeking to provide resources that suit 

(the needs of students (laboratories and te (hnological equipment .  

Keywords:school administration, technology, digital technology  
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 المقدمة:

دية نقلة نو ية عل الإداؤت الداؤسية،  عا د و  العال  للعصر أحاثي التكاولوجيا الرق
الرقدل ةان جاؤ الدعلومال، تساؤع انتياؤ كع ما وو ؤقدل ما أجهزت ةأدةال ةةسا ع لتأ ب ح ز 
كب ر ما حيات ال ير ةةلى كاعة الأصعات التعليدية ةالسياسية ةالاقتصادية ةالاجتدا ية ةحتى 

داشيا مع الاوؤت الصاا ية الرا عة، ةما تقامه ما تقانال حاياة، الص ية ماها ةالترع هية، ةت
ةععالة عل ت س ا الأدا  ةجودت التعلي  عقا توجهي الاة  إلى تةوةع وبه التقانال ةتوظي ها  دا 
يتااسب احتياجاتها الدتعادت، عةلًا ةا التكاولوجيا الدبتكرت ةما أقرل ما جا ل  ه وبه الاوؤت 

لرقدية ةأو  ما يد زوا وو إمكانية توظي ها عل كاعة الدجالال ةالقةاةال ول التكاولوجيا  ا
الدختل ة كاعة، أي ما ح   أا كدية الدااعع التل تقامها كب رت، سوا  ةلى الدستول الاجتداةل 
أة السياسل أة الاقتصادي، ةل  يقتصر توظيف تقانال الاوؤت الصاا ية الرا عة ةلى اليركال 

ة، ةإندا  ادؤ القةاع ال كومل ةمغسساته قتوظي ها، ةتداع  تقانال الاوؤت أة الدغسسال الخاص
الصاا ية الرا عة التوجه الأقرل عل قةاع تقاية الدعلومال حاليا،لقا دععي الت   رال عل البلااا 
الاامية إلى توظيف تكاولوجيا الدعلومال ةلا سيدا العراق عل تس  ر مل ق ما أةدالها العامة 

ةداها أةدا  الدغسسال التربوةة  ةما جانب أ ر لا يدكا عصع التكاولوجيا ةا ةالخاصة ةب
التربية عل وبا العصر لاكتيال الج ع الصاةا أة ما يسدى الج ع الرقدل مدا  يجعع حياتاا 
أسهع ةأكار امااً ةؤبدا انعكس وبا التوظيف الإيجاقل ةلى سلوك ةام ياةى ب ؤقداة الخامال 

دغسسال ةالدراعق العامة ما الخامال التقل اية إلى  امال الكترةنية ما دةا ةالانتقا  الدرا لل
(  جهود ةالتكاليف اقع  ما الساقق ةبجهود ةالية ما ناحية نر  لدعلومال Paperlessةؤق   

ال اياة ت ي مرلة ةصر الرقداة ةلا يدكا للدغسسال التربوةة ما اا تعي  ما ردت ةا 
ل  ما ناحية تةوؤ الدعرعة ةالرؤل ةالتكاولوجيا ةالأواال ةالأعكاؤ الدت  رال البي ييهاه العا

ةالأيايولوجيال، ةااما تكوا التكاولوجيا الرقدية عل أياي الدايرةا ةالإداؤة ا الداورةا ة 
ج اا  داا ة ةامع تسرةع كب ر لت وةع الداؤسة إلى ق ئة تعليدية ةالية الجودت ةمواك ة الدستعايا 

ل ادي ةالعيرةا،   ح   تعا التكاولوجيا الرقدية إحال  أشكا  التةوؤ التقال تةوؤال  القرا ا
ال اي  الدهدة، ةبا اً ةاسعاً للعايا ما التةبيقال ة يدكا استخاام التكاولوجيا الرقدية ما قبع 
الدعلد ا كأدات أة تقاية أة استراتيجية  عل التاؤةس ةالتوظيف التعليدل  وا  الوقي لأنها تعدع 

اةات عل العدلية التعليدية ، عل العراق است اد التعلي   يكع كب ر ما التقايال الرقدية ، إلا كدس
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أنه ةاجه صعوبال ةمعوقال ةات ةلى الدستوة ا الاا لل ةالباتل،  ةت ايال  اؤجية سوا  كاا 

 ذلك يتعلق قاواقص الباية الت تية أة قلة الامكانال
   

 :مشكلة البحث
نررا للتةوؤ السرةع البي  رأ ةلى العال   أسره عل مجالال ال يات العايات ما       

ضداها مجا  التربية ةالتعلي   اذ اص ح وااك توجه كب ر ما قبع الدغسسة التربوةة  الاداؤال 
الداؤسية( ن و التكاولوجيا م اةلة للت رؤ ما اسال ب  الادةية عل العدع ةم اةلة لدواجهة 

ل الخاصة قهبا التةوؤ التكاولوجل ، أذ كاا السعل ةؤا  ت ع ع التكاولوجيا عل الدااؤ  الت ايا
عل الدراحع الدختل ة ةغ رل التكاولوجيا ال اياة كا را ما الد ا,ي  ةالأسس الإداؤةة ةوو ما دةا 

ؤت معر  الدغسسال التربوةة إلى إد ا  التكاولوجيا عل آليال العدع الإداؤي  يكع ةام ة الإدا
( ح   شها العال  ت ولال جبؤةة ١٩-الداؤسية ت ايااً  لاسيدا  لا  عترت ع رة  كوؤةنا كوع ا

عل قةاع التعلي    دععه إلى الت و  ما ماه  القل  ةالوؤقة  الى الاةتداد ةلى  الداصة  
يةة الالكترةنية  لتجاةل الألمة ةقا اسهدي التكاولوجيا الرقدية  اسهام كب ر عل تس  ر   الان

ةالدهام  عل اغلب الدااؤ  ما  لا  التوجه للتعلي  ةا  عا، سوا  عل تقاي  الاؤة  
الإلكترةنية أة قيام الداير   إةةا  التوج هال لله ئة  التاؤةسية  ،ايةاً ما ي ماير الداؤسة 
القاؤت ةلى اتخاذ القراؤال الص ي ة ةتوع ر الوقي ةالجها لدتا عة التةوؤ الداؤسل ةت ق ق 

واال ةةلى الرغ  ما التةوؤ الكب ر  البي شهاته مااؤ  دة  العال  الا رل ، عل الساوال الأ
الا  رت الا اا است ادت الدجتدع الداؤسل عل العراق لهبا التةوؤ ةالتقام التكاولوجل ما لا  لا 

عل  يرتقل إلى الدستول الدايود ،عةلًا ةا  ةئ مواك ة الاوؤت التكاولوجية نتيجة ةجود  قصوؤ 
التةب ق الص يح ،ايةاً ما لا  وااك الك  الوؤقل الها ع يد  الدااؤ   كبلك  وااك الكا ر ما 
الت ايال التل ت و  دةا استخاام التكاولوجيا  يكع ص يح عل الإداؤال الداؤسية عل العراق 

ري ماها ضعم الاة  الدادي ةةام ةجود حواعز مادية ةمعاوةا ةقلة الاةؤال التاؤةبية  لداي
الدااؤ  ةاله ئة التاؤةسية عل استخاام التكاولوجيا قام الد انل الداؤسية ةالجهع ةةام ةجود 
الوةل الاقاعل عل استخاام الانترني ، ةتجسال ميكلة الاؤاسة  قتساؤ  ؤ يسل  تت رع ماه ةاد 

التقانة  ما دةؤ الاداؤت الداؤسية عل تةب ق   -ما التساؤلال ال ر ية  ةتداع التساؤ    الأتل 
 عل الدجتدع الداؤسل؟ ةت رع ما وبا التساؤ  ةاد ما التساؤلال ال ر ية ول  
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 ودية استخاام  التقانة عل الاداؤت الداؤسية -أ

 ماول او  الدعوقال التل تواجه  الاداؤت الداؤسية عل تةب ق  التقانة -ب
تسلي  الةو  ةلى  التجربة العراقية لاستخاام  التقانة عل الدغسسال    -ل

 ربوةة الاداؤال  الداؤسية(  الت
    

    الأهمية 
تقوم وبه الاؤاسة  إضاعة ةلدية تساةا ال احا ا عل الدجا  الأكاديدل  ةرا قها  دوضوع  -1

اتس   قلة الكتا ال العراقية  عل م ااا الدغسسال التربوةة ةالتكاولوجيا الرقدية ةالبي 
 سع عل موضوع الاؤاسة مستقبلًا يوعر اساسا مرجعيًا عل الدكت ال ةةدها الةرةق للتو 

تكتسب الاؤاسة ما أودية الدوضوع البي تعالجه وو توظيف التكاولوجيا عل  ةدلية    -2
التعلي  ةالتعل  الداؤ  ةعل تيس ر الانيةة ةالاةدا  الداؤسية ةما يات  ةاها  دا ياري 

 الدعرعة العلدية عل مجا  الإداؤت الداؤسية  
اةات قيانال مهدة يدكاها أا تزةد ةلاؤت التربية  أكدلها  أدق تداع الاتا    الدستخرجة ق -3

الت اص ع ةلى توث ق العلاقة ق ا الاداؤت الداؤسية ةالتكاولوجيا الرقدية ة تقوم  دساةات 
الدلاكال التاؤةسية عل الوقول ةلى أقرل الت ايال الدعرفية ةالتةبي ية ةالاقافية 

 ح عل تةب ق التكاولوجيا الرقدية  ةالاجتدا ية التل ت ا  ما ت ق ق الاجا
يعا  ال    ةدلية لتعزةز ؤأ  الدا  الدعرعل للاست ادت ماها لقلة الاؤاسال التل تتااة    -4

 موضوع الإداؤت الداؤسية ةت ايال التكاولوجيا الرقدية 
تااةلها لدوضوع مه  ةةغمع أا يعود  الا ع ةلى القا د ا عل الإداؤال التربوةة ةالتعليدية  -5

 الاداؤال الداؤسية ت ايااً  ة 
 

    :اهداف الدراسة
 التعرل ةلى دةؤ الاداؤت الداؤسية عل تةب ق  التقانة عل الدجتدع الداؤسل  -1
 التعرل أودية استخاام التقانة  عل الاداؤت الداؤسية   -2
 التعرل ةلى  الدعوقال  التل تواجه الاداؤت الداؤسية ةاا  تةب ق  التقانة    -3
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ةلى  التجربة العراقية لاستخاام  التقانة عل الدغسسال التربوةة الاداؤال  تسلي  الةو   -4

 الداؤسية( 
 -المفاويم والمصطلحات العليمية: اولًا:
 school managementالإدارة المدرسة: -1

ةتعرل الاداؤت ما الااحية الل وةة  ول مصاؤ إداؤت أداؤ "إداؤت الأةدا  أة 
ةلى الامر   لب ماه أا ي عله، أداؤ اليل   جعع  تاري  ةإداؤت اليغا العامة "أداؤ

 ( 2012،179حركاته تتواتر  عةها عل أثر  عض جعله ياةؤ أداؤ الآلة   اقو ال س ا،
ةتعرل الإداؤت اصةلاحاً   ول ت ايا الأواال الدةلوب انجالوا ةتخةي  

أقصى ةتاري  ةقيادت ةتوجيه ةؤقا ة جهود الدرؤةس ا ما اجع ت ق ق وبه الأواال  
 (2018،22ك ا ت   شراؤت،

ةرعي الاداؤت الداؤسية    انها الاداؤت الدسغةلة ةا الاشرال ةلى العدلية 
التعليدية عل الداؤسة ةالتأكا ما س روا  ضدا القوان ا ةالانردة ةاللوا ح ة انجال ؤؤةة 

 ( 37، 2022الداؤسة ةتوع ر  قيادت قوةة لله ئة التاؤةسية    سلامة،
 انها  مجدوةة العدليال ةالدواقم التعلدية التل  يكوا ع ها الت اةع  ايةاً ةرعي 

ق ا الةالب ةالدعل  ةالةالب ةالداهاج ةالةالب ةلم له الةالب الا ر  ةال يام  التوجيه 
 (15،2013ما اجع ت ق ق الاواال الدوضوةة للدااو  ((    مرا   ،

داؤ    رض تا  ب مهام، ةتعرل الإداؤت الداؤسية   ول جدلة ةدليال ةظيفية ت
قوسا ة ا رةا ةا  رةق تخةي  تاري  ةتاس ق ةؤقا ة مجهوداته ، لت ق ق الاواال 

 (  2020،20الداردة(  ةلل،
( عقا ةرل الاداؤت الداؤسية  انها  مجدوةة العدليال  2020،14اما  مخب ر،

 (الدت اد  اؤكة ةالتعاةا ةالت او التل  ياجزوا  أكار ما  شخص ما  لا  أسلوب الدي
ةالداؤسة جهال تتألم ما ماير الداؤسة ةالدعلد ا ةالدرشايا  ةمياؤكة أةليا  الأموؤ 
تقوم  الأةدا  الإداؤةة ةال اية اللالمة  للاؤتقا   العدلية التعليدية ةت قق التعاةا ق ا 
جديع اةةا  اله ئة التاؤةسية عل الداؤسة ةمع الدجتدع  ةتقوم   الدياؤكة ةالتياةؤ ة 

 السليدة  تقوم  قاير العلاقال الإنسانية
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 Technologyالتكنولوجيا : -2

  التكاولوجيا كلدة يونانية قايدة مأ وذت ما كلدت ا ودا لتكنولوجيا لجةتعرةف ا
Techno ةتعال مهاؤت  ةكلدةLogy  تعال  عا اة معرعة أة دؤاسة عاا كلدة 

 (214، 2001  الةاوبل،  ةل  ا الدهاؤت اة عا الصاعة التكاولوجيا تعال 
التكاولوجيا اصةلاحا ةرعها    أنها" التةب ق الارامل للدعرعة العلدية أة اي 

 (21، 2007معرعة ماردة ما اجع  عا ات ةلدل"   ةةية،
ةتعرل التكاولوجيا   انها الدعالجة الارامية لل ا أة جديع الوسا ع التل تستخام 

ؤاحة الانساا ةاستدراؤ ةجودت ةول  رةقة ل دا  عل انتاج الاشيا  الةرةؤةة ما اجع 
 (44، 2004أة انجال أغراض ةلدية  الهاشدل،

ةةعرعها دكتوؤ ماكوؤ ول دؤاسة القواةا العلدية لل اوا ةالصااةال الدستخامة 
عل الدجتدعال الدتقامة ةت ااي ع ها الدجتدعال الدعاصرت ت اااً كب راً ةذوبي الى 

ل ةض ةتها ض ةاً دقيقاً ةاستخااماتها  الصااةال ةالانتاج قوجه استخاام الاجهزت ةالآلا
 (1975،176 ماكوؤ، ةام 

ةةرعها ال ي ر  انها العل  البي يهت  قت س ا الادا  ةالدداؤسة ةالصياغة عل 
أثاا  التةب ق العلدل، ةتعرل ايةاً  انها التةب ق الارامل لدعرعة العدلية أة انها معرعة 

 (52، 2021هام   ال ي ر،أ رل لأجع ت ق ق م
الد هوم اليا ع لدصةلح التكاولوجيا  وو استخاام أجهزت الكدب وتر ةالاجهزت 
ال اياة ةوبه الاررت م اةدت الرؤةة عالكدب وتر وو نتيجة ما نتا   التكاولوجيا ق ادا 
التكاولوجيا  ةتكوا  رةقة للت ك ر ةحع الديكلال  ةالتل   توصع ال رد إلى الاتا   

عاية عهل ةس لة ةليسي نتيجة ةايةاً  رةقة ت ك ر عل كيفية استخاام ال رد الدعرعة الد
ةالدعلومال ةالدهاؤال ما اجع الوصو  الى ت ق ق نتا   لا ش اع حاجال الانساا 

 ( 2022،17ةلةادت قاؤته  الاةةكال، 
أا م هوم التكاولوجيا قا تةوؤ ةلى مر السا ا ةالايام حتى يرت    العلوم 

ةبي ية ةتةوؤوا ةاا التكاولوجيا اص  ي ما الاموؤ التل لايدكا الاست اا  ةاها عل الت
تةوؤ العام ةتقامه ةالدواه عل شتى الدجالال الاجتدا ية ةالاقتصادية ةالعسكرةة 
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ةالتعليدية حتى ةصع الى الاستخاام  العلدل السلي  للدواؤد ةالةاقال ةالامكانيال 

 (12، 2010الدتاحة  الخزاةلة، 
        digitizatio Technologyالتكنولوجيا الرقمية: -3

التكاولوجيا الرقدية  ول جديع أنواع التكاولوجيا الدستعدلة لتي  ع ةنقع ةتخزةا 
الدعلومال  يكع إلكترةنل ةتيدع تكاولوجيا ال سا ال الآلية ةةسا ع الاتصا  ة 

 يكع ةاسع عل  ش كال الرب  ةأجهزت ال اكس ةغ روا ما الدعاال التل تستخام
 (2023،16الاتصالال   سد ره،
( التكاولوجيا الرقدية   انها التكاولوجيا التل تستخام 21، 2020ةةرل حاما،

الا ةال الددالة  البتال  ةرةقة ؤقدية أي دةا الاوتدام   الوس  ال  ز يقل ح   يدكا 
 نقلها ةالتعامع معها دةا ال اجة إلى ةضعها ةلى الوؤق 

(  انها الاةتداد ةلى التكاولوجيا  ا تزا  15، 2015لزور،  كبلك ةرعها  
معلومال  مع اة  اصة  يل   مع ا ماع الصوؤ أة الصول أة الاص ة إلى ؤمول 
ثاا ية تتكوا ما سلسلة ت توي ةلى الرق   ص ر( ةالرق   ةاحا( ةةدكا ةص ها ايةاً 

( التل تستخام عل ت وةع أي ةاحا- انها ل ة تقاية  اصة  الل ة الااا ية الدزدةجة  ص ر
ؤسالة إلكترةنية إلى الرقد ا ةاحا ةص ر ةقا تأ ب وبه الرسالة أشكالًا مختل ة ماع 

الاصوص أة الأصوال أة الصوؤ أة غ روا ة يت  تخزةا وبه الرسا ع عل ذاكرت  
ال اسوب  ةةت  نقلها إلى جهة ا رل لاسترجاةها ةاا الةلب  ح     تكوا مرت ةة  دا 

  إؤسا  الإشاؤال ةا  عا  يعرل 
  ثانياً : دور الإدارة المدرسية في  تطبيق  التقانة الرقمية في المجتمع المدرسي:

تتس  الإداؤت الداؤسية  التعق ا ةالتيا ك ة اتساع تأث راتها ، نرراً لصلتها  جديع شرا ح 
الدجتدع ةتعاد أ راعه ةتاوع انتدا اته ةاوتداماته اعراده، ةتتاوع الدغسسال التعليدية ةلى 

ت الدستول الد لل   ك  تأثر وبه الدغسسة الكب رت  الدعةيال الب ئية ةالاجتدا ية ،أا الإداؤ 
الداؤسية تتعامع مع جدهوؤ مت رك دا   الت   ر، ةحاجال متجادت ةمااو  دا دة التةوةر ةت عاً 
لتةوةروا تتةوؤ الاستراتيجيال ةالوسا ع ةالدهام، ةإذا كاني العدلية الإداؤةة الداؤسية تتصم 

ياته قهبه الخصا ص عإا ةل ها أا تهت  قتةوةر أدا ها لتواكب تةوؤال العصر ةتست  ا ما تقا
ةعل مقامتها قرام  تكاولوجيا الدعلومال ةالاتصالال حتى تتدكا ما ت ق ق جدلة الأواال 
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( ةةداع التعلي  الاوات الأساسية عل قاا  الدجتدعال عهو البي 64، 2010الد ادت لها    اليااق،

التل  ي سر تقامها أة تخل ها، ة الدغسسال التعليدية ك  روا ما الدغسسال لها أوااعها الخاصة
تسعى لت  يقها  است لالها للدواؤد الدادية ةال يرةة الدتاحة ، عةلًا إلى تسخ ر كاعة الإمكانيال 
التكاولوجية الدتوعرت  استخاام تقاية الدعلومال ةالاتصالال لتساو   يكع م اشر عل الاهوض 

لية التعليدية ةالإداؤت  العدلية التعليدية ةتةوؤوا ، ة تعا الإداؤت الداؤسية   ص تها جز اً ما العد
الد اشرت للعدلية التعليدية ح   إنها أص ر تيك ع إداؤي عل الارام التعليدل ةما أو  

 ( 164، 2017التيك لال فيه    ةة ر،
ةل  تعا ةظي ة الإداؤت الداؤسية ةدلًا ؤةت اياً إداؤةاً يعدع ةعق أسس ةتعليدال مكتوبة 

لاواحل ال اية ةالإداؤةة ةالدالية ةالاقافية، ةكع ما يتصع عق  إندا أص  ي ةدلية متكاملة تعاى  ا
 يغةا الدعلد ا ةالةل ة ةأةليا  اموؤ الةل ة ةغ روا ،ةمدا لا شك  أا التقام العلدل ةالدعرعل 
ةالتقال الدتساؤع البي تيهاه كاعة الدجتدعال أةجب تةوؤاً عل جديع مجالال ال يات ةما 

ردة التربوةة ةلدواك ة وبا التةوؤ الها ع ةالدبوع عل ضداها الدغسسال التعليدية ةالأن
الدعلوماتية أذ ةدال الدااؤ  إلى استخاام ال اسوب عل التاؤةس ةالإداؤت  سبب ا تراق تقايال 
الدعلومال ل البية مااحل ال يات الإنسانية ةالقبو  العام الدتزايا لإد ا  التقايال الدتقامة عل 

ةأص  ي التكاولوجيا ةاصراً أساسياً عل الدغسسة  التعليدية لكونها  الدجتدع ةمغسساته التربوةة،
ادات مهدة عل ةدلية اتدام الدهام  يكع دق ق ةسرةع ةسلي  ،ةلداير الداؤسة دةؤ ععا  عل 

 2019ةؤعع أدا  مغسسته التعليدية   ال رجال، إد ا  التكاولوجيا إلى مجتدع الداؤسة 
ر الداؤسة عل وبا الاةؤ، ةلية إدؤاك حاجته للت   ر ةإد ا  (ةلأجع نجاح ,يكلية اةدا  ماي7،

التكاولوجيا ضدا ةدع الداؤسة ةت ع لها  يكع ععا  لدا لها ما أودية عل العصر ال الل ةبدا 
له انعكا  ةلى أدا  الةل ة، ةتداؤ  الإداؤت الداؤسية دةؤا م وؤةا عل ةدلية نير التكاولوجيا 

أيجاد ق ئة  ص ة للداؤس ا لتعل   رق استخاام التكاولوجيا عل الدجتدع الداؤسل ما  لا  
ال اياة عل ةدلية التاؤةس، ةأا تعقا دةؤال تاؤةبية للداؤس ا ةلى البرمجيال التعليدية، إ ذ أا  
تاؤةب أةةا  اله ئة التعليدية ضرةؤت ماسة ت تة ها  بيعة تةوؤ م ا,ي  التربية ةتجادوا ةتاوع 

ع التعليدية ،ما أجع أا  يتساى للداؤس ا مواك ة التةوؤال الدختل ة، أسال ب التاؤةس ةالوسا 
ةاكتساب الدعاؤل ةالخبرال الجايات ةباا وا ةتةوةروا عل ةصر العولدة البي نعييه الآا، 
ةتوع ر الباى الت تية الدااس ة ةتةوةر إنجالاته  ةتيس ر الررةل له  ةته ئتها لتوجيه ندوو  
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ةالاجتداةل ليكونوا مغول ا ل يادت العدلية التعليدية عل ظع التةوؤ  ال كري ةالرةحل ةالعقلل

التكاولوجل البي د ع  كع ةظي ة ما ةظا م الإداؤت ما تخةي  ةتاري  ةؤقا ة ةغ روا ما 
( ةتودي الاداؤت الداؤسية Behcet.2016.20الأةدا  التل تسه  عل ت ق ق أواال الدغسسة   

داؤسة التل تاباق  ماها  م اةلال أد ا   التكاولوجيا ال اياة إلى دةؤاً  اؤلاً عل توضيح ؤؤةة ال
العدلية التعليدية ةتأث روا  الايجاقل  ليقوم الداؤس ا قتةب ق تلك الرؤةة ، أا دةؤ الداؤ  عل 
ظع العصر الرقدل، أص ح أكار صعوبة ما الساقق، لأا الداؤ  وو جوور العدلية التعليدية، 

اجتداةل يستوجب ةليه أا يكوا ما ت اً ةلى كع ما وو جايا ةةتدتع عهو يواجه ت ا ثقاعل ة 
 درةنة تدكاه ما الإقااع ةالاقتكاؤ ليكوا قادؤاً ةلى مجاقهة الت ايال ةالوقول أمام متةل ال 
العصر ةت اياته ةما يسدى  العولدة ةما تيكله ما ت ا ثقاعل ةاجتداةل ةلكل يكوا دةؤه ععالًا 

صص ةالخبرت ،ي تاج الدعل  أة الداؤ  إلى العايا ما الاةؤال يجب أا يجدع ق ا التخ
التاؤةبية التل تعقا عل قااية العام الاؤاسل لتةوةر ذاته ةك ا ته الدهاية، ةة رص ةلى مزةا ما 
التةوؤ ما  لا  القرا ال الدتخصصة ةتص ح الإنترني، ةالتواصع مع  الآ رةا ةالاست ادت ما 

 (10، 2015جا    أقو ؤبيع، براته  ةتجاؤبه    عل الد
( إا دةؤ الاداؤت الداؤسية عل ت ع ع التكاولوجيا الرقدية  24، 2022ةأةضح  ةا  ة،

 يرهر ما  لا  
 ته ئة الب ئة الداؤسية ةالداا  الاجتداةل الداؤسل لاستخاام التكاولوجل التعليدية     -1
الترك ز ةلى الت س ا اليامع ةالدستدر عل الأدا  ما  لا  استخاام تكاولوجيا التعلي   -2

 عل جديع جوانب العدلية التعليدية  
 إةةا  ال رصة أمام إقااع الةل ة      -3
 الاستخاام السلي  للدواؤد ال يرةة ةالدادية ةالدالية  ةالدعلوماتية  -4

 مدارس هي كالتالي   :اما اهم التقنيات الحديثة المستخدمة في ال
آلة الكترةنية يدكا قرمجتها لكل تقوم  دعالجة البيانال ةتخزةاها ةاسترجاةها  الحاسوب: -1

ةإجرا  العدليال ال ساقية ةالداة ية، ةةعا ال اسب الالكترةنل ةس لة لتجه ز البيانال 
عهو يستل  قيانال كدا لال ةةجهزوا عل صوؤت معلومال كدخرجال، عهو مصد  

ا  البيانال، ةتخزةاها مهدا كاني كب رت، ث  انجال العدليال ال ساقية ةل ها ةاجرا  لاحتو 
 الدقاؤنال الداة ية ةل ها، ث   عا ذلك الإمااد  الدعلومال الدةلوبة  سرةة عا قة         
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ةس لة ما ةسا ع تكاولوجيا الد  ات جااً عل العدع الإداؤي ةالداؤسل ح    الطابعات: -2

إلى جاب مع ال اسوب، عأي ةؤقة ت توي تقرةر أة معلومال مخزنة عل تستخام جا اً 
جهال ال اسوب يدكا أا نعدلها ملدوسة ةا  رةق استخاام الةا عة  عالةا عة 
ال اسوبية تعرل ول جهال ةظي ته إنيا  نسخة ةؤقية ما ةثيقة حاسوبية ،يت  تزةةا 

وثيقة ةا  رةق كبع أة قا تكوا الةا عة  الوثيقة إما توص لها  ال اسوب البي ي توي ال
مربو ة  ي كة حاسوبية يرت   قها ال اسوب أة يدكا تزةةا الةا عة  الوثيقة م اشرت ما 

 ( 56، 2010كام را ؤقدية أةما  ةاقة ذاكرت(  الاعواشل،
تسدى أيةاً السبوؤت الت اةلية ةول نوع ما أنواع أجهزت العرض، ةتعدع  السبورة الذكية: -3

ةاا توص لها  جهال ال اسوب ةجهال ةرض البيانال ةبتوص لها تص ح شاشة حاسوب 
ضخدة ةالية الاقة ةالوضوح، ةول ت    كع الدعلومال ةالبيانال ةالرسومال ةتقوم 

التكاولوجية ال اياة التل تداع ثوؤت  قاقلها إلى أجهزت ال اسوب تعا  إحال الدست اثال
 (223،  2007عل أسال ب العرض، ة اصة عل مجا  التاؤةس   ةفي ل،

  جهال  إلكترةنل ضو ل يستخام عل ةرض مواد تعليدية مختل ة  Data sh0wالداتاشوا -4
ما جهال الكدب وتر، أة أجهزت ال  ايو، أة أجهزت التل زةوا أة ما أجهزت الرةسي ر أة ما 

 رال ال  ايو أة ما أجهزت الكام را الوثا  ية، أة ما أجهزت الهاتم الاقا   كام
 Ravindra.Sarode.2017.24        ) 

 أهمية استخدام  التقانةا الرقمية في الادارة المدرسية: 
تعا التكاولوجيا الرقدية ةامع مساةا عل حع ميكلال الأعراد ما جهة ةت ع ع ةدلية 
التادية الدستاامة ة ما جهة  يرهر ذلك عل ةات جوانب ماها  الاجتدا ية ةالاقتصادية 
ةالاقافية ةالب ئة ح   تعا التكاولوجيا م  زه لجديع وبه الجوانب ،ةما جهة أ رل تعدع ةلى 

ي يتصم  الدرةنة ة الاقتكاؤ ح   اا الدااؤ  عل ظع  التةوؤ الكب ر ت ق ق الأدا  الب
اتجهي الى استخاام ال اسوب الالل عل مجا  الإداؤت الداؤسية ةالبي  ادل إلى ظهوؤ ةسا ع 
الدعالجة الإلكترةنية للبيانال ةتتجسا أودية استخاام ال اسوب الآلل عل الاداؤت الداؤسية 

 (           35، 2017ع، الآتل      العباالله،ك  
اا لل اسب الآلل القاؤت ةلى الت ل ع  يكع كب ر ،ةوبا يغدي مساةات الاداؤت الداؤسية  -1

 عل تقوة  مياكع السياسال الدعقات  الدستول أعةع 
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اا توع ر ش كة الإنترني تعود الى ال يام  الكا ر ما الأةدا  ماع الاتصا  ةالتواصع مع  -2

 موؤ الجهال العليا ةأةليا  الا
يعدع ال اسب الآلل ةلى التاس ق ق ا الأةدا  ال ردية ة الدا صلة ة تجديعها عل نرام  -3

 متكامع ةاحا دا ع الداؤسة ما أجع إةااد قاةات قيانال 
 يعزل استخاام   الانترني  ما امكانية  ت ق ق التادية الدهاية لجديع الكوادؤ           -4
توع ر الوقي ةالجها ةتاري  العدع ةتخزةا استخاام ال اسب الالل اودية كب رت عل  -5

 ( 23،2020البيانال ةاسترجاةها   الدقاقلة، ةتوم 
 ثالثاً: معوقات تنفيذ سياسة التكنولوجيا الرقمية في المدارس:

( اا أو  الدعوقال  التل تركزل عل السلك التعليدل لت ع ع 34، 2018يي ر الس ا،
تقانة ال اياة عل الدغسسال التعليدية الدااؤ  (مدا يجعع التربية الرقدية  ول تكل ة الأجهزت ةال

الاقصا  ةةام التبال عل الوصو  إلى تكاولوجيا الدعلومال ،ةمدا يا   ما كسب مهاؤال 
الدتعلد ا اا ال رق كب ر ق ا الدستول الدتانل ما التكاولوجيا عل الدغسسال مقاؤنة  الجودت 

اب الارام السياسل ةالإؤادت السياسية تأث ر م اشر العالية  اؤج الدغسسة ةةدكا أا يكوا غي
ةلى الت وةع ةالدعلدوا ال وم عل ةصرنا الرقدل   اجة إلى ت س ا التةوةر الدهال  دا يخام 

 العدلية التعليدية عل ظع الرقدية  
( اا وااك معوقال ةايات تواجه الاداؤت ةلى ةعق ما Bingimlas.2010 .26ةةغكا   

 يأتل 
الاستجا ة ةالاقاام ما ناحية الدتعلد ا ةالدتاؤب ا ةقلة التاؤةب ةضعم  تانل مستول  -1

 الدهاؤال اللالمة للتعامع مع تقايال ال اياة
 ال اجة إلى ضرةؤت اةتداد ا صا   ا ماؤب ا اك ا  عل مجا  إداؤت التعلي  الرقدل      -2
ةالتقانال ال اياة ة اؤت اع التكل ة الخاصة قهبا الاوع ما التعلي  ما ناحية نوع البرام   -3

 ةام ةجود    الاة  الدادي ةالدعاوي الكاعل   
 ( وااك  مجدوةة ما الدعوقال  84،  2021ةةي ر حفيرل،   اسل، 

  وااك اداؤال غ ر ةا ية أة غ ر مغولة لتةب ق معوقات تتعلق بالإدارة التعليمية -1
التقايال ال اياة ، إذ إا وااك تعق اال ؤةت اية أة لوا ح تاريدية جامات لا تسدح 
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 التةوةر ةالت س ا ةلا تتيح الدرةنة عل تةب ق التقايال ال اياة  أة حتى الام    ق ا 

 التعلي  الالكترةنل ة التعلي  التقل اي 
اا للداؤس ا دةؤ مه  ة كب ر عل ةدلية تةوةر الدعرعة لمدرسين: معوقات تتعلق با -2

ةمهاؤال العلدية التعليدية التل تعا مرتكز ؤ يس عل التادية الاجتدا ية ةالاقتصادية للبلا 
عل ظع الت  رال التكاولوجيا الدتساؤةة، أذ اص  ي مهاؤال  استرجاع  ةاستخاام  

 لا  التكاولوجيا ، مةلب أساسل عل ال يات الدعلومال  التل  يت  ال صو  ةل ها ما 
ال ومية ةللداؤسة ةللةل ة، لبا عأا إا ةاداً كب راً ما  الداؤس ا يرعض الت اي  ةةقاةم  
تةب ق الدست اثال ما أسال ب التعلي  ةأندا ه، ةذلك   سبب إما ةام دؤايته   الأسال ب  

ا ات  التقايال ال اياة ةةت ججوا التقايال  ال اياة، أة ةام ادؤاكه   أودية ةضرةؤت ةع
 كارت الأ  ا  التاؤةسية ةةام ةجود الوقي الكاعل للتاؤةب ةلى  الدست اثال أة قا 
يواجه الداؤس ا معوقال ةايات  ةاا تا  ب التكاولوجيا الرقدية اثاا  التاؤةس ةالتعل  ةول 

تاؤةب الكاعل  ةلى كالتالل  نقص الدواؤد التعليدية ةةام توعر الكهربا ، ةام ةجود ال
 الدست اثال ،اة ةجود اجهز كدب وتر قايدة 

  لقا أثر حاةث وجدال ة رةقال للدواقع  معوقات تتعلق بالخصوصية والسرية -3
التعليدية الر يسة ةبر الانترني ةلى الدعلد ا ةالأساتبت ةةضعه  أمام العايا ما الأسئلة 

مستقبلًا؛  ةلهبا عاا ا تراق الد تول ةلا سيدا حو  تأث ر ذلك ةلى التعلي  الالكترةنل 
 التعليدل ةالامت انال ما او  معوقال التل تواجه تةب ق التقايال ال اياة 

  ق اي التجاؤب  معوقات تتعلق بالأمية الرقمية ونقص الوعي بالتقنيات الحديثة -4
نب ال سيةة ماب قااية الجا  ة ةةاا الانتقا  الاضةراؤي  التعلي   الرقدل ةلو عل جوا

 سيةة لاستكدا  الساة الاؤاسية  عا توقم الاؤاسة عل الدغسسال التعليدية ةالجامعال 
اا ةاداً كب راً ما الأساتبت ةالةلاب ليس لايه  أي دؤاية أة معرعة قهبا الاد  
الدست اث ما التعلي ، إذ لا يج ا كا ر ما  لاب العل  ل ة التاؤةس ةبر الداصال عل 

 العراق، ةلا سيدا ذةي الا و  الداخ ةة       البلااا الاامية ةماها
  قا توجا اماادال كافية لتكاولوجيا  فجوة المواهب  )نقص الكفاءة والمهارة(  -5

 الدعلومال ةالاتصالال ةلكاها ت تقر إلى الدعرعة اللالمة  لتةبيقها      
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 رابعاُ: التجربة العراقية

ت و  الداا إلى ماا ذكية تستخام تتساقق حكومال العال  لت ق ق الت و  الرقدل ة 
التكاولوجيا الدتقامة لخامة موا ا ها لل وا ا العايات التل تقامها الداا  البكية، ةعل العراق 
ةدلي الدايرةة عل التربية ماصة ن وتا ضدا الخةة الساوةة للتعلي  ةا  عا التل ن بوا ال رةق 

استراتيجيال التعلي ، توجا ماصال اولية يت  الولاؤي لوك ع ةلاؤت التربية التعلي  الدوالي ضدا 
الاشتراك قها ما قبع الةل ة  د ال  ؤمزةة، ةت  ت ع ع الداصة  أسئلة ةةج ب التلام ب ةلى 
الاسئلة الكترةنيا ةوااك جوا ز ةمكاعآل للةل ة، عةلًا ةا الاةؤال الدوضوةة ضدا الخةة 

هاعي مسغةلل ةحاال التعلي  ةا  عا عل الساوةة التل تولتها مايرةة التل زةوا التربوي است
الد اعرال كاعة لاعع الك ا ت ال اية الاداؤةة عل الايا ال الايجاقية كاعة لتقوةة نقاط الةعم اذ 
اا ت  ا لاةه  ةلى كيفية انتاج الاؤة  التعليدية الدتل زت  ةرةقة سلسلة ةمرنة تساةا عل 

اعي الاةؤت الاانية الداؤس ا( لألقا  الاؤة  ت ق ق ال ا ات لل ئة الدستهاعة  الةل ة( ةاسته
التعليدية إذ ت  ا لاةه  ةلى آ ر التقانال ال اياة عل انتاج الاؤة  التعليدية ةدةؤال 

( Moza webمتاؤب ةلى قرنام   (۱۹ خصوص تادية الدهاؤال ةالاةؤت الاالاة استهاعي  
متاؤب التل ول الاةؤت السا قة  (۲۱، تة  الاةؤت الا  رت  Power Pointةوو ميا ه لبرنام  

( دؤة   ٤٥٠ - ٤٠٠ن سها ةكلها تصب عل دؤة  تعليدية اذ ت  تسج ع ما يقاؤب ما  
 ( 2022،88التل ت ولي إلى ماصال ةةوت وب  ةبا الخالق،  ۲۰۲۱تعليدية  لا  

( أ لقي  ةلاؤت  التربية   التعاةا مع ماردة ال ونسكو ةالت اد الاةؤبل ٢٠٢٤ةعل ةام  
رام أداؤاه الدعلومال ةقا  اشرل الدايرةة العامة لتربية الكر  الاانل  التعاةا مع ةحات التخةي    ن

(  ح   تجري الاةؤال  EMISا لاق الاؤةال التاؤةبية الخاصة قارام إداؤت الدعلومال التربوةة  
عل ةاد ما الدااؤ  التا عة للدايرةة الكر  الاانية ة تة  ةادٍ  ما الدتاؤب ا ما الدااؤ   
للعدع ةلى ال اسوب ةلت ع ع الارام عل الداؤسة، ةاا الهال ما الارام وو ت و  إلى العدع 

اع حلقة الوصع للتواصع الإلكترةنل  الاتدته(عل إداؤت الدغسسال التربوةة ةالتعليدية ةالبي يد
ق ا الداؤسة ةمايرةة التربية ةالولاؤت ما أجع الاؤتقا   الواقع التعليدل ةالتربوي إلى أعةع 
الدستوةال  امة للعدلية التربوةة، ةةقصا  ه اد ا  جديع البيانال الخاصة  العدلية التربوةة 

ة الداؤسة ةكع ما  يكع ةام ةالدااؤ  كخةوت أةلى  يكع  اص ،ح   ييدع ت اص ع قااي
يخص الةل ة ما قيانال شخصية ةدؤجال ةما الى ذلك،  الارام ح   يساو  وبا الارام عل 
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دقة البيانال ةسرةة اتخاذ القراؤ الدااس ة، ةتقل ع الوقي ةالقةا  قاؤ الامكاا  ةلى الرةت ا 

ةةكوا مسغة    الب رةقرا ية(ةالداؤ  البي يجتال الاةؤت يكوا مت رل تداما ما اي مهام ا رل 
ةالتل تُعا احال  EMIS(  أا دةؤت نرام الكرا  الاحصا ل الالكترةنل " emisعق  ةلى نرام 

الاةؤال الدهدة ةالتل ست اث   رت اداؤةة تاقع الدعلومال الوؤقية إلى  زا الكترةنل يسهع 
الأساسية عل ةدلية الا لاع ةليه ةمعالجة ميكلاته الإداؤةة ،ؤكزل م اةؤ الاةؤت ةلى الد ا,ي  

 نرام الاداؤت التربوةة الالكترةنل الخاص  التاؤةب ةلى إد ا  البيانال قواجهال الارام
ةةلى الرغ  ما ال جوت التقاية الكب رت التل يعانل العراق ماها الا اا وااك جهودا كب رت 

مدا يوجا عرصة تبب  لا دماج التقاية عل الدجتدع ةالاعادت ما مزايا توظي ها ةمع الان تاح الكب ر 
كب رت لتوظيف التةبيقال التقاية عل مجالال التربية ةالتعلي  كاعة ةلاسيدا مع توعر الك ا ال 

 العراقية الدغولة للعدع عل وبا الدجا  مدا
  -الجانب الميداني للدراسة:

 ةقا اةتدال  ال احاة عل إةااد  ال    ا  ةلى ماه  الدسح الاجتداةل: منهج الدراسة اولًا: 
 ثانياً: مجالات الدراسة :

تصب مجالال الاؤاسة عل ثلاثة مجالال أساسية ةؤ يسة عل مااو  ال    الاجتداةل 
ةالتل يا  ل ت اياوا ةتتداع عل الدجا  ال يري ةالدجا  الدكانل ةالدجا  الزمال ةةدكا 

 توضي ها ةلى  ةعق الآتل 
الاؤاسة ، ةالبيا يدالوا جديع ةو  الأشخاص البيا تجري ةل ه  المجال  البشري :  -1

ةحاال مجتدع الاؤاسة  ةالدتدالة ب أةةا  اله ئة التاؤةسية(عل الدااؤ  الاانوةة أذ 
 (م  وثاً    250شدلي الع اة 

وو الدكاا البي تجري فيه الاؤاسة الد اانية الخاصة قهبه الاؤاسة،  المجال المكاني : -2
ااؤ  الاانوةة التا عة لدايرةة  تربية الكر  ةت اد الدجا  الدكانل لاؤاستاا عل  عض الد

 الاانية التل تاتسب ال ها ة اة الاؤاسة التل اقتصرل عل م اعرة   ااد
 
ةةقصا  ه السقم الزمال البي است رقته ال احاة عل جدع البيانال  المجال  الزمني : -3

واقعة ق ا ةإةااد الاؤاسة  جانب ها الارري ةالد اانل ، ةت  ت ايا الدات الزماية ال
 (   لت ةية متةل ال العدع الد اانل 14/6/2024( ةحتى    18/9/2023 
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اا الع اة تعال ا تياؤ مجدوةة ما الأشخاص أة جان اً أة جز اً ما  تحديد حجم العينة :

مجدوع الدجتدع الأصلل الدعال  ال   ، التل يهت  ال اح  قاؤاستها ةتكوا مدالة لدجتدع 
اً كالدزايا الاجتدا ية ةالايدوغرافية ةال كرةة ةال ةاؤةة  الاس ة للدجتدع الاؤاسة تدا لًا ص ي 

 ( 264،  ٢٠١٧الإنسانل  ةبود ، 
ةت  ت ايا حج  الع اة ضدا ال اةد الزمانية ةالدكانية للاؤاسة  الع اة  القصاية ةمجتدع 

تربية الكر  الاانية(   وبه الاؤاسة يتداع   داؤسل الدااؤ  عل ةلاؤت التربية  البي يتداع   دايرةة
  عل م اعرة   ااد،

ما  لا  ا ب مجدوةة  ما أةةا  اله ئة   ت  ا تياؤ ة اة  قصاية عل وبه الاؤاسة، 
التاؤةسية عل الدااؤ  الاانوةة( التا عة   لدايرةة تربية الكر  الاانية( عل م اعرة   ااد ةال ال  

 ( 250ةاو  
 ثالثاً: وسائل جمع البيانات

تعا الاست انة  داا ة  ةوت أةلى عل إةااد ال    ،    Questionnaireالاستبانة  -1
التل يوظ ها ال اح  لجدع البيانال ةالدعلومال ةتتكوا ما مجدوةال ما الأسئلة 
الدتتا عة التل تتةلب إجا ة ما الد  وث، ةإا نرام تتا ع الأسئلة يعدا إلى أا تباأ 

ئلة ةا الاتجاوال أة العكس الاست انة ق عض الأسئلة الدتعلقة   قا ق مع اة ث  تل ها أس
، ١٩٨٦ةقا نكرؤ الأسئلة ذاتها  استخاام أسال ب مختل ة أة عل سياقال أ رل   جلبل، 

( ةتتكوا ةادت ما ةات م اةؤ، إذ تااؤج   اؤال ت ي كع م وؤ لت ةية 259،265
 (  16، 2010البيانال سليداا،

العلدل لها أودية يدكا   الدلاحرة ول  ادات ما أدةال ال    Observatioالملاحظة  -2
قواسةتها ال صو  ةلى الدعلومال ةالبيانال الدراد   اها، ةول  رةقة مهدة ما  رق 
جدع البيانال ةالدعلومال يستخامها ال اح  ما اجع الوصو  الى الدعلومال الدةلوبة 

 (  33، 2020ةالدتعلقة  دوضوع الاؤاسة ةبا السلام،
ل ما الوسا ع التل تعتدا ةلى الد ااا  جدع تعا الدقاقلا  Interview :المقابلة -5

البيانال، ةإا ال اح  يقوم  إداؤت ال واؤ لدا يقاقله، ةةعتدا قتوجيه الأسئلة  ةرةقة 
مع اة، لتجديع الأعكاؤ ةالآؤا ، ةمعرعة الرغ ال، ةتتةلب الدقاقلة أةااداً مس قاً ةتخةيةاً 

اته عةلًا ةا إقامة ةلاقال إذ تتةلب عه  ن سية الدستج ب ةتأث ر ذلك ةلى إجا 
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 ۲۰۱۲صااقة مع الدج ب تساةاه ةلى ا ت اؤ مال دقة الإجا ة ةصاقه   العدرانل ، 

،87)  
ةول مااقية موضوع مع ا لدجدوةة ما  :Focus Groupالمجموعات البؤرية  -6

الأعراد، ةتهال وبه الدقاقلة الى توظيف ذلك الت اةع لتول ا البيانال ةت ل لها ةالوصو  
الى نتا   دقيقة  ةما مد زال وبه الدقاقلة الايااميكية أا كع عرد جز  مكدع عل الاقاش 

ح  أة قا ا الدجدوةة  مع الاعراد الآ رةا، ةكبلك التعليقال الد اشرت ق    مع ال ا
( ةلى انها مجدوةة ما الدقاقلال ۲۰۱۹،61( ةةعرعها  لةاد،  2002،7 جودت،

اليخصية العديقة التل يت  ع ها ت اد  الآؤا  ةالاعكاؤ ةمياؤكتها، ةول ما أكار ادةال 
ال    توظي اً عل العلوم الاجتدا ية اضاعة إلى انها ةس لة ناععه عل ةايا ما انواع 

 ةالع اال ال  اية التل قا لا يصلح مع غ روا ما مااو  ال    الدتعاؤل ةل ها ال  وث 
 

 تحليل نتائج الدراسة الميدانية: رابعاً:
 الجنس -1

 النسبة % التكرار الجنس
 2 63 158 اناى
 8 36 92 ذكر

 %100 250 المجموع
  

( الدتةدا  تولةع  الع اة ةعق الجاس،أا مجدوع ٤أظهرل قيانال الجاة   
%(اما البكوؤ عقا قل  ٦٣,٢(م  وثا اي قاس ة 158أعراد ة اة الاؤاسة ما الإناث وو  

%(  ةتي ر وبه الاس ة لةادت توجه الاسا  ةدوما ن و 8 36( م  وثا اي ب ٩٢ةادو  
 العدع ضدا الدغسسة التربوةة  
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 رالعم -2

 (2جدول)
 توزيع العينة حسب متجير العمر

 
( إا ال ئة  5عل الجاة    ة ق اي نتا   الدسح الد اانل للع اه الداؤةسة الواؤدت

%( ٢٧,٢( تكراؤاً ةبل ي نسبته  ٦٨( جا ل  الدرت ة الأةلى قواقع  ٣٧-٣١العدرةة ما 
 ٢٦( تكراؤا نسبتة ٦٥( قواقع ٥١-٤٥ما ة اة الاؤاسة، ق ادا كاني ال ئة العدرةة ما 

( ٥٦ع  ( جا ل  الدرت ة الاالاة قواق٤٤-٣٨%( ما ة اة الاؤاسة، أما ال ئة العدرةة ما 
( تكراؤا ٤٨(  كاني قواقع ٣٠-٢٤%(  عل ح ا اا ال ئة العدرةة ٢٢,٤تكراؤا ةباس ة  

%( قا ٥,٢( تكراؤا ةباس ة  ١٣( جا ل قواقع ٥٨-٥٢ةال ئة العدرةة %( ١٩,٢ةباس ة 
يتةح ما وبه  (037 8  (،اماالان رال الدعياؤي ٣٨,٨٨قل  الدتوس  ال ساقل 

ساة يدالوا ال ئة الأكار ةاداً ما  (37 -31ا ال ئة   البيانال أا ةاد الد  وث ا ضد
ق ا ال ئال الأ رل، ةوبا الأمر يعكس الدهاؤت ةالخبرت عل استخاام التكاولوجيا ةمواك ة 

 الدعلومال ةالبيانال ذال العلاقة  دوضوع  التةوؤال العلدية ةالتكاولوجية ةالالدام
لي اب ما الخرةج ا البيا يكونوا اكار الاؤاسة،ةايةا لةادت توجه الولاؤت الى تع  ا ا

  معرعة ةمهاؤت عل استخاام التكازلوجيا
 

 عدد سنوات الخدمة  -3

 الانحراف المعياري 
المتوسط 
 الحسابي

 الفئة التكرار النسبة %

8 037 38 88 

19 2 48 )24-30) 
27 2 68   31-37) 
22 4 56  38-44) 
5 2 13  52-58) 

 الدجدوع 250 100%  
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 (3جدول)

 عدد سنوات الخدمة في المؤسسة التربوية للمبحوثين
 ال ئة التكراؤ الاس ة %

 25 2  63 ) 1-5) 
 23 2  58   6-10) 
 17 6  44 )  11-15) 

 ) عأكار – 16  ( 85  0 34  
 الدجدوع 250 100%

 
(  الدتةدا تولةعال اعراد الع اة حسب ساوال الخامة  ٨أظهرل نتا   الجاة  

(ةباس ة 85عأكار(ساة   عاد -١٦اا اةلى نس ة  اجا ة  كاني ل عراد  ما ذةي ال ئة   
 (63(  ساة  عاد ٥-١%( تل ها  عا ذلك نس ة ةاد الأعراد البيا لايه   امة ما  ٣٤ 

(ساة ١٠-٦%( ث  تل ها  عا ذلك نس ة ةاد الأعراد البيا لايه   امة ٢٥,٢ ةباس ة 
-١١%( ةأ  را حصع الأعراد الد  وث ا البيا لايه   امة ٢٣,٢( ة قاس ة  58 عاد 

%(  وبه تي ر إلى أا الدغسسال التربوةة ما ١٧,٦ةباس ة ( 44(ساة   عاد ١٥
خبرت ةالخامة  اةت اؤو  أكار معرعة الدغسسال التل كاني ةلا تزا  تعتدا ةلى ذةي ال

ةدؤاية  دتةل ال تقاي  الخامال التعليدية الص ي ة ،أيةا يكونوا أكار قاؤت ةلى 
التعامع مع الةل ة   ك   برته   الدجا  التعليدل كوا اا الجاد ةلى الرغ  ما 

التعامع مع  ي تقرةا إلى مهاؤال ةأسال بامتلاكه  الدعرعة التكاولوجية الا أنه  ما لالوا 
الةل ة البي وو أسا  العدلية التربوةة كوا الةالب وو جوور العدلية التربوةة 

 ةالتعليدية 
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سعي الإدارة المدرسية الى توفير موارد تلائم حاجات الطلاب) المختبرات والتجهيزات   -4

 (التقنية
 (16جدول )

 الطلابسعى الإدارة المدرسية باستمرار لتوفير موارد تلائم حاجات 

 النسبة % التكرار الإجابة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 4 30 76 ات ق تداما

3 23 
 
 

1 21 

 4 34 86 ات ق
ات ق الى حا 

 ما
58 23 2 

 2 11 28 لا ات ق
 8 2 لا ات ق تداما

 %100 250 الدجدوع
 

لتوع ر مواؤد تلا   حاجال  سعى الإداؤت الداؤسية   استدراؤ ( 16ق اي نتا   الجاة  
%( أما أجوبة ٣٤,٤( ةباس ة  86أا أةلى ةاد ما الد  وث ا كاا إجا اته  ات ق  عاد  الةلاب

%( ةجا ل إجا ة الد  وث ا ات ق إلى حاما ٣٠,٤(قاس ة 76الد  وث ا ب ات ق تداما   عاد 
كاني لا ات ق تداما %(اما ادنى أجا ه ١١,٢(  28%( ةلا ات ق   عاد ٢٣,٢( ةباس ة  58 عاد 
نستات  ما  ( 21 1( ةان رال معياؤي 23 3ةبدتوس  حساقل قا قل  %(8( ة قاس ة  2 عاد 

ذلك  اوتدام  الإداؤت الداؤسية ةلى توع ر الدواؤد التل تلا   حاجال الةلاب ماع الدختبرال 
( 162ةالتجه زال التكاولوجية ،أذ قل ي  ةاد إجا ال  الات اق ات ق تداماً ةات ق(  عاد 

  %( اةت اؤ وبه الدواؤد توعر للةلاب التعل  ةالاستكيال  اؤج نةاق ال صو 8 64ةباس ة 
الاؤاسية التقل اية، تغكا  العايا ما الاؤاسال ضرةؤت مداؤسة الةالب للجانب العلدل ةأستخام 
أسال ب الاكتيال ةالتجرةب، عالتعل  ةا  رةق استعدا  الدختبرال ةالتقاية ال اياة تغدي تادية 

لي  ةتعد ق الاتجاوال العلدية لال الةلاب ماها دقة الدلاحرة ةالدوضو ية ةالاستاتاج الس
ل عكاؤ ةكبلك تتيح له  عرصة الإقااع  ةالاقتكاؤ ةالتد ز لبا تعا ما أساسيال العدلية التعليدية 
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 رابعاً:  نتائج البحث:

( ١٥٨ظهرل  نتا    الاؤاسة أا أغلب أعراد ة اة الاؤاسة كانوا ما الإناث قواقع   -1
 %(٦٣,٢ةباس ة  

( جا ل  الدرت ة الأةلى ٣٧-٣١تب ا نتا   الاؤاسة أا ال ئة العدرةة ما   -2
%(تب ا نتا   الاؤاسة أا التكراؤ الأةلى و  ما ذةي ساوال ٢٧,٢(ةباس ة  ٦٨قواقع 

 %(34( ةباس ة  ٨٥عأكار( قواقع  -١٦ امة  
أكال نتا   الاؤاسة سعل الإداؤت الداؤسية  استدراؤ لتوع ر مواؤد تلا   حاجال  -3

سجلي أةلى ةاد ما الد  وث ا كاني  الةلاب الدختبرال ةالتجه زال التكاولوجية( اذ
 %( ٣٤,٤اجا اته  ات ق ةباس ة  

 
 خامساً :التوصيات:  

ةلى ةلاؤت التربية أا تقوم  عقا الاةؤال التاؤةبية ةالوؤش العلدية ةالااةال ةالدغتدرال   -1
 الخاصة  استخاام التقايال ال اياة عل الدااؤ 

العليا عل الدغسسال التربوةة قتوع ر الاة  ضرةؤت اوتدام الداؤا  عل الدستوةال الإداؤةة  -2
الدادي ةالدعاوي للكوادؤ التاؤةسية ةتوع ر الباى الت تية الدلا دة  لاستخاام وبه التقايال 
ال اياة ما  لا  توع ر أجهزت ال اسوب ة امال الإنترني السرةعة ةالقوةة التل تساةا 

 ةلى استخاام وبه التقايال
الدستوةال الإداؤةة العليا عل الدغسسال التربوةة ةلى تةوةر ضرةؤت اوتدام الداؤا  عل  -3

ؤا  الدا  ال يري ما الكوادؤ التاؤةسية الداؤبة الداورت ما  لا  تيجيع الكوادؤ 
 الإلت اق  الاةؤال التاؤةبية

ةلى الجهال الدعاية عل ةلاؤت التربية إنيا  مراكز متخصصة عل التاؤةب ةالتةوةر  -4
ما شأنها الاؤتقا  العلدل ةالتعليدل ةالعدع ةلى الإعادت ما  ةاجتيال الاةؤال التل

 الدعرعة الإلكترةنية ةنيروا ةتوظيف ةاستاداؤوا 
ةلى مايرةة ةلاؤت التربية العراقية كاعة تبال ميرةع الدجتدع الرقدل البي يتعلق  -5

  الصع ايا العلدل ةالاجتداةل ة لق مجتدع ماق اً يعتدا ةلى إؤسا  جوانب الدعرعة
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 لمقترحات ا

ؤعا الدكت ال  دزةا ما الاؤاسال ةالكتب التل تختص  دجالال ة  جوانب التكاولوجيا  -1
 الرقدية ةالإداؤت الداؤسية ة رةقها ن و مجتدع الدعرعة عل العراق

 إجرا  دؤاسال ةا دةؤ التقانال  عل قاا  الدجتدع الرقدل عل العراق -2
 لرضا الوظي ل عل الدغسسال التربوةةالتكاولوجيا الرقدية ةانعكاسها ةلى ت ق ق ا -3
 ةالدجتدعية إجرا  دؤاسة ةا دةؤ التعلي  الرقدل عل التادية الإنسانية -4

 
 المصادر العربية:

م، مستول أدؤاك ماير الدااؤ  الأساسية لأودية ٢٠١٥أقو ؤبيع، اقتسام أحدا  ه، -1
ما ةجهة نرر تكاولوجيا التعلي  ةةلاقته  دستول توظيف الدعلد ا لهبه التكاولوجيا 

الدعلد ا عل العاصدة ةداا، جامعة اليرق الاةس  كلية العلوم التربوةة، ؤسالة 
 ماجست ر

،ق رةل، مايوؤال 1م،معج  مقاييس الل ة،ط2012اقوال س ا، أحدا قا عاؤ  قا لكرةا، -2
 شركة العلدل للدةبوةال 

دل، داؤ الكتاب م، دل ع ال اح  إلى إةااد ال    العل٢٠١٢العدرانل، ةبا ال ال م دا، -3
 ، صاعا    ٢الجامعل،ط

م، تكاولوجيا التعلي  ةةاقع التعلي  ال ال عل السوداا  2021ال ي ر، أسدا  م دا الأم ا، -4
 ،م  1، العاد32نداذج ت ل لية ،مجلة كلية التربية للباال، جامعة   ااد،الدجلا

يجية، داؤ م، تصدي  ال    الاجتداةل الأسس الاسترات١٩٨٦جلبل،ةلل ةبا الرلاق، -5
 الدعرعة الجامعية، الإسكااؤةة

م، اسلوب مجدوةة الاقاش البغؤةة ةاستخاامها عل ال    ٢٠٠٢جودت، ةبا الوواب، -6
 ٣الاجتداةل، كلية الآداب، جامعة ة ا شدس، مجلا

م، الت و  ن و التعلي  الإلكترةنل لت ع ع الدوقم ٢٠٢١حفيرل، سليدة ،  اسل،يزةا، -7
 الجزا ر ١، العاد١٠نا، مجلة ةلوم الإنساا ةالدجتدع، مجلاالتعليدل عل ظع ألمة كوؤة 

م، الاتصا  ةتكاولوجيا التعلي ، داؤ امجا للاير ةالتولةع ٢٠١٤الخزاةلة، عا ده احدا ، -8
 ، ةداا الأؤدا ١،ط
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م، دةؤ الإداؤت الداؤسية عل ت ع ع استخاام تكاولوجيا ٢٠٢٢ ةا  ة، دةا  تركل، -9

ا ةةلاقته   عالية الأدا  الداؤسل  الع  ال ةال لو  الدعلومال عل مااؤ  م اعرة إؤب
 الدقترحة، جامعة ال رموك، كلية التربية، أ رةحة دكتوؤاه غ ر مايوؤت

م، م هوم التكاولوجيا ة صا صها ةلى موقع ٢٠٢٢الاةةكال،ساا ، -10
htt://mawdoo3 

الجامعية م، دةؤ تكاولوجيا الرقدية عل إداؤت الدكت ال ٢٠١٥الزور، قوشاؤب قولودانل، -11
، تجربة الدكت ة الدركزي لجامعة  اجل مختاؤ، ةاا ة الجزا ر اندوذجا، جدعية 

، ٥٠الدكت ال ةالدعلومال الأؤدنية، الدجلة الأؤدنية للدكت ال ةالدعلومال، الدجلا
 ٣العاد

م، العام الاقافية ةالاجتدا ية ةتأث روا ةلى الخة  ٢٠١٩لةاد، أحدا م ل، -12
، داؤ التعلي  ١ اب عل  عض الاة  دؤاسة ت ل لية م اانية،طالاستراتيجية لتي  ع الي

 الجامعل، الإسكااؤةة 
م، دؤجة توظيف التكاولوجيا ال اياة عل الإداؤت الداؤسية ٢٠٢٢سلامة، أحدا ال زل ، -13

 ١جقاةلة الكوةي، مجلة كلية التربية، جامعة ة ا شدس، 
التربوةة ةالا سية م، أدةال جدع البيانال العلوم ٢٠١٠سليداا، ساا  م دا، -14

 ةالاجتدا ية، ةال  الكتب، القاورت
م، الاقتصاد الرقدل، مغسسة    ة للاير ٢٠١٨الس ا، ؤضواا أقو شعييع، -15

 ، القاورت١ةالتولةع،ط
 م،م اد  الاداؤت ةالتاري 2018شراؤت، مجاي ةباالله، -16
م،دةؤ الإداؤت الداؤسية عل توظيف قرام  تكاولوجيا ٢٠١٠اليااق، ةبا السلام، -17

 ،ةداا،الأؤدا ١الدعلومال ةالاتصالال، داؤ ةا ع للاير،ط
 ٣م، نررةال الاتصا  ،مكت ة الاشعاع للاير ةالتولةع،ط٢٠٠٢الةاوبل، م دا ةدر، -18
، الت و  الرقدل ةباا  الدعرعة عل الدغسسة التربوةة ٢٠٢٢ةبا الخالق، , ة ؤةاض، -19

 ل، ؤسالة ماجست ر غ ر مايوؤتةلاؤت التربية اندوذجا، جامعة   ااد ، كلية التربية للباا
، مااو  ال    عل العلوم الاجتدا ية ةالإنسانية، مكت ة ٢٠٢٠ةبا السلام، م دا، -20

 الاوؤ
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، الإداؤت الداؤسية ةالصفية ٢٠١٧العباالله، عوال إقرا,ي ، ك  ع، أمع ةاداا، -21

 ، سوؤةا١تيرةعاتها، مة عة الجامعة دميق،ط
، داؤ ٢ال اياة عل أصو  ال    العلدل ،ط، الاتجاوال ٢٠١٧ةبود ،سال  م دا، -22

 الاكتوؤ للاير،   ااد
،دؤجة تواعر الدتةل ال الإداؤت الإلكترةنية عل ٢٠١٧ةة ر، ؤبيع ش  ق لة ل، -23

الدااؤ  الخاصة عل الة ة ال ربية، مجلة الجامع عل الاؤاسال الا سية ةالعلوم 
 ٦التربوةة،العاد

عل التعلي  ال عا  ،داؤ الدااو  للاير ،تكاولوجيا الاتصا  ٢٠٠٧ةةيه، م سا ةلل، -24
 ،ةداا١ةالتولةع،ط

، عاةلية حق  ة تاؤةبية عل تادية مهاؤال اةةا  و ئة التاؤةس ٢٠٠٧ةفي ل،م دا، -25
 كليال الدعلد ا ةالتربية عل استخاام السبوؤت البكية عل التاؤةس ةاتجاواته  ن ووا، 

 ر   ، مص٤٥مجلة تكاولوجيا التربية، دؤاسال ةب وث، العاد
، دةؤ الاداؤت الداؤسية عل تايي  الت ص ع م2020ةلل، م دا صالح ةبا الله،  -26

الاؤاسل  دعها الخر وم الاةلل لل ة العربية ل  ر الاا ق ا قها  دؤاسة تةبي ية، مجلة 
  2، العاد 31، الدجلا كلية التربية للباال جامعة   ااد

، التكاولوجيا الرقدية ةأثروا عل تةوةر ال    العلدل، جامعة ٢٠٢٣ةدر، سد رت -27
 ، الجزا ر ١، ةاد٥العربل الت سل، مجلة الدقاؤبال التعليدية، مجلا

، جو الإداؤت الداؤسية عل توظيف التكاولوجيا عل التعلي  ٢٠١٩ال رجال، ويام ةق لة، -28
جهة نرر الدعلد ا، الدجلة  الدااؤ  الخاصة عل م اعرة العاصدة ةداا ما ة 

 ، ةداا الأؤدا٨، العاد٣العربية للعلوم ةالاؤاسال ةنير أ  اث، مجلا
، م اضرال مادت الإداؤت التربوةة ةالتعلي  الاانوي، جامعة ٢٠١٩مخب ر، عاضع سراب، -29

   ااد كلية التربية للعلوم الصرعة اقا اله ا 
 ه ئة الدصرةة العامة للكتاب، مصر، معج  العلوم الاجتدا ية، ال١٩٧٥ماكوؤ،اقرا,ي ، -30
، الإداؤت الداؤسية ق ا ال ااثة ةالتقال، جامعة ٢٠١٣مرا  ، احلام ،مالكل،حااا، -31

 ، الجزا ر ١٠ةؤقلة، مجلة العلوم الإنسانية ةالاجتدا ية ةاد
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دؤجة استخاام ال اسب الآلل عل  2020الدقاقلة ةةتوم، م دا قاس  ةةباالقادؤ م دا، -32

ةمعوقاته استخاامه عل مااؤ  التعلي  العام  د اعرة شرةؤه، مجلة  الوظا م الاداؤةة
   1، العاد31كلية التربية للباال، جامعة   ااد،الدجلا

م، استخاام تكالوجيا الدعلومال ةالاتصالال عل 2010الاعواشل، قاس  صالح،  -33
 ، ةداا الاؤدا  1التعلي ، داؤ ةا ع للاير، ط

سا ع الاتصا  الجداو ري ما ع إلى الاتصا  م،تكاولوجيا ة ٢٠٠٤الهاشدل،مجاي، -34
 ، داؤ أسامة للاير ةالتولةع، ةداا ، الأؤدا١ةتقاياته ال اياة،ط
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