
272 

 

 العدالة التنظيمية لدل مديرم المدارس الثانكية كعلبقتيا بالفاعمية الذاتية لمدرسي التربية الرياضية
 محمد عكده زعاؿ                 حيدر سمماف محسف   ا.ـ.د                   

                                الرياضة كعمكـ البدنية التربية كمية/ كربلبء جامعة                           
 

haydersalman@uokerbala.edu.iq 
 بالمغة العربية البحث ممخص

ىدفت الدراسة الى التعرؼ عمى درجة العدالة التنظيمية لدل مديرم المدارس الثانكية مف كجية نظر مدرسييـ إضافة الى 
التعرؼ عمى مستكل الفاعمية الذاتية  لمدرسي التربية الرياضية في تمؾ المدارس ككذلؾ ىدفت الى التعرؼ عمى العلبقة 

رم المدارس الثانكية كالفاعمية الذاتية لمدرسييـ  إضافة الى تحديد إذا ما كاف ىناؾ الارتباطية بيف العدالة التنظيمية لدل مدي
فركؽ ذا دلالة إحصائية في درجة العدالة التنظيمية أك في مستكل الفاعمية الذاتية  تعزل لمتغير الجنس  .كلتحقيؽ ذلؾ 

ى مديريات تربية محافظة بابؿ تـ أختيارىـ ( مدرسان كمدرسة مكزعيف عم 138أجرل الباحث دراستو عمى عينة قكاميا ) 
% ( مف مجتمع البحث ، كقد أستخدـ الباحث 20بالطريقة الطبقية العشكائية ذات التكزيع المتناسب كتمثؿ ما نسبتو ) 

ؿ المنيج الكصفي الارتباطي كذلؾ لملبئمتو لطبيعة البحث كلغرض قياس متغيرات الدراسة قاـ الباحث بأعداد الأدكات مف خلب 
الأطلبع عمى الأطار النظرم كالدراسات السابقة المتعمقة بمكضكع الدراسة، كتـ التأكد مف صدؽ الأدكات مف خلبؿ عرضيا 
عمى لجنة المحكميف ، كتـ استخراج معامؿ الثبات لأدكات الدراسة بكاسطة معادلة الفاكركنباخ، كتـ تحميؿ البيانات بأستخداـ 

 ( ، كقد تكصمت الدراسة الى النتائج الآتية : SPSSاعية ) الرزمة الأحصائية لمعمكـ الاجتم
 درجة ممارسة العدالة التنظيمية لدل مديرم المدارس الثانكية في محافظة بابؿ مف كجية نظر مدرسييـ كانت عالية .-1
 إف مدرسي كمدرسات التربية الرياضية في محافظة بابؿ يمتمككف درجة عالية مف الفاعمية الذاتية . -2
كجكد علبقة ارتباطية قكية بيف العدالة التنظيمية لدل مديرم المدارس الثانكية كالفاعمية الذاتية لمدرسي التربية الرياضية  -3

 في مدارسيـ.
( لدرجة العدالة التنظيمية لمديرم المدارس الثانكية  0,05عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة أحصائية عند مستكل دلالة )  -4

 الجنس. تعزل لمتغير
( لمستكل الفاعمية الذاتية لمدرسي التربية الرياضية  0,05عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة أحصائية عند مستكل دلالة ) -5

 تعزل لمتغيرم الجنس كمدة الخدمة .
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Abstract 
 

 

The organizational justice of high school principals and their relation to the 

self-efficacy of physical education teachers 

By 

 
Ass. Prof. Hayder Salman, PhD                                          Emad Oda 

College of Physical Education and Sports Science          

University of  Kerbala 

 

The study aimed to identify the degree of organizational justice of high school 

principals from the standpoint of their teachers as well as to identify the level of the self-

efficacy of physical education teachers in those schools and, in addition aimed to recognize 

the correlation between organizational justice among secondary school principals and self-

efficacy from the standpoint of their teachers. Furthermore, to determining whether there is 

a statistically significant differences in the degree of organizational justice, or in the level of 

self-efficacy due to the variables of sex, length of service differences, as well as study a 

predictive equation goals show the impact of organizational justice among secondary school 

principals in self-efficacy and physical education teachers in those schools. To achieve this, 

the researcher conducted a study on a sample of (138) as a teacher and a school divided into 

directorates breeding Babylon province were chosen way stratified random with distribution 

disproportionate and representing 20% of the research community, researcher has used the 

descriptive approach Correlative as it suits the nature of the search for the purpose of 

measuring variables of the study, the researcher numbers tools by looking at their 

theoretical framework and previous studies on the subject of the study was to ensure the 

veracity of the tools through a presentation to the committee of arbitrators, have been 

extracted fortitude to study tools coefficient by Alfa kronbach equation, data were analyzed 

using the packet statistical social Sciences (SPSS ) the study found the following results: 

1. The degree of organizational justice among secondary school principals in the province of 

Babylon, from the standpoint of their teachers were high. 

2. The teachers of physical education in the province of Babylon, possess a high degree of 

self-efficacy and professional ambition. 

3. There is a strong correlation between organizational justice among secondary school 

principals and self-efficacy for physical education teachers in their schools. 

4. There were no statistically significant differences at the level of significance (0.05) for the 

degree of organizational justice principals secondary schools due to the variables of sex and 

length of service. 
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 التعريؼ بالبحث-1
 المقدمة كأىمية البحث1-1

التعميـ كاحدة مف اىـ الميف التي تمعب دكران رئيسيان في المجتمع فأم تطكر اك تقدـ يتحقؽ لأمة ما إنما يعكد إلى تعد مينة 
مدل كفاءة كفاعمية نظاميا التربكم كالتعميمي ، كالمعمـ ىك أىـ مدخلبت العممية التعميمية كاخطرىا أثران في تربية النشئ 

 (.1، 2011)السكراف ، 
ات التربكية في أداء عمميا بكفاءة كبجكدة عالية يعتمد عمى كجكد إدارة فاعمة عمى رأس ىذه المؤسسات اف نجاح المؤسس

بمكاصفات خاصة تؤىميا لمقياـ بدكرىا القيادم الذم يقكـ عمى التنسيؽ بيف الجيكد لتحقيؽ العدالة التنظيمية بيف المعمميف 
عمميف مما يساعد في تحقيؽ الاىداؼ التربكية كالكصكؿ الى جكدة بالمدرسة لمكصكؿ إلى أعمى درجات الكلاء مف قبؿ الم

 ككفاءة المخرجات التعميمية.
يعد العدؿ مف أىـ القيـ السمككية كالأخلبقية التي يجب اف يمتزـ بيا مدير المدرسة ، فقد أبرزت الأدبيات في الآكنة الأخيرة 

 (.2، 2006اء المعمميف في بيئة العمؿ المدرسي )الميدم ، الدكر الميـ الذم تؤديو العدالة التنظيمية في فعالية أد
كلأىمية النتائج التي يمكف أف تترتب عمى إحساس المدرسيف بالعدالة أك عدـ العدالة في مكاف العمؿ يعتقد الباحثكف أنيا 

ى ما سبؽ فقد تكلد لدل كاحدة مف العكامؿ الميمة التي تؤثر عمى أداء المدرس كعمى كفاءتو كانتاجيتو كطمكحو ، كبناءن عم
الباحث الاحساس بأىمية إجراء ىذ البحث كأىمية ما سكؼ يبرزه مف نتائج فقد تناكؿ مفيكـ العدالة التنظيمية لدل مديرم 

 المدارس الثانكية كعلبقتو بمتغير ميـ لدل مدرسي التربية الرياضية كىك الفاعمية الذاتية لدييـ.
 
 مشكمة البحث  1-2

لى أداء ككفاءة مدرسي التربية الرياضية في المدارس العراقية  ككثيرا ما يعزل ىذا القصكر إلى انخفاض في يكجو نقد شديد إ
أداء المدرسيف ، كعمى الرغـ مف تعدد الأسباب الكامنة كراء ىذا الانخفاض إلا أنو مف المؤكد أف ىناؾ اغفالان ىامان كىك إدراؾ 

المدرسيف العامميف في المؤسسة التربكية كىك العدالة التنظيمية لمديرم المدارس المدرسيف لعنصر لو تأثير كبير عمى أداء 
الذم يعد سببان جكىريان في ىذا الأنخفاض مف كجية نظر الباحث ، كمف خلبؿ تكاجد الباحث لفترة طكيمة في التعميـ الثانكم 

مستكل فاعمية مدرس التربية الرياضية كىذا ما يؤثر  يرل اف لعدالة مدير المدرسة الأثر البالغ كالعنصر الميـ في التأثير عمى
سمبان عمى مستكل أدائو ككفاءتو داخؿ الدرس ، كمف أجؿ ذلؾ قاـ الباحث بإعداد ىذه البحث لمعرفة مستكل العلبقة بيف 

 العدالة التنظيمية لمديرم المدارس الثانكية كالفاعمية الذاتية لمدرسي التربية الرياضية .   
 

 ييدؼ البحث الى التعرؼ عمى :  البحث : أىداؼ 1-3
 مستكل الفاعمية الذاتية لمدرسي التربية الرياضية.  -1
 مستكل العدالة التنظيمية لدل مديرم المدارس الثانكية كما يراىا مدرسك االتربية الرياضية . -2
 الرياضية تبعان لمتغير الجنس .الفركؽ ذات الدلالة الإحصائية في مستكل الفاعمية الذاتية لمدرسي التربية  -3
الفركؽ ذات الدلالة الإحصائية في مستكل العدالة التنظيمية لدل مديرم المدارس الثانكية كما يراىا مدرسك التربية  -4

 الرياضية تبعا لمتغير الجنس .
 مدرسي التربية الرياضية .العلبقة الارتباطية بيف العدالة التنظيمية لمديرم المدارس الثانكية كالفاعمية الذاتية ل -5
 

 



275 

 

 حدكد البحث 1-4
يتحدد البحث الحالي التعرؼ بالتعرؼ عمى مستكل العدالة التنظيمية لدل مديرم المدارس الثانكية كعلبقتو بالفاعمية الذاتية 

 .      2016 – 2015لدل مدرسي الرياضية ، في محافظة بابؿ لمعاـ الدراسي 
 تحديد المصطمحات 1-5
:  ىي الطريقة التي يحكـ الفرد مف خلبليا عمى عدالة الأسمكب الذم يستخدمو المدير في التعامؿ  التنظيميةالعدالة -1

معو عمى المستكييف الكظيفي كالإنساني، كىك مفيكـ نسبي يتحدد في ضكء ما يدركو المكظؼ مف نزاىة كمكضكعية 
 (11،  2007المخرجات كالإجراءات داخؿ المنظمة  ) ابكندا ، 

:  كىك تكقعات الفرد حكؿ قدراتو في حؿ المشكلبت كمكاجية التحديات الجديدة التي تؤثر في درجة  الفاعمية الذاتية-2
 (.14،  2005التفاؤؿ كالنظرة الإيجابية ، الأمر الذم يحفزه في أداء المياـ  )الناشئ ، 

 
 أجراءات البحث -2
 مجتمع البحث كعينتو :  -أكلاى 

البحث الحالي جميع المدرسيف كالمدرسات في المدارس الثانكية التابعة لمديرية تربية محافظة بابؿ يضـ  مجتمع البحث :
( مدرسان كمدرسة مكزعيف عمى مركز قضاء الحمة )  692كالبالغ عددىـ ) 2016 –2015في العراؽ خلبؿ العاـ الدراسي  

( مدرسان كمدرسة كمركز الياشمية  71لقاسـ ) ( مدرس كمدرسة كمركز ا 103( مدرس كمدرسة كمركز المحاكيؿ )  307
 ( مدرسان كمدرسة  ككما مبيف في الجدكؿ أدناه . 112( مدرسان كمدرسة كمركز المسيب )  99)

 
     تكزيع مجتمع مدرسي كمدرسات المدارس الثانكية التابعة لمديرية تربية                                                       ( 1جدكؿ ) 

 محافظة بابؿ حسب المركز كالجنس
 ت

 مراكز مديرية التربية
 عدد افراد المجتمع

 النسبة المئكية المجمكع
 اناث ذككر

1 
2 
3 
4 
5       

 مركز الحمة
 مركز المحاكيؿ 
 مركز القاسـ

 مركز الياشمية
 مركز المسيب

214 
84 
62 
86 
67 

93 
19 
9 
13 
45 

307 
103 
71 
99 
112 

36 ،44% 
89 ،14% 
26 ،10% 
31  ،14% 
19  ،16% 

 % 100 692 179 513 المجمكع
 

 عينة البحث : 
إف مف المشاكؿ التي تكاجو الباحث ىي تحديد حجـ العينة اللبزمة لتحقيؽ أىداؼ البحث ، كيمكنو أف يقكـ بذلؾ بأتباع أحد 

كالأسمكب الثاني يقكـ فيو الباحث بتحديد حجـ الأسمكبيف التالييف : الأسمكب الأكؿ يعتمد فيو عمى رأم كخبرة الأخريف : 
(  Gay,1980 and Call1979العينة باتباع بعض القكاعد الاحتمالية كضمف الأسمكب الأكؿ نجد أف الاخصائييف )
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مف أفراد المجتمع إذا كاف ىذا  20% ( sarvey studiesيقترحاف بأف يككف الحد الأدنى للؤفراد في الدراسات المسحية ) 
 ( . 183، 1999( ) عكده كممكاكم ، 1000 – 500مع صغير نسبيان) المجت

% مف المجتمع أم ما يعادؿ ) 20كبما أف حجـ مجتمع البحث الحالي ىك حجـ صغيران نسبيان لذلؾ سكؼ تككف حجـ العينة  
ة ذات التكزيع المتناسب ( مدرسان كمدرسة في المدارس الثانكية لمحافظة بابؿ تـ اختيارىـ بالطريقة الطبقية العشكائي 138

 ككما مبيف في الجدكؿ ادناه :
 تكزيع عينة مدرسي كمدرسات المدارس الثانكية التابعة لمديرية تربية محافظة بابؿ حسب الجنس( 2الجدكؿ ) 

 النسبة المئكية التكرار الفئة المتغير

 الجنس

 %74 102 ذكر

 %26 36 أنثى

 المجمكع
138 100% 

 
    البحث :أدكات  -ثانيان 

  مقياس العدالة التنظيمية :           
أف  إعداد أم مقياس يتطمب عدة أمكر يأتي في مقدمتيا تحديد المفيكـ الذم يراد قياسو تحديدان كاضحان كدقيقان لتجنب أم 

منطمقان في أعداد المقياس ، تداخؿ بينو كبيف المفاىيـ الأخرل ، لذا فقد تبنى الباحث تعريؼ باندكرا لمعدالة التنظيمية كعده 
 كلاجؿ أعداد فقرات المقياس اتبع الباحث الخطكات الاتية :

اطمع الباحث عمى أدبيات كدراسات سابقة عربية منيا كأجنبية ذات صمة بالعدالة التنظيمية كمنيا دراسة مكلى كأسكندر)  -1
 ( كدراسة يمماز . 2005( كدراسة المعايطة )  2014

( فقرات كعدالة الأجراءات  8لات المقياس كفقراتو إذ تضمنت مجاليف ىما عدالة التكزيع كيتككف مف ) تـ تحديد مجا -2
 ( فقرة . 32كيتككف مف ) 

 إعداد تعميمات المقياس : -3 
تعد التعميمات الدليؿ الذم يسترشد بو المستجيب أثناء أجابتو عمى فقرات المقياس لذا ركعي أف تككف ىذه التعميمات     

كاضحة الفيـ قادرة عمى إيصاؿ ما ىك مطمكب مف المستجيب ، كقد تضمنت التعميمات تكضيح كيفية الإجابة عمى الفقرات 
 مف خلبؿ عرض مثاؿ يكضح ذلؾ .

( تـ عرضيا عمى عدد مف المحكميف  1بعد أف انتيى الباحث مف صياغة فقرات المقياس بصكرتو الأكلية ) ممحؽ  -4
( لبياف صلبحيتيا كفيما اذا  2تربكية كالنفسية كعمـ النفس التربكم الرياضي كطرائؽ التدريس )ممحؽ المختصيف في العمكـ ال

كانت تحتاج الى تعديؿ أك نقؿ مف مجاؿ الى مجاؿ اىخر غير الذم كضعت فيو كفيما اذا كانت ىناؾ حاجة الى دمج بعض 
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% ( 80( أم ما يعادؿ ) 20( محكمان مف أصؿ )16افقة )الفقرات المتشابية ، ككاف المحؾ لقبكؿ الفقرات حصكليا عمى مك 
( 1( عند درجة حرية ) 3,84الجدكلية البالغة ) 2( التي يجب اف تككف أعمى أك تساكم قيمة كا 2بناءن عمى قيمة )كا
( 20ػ ػ 3، 6)المحسكبة قد تراكحت بيف  2يمة كا( . كمف خلبؿ آراء الأساتذة المختصيف تبيف أف ق 0,05كمستكل دلالة )

( كىي أقؿ مف القيمة 3,6المحسكبة ) 2( حيث كانت قيمة كا28كقد كانت كؿ فقرات المقياس صالحة عدا الفقرة رقـ )
( فقرة تتكزع عمى مجاليف ىما العدالة التكزيعية كالذم  39( كبيذا أصبح المقياس يتألؼ مف ) 3، 84الجدكلية البالغة )

( فقرة ىذا كلـ ييبدً السادة المحكمكف أم ملبحظات بخصكص 31ة الذم اشتمؿ عمى )( فقرات كالعدالة الإجرائي8اشتمؿ عمى )
 مجالي المقياس كتعميماتو.

 ميمات :تجربة كضكح الفقرات كالتع -5
( لمعرفة مدل كضكح تعميمات كفقرات المقياس 20تـ أجراء دراسة أستطلبعية عمى عينة مف المدرسيف كالمدرسات قكاميا ) 

تكاجو المستجيب لتلبفييا ، كتبيف مف التطبيؽ اف التعميمات مفيكمة كالفقرات كاضحة كاف متكسط الكقت  كالصعكبات التي
 ( دقيقة. 15للبجابة عمى المقياس ىك ) 

 كلغرض إجراء التحميؿ الإحصائي لمفقرات فقد تـ اعتماد أسمكبيف كىما :التحميؿ الإحصائي لمفقرات : -6
 القكة التميزية لمفقرات : –أ 
لغرض الحصكؿ عمى مؤشر إحصائي عمى قدرة الفقرات عمى التميز بيف المدراء الذيف يمتمككف درجة عالية مف العدالة  

 التنظيمية كالمدراء الذيف لدييـ درجة منخفضة فقد تـ اتباع الخطكات الأتية :
المناسب لعينة التحميؿ الاحصائي تحديد حجـ العينة : تشير الأدبيات المتخصصة في القياس النفسي الى أف الحجـ  – 1

( كعمى ىذا الاساس فقد اختار الباحث Nunnally,1981,p:262يجب اف تككف متناسبة مع حجـ عينة التطبيؽ النيائي )
( مدرسان كمدرسة كبذات الأسمكب الذم تـ بمكجبو اختيار 138عينة عشكائية بالأسمكب الطبقي المتناسب بمغ عدد أفرادىا )

 عينة البحث .
يجاد الدرجة الكمية لكؿ مستجيب. -2  تطبيؽ المقياس عمى عينة التحميؿ الإحصائي كا 
 ترتيب الدرجات الكمية التي استخرجت لكؿ مستجيب تنازليان مف أعمى درجة الى أدنى درجة . -3
عينة التحميؿ  % لمدرجات الدنيا لتمثلبف المجمكعتيف الطرفيتيف كلككف27% لمدرجات العميا كنسبة 27اختيار نسبة  -4

( تراكحت درجاتيـ في  37( مدرسان كمدرسة فأف عدد المدرسيف في المجمكعة العميا كاف ) 138الإحصائي تتككف مف ) 
 (  113 – 50تراكحت درجاتيـ مف ) (  37( أما عدد المدرسيف في المجمكعة الدنيا فقد بمغ )  185 – 137المقياس مف )

كؿ فقرة فقد أستخدـ اختبار ) ت ( لعينتيف مستقمتيف كتبيف أف قيـ )ت( المحسكبة قد كلأجؿ تحديد القكة التميزية ل -5
( فقرات ككف قيمتيا التائية المحسكبة أقؿ مف القيمة  6( كبمكجب ذلؾ تـ حذؼ )   4,628 – 0,819تراكحت بيف ) 

 ( فقرة . 33صبح عدد فقرات المقياس )( كليذا فقد أ 72( كدرجة حرية )  0،  05( عند مستكل دلالة )2الجدكلية البالغة )
 

 علبقة الفقرة بالدرجة الكمية لممقياس ) الأتساؽ الداخمي ( : -ب
لغرض إيجاد العلبقة بيف درجة الفقرة بالدرجة الكمية لمقياس العدالة التنظيمية فقد أستخدـ الباحث معامؿ ارتباط بيرسكف 

 25، 24، 23، 22، 21، 5كبمكجب ذلؾ تـ استبعاد الفقرات )(  0,487-  0,166كظير أف القيـ قد تراكحت بيف ) 
( كدرجة حرية ) 0,05( عند مستكل دلالة   )0,174( لأف قيمة معامؿ الارتباط المحسكبة اقؿ مف الجدكلية البالغة )30،

136 . ) 
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 ( :  Reliabilityثبات المقياس ) 
ة كالأتقاف كالاتساؽ كالمكضكعية فيما كضع لقياسو ) حسانيف ، الأختبار الثابت ىك الأختبار الذم لو درجة عالية مف الدق

 (.كمف أجؿ التحقؽ مف الثبات لمقياس العدالة التنظيمية استخدـ الباحث طريقتيف كىما :   193،  1996
 

 ( :Test-Retestطريقة اعادة الاختبار )  -1
( يكنـ أعيد تطبيؽ  14درسان كمدرسة كبعد مركر )( م 20طبؽ المقياس عمى عينة التجربة  الاستطلبعية كالبالغ عددىـ)

المقياس عمى نفس العينة كقدتـ احتساب معامؿ الثبات مف خلبؿ إيجاد العلبقة الارتباطية بيف درجات المدرسيف في التطبيقيف 
لارتباط فقد ( كلأجؿ التحقؽ مف الدلالة الإحصائية لقيمة معامؿ ا 0,83كظير أف قيمة معامؿ ارتباط بيرسكف قد بمغت ) 

( عند  2,02( كىي أعمى مف  القيمة  الجدكلية البالغة ) 9,18استخدـ اختبار) ت ر ( كظير أف القيمة المحسكبة بمغت ) 
 ( . 18( كدرجة  حرية ) 0,05مستكل دلالة ) 

 (  AlfCoefficientforInternalConsistencyمعامؿ الفاكركنباخ) -2
الداخمي كيعد مف أكثر المعاملبت شيكعان كأكثرىا ملبئمة لممقاييس كىك يشير الى قكة  يدعى ىذا النكع مف الثبات بالتجانس

(، كتعتمد الفكرة الأساسية لمعمؿ بيذه الطريقة عمى  161،  1987الارتباط بيف الفقرات في المقاييس )عكده كممكاكم ، 
مع المقياس بصكرة عامة اذ أف معدؿ معاملبت معرفة مدل  ارتباط الفقرات مع بعضيا داخؿ المقياس كذلؾ ارتباط الفقرة 
 ( .  78،  2001الارتباط الداخمي بيف الفقرات ىك الذم يحدد معامؿ الفاكركنباخ ) مرفي ، 

( مدرسان كمدرسة كظير أف قيمة معامؿ الثبات بمغ )  138كقد طبؽ الباحث معادلة الفاكركنباخ عمى العينة كالبالغة )  
 ( كىك مؤشر جيد يمكف الكثكؽ بو. 0,77

 
 لغرض إعداد فقرات مقياس الفاعمية الذاتية أستمزـ مف الباحث. مقياس الفاعمية الذاتية :  
 الدراسات السابقة ضمف إطار نظرم محدد كذلؾ لتييئة الفقرات اللبزمة كصياغتيا بشكؿ أكلى .الرجكع الى الأدبيات ك  - 1

كبناءن عمى ذلؾ كاتساقان مع الإطار النظرم الذم اعتمده الباحث في دراستو ليذا المتغير كبالاستعانة بالأدبيات كالدراسات 
-Tshannenمكراف ككلفكلؾ) -تشانف ( كدراسة 2005( كدراسة صقر) 2001السابقة مثؿ دراسة العدؿ )

MoranWolfolk, 2001  تـ تحديد ثلبثة مجالات لقياس ىذا المفيكـ كىي مجاؿ تحقيؽ الذات كمجاؿ الأدارة الصفية  )
 كمجاؿ مشاركة الطمبة في العممية التعميمية التعممية .

( فقرة لمجاؿ تحقيؽ الذات ك) 14ة كبكاقع )( فقرة تغطي مككنات المجالات الثلبث 30كبعد تحديد المجالات تـ جمع )  -2
( فقرات لمجاؿ مشاركة الطمبة في العممية التعميمية التعممية ، كاعتمد الباحث عمى  6( فقرات لمجاؿ الأدارة الصفية ك)  10

تقيس  ( بحسب اتجاه الفقرة ككنيا 5-1المدرج الخماسي لمتقدير الذم كضعو أماـ كؿ فقرة ككانت الأكزاف تتراكح مف ) 
الفاعمية الذاتية أك عدميا ، ككانت الدرجة العميا تؤشر عمى فاعمية عالية ، أما الدرجة الدنيا في المقياس فكانت تؤشر عمى 

 فاعمية منخفضة. 
 إعداد تعميمات المقياس :  -3
جابة عمييا ، كلقد لقد حرص الباحث عمى اف تككف تعميمات المقياس كاضحة كمفيكمة لكي لا يجد المستجيب صعكبة في الإ 

تـ التأكيد فييا عمى أف الإجابات سكؼ تككف سرية كلف يطمع عمييا سكل الباحث ، كأنيا لأغراض البحث العممي فقط ، لذلؾ 
 طمب فييا مف المستجيب عدـ ذكر الاسـ.
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 أستطلبع المحكميف ) صلبحية الفقرات ( : -4
كضكح التعميمات ، قاـ الباحث بعرض المقياس بفقراتو كتعميماتو لبياف صلبحية كؿ فقرة في المقياس كلمتعرؼ عمى      

( عمى مجمكعة مف السادة المحكميف كالمختصيف في مجاؿ العمكـ التربكية كالنفسية  4كمجالاتو كطريقة تصحيحو ) ممحؽ 
( المحسكبة تتراكح  2) كا( تبيف أف قيمة 2( محكمان كبعد تحميؿ آرائيـ باستخداـ ) كا 20كطرائؽ التدريس كالبالغ عددىـ ) 

( كدرجة حرية )  0,05( عند مستكل دلالة )  3,84( الجدكلية البالغة )  2( كىي أعمى مف قيمة ) كا 20 – 16,2بيف ) 
 ( كبيذا فقد تـ الإبقاء عمى جميع فقرات المقياس فضلبن عف صلبحية تعميماتو . 1
 تجربة كضكح الفقرات كالتعميمات : -5

د مف فيـ عينة البحث لتعميمات المقياس كمدل كضكحيا كدقتيا كأسمكب صياغتيا مف حيث المغة لغرض التأك     
كالمضمكف كمدل ملبءمة البدائؿ المكضكعة للؤجابة ككذلؾ حساب الكقت المستغرؽ للؤجابة عمى فقرات المقياس فقد طبؽ 

طبقية العشكائية ذات التكزيع المتناسب مف مجتمع ( مدرسان كمدرسة تـ اختيارىـ بالطريقة ال 20المقياس عمى عينة بمغت ) 
( .كتبيف مف خلبؿ ىذا التطبيؽ أف التعميمات كانت كاضحة كلـ تؤيشر أم صعكبة في  4البحث كما مبيف في الجدكؿ رقـ ) 

دقيقة  ( 15 -9فيـ المستجيب لفقرات المقياس كتعميماتو لكلب الجنسيف كأف الكقت المستغرؽ للؤجابة قد تراكح ما بيف )
( دقيقة تقريبان، كبذلؾ أثبتت فقرات المقياس كتعميماتو كفايتيا في تأدية الغرض الذم كضعت مف أجمو  12كبمتكسط مقداره ) 

 كأصبح المقياس جاىزان لمتطبيؽ .
 الأجراءات الإحصائية لتحميؿ الفقرات :  -6

لحساب القكة التميزية لفقرات مقياس الفاعمية الذاتية تـ تطبيؽ المقياس عمى نفس عينة التحميؿ التي طبؽ عمييا      
 ( مدرسان كمدرسة ، كقد تـ حساب القكة التميزية بطريقتيف . 138مقياس العدالة التنظيمية كالبالغة ) 

 أسمكب المجمكعتيف الطرفيتيف  -أ
 الأتساؽ الداخمي  -ب
 

 ( : Extreme Group, Methodاسمكب المجمكعتيف الطرفيتيف )  –أ 
( مدرسان كمدرسة 138بيدؼ تحميؿ فقرات مقياس الفاعمية الذاتية قاـ الباحث بتطبيؽ المقياس عمى عينة بمغ عددىا )     

ى فقرات المقياس لأستخراج تـ اختيارىـ بالطريقة الطبقية العشكائية ذات التكزيع المتناسب كبعد جمع درجات كؿ مستجيب عم
الدرجة الكمية لكؿ فرد مف أفراد العينة ، تـ ترتيبيا ترتيبان تنازليان مف الدرجات العميا الى الدرجات الدنيا كلغرض الحصكؿ عمى 

% ( مف الأستمارات التي حصمت عمى أعمى 27مجمكعتيف تتميزاف بأكبر حجـ كأقصى تبايف ممكف بينيما تـ اختيار نسبة )
( مدرسان  138% ( مف الأستمارات التي حصمت عمى أدنى درجات ، كبما أف العينة تتككف مف ) 27ات كنسبة ) درج

( أستمارة في كؿ مجمكعة كبذلؾ فأف عدد الأستمارات التي خضعت لمتحميؿ ىي  37% ( ىي ) 27كمدرسة فقد كانت نسبة) 
 ( استمارة . 74)

لعينتيف مستقمتيف كتبيف أف قيمة T-Testفقرات المقياس فقد استخدـ الأختبارالتائي)) كلأجؿ تحديد القكة التميزية لكؿ فقرة مف
( فقرات غير دالة ككف قيمتيا التائية  4( كبمكجب ذلؾ تبيف أف ىناؾ )  9,48 – 0,608) ت ( المحسكبة قد تراكحت بيف )

( كبذلؾ أصبح مقياس  72كدرجة حرية ) (  0,05(عند مستكل دلالة ) 2المحسكبة أقؿ مف القيمة الجدكلية البالغة )
                               ( فقرة .                                                                                                                      26الفاعمية الذاتية يتككف مف ) 
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 طريقة الاتساؽ الداخمي :  -ب
لغرض استخراج الاتساؽ الداخمي لمفقرة بيذه الطريقة تـ استعماؿ معامؿ ارتباط بيرسكف لقياس العلبقة بيف درجات كؿ      

فقرة مف فقرات المقياس مع الدرجة الكمية لممقياس كقد اختبرت دلالة معاملبت الارتباط عف طريؽ مكازنتيا مع القيـ الجدكلية 
 ( .  14، 11، 10، 2( عدا الفقرات ) 0,05ة )ككانت جميعيا دالة عند مستكل دلال

 ( : Reliabilityثبات المقياس )  -2
يشير الثبات الى الأتساؽ في النتائج كاف يعطي المقياس نتائج متقاربة في قياسو لمظير مف مظاىر السمكؾ إذا ما استخدـ  

 (.33،  1999ذلؾ المقياس أكثر مف مرة كبطرؽ أخرل )الركساف ،
 كمف أجؿ التحقؽ مف ثبات مقياس الفاعمية الذاتية استخدـ الباحث الطرؽ الاتية:    

 
 ( :  Test- Retest Methedطريقة إعادة الاختبار )  –أ 
يعد أسمكب إعادة الاختبار مف أىـ أساليب حساب الثبات ،  كلأجؿ معرفة الثبات لمقياس الفاعمية الذاتية فقد طبقت ىذه    

( كبفاصؿ زمني 4( مدرسان كمدرسة كىي نفس عينة التجربة الاستطلبعية جدكؿ رقـ)20الطريقة عمى عينة مككنة مف )
( كىنا يشير العيسكم الى 0,768بيرسكف كاف معامؿ الثبات المستخرج ىك)مقداره أسبكعيف ،  كبعد تطبيؽ معادلة ارتباط 

( فأكثر فأف ذلؾ يعد مؤشران جيدان لمثبات ) العيسكم ،  0,70أنو إذا كاف معامؿ الأرتباط بيف التطبيقيف الاكؿ كالثاني ) 
1985  ،58   . ) 

 
 معامؿ) الفاكركنباخ (  : –ب 

الداخمي كيعد مف أكثر المعاملبت شيكعان كأكثرىا ملبءمة لممقاييس ، إذ تعتمد فكرة ىذه  ىذا النكع مف الثبات يدعى التجانس
الطريقة عمى مدل ارتباط الفقرات مع بعضيا البعض داخؿ المقياس كذلؾ ارتباط كؿ فقرة مع المقياس ككؿ. كبناءن عمى ذلؾ 

( مدرسان كمدرسة كظير أف قيمة معامؿ الثبات  138طبقت معادلة الفاكركنباخ عمى عينة التحميؿ الإحصائي كالبالغة ) 
 ( كىك مؤشر جيد جدان يمكف الكثكؽ بو .    0,846يساكم ) 

   
 عرض كتفسير كمناقشة النتائج :

 اليدؼ الأكؿ: التعرؼ عمى مستكل الفاعمية الذاتية لمدرسي التربية الرياضية:
الرياضية عف مقياس الفاعمية الذاتية كتبيف أف درجاتيـ قد تراكحت تحقيقان ليذا اليدؼ فقد تـ تحميؿ إجابات مدرسي التربية  

( كلمتعرؼ عمى الفركؽ الظاىرة بيف  9,247( كانحراؼ معيارم )  105,884( كبمتكسط حسابي قدره )  121 – 90بيف ) 
رت النتائج المثبتة في ( لعينة كاحدة كظي T-test( تـ استخداـ اختبار )  78المتكسط الحسابي كالمتكسط الفرضي البالغ ) 

 الجدكؿ أدناه .  
   
 
 
 
 



281 

 

 الأختبار التائي لدلالة الفركؽ بيف المتكسط الحسابي لمعينة كالمتكسط الفرضي لمقياس الفاعمية الذاتية( 3جدكؿ ) 
 

الكسط  العينة
 الحسابي

الأنحراؼ 
 المعيارم

الكسط 
 الفرضي

قيمة ت 
 المحسكبة

قيمة ت 
 الجدكلية

مستكل 
 الدلالة

الدلالة 
 الإحصائية

 دالة 0,05 1,96 35,421 78 9,247 105,884 138
( كىي أكبر مف قيمة )ت( الجدكلية البالغة  35,421يظير مف الجدكؿ أعلبه أف قيمة ) ت ( المحسكبة قد بمغت )

عامؿ الصدفة ، ( مما يدؿ عمى أف الفرؽ حقيقي كغير ناجـ عف 137( كدرجة حرية )  5،،0( عند مستكل دلالة)  1,96) 
كتشير ىذه النتيجة الى أف مدرسي المدارس الثانكية يتمتعكف بمستكل جيد مف الفاعمية الذاتية مما يعني أنيـ يمتمككف 
التأثير في محيطيـ ، كربما يعزل السبب الى ما يمتمككنو مف قابميات كقدرات في مجاؿ عمميـ يؤىميـ لمقياـ بدكر فاعؿ 

لتي قد تأتي مف خلبؿ المتابعة مف قبؿ المشرفيف المختصيف، ككذلؾ مف خلبؿ صقؿ المدرسيف كمؤثر في تعميـ الطمبة كا
بإدخاليـ بالدكرات التخصصية كالتي تساىـ في رفع كفاءتيـ، كما أف شخصية مدرس التربية الرياضية ىي غالبان شخصية 

ما ينعكس إيجابيان عمى حسف أدائو في المياـ متزنة قادرة عمى التعامؿ مع أغمب المكاقؼ التي تحدث داخؿ المدرسة كىذا 
التي تناط بو كبالخصكص المكاد الدراسية التي تككف ليا خصكصية متميزة عف المكاد الأخرل بحكـ ما لدرس التربية 
الرياضية مف جانب تركيحي نفسي كجانب بدني ميارم مما يجعمو قريبان لمطمبة أكثر مف بقية الدركس ، أضؼ الى ذلؾ أف 

ة النشاطات الرياضية التي تقكـ بيا مديرية النشاط الرياضي كالكشفي يساىـ كبشكؿ فعاؿ في تطكير قابميات كقدرات كثر 
المدرسيف مما ينعكس كبشكؿ ايجابي عمى فاعميتيـ كحسف أدائيـ مما يساىـ في زيادة ثقتيـ بنفسيـ كتأثيرىـ بالآخريف 

 كلاسيما طمبتيـ.
( Tschannen&woolfolk2001( كدراسة تشانف ككلفكلؾ )2011دراسةالخلبيمة ) كقد اتفقت ىذه الدراسة مع    

 ( كالتي تبيف أف المدرسيف يتمتعكف بفاعمية ذاتية عالية .   Blackburn&Robinsonكدراسة بلبكبكرف كركبنسكف )
 

مدرسك التربية  اليدؼ الثاني: التعرؼ عمى مستكل العدالة التنظيمية لدل مديرم المدارس الثانكية كما يراىا
 الرياضية :

تحقيقان ليذا اليدؼ فقد تـ تحميؿ إجابات مدرسي التربية الرياضية عف مقياس العدالة التنظيمية كتبيف أف درجاتيـ قد       
( كلمتعرؼ عمى الفركؽ الظاىرة 7,398( كانحراؼ معيارم) 101,273( كبمتكسط حسابي قدره )  138 -80تراكحت بيف ) 

( لعينة كاحدة كظيرت النتائج المثبتة  T-test( تـ استخداـ اختبار ) 96بالغ )بيف المتكسط الحسابي كالمتكسط الفرضي ال
 في الجدكؿ أدناه.

 
 (   4جدكؿ )                                                

 الاختبار التائي لدلالة الفركؽ بيف المتكسط الحسابي لمعينة كالمتكسط الفرضي لمقياس العدالة التنظيمية

المتكسط  العينة
 الحسابي

الأنحراؼ 
 المعيارم

المتكسط 
 الفرضي

التائية 
 المحسكبة

التائية 
 الجدكلية

مستكل 
 الدلالة

معنكية 
 الفركؽ

 معنكية 0,05 1,96 8,383 96 7,398 101,273 138
( كىي أعمى مف القيمة الجدكلية البالغة )  8,383يظير مف الجدكؿ أعلبه أف قيمة ) ت ( المحسكبة قد بمغت ) 

(  كيمكف تفسير ذلؾ بأف مديرم المدارس الثانكية يمتمككف عدالة 137( كدرجة حرية ) 0,05( عند مستكل دلالة ) 1,96
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ؾ الى تعامؿ مديرم المدارس بكؿ كد كاحتراـ كاىتماـ مع تنظيمية مف كجية نظر مدرسييـ كربما يعزل السبب في ذل
المدرسيف، ككذلؾ الأخذ بعيف الاعتبار حاجات المدرسيف الشخصية كالاىتماـ بحقكقيـ الكظيفية لتحقيؽ العدالة مف خلبؿ 

ة العطاء التقييـ عمى أساس الجيد المبذكؿ كمبدأ لمحصكؿ عمى المكافمت كالحكافز كالتي تجعميـ قادريف عمى مكاصم
دراؾ  كالاستمرار بالعممية التربكية بأفضؿ أداء بالإضافة الى أف طبقة المدرسيف ىي مف الأكساط المثقفة كالتي لدييا كعي كا 
لحقكقيا كالتي تجعميا تتصدل الى أم محاكلة تسمطية مف قبؿ مديرييـ ، كأف ىذا الأمر يدفع المديريف الى اتخاذ المنحى 

لمدرسيف ، كبالأخص مدرس التربية الرياضية الذم ىك في الغالب يمتمؾ شخصية مرحة كمستقرة العادؿ في التعامؿ مع ا
كذلؾ ككف درس التربية الرياضية يمثؿ الجانب الكجداني كالترفييي ، أضؼ الى ذلؾ أف مدرس التربية الرياضية ىك صاحب 

ء كزيادتيا عمى مدرس التربية الرياضية بحكـ الإنجاز في لممدرسة مما قد يؤثر عمى مستكل العدالة التنظيمية لممدرا
الفعاليات كالأنشطة المختمفة التي يشترؾ بيا كيحقؽ فييا إنجازات كالذم يعكد عمى إدارات المدارس بتكريـ الجيات العميا ، 

 ( . 2014( ك دراسة بركات ) 2012كقد اتفقت ىذه الدراسة مع دراسة محمد )
 

الفركؽ ذات الدلالة الإحصائية في مستكل الفاعمية الذاتية لمدرسي  اليدؼ الثالث: التعرؼ عمى مستكل
 التربية الرياضية تبعان لمتغير الجنس   : 

مدرس كعينة الاناث البالغ 102لتحقيؽ ىذا اليدؼ تـ استخراج المتكسط الحسابي لدرجات عينة الذككر البالغ عددىا ))     
( ، كبمغ متكسط عينة الاناث  8,492( كبأنحراؼ معيارم )106,243ككر)( مدرسة ، كقد بمغ متكسط عينة الذ36عددىا( 

( . كلأختبار الدلالة الأحصائية بيف المتكسطيف تـ أستخداـ الأختبار التائي 7,109( كبأنحراؼ معيارم مقداره )  105,525)
( كقد تبيف 136كدرجة حرية ) (  0,05( عند مستكل دلالة ) 1,641لعينتيف مستقمتيف كبمغت القيمة التائية المحسكبة( 

انيا غير دالة احصائيان مما يشير الى عدـ كجكد فركؽ بيف الذككر كالاناث في الشعكربالفاعمية الذاتية ك كما مبيف في 
 الجدكؿ ادناه . 

 (  5جدكؿ )                                         
 اتية لمدرسي المدارس الثانكية تبعان لمتغيرالجنسالأختبار التائي لدلالة الفركؽ في مستكل الفاعمية الذ

المتكسط  العدد العينة
 الحسابي

الأنحراؼ 
 المعيارم

التائية 
 المحسكبة

التائية 
 مستكل الدلالة الجدكلية

 8,492 106,243 102 الذككر
1,641 1,960 0,05 

 7,109 105,525 36 الاناث
احصائية تعزل لمتغير الجنس كربما يعزل السبب في ذلؾ أف جميع المدرسيف يبيف الجدكؿ اعلبه عدـ كجكد فركؽ ذا دلالة 

كبغض النظر عف جنسيـ كمدة خدمتيـ لدييـ فاعمية ذاتية لأنيـ قبمكا في ىذا الاختصاص كبخلبؼ الاختصاصات الأخرل 
كانيف المعمكؿ بيا في كزارة التربية بناءن عمى رغبتيـ كبما يتناسب كقدراتيـ كقابمياتيـ الذاتية ككذلؾ فأف طبيعة الأنظمة كالق

نما يعاممكف بنفس المنظار مما يدفع  لا تميز بيف المدرسيف العامميف في ىذا الحقؿ عمى أساس الجنس أك مستكل الخدمة كا 
 الجميع أف يككنكا بمستكل المسؤكلية كأف يككنكا عمى مستكل عاؿو مف القدرة كالكفاءة كالقابمية.

–Tschannen)مكراف ككلفكلؾ  –مف دراسة تشانف كقد اتفقت ىذه الدراسة مع ما تكصمت اليو كؿ 
Moran&Woolfolk,2001   (كدراسة بكلتكفBoultn,2003. ) 
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اليدؼ الرابع : التعرؼ عمى الفركؽ ذات الدلالة الإحصائية في مستكل العدالة التنظيمية لدل مديرم  
 يراىا مدرسك التربية الرياضية تبعان لمتغيرالجنس: المدارس الثانكية كما 

 
تحقيقان ليذا اليدؼ تـ استخراج المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لدرجة تطبيؽ العدالة التنظيمية لدل مديرم      

ابي لمذككر) المدارس الثانكية في محافظة بابؿ مف كجية نظر المدرسيف  حسب متغير الجنس حيث بمغ المتكسط الحس
( كبأنحراؼ معيارم 105,861( ، في حيف بمغ المتكسط الحسابي للؤناث ) 6,619( كبانحراؼ معيارم مقداره )102,686
( ، كلأختبار الدلالة الأحصائية بيف المتكسطيف تـ أستخداـ الأختبار التائي لعينتيف مستقمتيف ، حيث بمغت 7,687مقداره ) 

( . كقد تبيف أنيا غير دالة أحصائيان 136( كدرجة حرية )  0,05( عند مستكل دلالة )  0,756القيمة التائية المحسكبة ) 
مما يشير الى عدـ كجكد فركؽ بيف الذككر كالاناث في عينة البحث في الشعكر بالعدالة التنظيمية كالجدكؿ ادناه يكضح 

 ذلؾ.
 (   6جدكؿ )                                         

 ار التائي لدلالة الفركؽ في مستكل العدالة التنظيمية لدل مديرم المدارس الثانكية تبعان لمتغيرالجنس  الأختب

المتكسط  العدد العينة
 الحسابي

الأنحاؼ 
 المعيارم

التائية 
 المحسكبة

التائية 
 مستكل الدلالة الجدكلية

 6,619 102,686 102 الذككر
0,756 1960 0,05 

 7,687 105,861 36 الأناث
يتبيف مف الجدكؿ أعلبه عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية لأثر الجنس ، كربما يعزل السبب في ذلؾ الى الكفاءة 
دراكيـ لمفاىيـ العدالة التنظيمية كضركرتيا لضماف نجاحيـ في  المينية كالإدارية التي يتمتع بيا مديرك المدارس الثانكية كا 

المدرسة نحك تحقيؽ أىدافيا التربكية مما ينعكس إيجابيان عمى تقيـ المدرسيف لحسف الإدارة كالكفاءة العمؿ الإدارم كفي قيادة 
التي يتمتع بيا المدراء بغض النظر عف جنس المدرسيف ، كقد يرجع السبب أيضان الى الأعداد الميني كالإدارم كالبرامج 

حيث أنيـ يخضعكف الى برامج مستمرة يتـ مف خلبليا تزكيدىـ  التدريبية الجيدة التي يخضع ليا مديرم المدارس الثانكية
بالمفاىيـ الإدارية الحديثة ، كالكسائؿ كالأساليب الأدارية كالعممية لكيفية تطبيؽ ىذه المفاىيـ ، كالتي يعد مف أىـ مرتكزاتيا 

 ىك مفيكـ العدالة التنظيمية.
(  كالتي كشفت عف عدـ كجكد فركؽ 2006( كدراسة ابراىيـ ) 2005كقد اتفقت  ىذه الدراسة مع دراسة المعايطو )       

 ذات دلالة إحصائية تعزل لمتغير الجنس بيف المعمميف كالمعممات .
     

اليدؼ الخامس : التعرؼ عمى العلبقة الأرتباطية بيف العدالة التنظيمية لدل مديرم المدارس الثانكية في   
 ييـ  :محافظة بابؿ كالفاعمية الذاتية لمدرس

تحقيقان ليذا اليدؼ فقد تـ استخداـ معامؿ أرتباط بيرسكف بيف درجات العدالة التنظيمية كدرجات الفاعمية الذاتية لأفراد      
( كىك أكبر مف القيمة الجدكلية البالغة  0,312( مدرسان كمدرسة كقد بمغ معامؿ الأرتباط بينيما )  138العينة البالغة ) 

( كقد  تـ استخداـ الاختبار التائي لاستخراج القيمة التائية  136( كدرجة حرية )  0,05دلالة ) ( عند مستكل 0,159)
( كدرجة  0,05( عند مستكل دلالة )  1,96( كىي أكبر مف القيمة الجدكلية البالغة )  3,827لدلالة الأرتباط كقد بمغت ) 

قة ارتباطية بيف متغيرم البحث ككما مبيف في الجدكؿ أدناه ( كىي ذات دلالة إحصائية مما يشير الى كجكد علب 136حرية ) 
. 
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 ( 7جدكؿ )                                                    
 معامؿ الارتباط كالقيـ التائية لمعلبقة بيف العدالة التنظيمية لمديرم المدارس الثانكية كالفاعمية الذاتية لمدرسييـ

معامؿ  العينة المتغيرات
 الأرتباط

التائية 
 المحسكبة

التائية 
 الجدكلية

الدلالة 
 الإحصائية

 العدالة التنظيمية
 دالة 1,96 3,827 0,312 138 الفاعمية الذاتية

يظير مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه أف ىناؾ علبقة ارتباطية بيف العدالة التنظيمية لدل مديرم المدارس الثانكية كالفاعمية الذاتية 
 لممدرسيف.

تفسير ىذه النتيجة كفؽ نظرية آدمز التي تبناىا الباحث بأف عينة البحث تنشد العدالة داخؿ المدرسة فيي ترل أف  كيمكف 
لعدالة مدير المدرسة الأثر البالغ في استقرار المدرسة بالإضافة الى قياـ المدرسيف بالمياـ كالكاجبات المنكطة بيـ ، حيث 

مف حيث تنفيذ جميع تفاصيؿ العمؿ كمما كاف لممدرسيف القابمية كالقدرة عمى أداء كمما شعر المدرس بعدالة مدير المدرسة 
 العمؿ الكظيفي بأفضؿ فاعمية ككفاءة.

 التكصيات :
في ضكء النتائج التي تكصؿ الييا ىذا البحث كالتي أشارت الى ارتفاع درجة ممارسة مديرم المدارس الثانكية لمعدالة 

الفاعمية الذاتية كالطمكح الميني لمدرسي المدارس الثانكية ، كعدـ كجكد فركؽ ذات دلالة  التنظيمية ككذلؾ ارتفاع مستكل
 إحصائية تعزل لمتغيرم الجنس كمدة الخدمة فقد تـ كضع التكصيات الآتية :

اتية كالطمكح يتبيف مف خلبؿ نتائج الدراسة ارتفاع درجة تطبيؽ العدالة التنظيمية لمديرم المدارس الثانكية كالفاعمية الذ -1
الميني لمدرسييـ ، كفي ضكء ىذه النتيجة يكصي الباحث بضركرة المحافظة عمى ىذه الدرجة كتعزيزىا ، مف خلبؿ 

 استمرارية ىذا الكضع كالمحافظة عميو.
ر إدخاؿ إدارات المدارس بدكرات تطكيرية لغرض تعريفيـ بماىية العدالة التنظيمية كمرتكزاتيا كمدل تأثيرىا بالكاد 2-

 التدريسي كما ينجـ عنو مف تطكير لمعممية التعميمية كالتربكية.  
تكجيو القادة التربكييف في مديريات التربية كالتعميـ في محافظة بابؿ لأىمية الفاعمية الذاتية كالطمكح الميني لممدرسيف  3-

 كالبحث عف السبؿ الكفيمة للؤرتقاء بيما.
كشفي في المديرية العامة لتربية بابؿ كبالتنسيؽ مع مديرية الأعداد كالتدريب بأشراؾ أف تقكـ مديرية النشاط الرياضي كال 4-

مدرسي كمدرسات التربية الرياضية في المدارس الثانكية بدكرات تدريبية كتطكيرية مف أجؿ الزيادة في صقؿ مياراتيـ مما 
 يؤدم الى زيادة في قابمياتيـ كقدراتيـ مما ينعكس عمى فاعميتيـ.

 ترحات :المق 
 كاقترح الباحث استكمالان لمبحث الحالي إجراء الدراسات الآتية : 
 إجراء دراسة مشابية في محافظات أخرل غير محافظة بابؿ . 1-
إجراء دراسات حكؿ العدالة التنظيمية كعلبقتيا بمتغيرات أخرل مثؿ ) الأنضباط الكظيفي ، التكافؽ النفسي كالأجتماعي ،  2-

 المدرسيف ( .الثقة لدل 
 إجراء دراسات حكؿ العدالة التنظيمية في بيئات غير المدارس مثؿ معاىد ككميات التربية الرياضية. 3-

 
  
 



285 

 

 المصادر كالمراجع العربية                                 
دنية مف ( : كاقع العدالة التنظيمية في الجامعات الاسلبمية الار  2006أبراىيـ ، شمسة احمد عيسى )  •

 كجية نظر اعضاء ىيئة التدريس كالمكظفيف ، اطركحة دكتكراه الجامعة الاردنية، عماف ، الارد
( : الانماط القيادية السائدة كعلبقتيا بالالتزاـ التنظيمي كالشعكر بالعدالة  2007ابك ندا، سامية خميس ) •

 ، الجامعة الاسلبمية ، غزة ، فمسط التنظيمية في الكزارات الفمسطينية في قطاع غزة ، رسالة ماجستير
( : علبقة مفيكـ الذات بمستكل الطمكح لدل طمبة جامعة القدس المفتكحة في  1996بركات ، زياد )  •

 ضكء بعض المتغيرات ، المجمة الفمسطينية لمتربية ، المجمد الأكؿ ، العدد الثاني، فمسطيف . 
اممي لمقدرات البدنية في مجالات التربية البدنية ( : التحميؿ  الع 1996حسانيف ، محمد صبحي )  •

 ، دار الفكر العربي ، القاىرة ، مصر  . 2كالرياضية ، ط
( : الفاعمية الذاتية لمعممي محافظة الزرقاء كمعمماتيا في ضؤ بعض المتغيرات  2011الخلبيمة ، ىدل )  •

 دف . ، مجمة جامعة النجاح للببحاث كالعمكـ الانسانية ، عماف ، الار 
، الجامعة الاردنية ، دار  1( : اساليب القياس كالتشخيص في التربية ، ط 1999الركساف ، فاركؽ )  •

 الفكر لمطباعة كالنشر ، عماف ، الاردف.
( : درجة العدالة التنظيمية لدل رؤساء الاقساـ الاكاديمية في  2009السعكد ، راتب سمطاف ، سكزاف )  •

تيا الكلاء التنظيمي لأعضاء ىيئة التدريس فييا ، كمية الدراسات التربكية العميا ، جامعة عماف الجامعات الاردنية كعلبق
 ، الاردف .   2ك1، العدد  25لمدراسات العميا ، مجمة  جامعة دمشؽ ، المجمد 

 ( : تأثير الرضا الكظيفي عمى أداء معممي المدارس الابتدائية بمنطقة نجراف 2011السكراف ، حسيف )  •
 السعكدية ، رسالة ماجستير ، كمية العمكـ الانسانية كالاجتماعية ، جامعة الجزائر . 

( : مستكل النمك الاخلبقي كالكفاءة الذاتية المدركة لدل عينة مف طمبة جامعة  2005صقر ، تيسير )  •
 اليرمكؾ في ضكء بعض المتغيرات ، رسالة ماجستير ، جامعة اليرمكؾ ، اربد ، الاردف .

( : أتخاذ القرار كعلبقتو بكؿ مف فاعمية الذات كالمساندة  2009العتيبي ، بندر بف محمد الزيادم )  •
 الاجتماعية لدل عينة مف المرشديف الطلببييف بمحافظة الطائؼ ، رسالة ماجستير، جامعة أـ القرل ، الطائؼ ، السعكدية.

عمـ النفس كالتربية ، الدار الجامعية ، بيركت ( : القياس كالتجريب في  1985العيسكم ، عبد الرحمف )  •
 ، لبناف.

( : درجة ممارسة مديرم المدارس الثانكية العامة في في الاردف لمعدالة  2005المعايطة ، أحمد عمي )  •
عماف ،  التظيمية كعلبقتيا بسمكؾ المكاطنة التنظيمية لمعممييـ ، أطركحة دكتكراه ، جامعة عماف العربية لمدراسات العميا ،

 الاردف . 
( : العدالة التنظيمية كأداء المعمميف لسمكؾ المكاطنة في المدارس   2006الميدم ياسر فتحي الينداكم )  •

 الثانكية العامة في مصر ، أطركحة دكتكراه ، جامعة عيف شمس، القاىرة ، مصر . 
ية لدل مديرم المدارس الابتدائية ( : العدالة التنظيم 2014مكلى ، سعاد احمد ، ساجده مراد اسكندر )  •

 كعلبقتيا بالشعكر بالاحباط مف كجية نظر المعمميف كالمعممات ، الجامعة المستنصرية ، بغداد ، العراؽ .
( ، الذكاء الانفعالي كعلبقتو بفاعمية الذات لدل المدرسيف ، أطركحة  2005الناشئ ، كجداف عبد الامير)  •

 ، بغداد ، العراؽ .  دكتكراه ، الجامعة المستنصرية
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