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تعد السيولة إحدى الركنيف التي يستند عمييما المصرؼ ,وىما السيولة والربحية وتعتبر السيولة المصدر الذي  المستخمص :      
يمدّ المصرؼ بأسباب البقاء في السوؽ المصرفية ويتيح لممصرؼ منافسة المصارؼ ألأخرى  وذلؾ بما تحققو ) اذا ما احسف 

نشاء نطاؽ واسع  مف السمعة جيدة .توظيفيا و إستخداميا ( مف أرباح  وربحية ينتج عن  يا ثبات وبقاء المصرؼ وتقدمو وا 

تمثؿ السيولة بصورة عامة امكانية المصرؼ مف الوفاء بالتزاماتو  المالية مقابؿ الأطراؼ المتعاممة معو مف الزبائف واصحاب 
يبديو أصحاب الحسابات  في حاؿ عدـ  الحسابات الذيف يطمبوف الاقتراض  منو , ومف نتائج سوء إدارة السيولة التذمّر الذي

التمكف مف الاستجابة الفورية لطمباتيـ  في حالة السحب مف حساباتيـ , مما يؤدي الى الانعكاس بصورة سمبية عمى سمعة 
المصرؼ وىي التي يجب اف يرقوا بيا مسؤولي  المصرؼ وينمّوىا , ولذلؾ فأنو مف الضروري أف يحقؽ المصرؼ توازناً مدروساً 

دقيقاً بيف متطمبات السيولة وبيف تحقؽ الربحية دوف أف ييمؿ جانباً عمى حساب الآخر وتنبع اىمية البحث بعد اف اصبح مف و 
الطبيعي قياـ المصارؼ برفع مستوى الاداء المصرفي وادارتو فادارة السيولة ليا تأثير ىاـ عمى الاداء المصرفي في ممارسة 

مف دور بارز في تطور العمؿ المصرفي وتنميتو , اف مشكمة البحث تكمف في ادارة السيولة  اعمالو وانشطتو المصرفية لما ليا
تيف ىما فرضية الوجود والتي تعبر عف وجود علاقة يوطريقة المحافظة عمى نسب السيولة المعتدلة واعتمد البحث عمى فرض
تنفي تمؾ العلاقة وجاء البحث لاثبات اىدافو بياف اىمية منطقية وطردية بيف ادارة السيولة والاداء المصرفي وفرضية العدـ التي 

نسب السيولة وادارتيا بتحقؽ الارباح واثبات ىذه العلاقة واثرىا وتوصؿ الى استنتاجات اوضحت باف المصارؼ التي تعمؿ بنسب 
ؾ يؤثر عمى الاداء المصرفي التي ترفع مف نسب السيولة عف الحد الطبيعي فاف ذل اسيولة معيارية تحقؽ مستوى عوائد مرتفعة ام

ويوصي الباحث عمى اعتماد النسب  , وانخفاضو مع مراعاة اف ادارة المصرؼ واستخداـ النسب ذات مؤثر كبير عمى ىذه النسب
% وىي نسبة معيارية في القطاع المصرفي وعميو كمما كانت ادارة السيولة 10المعيارية في ادارة السيولة والتي لا تتجاوز اؿ

واىدافيا استراتيجية في تحقيؽ الربح والاستغلاؿ الامثؿ لمموارد وتوظيفيا كمما كانت النتائج افضؿ في رفع مستوى الاداء صحيحة 
 المصرفي وتطوره .

Abstract ; 
Liquidity is one of the two pillars on which the bank is based: liquidity and profitability. 

Liquidity is the source that provides the bank with survival in the banking market and allows the 

bank to compete with other banks in terms of what it achieves (if used and used) of profit and 

profitability. Wide of good reputation                                                                                         

Liquidity generally represents the ability of the Bank to meet its financial obligations to 

customers and account holders who request to borrow from it, and from the results of 

mismanagement of liquidity the discontent shown by the account holders in the event that they can 

not immediately respond to their requests in case of withdrawal from their accounts, Reflecting the 

negative impact on the reputation of the bank, which should be promoted by the bank's officials and 

grow, so it is necessary to achieve a balanced balance between carefully calculated liquidity 

requirements and achieve profitability without neglecting one side at the expense of the other and 
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stems the importance of research after It is natural for banks to raise the level of banking 

performance and management. Liquidity management has an important impact on banking 

performance in the practice of its banking activities because of its prominent role in the 

development and development of banking. The problem of research lies in liquidity management 

and the way to maintain moderate liquidity ratios. On two assumptions are the premise of existence, 

which reflect the existence of a logical and positive relationship between the management of 

liquidity and banking performance and the hypothesis of nothingness that denies that relationship 

and the search to prove its objectives to demonstrate the importance of liquidity ratios and 

management of profits, and prove this relationship and its impact and reach conclusions or Banks 

that operate at a standard liquidity ratio achieve a high level of returns or raise liquidity ratios from 

the normal limit. This affects the banking performance and its decrease, bearing in mind that the 

bank's management and use of ratios have a significant impact on these ratios. The researcher 

recommends adopting the standard ratios in liquidity management Which does not exceed 10%, 

which is a standard percentage in the banking sector. Therefore, the more accurate the liquidity 

management and its strategic objectives in achieving profit and the optimal utilization of resources 

and employment, the better results in raising the level of banking performance and development                                     

  ( : Introductionالمقدمة )
تعتبر السيولة المصدر الذي يمدّ ,  تُمثّؿ  إحدى الركنيف التي يستند عمييما المصرؼ ,وىما : السيولة والربحية السيولة

المصرؼ بأسباب البقاء في السوؽ المصرفية ويتيح لممصرؼ منافسة المصارؼ ألأخرى  وذلؾ بما تحققو ) اذا ما احسف توظيفيا 
نشاء نطاؽ واسع  مف السمعة جيدة .و إستخداميا ( مف أرباح  وربحية ينتج عني  ا ثبات وبقاء المصرؼ وتقدمو وا 

تمثؿ السيولة بصورة عامة امكانية المصرؼ مف الوفاء بالتزاماتو  المالية مقابؿ الأطراؼ المتعاممة معو  مف الزبائف واصحاب 
لدى المصرؼ آمميف الحفاظ عمى أمواليـ  الحسابات الذيف يطمبوف الاقتراض  منو , أي أولئؾ الذيف يفتحوف الحسابات المتنوعة 

 والتمكف مف تمبية طمباتيـ بالسحب عند الحاجة الييا ومف دوف تمكؤ.
ئتمانية بي تمؾ الاحتياجات مف تسييلات اتتطمب توفر السيولة النقدية بشكؿ دائـ لدى المصرؼ لكي يمىذه الاحتياجات 

أف تنشأ علاقة بيف السيولة وكيفية إدارتيا, فمف الممكف اف تكوف الادارة  وقروض وسمؼ وغيرىا مف العمميات المصرفية ,بذلؾ لابد
السيئة لمسيولة تسبب ضعؼ في السيولة  ويؤدي ذلؾ إلى ضعؼ مقدرة المصرؼ مف الوفاء بالتزاماتو المذكورة )طمبات الاقتراض 

رة عمى تحقيؽ طموحات أصحاب ألأسيـ  مف و طمبات السحب ( وبالنتيجة تدني مستوى الربح المتحقؽ  مما يؤدي الى عدـ القد
ألأرباح )إذا كاف مف القطاع الخاص( ولا إلى تغذية ايرادات وزارة المالية بنسبة جيدة مف الربح  عمى شكؿ ضرائب )إذا كاف مف 

 القطاع العاـ(.
إدارة  لضعؼمقبوؿ , إف  كما يؤدي انخفاض الأرباح إلى التقميؿ مف عممية الرسممة ولا يزداد بذلؾ رأس ماؿ المصرؼ بشكؿ

 المصرؼ  وبالخصوص إذا كانت الإدارة لا في ادارة الاقتصاديالتخطيط والتدبير وعدـ امكانية التنبؤ  ضعؼالسيولة تنبع مف 
 تصغي لآراء وتحميلات الخبراء المصرفييف العامميف ضمف الكادر المصرفي )في حالة وجودىـ(.

الفورية لطمباتيـ  في  الاستجابةالذي يبديو أصحاب الحسابات  في حاؿ عدـ التمكف مف  ومف نتائج سوء إدارة السيولة التذمّر 
حالة السحب مف حساباتيـ , مما يؤدي الى الانعكاس بصورة سمبية عمى سمعة المصرؼ وىي التي يجب اف يرقوا بيا مسؤولي  

 المصرؼ وينمّوىا .
ىبوط مكانة المصرؼ ضمف الحصة السوقية المصرفية ومقابؿ المصارؼ تسبب ايضاً السياسة الفاشمة في إدارة السيولة في 

 والمؤسسات المالية ألأخرى مما يؤدي إلى تدني اسعار اسيـ المصرؼ في سوؽ الاوراؽ المالية وانخفاض عدد المودعيف لديو .
فية وفي حالة زيادة ربحيتو ومف الوجو الاخر نجد أف الإدارة بصورة جيدة لمسيولة تحقؽ ارتفاع في مستوى الأرباح المصر 

وتحسّف مف سمعتو في السوؽ ينتج عنو انجذاب الزبائف لغرض التعامؿ معو إيداعاً وطمباً للاقتراض كما يتأثّر إيجابا بارتفاع سعر 
 سيمو في سوؽ الأوراؽ المالية.
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وبيف تحقؽ الربحية دوف أف ييمؿ جانباً ولذلؾ فأنو مف الضروري أف يحقؽ المصرؼ توازناً مدروساً ودقيقاً بيف متطمبات السيولة 
عمى حساب الآخر , وعمى ادارة المصرؼ أف تدير التوازف بيف ىدفي المصرؼ  السيولة والربحية تجنباً للانزلاؽ إلى منطقة الخطر 

 والتي إف حصمت  فستكوف سبباً في تدىور المصرؼ وضعؼ مركزه في السوؽ وبيف الجميور.

 بحثالمبحث الاول : منهجية ال
مف الدور البارز الي يضطمع بو القطاع المالي والمصرفي في عالـ الادارة والاقتصاد  تنبع اىمية البحث اهمية البحث :اولًا / 

ونتيجة الانفتاح المالي والتطور الاقتصادي الذي يشيده ىذا القطاع ومؤثرات العولمة المالية اصبح مف الطبيعي قياـ المصارؼ 
لمصرفي وادارتو فادارة السيولة ليا تأثير ىاـ عمى الاداء المصرفي في ممارسة اعمالو وانشطتو المصرفية لما برفع مستوى الاداء ا

 ليا مف دور بارز في تطور العمؿ المصرفي وتنميتو .

عمى الادوات  نحصرتتبايف وتختمؼ ادارة السيولة المصرفية تبعا لادارة المصرؼ وىذا الاختلاؼ لا ي مشكمة البحث :ثانياً / 
 يمتد الى ادارة الموارد المصرفية والكيفية التي تنعكس بيا اداء المصرؼ ومستوى عممو وانشطتو .المستخدمة فقط بؿ  الاستثمارية

 تتمخص فرضية البحث فرضتية ىما : فرضية البحث :ثالثاً / 
 .وبالعكسالاداء المصرفي المصرفية بصورة جيدة تؤدي الى رفع مستوى ادارة السيولة  اف(: وتقوـ عمى اساس  1فرضية الوجود) 
 الاداء المصرفي .مف اثر واضح عمى دارة السيولة لا ليسانو (: تستند ىذه الفرضية عمى  0فرضية العدـ) 

 ييدؼ البحث الى ما يمي : اهداف البحث :رابعاً / 
 السيولة والاداء المصرفي ( .توضيح بعض المفاىيـ المصرفية المتمثمة بػ ) ادارة  .1
 علاقة ادارة السيولة بمستوى الاداء المصرفي . .2
 بياف الاثر المالي لادارة السيولة عمى مستوى الاداء المصرفي . .3

  الحدود الزمانية والمكانية لمبحث :خامساً / 
مصرؼ الاقتصاد للاستثمار  , المصرؼ التجاري العراقي) وتمثمت بعدد مف المصارؼ التجارية وىي الحدود المكانية :  .1

 والتمويؿ , مصرؼ الاستثمار العراقي (
 . 2017ولغاية عاـ  2013وتمثؿ المدة الزمنية مف عاـ الحدود الزمانية :  .2

 الاطار النظري-المبحث الثاني
 : اولًا : ادارة السيولة المصرفية

د بصورة سريعة وممكنة وبدوف خسارة وعرفيا دقدرة تحويؿ الموجود الى نق مدىيقصد بالسيولة بصورة عامة تعريف السيولة :  –أ 
لممقرضيف البعض عمى انيا الملائمة او السرعة في تحويؿ الموجود الى نقد وتكوف ىذه العممية مصدر جذب 

(Howells&Bain,2000:8  ) اذا السيولة لا تعني تحويؿ الموجودات والمطموبات الى نقد وانما تحويميا بدوف اي خسارة ,
 السيولة المصرفيةتأميف تو اف يكوف عمى استعداد دائـ في كما يرى العلاؽ باف مف اوليات واجبات المصرؼ واىدافو وسياسا

اما السيولة المصرفية فيي قدرة , مقترضيف باستمرار مما يعني مواجو طمبات ال ( 11:  2001) العلاق , ومركزه المالي 
ات النقدية الاحتفاظ بالموجودات النقدية السائمة اضافة الى موجودات مالية يغمب عمييا صفة السيولة لامكانية مواجية احتياج

 (  225:  2005) ابو احمد وقدوري , الفورية او المستعجمة
المالية والمتطمبات وامكانية تحويؿ  النقدية و قدرة المصرؼ في مواجية الاحتياجاتالسيولة المصرفية هي  ويرى الباحثان ان

 الموارد المتاحة لديو بدوف خسارة وباقصى سرعة ممكنة .
 ويرى الباحثوف اف لمسيولة ثلاث ابعاد ىي :
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 .ويقصد بو السرعة الممكنة في تحويؿ الموجود الى نقد الوقت :  - أ
 وىي احتمالية ىبوط قيمة الموجود او عدـ القدرة عمى تحويمو الى نقد . المخاطرة : - ب
 ىي التضحية المالية التي مف الممكف تقديميا لتحويؿ الموجود الى نقد . التكمفة : - ت

                                                                (Howells&Bain,2000:8 ) 
تعد السيولة ذو اىمية كبيرة جدا لممصارؼ التجارية حيث مف غير الممكف اف يقوـ المصرؼ بطمب مدة اهمية السيولة :  –ب 

زمنية لتمبية احتياجات عملائو اذ ينتج عف ذلؾ اختلاؿ الثقة بيف الزبوف والمصرؼ في حيف تقوـ المنشاَت الغير مصرفية في 
) الحسني والدورية , ؿ ميمة اضافية لمتسديد مف ىذه المنشاَت تمبية احتياجات العملاء حيف المطالبة في حيف يطمب العمي

لمواجية حاجة عملائيا الى الامواؿ ويتـ ذلؾ مف خلاؿ  لياتأتي اىمية السيولة مف حاجة المصارؼ ( و 94:  2000
 .اقتراض العملاء مف المصرؼ او سحب ودائعيـ 

او سحب ودائعيـ منيا وحيث ىذه الاحتياجات مستمرة لذا يجب اف ويواجو العملاء احتياجاتيـ مف خلاؿ الاقتراض مف المصارؼ 
 تكوف المصارؼ عمى اوجو الاستعداد في تمبية تمؾ الاحتياجات لاف تمبيتيا تعطي الايجابيات التالية :

 . الظيور بمظير المأموف القادر عمى مواجية الاحتياجات لمعملاء في السوؽ المالي الحساس اتجاه المخاطر 
 مكانية الاجابة عمى متطمبات العملاء وتعزيز الثقة بيف المودعيف والمقترضيف .تأكيد ا 
 . تعد مف المؤشرات الايجابية لدى المحمميف في السوؽ المالي 
 . اجتناب البيع بخسارة لمموجودات وارتفاع الكمفة 
  . ( 156:  2006) عقل , الابتعاد عف الاقتراض مف البنؾ المركزي  

اف اساس عمؿ المصارؼ وممارسة الانشطة المصرفية يتـ بالاعتماد عمى ما يتوفر لممصرؼ مف سيولة تمكنو مف  ويرى الباحثان
ممارسة الاستثمارات والتمويلات والانشطة الكافة التي بدورىا تحقؽ العائد الذي يسعى اليو المصرؼ وبذلؾ فاف السيولة المصرفية 

 ىي القمب النابض لممصارؼ .
 وتنقسـ الى قسميف ىما سيولة المصرفية :مكونات ال –ج 
 الاحتياطيات الاولية :وتتكوف مف اربع مكونات ىي  .1
 . النقد بالعممية المحمية والاجنبية في الصندوؽ 
 . الودائع النقدية لدى البنؾ المركزي 
 . الودائع لدى المصارؼ المحمية الاخرى 
 . الصكوؾ تحت التحصيؿ 
  ( 94:  2000) الحسني والدوري , الودائع لدى المصارؼ الاجنبية في الخارج  . 

 كذلؾ الاحتياطات الاولية مف حيث الصفة القانونية الى :وتنقسم 

وتشمؿ جميع الامواؿ النقدية وغير النقدية التي يحتفظ بيا المصرؼ لدى البنؾ المركزي ووفقا لمسياسة الاحتياطيات القانونية :  - أ
ية فالجزء النقدي يقصد بو النقد الموجود في البنؾ المركزي والجزء الشبو نقدي يقصد بو الاحتياطيات الثانوية وتاخذ شكؿ النقد

 . ( 3:  2006) حماد , حوالات الخزينة والسندات الحكومية 
نونية المتمثمة بالسمطة ويقصد بيا الامواؿ التي يحتفظ بيا المصروؼ مف توجييات والتشريعات القا الاحتياطيات العامة : - ب

 ( . 189:  2002ابو احمد , النقدية وانما يحتفظ بيا وفقا لسياسة المصرؼ وتوقعاتو المستقبمية والاستراتيجية ) 
ىي عبارة عف احتياطيات المصرؼ السائمة والتي تدر عائدا وتتمثؿ بالاوراؽ المالية والاوراؽ التجارية الاحتياطيات الثانوية :  -2

 .المخصومة والتي مف الممكف تحويميا الى نقد سائؿ عند الاحتياج الييا 
 الاحتياطيات الثانوية مف قسميف ىما :وتتكون 
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واضحا عف احتياج الدولة للامواؿ ومواجية حالات العجز المالي المحدد قانونا والمقصود بالاحتياطي القانوني ويظير  - أ
 والازمات .

 . (535, 2333, الشواع) وتحدد حسب سياسة المصرؼ المستخدمة وتكوف بمثابة ادخار يمجا اليو المصرؼ عند الحاجة - ب

التي  الطريقةونكية العمؿ وديناميكيتو و يعد الاداء مف المصطمحات التي تحمؿ بيف طياتيا الجيد اليادؼ :ثانية : الاداء المصرفي 
واحد مف  حيث عرؼ الاداء عمى انوالاداء  تعريؼيبيف بيا العمؿ السيء عف العمؿ الجيد وتعددت وجيات النظر حوؿ تحديد 

الاداء اما ( , 21: 2000,  جمعة)  وكيفية الاستغلاؿ الامثؿ لمموارداىـ المؤشرات عمى مدى نجاح المنظفة وكفاءتيا في العمؿ 
 يير المعتمدة عمى تحديدىا مسبقاً                           المالي فو قياس النتائج المترقب تحقيقيا او المتحققة في ضوء المعا

 ة الصحيحةويرى اخروف بانيا انجاز الاىداؼ المالية بكفاءة مف خلاؿ ممارسة انشطتيا بالصور ( ,   267,  2002) خشارمة , 
مستوى التطور والرقي الذي يقدمو المصرؼ في ممارسة اعمالو  الاداء المصرفي, ويرى الباحثاف باف (  16:  2002) العزاوي , 

 .المصرفية بطريقة تحقؽ مستوى عاؿ مف رضا الزبائف 

 يتـ ذلؾ مف خلاؿ  ركائز تقويم الاداء المصرفي : .1
وذلؾ لحاجة عممية تقييـ  ( 111:  2010, ) السيسي يتـ في المجالات المختمفة التحديد الدقيؽ لاىداؼ المصرؼ  - أ

مما يحتـ تحديد الاىداؼ المرسومة عمى المدى الطويؿ والمدى القصير الاداء الى تحيدي واضح ودقيؽ لاىداؼ المصرؼ 
 . ( 32:  2009) فهد , وتحديد الاىداؼ الرئيسية والفرعية بطريقة واضحة ومفيومة لجميع العامميف في المصرؼ 

رات الموفقة والصائبة وتصحيح مسارات الاداء بالسرعة الممكنة يتوجب عمينا انشاء وتطوير نظـ المعمومات لاتخاذ القرا - ب
 . ( 56,  2001) الكرفي , الادارية 

) الدوري تحديد المسؤولية الادارية لكؿ وحدة تنظيمية في المصرؼ واداء نشاطيا واتخاذ القرارات التي تكوف مسؤولة عنيا  - ت
 ,2013  :35 ) . 

) السيسي , مف القواعد الاساسية لتقييـ الاداء ىو اختيار السميـ لمؤشرات الاداء التي تعكس صورة واضحة ودقيقة  - ث
2013  :115  ). 

 عناصر تقييم الأداء -2
 Effectivenessوالفاعمية  Productivity، والإنتاجية Efficiencyلتقييـ الأداء ثػػلاثة عنػػاصر رئػػيسػػة ىي الكفاءة 

: يمكف التعبير عنيا بقابمية تمكف المصرؼ في إحكاـ طبيعة العلاقة مابيف  والموارد المستخدمة مف خلاؿ طريقة الكفاءة  - أ
, و تشير الى إنجاز الإكثر  (191: 2012)الخزرجي,وبتال, كفوءة تسعى لتعظيـ المخرجات ومحاولة تخفيض المدخلات 

أقؿ في سبيؿ تحقيؽ النتائج المنجزة, فالكفاءة ىي العلاقة  مابيف المنافع والكمفة بالأقؿ, و يدؿ ذلؾ عمى كيفية آستخداـ موارد 
 (.34: 2013)نجم,او ما بيف المخرجات والمدخلات أو, أف الكفاءة = المخرجات / المدخلات 

قة ذاتيا التي عمى العلا تحتويبالامكاف تعريؼ الإنتاجية بقدرة المصرؼ عمى آستغلاؿ موارده, أضؼ إلى ذلؾ  الإنتاجية : - ب
بأنيا خارج قسمة المخرجات عمى  ويرى اخروف, (34: 2013)نجم, الكفاءة أي نسبة المخرجات إلى المدخلات  تمثميا

 أو الناتجة عف مجموعة مف المدخلات المتحققةتعريؼ الإنتاجية بأنيا المخرجات  وتناوؿ, (Ross,1999: 59)المدخلات 
 الإنتاجية تمثؿ أية علاقة بيف المخرجات وبيف المدخلات وليس أفضؿ علاقة بينيما . وبذلؾ , (39: 2011)بورقبة, 

  (29: 2009)النجار,ومحسن,و ىي مؤشر يبيف قدرة الشركة عمى تحقيؽ مجموعة مف الاىداؼ المخططة ,  الفاعمية :  - ت
جمالي الاالفاعمية = المخرجات الفعمية / المخرجات المخططة ومف الممكف القوؿ بأفَّ الفاعمية ىي حصيمة تفاعؿ الأداء 

دارية وما يؤثر فيو مف متغيرات خارجية و داخمية , و ذكرنا  لموحدة الإقتصادية بما تتضمنو مف نشاطات وظيفية و فنية وا 
مف خلاؿ ىذا المعنى  يبين الباحثان (Ehrhardt,2011:24)يف المدخلات والمخرجاتمسبقا إفَّ الكفاءة تمثؿ العلاقة ب



 0202العذد الثالث و الستىى           هجلت كلٍت بغذاد للعلىم الاقتصادٌت الجاهعت

 

532 

فإفَّ الكفاءة تعد جزء مف مكونات الفاعمية ويمكف تحقؽ الفاعمية مف خلاؿ وصوؿ الوحدة الإقتصادية إلى أىدافيا, ونمخص 
أداء الأعماؿ بطريقة ناجحة بينما تعرؼ الفاعمية  ذلؾ بقوؿ إفَّ الأداء يتكوف مف الكفاءة والفاعمية, إذ إفَّ الكفاءة تظير في

 بأنيا أداء الأعماؿ الصحيحة.
 
 مراحل تقويم الاداء المصرفي :  – 3

 بعدة مراحؿ نذكر منيا مايمي : تتـ عممية تقويـ الاداء المصرفي
تقييـ الاداء باستخداـ النسب ويتـ جمع البيانات والمعمومات الاحصائية لاجراء عممية جمع البيانات والمعمومات الاحصائية  - أ

 يؿ ىذه النتائج واستخداميا .موالمؤشرات المالية مف خلاؿ كشؼ الارباح والخسائر والميزانية العمومية والتقارير المالية وتح
يتـ تدقيؽ المعمومات ومدى صلاحيتيا واستخداميا لحساب النسب مرحمة تحميل البيانات والمعمومات الاحصائية  - ب

 (. 42:  2013) الدوري , عممية تقييـ الاداء حيث تكوف عمى مستوى عاؿ مف الموثوقية والاعتمادية  والمؤشرات في
ويتـ مف خلاليا استخداـ البيانات والمعمومات وتطبيقيا عمى النسب والمؤشرات المالية لغرض مرحمة اجراء عممية التقييم  - ت

 .الوصوؿ الى النتائج التي مف الممكف تقييـ الاداء وفقيا 
يتـ تحديد الانحرافات التي حصمت في نشاط المصرؼ وتحديد نقاط التوفيؽ يتـ مف خلاليا مرحمة تحميل نتائج التقييم  - ث

والاخفاؽ التي صاحبت انشطتو ومف ثـ تحديد سبب الانحرافات ومعالجة نقاط الاخفاؽ لتحقيؽ الاداء الامثؿ في المصرؼ 
 . ( 37:  2001) الكرفي ,

ويتـ ذلؾ بتحديد الانحرافات التي حصمت في انشطة مرحمة تحديد المسؤوليات ومتابعة العمميات التصحيحية للانحرافات  - ج
الادارات التخطيطية المسؤولة عف متابعة المعمومات والبيانات وذلؾ  حفيزالمصرؼ وتغذية نظاـ الحوافز بنتائج التقييـ وت

 (. 39:  2009) فهد , الجة الانحرافات والاخفاقات لوضع الخطط الاستراتيجية الفعالة في مع

 ثالثا : ادارة السيولة والاداء المصرفي 
يمثؿ مستوى الاداء المصرفي  والسيولة وحيث اف العائد سنحاوؿ في ىذا الجزء مف المبحث دراسة العلاقة بيف العائد المصرفي
علاقة عكسية فبانخفاض السيولة يزداد العائد ولكف تزداد  حيث كمما زاد العائد تعظـ قيـ السيـ وزاد الربح وعلاقة العائد بالسيولة

 . الاساسي التي تسعى اليو المصارؼ مع مراعاة خطر انخفاض السيولة اليدؼ ويعد العائد المخاطرة ,
تحقيؽ التوازف ، وتكمف ميمة ادارة المصرؼ  الحصوؿ عمى الربحعمى تحمؿ المخاطر مف اجؿ  ارؼ التجاريةاعماؿ المصتنطوي 

 فميس عمى ادارةومف ثـ  , تعرض فييا المصرؼ لمخسارة او الافلاستحمؿ مخاطر الى درجة بيف الرغبة في تحقيؽ العائد و 
ضمف المستوى الذي يحقؽ فييا اقصى ماف اف تكوف المخاطر العمؿ المصرفي ، وانما ىدفو ض فيالمصارؼ إزالة المخاطر 

اف افضؿ المصارؼ إداءً ىي تمؾ ,  جيدإدارة تمؾ المخاطر عمى نحو  فيمجمس ادارة المصرؼ ل يكفؿ، بما  العوائد باقؿ مخاطرة
استيعاب اعمؽ كيفية ىو  وعالموضالادارة الجيدة في ىذا فمف احتياجات التي تحسف إدارة المخاطر المتعمقة بالعمؿ المصرفي ، 

 : 2004المخلافي ،  )بخصوص العائد والمخاطرة  الصائبلممخاطر عمى نطاؽ المصرؼ كمو ، وذلؾ مف اجؿ اتخاذ القرار 
لتحقيؽ ذلؾ ، ولكف متنوعة الحصوؿ عمى العوائد المناسبة لابد لممصرؼ مف تحمؿ مخاطر  لاجؿمما سبؽ   بيفيت,  (44-45

عمى ادارة  يجبأنو  Hempelالاستاذ ىذه المخاطرة ؟ يقدـ لنا  حجـىو ما بصورة مستمرة الذي يطرح نفسو  الاىـالسؤاؿ 
، وىذه القيمة يرتبط تعظيميا بكؿ مف العوائد والمخاطر  استثمارات المالكيفتعظيـ قيمة  المصرؼ مف خلاؿالمصرؼ تعظيـ قيمة 

                                                                         . (  Hempel et al., 1998, 91) والمبادلة بينيما

العائد عمى حقوؽ  وا ROAالعائد عمى الموجودات  كمثاؿمقاييس العائد  عمى فقط لـ تكف مقصورةمتغيرات العائد  نلاحظ بأف
حجـ العوائد طبيعة نوعية المخاطرة والعوائد منسوبة الى  تعدايضاً توقيت العوائد والعوائد المستقبمية المتوقعة، و  يضـ الممكية ، بؿ

مف المخاطر المالية  اكثروذلؾ بتحمؿ  ة اكبرر بصو اف تكوف العوائد متزايدة  مف الممكفو  ,وتوقعاتيا المستقبمية  يتاتياوتوق
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درجة  بصورة اقؿتشغيؿ ، و عرضة لمتأثير بمخاطر المتوقيت العوائد عادة يكوف التوقعات المستقبمية و ومخاطر التشغيؿ ، و 
تضع  مف المحتمؿ اف الى زيادة العوائد ، الا انيا بشكؿ معتادأف المخاطر البيئية لا تؤدي نرى بالمخاطر المالية ، في حيف 

 . ( 51:  2004المخلافي ، )القيود عمى قرارات العائد والمخاطرة 

جوىر خطر  وصفبو  Rose تناوؿاىـ المخاطر المالية الذي يكوف العائد المصرفي عرضة لمتأثر بيا . ف مف يعداف خطر السيولة 
 ىما :  مختصرتيفالسيولة وعلاقتو بالعائد المصرفي بعبارتيف 

 يتوجب عمى بذلؾ يكوف الطمب عمى سيولة المصرؼ مساوياً لعرض السيولة في أي لحظة معينة مف الزمف ، و  فا مف النادر
عمى العائد المصرفي  وىنا يؤثر ىذا التعامؿأما مع عجز السيولة أو فائض السيولة ،  بصورة مستمرةمصرؼ اف يتعامؿ ال

 انخفاضاً .ارتفاعاً او 

طمبات متتمبية كمما ازدادت قابمية المصرؼ عمى موارد المصرؼ  ارتفعتفكمما بيف سيولة المصرؼ وعائده ،  تفاوتيوجد ىناؾ 
 السيولة مفطمبات المصرؼ متلتمبية  جاىزةالزبائف وانخفضت السيولة بتمبية تمؾ المتطمبات ، في حيف كمما كانت تمؾ الموارد 

يعد ,  ( Rose, 1999, 350) )عمى افتراض بقاء العوامؿ الاخرى ثابتة( كثرتوقع المصارؼ لمعائد امكاف  واحتياجات الزبائف
 يزيد زاد احدىما  كمماالعلاقة بيف المتغيريف طردية ف تعدسيراف في الاتجاه ذاتو ، أي ي املافعالعائد المصرفي وخطر السيولة 

انو لو  كذلؾمركزه مف حيث السيولة )يزداد خطر السيولة( ،  انخفضالمصرؼ في السعي وراء تحقيؽ العائد  اكثرالاخر  اي إذا 
مف الاحتياطي النقدي اكبر مف ذلؾ المقدار الذي  مرتفع بالغ في تحفظو لمسيولة )ينخفض خطر السيولة( وذلؾ باحتفاظو بمقدار

الاقراض والاستثمار التي تدر عميو عائداً ميماً ، ولو  عمميةتحفظو تفوت عميو  المبالغة فيواؿ التجارية العممية فاف مالا تحتاجو
عدـ استطاعتو توظيؼ ىذه الامواؿ لانو  فذلؾ سيؤدي الى% مف ودائعو 100مى تحقيؽ درجة مف السيولة تبمغ المصرؼ ع اصر

مضطر وذلؾ لانو تعرضو لمخسارة  وبالنتيجةفي خزانتو  معطلاً طريؽ ىذه الودائع  بجميع الامواؿ التي يحتفظ عمييا عفسيحتفظ 
)رمضان وجوده ، ة مثؿ الفوائد التي يدفعيا عمى الودائع المختمفة وىكذا ادارية مثؿ الرواتب واخرى تشغيمي مصاريؼالى دفع 

 خطر السيولة الا انو فيض مف اخفيؤدي الى انبسيولة اكثر مف اللازـ  المصرؼ فاذا ما احتفظمف ىذا ,  (121 : 2006
تفضؿ الشركات والاشخاص وحقيقة يقيا لو قاـ بتوظيؼ تمؾ السيولة , المصرؼ ارباحاً كاف مف الممكف تحق يخسرالمقابؿ 
لتمبية او  يياتنمقتوفره مف منافع وعوائد ل وعمى اساس مامف الموجودات المالية والعينية  بصورة متنوعةتوزيع ثرواتيـ  فيالطبيعي

 .( Paul & William, 1989, 247)حاجاتيـ الحالية والمستقبمية 

 الاستثماراتيجري بموجبو توزيع موارد المصرؼ عمى مجموعة مف التي جدولًا للاولويات  تصنؼاما المصارؼ التجارية فيي 
المصرؼ السيولة الكاممة ،  عطيتعطي للاحتياطيات الاولية التي ت فمف اولوياتيا ,بيف العائد المصرفي وخطر السيولة  توازف

والاولوية الثانية  ,لا يحقؽ أي عائد بمعنى انو  كسوؿنقد سائؿ ولكنو  بصورةخزانة المصرؼ موجود  الموجود فيفالنقد الجاىز 
الحكومية )كأذونات الخزينة( ويحتفظ المصرؼ  مثالياالموجودات المالية قصيرة الاجؿ و  تتضمفالاحتياطيات الثانوية التي  تمنح

 والاستثمارات ؼعادة مف السمالاولوية الثالثة التي تتكوف تتناوؿ اساسيف ىما: السيولة والربحية . ثـ  لعامميفبيذه الموجودات 
اف اليدؼ مف تمؾ  لذلؾعوائد الفائدة والارباح المختمفة ممصرؼ ل ردت، وىذه الموجودات والقروض  الطويمة والقصيرة الاجؿ

 (200،  1990)الدليمي ، الربح اولًا والسيولة ثانياً  ىوالموجودات 

اقصى ما يستطيع مف اليدؼ بعف العلاقة بيف العائد المصرفي وخطر السيولة ، إذا اراد المصرؼ تحقيؽ  البحثومف خلاؿ ىذا 
يعني توظيؼ كؿ دينار يحصؿ  ذلؾمواجية التزاماتو في مواعيد استحقاقيا فإف وكيفية دوف الاخذ بنظر الاعتبار ضرورة  الارباح
وبالتالي سمعتو  لمضعؼ  سيولة المصرؼ الربحية ولكف ذلؾ يسبب تعرضمنخفضة السيولة عالية في موجودات مف العوائد عميو 
عند الطمب او عند الاستحقاؽ بسبب عدـ وجود نقود كافية مف التزاماتو بمجرد رفضو دفع أي التزاـ تحت الخطر لانو وبقاءه 
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يتوقؼ سوؼ منو وبالتالي كف باسرع وقت ممويسعى كؿ منيـ الى سحب ودائعو  معوتزعزع ثقة المتعامميف تنتج عنيا لديو، 
فإف ادارة المصرؼ الناجحة ىي التي  بذلؾو , وبدفعة كبيرة عف سداد جميع التزاماتو مرة واحد  يعجزالمصرؼ عف الدفع لانو 

ؽ معدلًا تنافسياً لمفائدة وتوفير الحماية يحقيتمكف مف تبيف موجودات المصرؼ ومطموباتو بحيث  توازفتسعى دائماً لاقامة 
بيف  الصحيحةالعلاقة التبادلية  تطبيؽاف ادارة المصرؼ مطالبة ب ويمكف القوؿ ,لرأس ماؿ المصرؼ في الوقت نفسو  ريةرو ضال

في ضوء خبرة  يتـ تحديدهوانما  ثابتوالوصوؿ الى ىذه العلاقة لا يخضع الى قواعد اقتصادية كيفية العائد وخطر السيولة و 
يجب اف الظروؼ الاقتصادية والاجتماعية التي يمارس فييا المصرؼ نشاطو ومف الاىمية ىنا  اطارمف جية وفي  المصرؼ

 تذبذبو وىي :  انخفاضو و رئيسية تدفع ادارة المصرؼ الى تجنب مخاطر تدىور العائد او حتى دوافعنشير الى وجود ثلاثة 

قد يدفعيـ الى المطالبة  موضوعذب في ثروة الملاؾ ، وىو في القيمة السوقية للاسيـ أي تذب تدىوريترتب عمى تذبذب العائد  .1
 ارتفاع تكمفة الامواؿ بالنسبة لممصرؼ . يحقؽعمى رأس الماؿ يكوف مف شأنو اف  كبيربعائد 

عدـ تعرض عوائده الى تقمبات الحرص عمى اداء المصرؼ لمتأكد مف  يراقب في البنؾ المركزي عادة ما المتمثمةاف الحكومة  .2
مخاطر التي تتعرض ليا الاطراؼ مف التعرض لم في العوائد مف شأنو اف يزيدينتج ، عمى اساس اف التقمب الشديد شديدة 

 المعنية بالمصرؼ .

 مما يؤدي الىاستقرار في العائد ،  اكبر  المحافظة عمى الثقة التي يتمتع بيا، تدفعو الى تحقيؽ كيفية اف رغبة المصرؼ في .3
 ,لو كاف العائد المتوقع منيا كبيراً و عمى قدر كبير مف المخاطر ، حتى  تتضمفتجنب توجيو موارده المالية الى توظيفات 

اكثر ميلًا يكونوف مدراء محترميف، وىـ بطبيعتيـ  تحتوي عمىتفسير ىذه النقطة بإف ادارة المصرؼ عادة ما  مف الممكفو 
 في تشابيونستخمص مما سبؽ ، اف المصرؼ ,   (Mantri,2008:69) يـلتجنب المخاطر وذلؾ حفاظاً عمى وظائف

 بقية العائد المصرفي وخطر السيولة ولكنو يختمؼ عف ىدفيالمؤسسات المالية الوسيطة يواجو مشكمة الموازنة بيف 
لاف طبيعة الامواؿ وذلؾ في حالة المصرؼ  اقوىالموازنة بيف ىذه العلاقة تكوف  اجباريةالمؤسسات المالية الاخرى في اف 

ىي مطموبات  مواؿتمؾ الالاسيما اف القسـ الاعظـ مف و عميو في تمؾ المؤسسات  ىي  التي يتعامؿ بيا المصرؼ تختمؼ عما
بتمبية جميع طمبات  محصورةالمصرؼ مسؤولية  كاىؿالدفع حيف الطمب ، وىذا الامر يضع عمى  ممزمةقصيرة الاجؿ 

العائد فينالؾ مصمحة اقتصادية  ناحية تحقؽاما مف  , ية تجنب تعرضو لخطر السيولةمسؤولتكوف السحب في اوقاتيا أي 
اجمالي  ارتفعلأنو كمما زادت قروض المصرؼ واستثماراتو  استثمارات وقروضحجـ توظيفاتو في  ارتفاعكبيرة لممصرؼ في 

قد يغري المصرؼ بزيادة  لحافزوىذا ا مرتفع السيولة كمما كانت تدر عميو عائداً  منخفضةالايراد وكمما كانت تمؾ التوظيفات 
عندما يضيؼ الى قروضو واستثماراتو يضيؼ في الوقت  لافيصبح مركزه المالي ميدداً  نتيجةموجوداتو غير السائمة وبال

أي  لمواجية طمبات المودعيف بحسب ودائعيـ في عمى استعداد دائـيجب اف يكوف  النتيجةالالتزامات التي يرتبط بيا وب نفسو
وعمى ىذا الاساس مدى التشابؾ والتلازـ بيف العائد المصرفي وخطر السيولة  يمكف تصور الرؤية في، ومف ذلؾ  ممكف وقت
فإف تمؾ  بذلؾالعديد مف العوامؿ اىميا العائد المصرفي وخطر السيولة و  تحاوطيااف السياسات التوظيفية لممصارؼ ب نقوؿ

 لتمؾ القوى المتأصرة مع بعضيا . نتيجةالسياسات ىي 
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 مؤشرات قياس السيولة-المبحث الثالث
  الاطار العممي

ىناؾ مخاطر ميمة واساسية تواجو المصارؼ والتي تشير الييا المعايير الدولية في تعميماتيا الخاصة بادارة المخاطر ومف اىميا 
المصرفي مف خلاؿ مجموعة مف المؤشرات الميمة يتـ مف خلاليا ادارة مخاطر السيولة وقد تناولتيا لجنة بازؿ لمرقابة والاشراؼ 

 خطر السيولة .

 وفيما ياتي مؤشرات قياس السيولة في المصارؼ العراقية عينة البحث :

 الودائع المختمفةتحتفظ المصارؼ بنسبة معينة مف النقود المتوفرة لدييا والتي تأتي مف  القانوني النقدي نسبة الاحتياطي .1
المحتفظة بيا عمى شكؿ رصيد نقدي لدى البنؾ المركزي مع مراعاة عدـ دفع الفوائد عمى ىذه المبالغ ويسمى ىذا الرصيد 

ترفع معيا قدرة المصرؼ عمى الوفاء بالتزاماتو المالية اتجاه الغير في اوقات الازمات ي القانوني وبارتفاع ىذه النسبة بالاحتياط
 .(2010:36Mikulas,)وتستخرج بالمعادلة التالية 
  نقد لدى البنك المركزي                            

 100= ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ * نسبة احتياطي القانوني 
   الودائع وما في حكمها                           

 
طريقة استخداـ المصارؼ لمودائع وما في حكميا لتمبية حاجات ورغبات الزبائف المتعددة مف  توضح ىذه النسبة نسبة التوظيف .2

القروض والسمؼ وكمما كانت ىذه النسبة مرتفعة دؿ عمى قدرة المصرؼ في تمبية القروض الجديدة وىي تشير في ذات الوقت 
يا تظير انخفاض السيولة لذلؾ يتوجب عمى المصرؼ الى انخفاض قدرة المصرؼ عمى الوفاء بالتزاماتو تجاه المودعيف اي ان

اخذ الحيطة والحذر اتجاه طمبات العملاء لمقروض حتى لا يكوف في وضع غير قادر عمى تأدية التزاماتو المالية وتستخرج 
   .بالمعادلة التالية 

                               القروض والسمف                        
    (Mantri,2008:102)   100=  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ *  نسبة التوظيف 

        الودائع وما في حكمها                    
                      

السيولة مف خلاؿ ما يتممكو المصرؼ ويعد مف اىـ المؤشرات لقياس خطر مؤشر مجموع النقد الى مجموع الموجودات  .3
% وكمما ارتفعت ىذه النسبة ادت الى 100ىو الاعمى سيولة وتقاس درجتو ب مف النقد الى اجمالي الموجودات اذ يعد النقد

زيادة سيولة المصرؼ وتقميؿ مخاطرة السيولة فيو ولكف في مقابؿ ذلؾ فاف النقد يعتبر سلاح ذو حديف فبزيادة سيولة المصرؼ 
قدرتو في الوفاء باحتياجات السيولة ولكف انخفاض ربحية المصرؼ الذي يعد اليدؼ الجوىري لممصارؼ  زدادت
(Daraio,2007:156 & Simar ). 

 
 مجموع النقد                                            

 100ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ * مؤشر النقد الى مجموع الموجودات = 

 مجموع الموجودات                                          
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معدؿ الربح المتحقؽ لمسيـ  العامؿ احيث يوضح ىذبخصوص مؤشر الاداء فمقد اعتمدنا عمى مؤشر معدؿ العائد عمى السيـ اما 
معدؿ العائد مرتفع كاف دليؿ عمى الاداء المالي الجيد كمما كاف حيث الواحد وىذا يدؿ عمى الاداء المصرفي وكفاءتو في العمؿ 

 والعكس صحيح .

وتعد مقياس للاداء الكمي حد مف الارباح المتحققة خلاؿ السنة ويمثؿ حصة السيـ العادي الوامعدل العائد عمى السهم  - 4
انيا مف الممكف اف تدخؿ في  كمالمشركة كما ىو بالنسبة لمنسب الاخرى مف الربحية وتعد كذلؾ كدليؿ لممقسوـ النقدي المتوقع , 
              النماذج الرياضية وتحسب ىذه النسبة مف تقسيـ صافي الدخؿ عمى عدد الاسيـ العادية المصدرة 

 صافي الدخل                     
 %100ربحية السهم ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ *   

 ( 90: 2013) العامري ,                    عدد الاسهم العادية المصدرة               

 بمعدل العائد عمى السهم اظهرت النتائج التاليةل مثوبتطبيق النسب المالية اعلاه ومؤشر الاداء المت

 لوصرف التجاري العراقًل التحلٍل الاحصائً(  2جذول رقن )                  

 الٌسب      

 هع الوؤشراث  

 هعذل        0227 0223 0223 0223 0225

 هعاهل الارتباط  

 هعذل        

 هعاهل الاًحذار  

 الاحتٍاطً

 القاًىًً

2.33 2.22 2.32 2.33 2.30  

 

 

  7.75 

 

 

 

    7.85 
 2.232 2.232 2.22 2.233 2.23 التىظٍف 

 ًقذ الى اجوالً 

 الوىجىداث

2.37 2.50 2.50 2.07 2.33 

 هعذل العائذ

 للسهن   

2.233 2.257 2.257 2.252 2.232 

 " فً تحلٍل الٌتائج  spssواستخذام برًاهج الاحصائً  0227" اعتوذ الباحثاى على الوعلىهاث هي دلٍل الشركاث لعام 

لاحظ خلاؿ ذلؾ باف نسبة  الخمسةبالاطلاع عمى نتائج العممي واستخداـ معدؿ الارتباط والانحراؼ المعياري خلاؿ السنوات 
وبياف  0.15الى  0.20البالغ مف وىذا دليؿ التزاـ المصرؼ بالاحتياطي القانوني  الخمسةالسيولة القانونية مرتفعة خلاؿ السنوات 

قدرتو عمى الوفاء بالتزاماتو اما نسبة التوظيؼ فيي منخفضة وىذا يضعؼ قدرة المصرؼ عمى تمبية القروض الجديدة المطموبة 
اتو المالية وتشير نسب النقد الى الموجودات الى ارتفاع سيولة مف الزبائف ولكنيا تشير الى ارتفاع قدرة المصرؼ عمى الوفاء بالتزم

تؤثر عمى العائد النيائي ونلاحظ ذلؾ  مستثمرةالمصرؼ وقدرتو عمى الوفاء بالتزاماتو ولكينا تعبر عف وجود ارصدة نقدية غير 
سيـ نلاحظ باف معامؿ الارتباط ىو لمفي انخفاض معدؿ العائد لمسيـ وبتحميؿ معامؿ الارتباط بيف نسب السيولة ومعدؿ العائد 

وىذا يدؿ عمى اف معامؿ الارتباط قوي جدا وطردي حيث بانخفاض مستوى السيولة يزداد العائد وبارتفاعيا انخفض العائد  1.75
وىذا دليؿ واضح عمى تكديس الامواؿ وعدـ استثمارىا يؤثر عمى عائد السيـ والعكس صحيح , وبخصوص معامؿ الانحراؼ 

والذي يقيس درجة تأثير المتغير المستقؿ المتمثؿ بالسيولة بالمتغير التابع وىو معدؿ العائد عمى السيـ  1.85والبالغ  يالمعيار 
 فنلاحظ ارتفاع ىذه النسبة وىذا يدؿ عمى اف السيولة المصرفية ليا تأثير واضح وكبير عمى معدؿ العائد عمى السيـ .
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 وصرف الاقتصاد للاستثوار والتوىٌلل التحلٍل الاحصائً(  0جذول رقن ) 

 فً تحلٍل الٌتائج "  spssواستخذام برًاهج الاحصائً  0227" اعتوذ الباحثاى على الوعلىهاث هي دلٍل الشركاث لعام 

تمؾ حظ خلاؿ و ل 2017لغاية  2013الارتباط والانحراؼ المعياري خلاؿ السنوات معامؿ نتائج العممي واستخداـ معدؿ  مف خلاؿ
التزاـ المصرؼ بالاحتياطي عمى زيادة مستوى  وىذا دليؿ الخمسةخلاؿ السنوات بدت بالارتفاع اف نسبة السيولة القانونية  السنوات

قدرة المصرؼ عمى تمبية يزيد مف وىذا ايضا اتجيت بالارتفاع القانوني وقدرتو عمى الوفاء بالتزاماتو اما نسبة التوظيؼ فيي 
كونيا عمى ارتفاع مف قدرة المصرؼ عمى الوفاء بالتزماتو المالية  انخفاضالى  تؤديالقروض الجديدة المطموبة مف الزبائف ولكنيا 

مى الوفاء بالتزاماتو ولكينا تعبر عف وتشير نسب النقد الى الموجودات الى ارتفاع سيولة المصرؼ وقدرتو عنسبة توظيؼ الامواؿ 
وعدـ توزيع ارباح خلاؿ وجود ارصدة نقدية غير متستغمة تؤثر عمى العائد النيائي ونلاحظ ذلؾ في انخفاض معدؿ العائد لمسيـ 

دؿ عمى وىذا ي 1,23وبتحميؿ معامؿ الارتباط بيف نسب السيولة ومعدؿ العائد لمسيـ نلاحظ باف معامؿ الارتباط ىو  2014سنة 
يعد مف البراىيف حيث بانخفاض مستوى السيولة يزداد العائد وبارتفاعيا انخفض العائد وىذا  موجب وقوياف معامؿ الارتباط 

والعكس صحيح , وبخصوص معامؿ الانحراؼ المعياري والبالغ النظرية عمى عدـ استغلاؿ الامواؿ في حالة ارتفاع نسبة السيولة 
 انخفاضير المتغير المستقؿ المتمثؿ بالسيولة بالمتغير التابع وىو معدؿ العائد عمى السيـ فنلاحظ والذي يقيس درجة تأث 0.67

وىذا يدؿ عمى انخفاض نسبة تاثير السيولة بمعدؿ العائد عمى السيـ ويعود ذلؾ الى اف توظيؼ الامواؿ لـ يدر العوائد ىذه النسبة 
 . 2014عداـ توزيع الارباح خلاؿ سنة المرتقبة وارتفاع السيولة اثر بنسبة منخفظة لان

 لوصرف الاستثوار العراقً التحلٍل الاحصائً (  5جذول رقن ) 

 الٌسب   

 هع الوؤشراث

 هعذل        0227 0223 0223 0223 0225

 هعاهل الارتباط  

 هعذل       

 هعاهل الاًحذار  

  2.37 2.37 2.25 2.25 2.32 القاًىًً الاحتٍاطً

    2,0 

 

 

  2..0 
 2.33 2.32 2.37 2.33 2.33 التىظٍف

 2.37 2.75 2.33 2.35 2.33 الوىجىداث   ًقذ الى اجوالً

 2.223 2.232 2.272 2.223  2.275  للسهن    هعذل العائذ

 في تحميل النتائج "  spssواستخدام برنامج الاحصائي  2017" اعتمد الباحثان عمى المعمومات من دليل الشركات لعام 

لاحظ خلاؿ ذلؾ  لخمسةالسنوات امدة بمشاىدة نتائج العممي اعلاه وباستخداـ معدؿ معامؿ الارتباط والانحراؼ المعياري خلاؿ 
التزاـ المصرؼ عدـ وىذا دليؿ  الثلاث وارتفعت باخر سنتيفخلاؿ السنوات  اخذت بالانخفاضباف نسبة السيولة القانونية 

قدرتو عمى الوفاء بالتزاماتو خلاؿ السنوات الثلاث وعدؿ مف سياستو في اخر سنتيف وىذا ادى الى ضعؼ  قانونيبالاحتياطي ال
وىذا يضعؼ قدرة المصرؼ عمى تمبية القروض  بالانخفاضاخذت ايضا اما نسبة التوظيؼ فيي وضعؼ السيولة المصرفية 

 ايدات الى ارتفاع سيولة المصرؼ وقدرتو عمى الوفاء بالتزاماتو ولكنالجديدة المطموبة مف الزبائف وتشير نسب النقد الى الموجو 
معدؿ العائد لمسيـ الحاد في نخفاض الاستغمة تؤثر عمى العائد النيائي ونلاحظ ذلؾ في تعبر عف وجود ارصدة نقدية غير م

وبتحميؿ معامؿ الارتباط بيف نسب السيولة ومعدؿ العائد لمسيـ نلاحظ باف معامؿ الارتباط ىو وخصوصا في السنتيف الاخيرتيف 
العائد وىذا دليؿ واضح عمى  ينخفضالسيولة نسب  بارتفاعوىذا يدؿ عمى اف معامؿ الارتباط قوي جدا وطردي حيث  1,2

والذي  0.32وص معامؿ الانحراؼ المعياري والبالغ تكديس الامواؿ وعدـ استثمارىا يؤثر عمى عائد السيـ والعكس صحيح وبخص

 الٌسب      

 هع الوؤشراث   

 هعذل         0227 0223 0223 0223 0225

 هعاهل الارتباط  

 هعذل        

 هعاهل الاًحذار  

 الاحتٍاطً

 القاًىًً

2.53 2.50 2.73 2.23 2.27  

 

 

   7.0. 

 

 

 

   2.67 
 2.30 2.33 2.35 2.33 2.33 التىظٍف 

 ًقذ الى اجوالً   

 الوىجىداث

2.23 2.23 2.37 2.230 2.233 

 هعذل العائذ

 للسهن   

2.205 2 2.220 2.20 2.223 
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ىذه النسبة وىذا  انخفاضيقيس درجة تأثير المتغير المستقؿ المتمثؿ بالسيولة بالمتغير التابع وىو معدؿ العائد عمى السيـ فنلاحظ 
رتفاع نسبة النقد الى وذلؾ لا تأثير واضح وكبير عمى معدؿ العائد عمى السيـ لـ يكف ليايدؿ عمى اف السيولة المصرفية 

مف خلاؿ ما سبؽ يمكف القوؿ اف وجود نسبة سيولة معتدلة مصحوبة بتوظيؼ ,  الموجودات وعدـ استغلاؿ الامواؿ وتكديسيا
الامواؿ واستغلاليا في المشاريع الناجحة والصحيحة ينتج عنيا ارباح مرتفعة ويتوجب عمى المصرؼ المفاضمة بيف توفر سيولة 

وبذلؾ نقبؿ فرضية  ماتو المالية  مف جية وتوظيؼ ىذه الامواؿ لجني العوائد مف جية اخرىامى الوفاء بالتز مصرفية قادرة ع
الجيدة لمسيولة تصاحب معيا  فالإدارة الوجود والتي تستند عمى وجود علاقة طردية بيف نسب السيولة ومعدؿ العائد عمى السيـ

 . معدؿ عائد مرتفع

 والتوصياتالاستنتاجات : ثانيا 
 الاستنتاجات 

اف ادارة السيولة ليا تأثير ىاـ عمى الاداء المصرفي في ممارسة اعمالو وانشطتو المصرفية لما ليا مف دور بارز في تطور  .1
 . كما موضح في اختلاؼ معدؿ العائد لمسيـ بيف المصارؼ العمؿ المصرفي وتنميتو

 بإدارةاف العلاقة بيف ادارة السيولة ومستوى الاداء المصرفي علاقة طردية موجبة وقوية حيث يتأثر مستوى الاداء المصرفي  .2
 .نتائج التحميؿ الاحصائي  ما عكستووىذا السيولة واستخداـ الامواؿ وتوظيفيا 

ذا الاختلاؼ لا ينحصر عمى الادوات كؿ مصرؼ مف المصارؼ وى لأدارةتتبايف وتختمؼ ادارة السيولة المصرفية تبعا  .3
الاستثمارية المستخدمة فقط بؿ يمتد الى ادارة الموارد المصرفية والكيفية التي تنعكس بيا اداء المصرؼ ومستوى عممو 

 . وانشطتو
 تذبذب نسب السيولة واختلافيا مف سنة الى اخرى كذلؾ اختلاؼ نسبيا تبعا لادارة المصرؼ . .4
وذلؾ مف وارتفاعيا وعدـ وجود معدؿ ثابت  لنسب المعيارية لمسيولة حيث نلاحظ انخفاض النسبضعؼ التزاـ المصارؼ با .5

 .خلاؿ ملاحظة نسب السيولة المستخرجة 
اثرت انخفاض السيولة بارتفاع سعر السيـ نتيجة لاستغلاؿ الامواؿ واستثمارىا وارتفاع نسب السيولة الى انخفاض معدؿ  .6

 . كما جاء في نتائج الجانب العممي ياناً العائد عمى السيـ وانعدامو اح
اختلاؼ مستوى تأثير نسب السيولة بمعدؿ العائد عمى السيـ تبعا لادارة المصرؼ وطريقة استخداـ الامواؿ واستثمارىا حيث  .7

 .وىذا ما اوضحتو نتائج التحميؿ الاحصائي نرى في بعض المصارؼ مستوى تأثير قوي واخر ضعيؼ 
 

 : التوصيات
المصارؼ الاطلاع عمى النسب المعيارية لمسيولة المصرفية ومراقبة البيئة المحيطة لممصرؼ لاستخداـ الامواؿ  عمى ادارة .1

 وتوظيفيا بالطريقة الصحيحة التي تدر العائد المرتقب .
د لبموغ ىدؼ استثمار العلاقة الطردية بيف نسب السيولة والعائد واستغلاؿ الامواؿ المتوفرة لدى المصرؼ لتحقيؽ اقصى العوائ .2

 المصرؼ بتحقيؽ الربحية .
مراعاة نسب السيولة المصرفية تبعا لمقطاع المصرفي ومستوى ىذه النسب وتوظيؼ ىذه الامواؿ باتجاه الاستثمارات التي  .3

 تحقؽ مستوى عالي مف الارباح لرفع مستوى المصرؼ وتطويره .
لالتزامات المالية مف جية وجني الارباح مف جية اخرى المحافظة عمى نسب سيولة معتدلة او مستقرة نوعا ما لمواجية ا .4

 والمفاضمة بطريقة ناجحة لأىداؼ المصرؼ مف الربحية والسيولة المصرفية .
 ستغلاؿ الامثؿ لمسيولة المصرفية المتوفرة بافضؿ الطرؽ وانجحيا لتحقيؽ ىدؼ الوصوؿ الى اقصى ربح مصرفي .الا .5
الاستثمارية التي تساىـ في رفع مستوى الثقة لدى الزبائف وتعظيـ قيمة المصرؼ وعدـ  استثمار الامواؿ واستخداميا بالمشاريع .6

 تكديس الامواؿ واحتجازىا بنسب سيولة مرتفعة .
بطريقة تحقؽ مستوى تأثير عالي عمى معدؿ العائد لسعر السيـ وذلؾ لزيادة توجيو الامواؿ المصرفية المستخدمة او المستثمرة  .7

 يـ وتعظيـ الارباح .معدؿ العائد عمى الس
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