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 المستخمص :
الشرعية التي حددىا المشرع  كالأحكاـمف المؤسسات المالية التي تمارس أعماليا كفؽ القكاعد  الإسلاميةتعد المصارؼ     

الاسلامي ضمف قكاعد فقو المعاملات كبالاستناد الى مبادئ الاقتصاد الاسلامي ,  الامر الذم استمزـ كجكد ىيئات لمرقابة الشرعية 
 . الإسلاميةالمصارؼ  أعماؿضمف اليياكؿ التنظيمية لممصارؼ تتكلى تكجيو كمراقبة 

لييئات الرقابة الشرعية كمدل انعكاسو عمى الاداء المصرفي لممصارؼ  كالإفتائيالرقابي  سعى ىذا البحث الى تكضيح الدكر    
ظيارالاسلامية ,  جديدة في اساليب التمكيؿ كالاستثمار الاسلامي , ك تركزت مشكمة البحث  ؽدكر الرقابة الشرعية في فتح افا كا 

 حكؿ التساؤلات الاتية :
 . كاعماؿ المصارؼ الاسلامية ؟ أنشطة _ ما ىي طبيعة الرقابة الشرعية عمى1
_ ىؿ يكجد ىناؾ دكر لييئة الرقابة الشرعية في تحقيؽ الفائدة المرجكة مف  كجكد المصارؼ الإسلامية لتطكير المجتمع 2 

 . ؟ مف خلاؿ اساليب التمكيؿ كالاستثمار التي تعتمدىا الإسلامي
, كجكد تأثير معنكم إحصائيا لممتغير المستقؿ المتمثؿ بييئة الرقابة  كتكصؿ البحث الى مجمكعة مف النتائج ,  منيا         

 الشرعية في المتغير التابع المتمثؿ بالاداء المصرفي الاسلامي .
كما تكصؿ البحث الى مجمكعة مف التكصيات منيا , ضركرة تعزيز الدكر التكجييي لييئة الرقابة الشرعية كذلؾ مف خلاؿ     

اركة في تقديـ الرؤل كالافكار كالمقترحات التي مف شأنيا اف تساىـ في تطكير الأداء المصرفي الإسلامي  , حث الييئة عمى المش
 ككذلؾ ضركرة إشراؾ أعضاء ىيئات الرقابة الشرعية في رسـ السياسات كالخطط التشغيمية لممصرؼ الإسلامي .

Abstract 

    Islamic banks are financial institutions that operate according to the Islamic rules and regulations 

set by the Islamic legislator within the rules of jurisprudence of transactions and based on the 

principles of the Islamic economy, which necessitated the existence of legal oversight bodies within 

the organizational structures of banks to direct and control the work of Islamic banks. The purpose 

of this study is to clarify the oversight and oversight role of Shari'a Supervisory Boards and its 

impact on the banking performance of Islamic banks, and to show the role of Shari'a supervision in 

opening new avenues in Islamic finance and investment methods. 

    The research problem focused on the following questions:  

1_ What is the nature of Shari'a supervision on the activities and actions of Islamic banks?. 

2_ Is there a role for the Shari'a Supervisory Board in achieving the desired benefit of the 

existence of Islamic banks to develop the Islamic community?. 

The research found a range of results, including the presence of The study also reached a number of 

recommendations, including the need to strengthen the guiding role of the Shari'a Supervisory 

Board by urging the Commission to participate in presenting the visions, ideas and proposals that 

Which will contribute to the development of Islamic banking performance, as well as the need to 

involve members of the Shari'a Supervisory Board in the development of policies and operational 

plans of the Islamic Bank . 

 أثرهيئة الرقابة الشرعية في تطوير ألاداء المالي والتشغيمي لممصارف الإسلامية
 ) بحث تطبيقي في عينة من المصارف الاسلامية في العراق (
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ــة  المقدمَّ
مف تقنيات تمكيمية  ما أفرزتو ىذه المؤسسات المصارؼ الإسلامية أىمية كبيرة في قطاع الماؿ كالأعماؿ بسبب  تحتؿ     

التركيز عمى بالاستناد الى فمسفة النظاـ الاقتصادم الاسلامي  , ك  ذلؾ ب كخدمات مصرفية متكافقة مع الأسس كالأحكاـ الشرعية
, ك يرل بعض  الكتاب كالباحثيف أف ظيكر المصارؼ الإسلامية  المالية كالمصرفيةلات الجكانب التنمكية كالاجتماعية في المعام

يعد مف أىـ التطكرات الحاصمة في القطاع المصرفي بشكؿ عاـ , كمما يعزز ذلؾ ىك سرعة انتشار المصارؼ الإسلامية جغرافيان 
ف قبؿ الزبائف , الأمر الذم دفع  بعض المصارؼ كاجتماعيان عمى المستكل الإقميمي كالدكلي بسبب ما حظت بو مف قبكؿ  م

العالمية  الى استحداث نكافذ لمصيرفة الإسلامية كاستجابة لمتغيير الحاصؿ في البيئة المصرفية كالمتمثؿ بظيكر المصارؼ  
 الإسلامية .

كالمصارؼ الإسلامية كمؤسسات مالية تتأثر بمجمكعة مف المحددات كالأدكات الرقابية شأنيا شأف نظيرتيا التقميدية , إلا أف      
المصارؼ الإسلامية تتميز بميزة جكىرية عف المصارؼ التقميدية  مف حيث الإطار الرقابي  الذم يحكـ أعماليا , حيث تخضع 

ابة الشرعية  كالتي تيدؼ إلى التأكد مف مطابقة أنشطة ك أعماؿ المصرؼ الإسلامي لقكاعد ك أحكاـ المصارؼ الإسلامية إلى الرق
, باعتبار أف منشأ أعماؿ المصارؼ الإسلامية  أنطمؽ  مف قكاعد ك أحكاـ الشريعة الإسلامية كترجمة لممرتكزات    الشريعة

لشرعية تمثؿ ضركرة حيكية في ضبط كتكجيو  أداء المصارؼ الإسلامية الأساسية للاقتصاد الإسلامي , كبذلؾ فأف طبيعة الرقابة ا
 مف الناحية الشرعية .

المتغير التابع ك  (  الرقابة الشرعية المتغير المستقؿ )ىيئة كسعى البحث في ىذا المجاؿ إلى التركيز عمى طبيعة العلاقة بيف     
ف المتغيريف ) الرقابة الشرعية , الأداء المصرفي ( باستخداـ برنامج اختبار فرضيات التأثير بي  مف خلاؿ ( المصرفي )الاداء 

 ( .  SSSSالتحميؿ الإحصائي )  
 مباحث  : أربعةكلغرض تحقيؽ أىداؼ البحث فقد تـ تقسيمو عمى 
 المبحث الأكؿ : منيجية البحث كدراسات سابقة .

 رقابة الشرعية في المصارؼ الإسلامية .المبحث الثاني : مفيكـ ك مجالات  الأداء المصرفي  , كطبيعة  ال
 المبحث الثالث : الجانب العممي لمبحث .
 المبحث الرابع : الاستنتاجات كالتكصيات .

 
 منهجية البحث ودراسات سابقة - المبحث الأول

 -أكلان _ منيجية البحث :
 _ مشكمة البحث :1

تمارس المصارؼ الإسلامية نشاطاتيا كفقا لإحكاـ كمبادئ الشريعة الإسلامية كالتشريعات ذات الصمة , كتتميز المصارؼ     
الإسلامية بميزة جكىرية عف المصارؼ التقميدية مف حيث علاقتيا مع مختمؼ الأطراؼ ذات الصمة بالعمؿ المصرفي  , كمف ثـ 

مف الخدمات كالمنتجات ذات طبيعة خاصة تتمثؿ بأساليب كأدكات مميزة في جذب  المكارد فأف الصيرفة الإسلامية أفرزت حزمة 
 كالمدخرات , كتكجيو ىذه المكارد إلى كحدات العجز المالي كفؽ أكلكيات حددىا المشرع الإسلامي .

كجكد ىيئات لمرقابة الشرعية ضمف كنظران لمطابع الديني الذم تبنى عميو أعماؿ كأنشطة المصارؼ الإسلامية  , استمزـ الأمر     
اليياكؿ التنظيمية لممصارؼ الإسلامية تتكلى تكجيو ىذه المصارؼ كالرقابة عمييا لضماف التزاميا  بمبادئ ك أحكاـ الشريعة 

 الإسلامية .  
 إف ىذا الكاقع يثير التساؤلات الآتية :

 . ؟أ_ ما ىي طبيعة الرقابة الشرعية عمى أعماؿ المصارؼ الإسلامية 
ب_ ىؿ يكجد ىناؾ دكر لييئة الرقابة الشرعية في تحقيؽ الفائدة المرجكة مف  كجكد المصارؼ الإسلامية لتطكير المجتمع 

 . ؟ التمكيؿ كالاستثمار التي تعتمدىا اساليبمف خلاؿ الإسلامي 
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 : _ أهمية البحث 2
 تكمف أىمية البحث مف خلاؿ الآتي :      
 رقابية عمى أعماؿ المصارؼ الإسلامية كالمتمثمة بييئة الرقابة  الشرعية. تناكؿ البحث أىـ الأدكات ال - أ

اف مكضكع الرقابة الشرعية أصبحت لو أىمية كبيرة كخاصة في ظؿ التعقيدات التي لحقت بالعمميات المصرفية  - ب
 كالتجارية.

 _ أهداف البحث : 3
 -يهدف البحث الى الاتي : 

 الشرعية , أىميتيا  , ضكابطيا , الأحكاـ المتعمقة بيا.أ _ بياف مفيكـ ىيئات الرقابة 
ب_ معرفة مدل تأثر الأداء المصرفي في المصارؼ الإسلامية بالدكر الرقابي كالتكجييي ) الفتكل الشرعية ( لييئة الرقابة 

 الشرعية .
 : _ فرضيات البحث 4
الشرعية في فتح افاؽ جديدة لتطكير ادكات التمكيؿ كالاستثمار التي الفرضية الرئيسة ) ىناؾ تأثير ذك دلالة معنكية لييئة الرقابة    

 تكفرىا المصارؼ الاسلامية  (, كتتفرع الفرضية الرئيسية إلى الفرضيات الفرعية الآتية :
 أ _ ىناؾ تأثير ذك دلالة معنكية لمدكر الإفتائي لييئة الرقابة الشرعية  في أداء المصرؼ الإسلامي .

 ك دلالة معنكية لمدكر الرقابي لييئة الرقابة الشرعية في أداء المصرؼ الإسلامي .ب_ ىناؾ تأثير ذ
 

 _ المخطط الافتراضي لمبحث :5
   

 
 
 

  
 
 
 

 _ 
 
 

 
 ( المخطط الافتراضي 1الشكل )                                                 

 
 مجتمع وعينة البحث :_ 6

 أ _ مجتمع البحث:  
 مصرؼ . 28يتككف مجتمع البحث مف المصارؼ الإسلامية العاممة في العراؽ ,  كالبالغ عددىا    
  _عينة البحث:  ب 
  -تـ اختيار المصارؼ المدرجة أدناه حسب سعة النشاط المصرفي كامكانية الحصكؿ عمى البيانات, كىي :    

 أ_ المصرؼ العراقي الإسلامي .

 انًخغُر انًسخقم 

هُئت انرقببت 

  انشرعُت

 انًخغُر انخببع 

  انًصرفٍ الاداء

انذور 

 الإفخبئٍ

انذور 

 انرقببٍ 

 الأداء

  ًبنٍان

 الأداء

 انخشغُهٍ 

 انخأثُر
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 ب_ المصرؼ الكطني الإسلامي .
 ج _ مصرؼ إيلاؼ الإسلامي.
 د _ مصرؼ النيريف الإسلامي .

 
 _  حدود البحث:  7

   الحدكد المكانية كالزمانية:
 أ_ الحدكد المكانية: عينة مف المصارؼ العراقية الإسلامية في محافظة بغداد .

 .2017 – 2015ب _ الحدكد الزمانية: الحدكد الزمانية لمبحث لممدة مف 
 
 _ منهج البحث : 8

ع البيانات تـ اعتماد المنيج الكصفي لكصؼ متغيرات البحث , ككذلؾ تـ اعتماد المنيج التجريبي التحميمي مف خلاؿ جم    
 اللازمة كتحميميا .

 -_أساليب جمع البيانات والمعمومات : 9
 تمثمت اساليب جمع البيانات كالمعمكمات بالاتي :       

 الجانب النظري :أ_
 الكتب كالرسائؿ الأطاريح كالبحكث , ك الدراسات العربية كالأجنبية ذات العلاقة بمكضكع البحث . -
 يمات المعتمدة .القكانيف , كالنظـ كالتعم -
 الشبكة الدكلية لممعمكمات ) الإنترنت ( . -ػ
 
 الجانب العممي : _ ب

استخداـ استمارة الاستبياف لغرض الحصكؿ عمى البيانات المطمكبة لإتماـ متطمبات الجانب العممي لمبحث , ك تـ تصميـ تم      
تسنى لمباحث الاطلاع عمييا , فضلان عف ما تـ استنتاجو مف خلاؿ استمارة الاستبياف بالاعتماد عمى بعض الدراسات السابقة التي 

قراءة الجانب النظرم لمكضكع البحث , بالإضافة إلى مقترحات السادة المحكميف مف ذكم الخبرة كالاختصاص , كتككف استمارة 
( سؤاؿ , اما المحكر  19عمى  ) الاستبياف مف محكريف , يضـ المحكر الاكؿ الاسئمة الخاصة بمتغير الرقابة الشرعية كيحتكم 

( استبانة عمى مكظفي  86( سؤاؿ , كتـ تكزيع )  19الثاني فيضـ الاسئمة الخاصة بمتغير الاداء المصرفي كيحتكم عمى ) 
 ( استمارة استبياف صالحة لمتحميؿ الاحصائي . 76المصارؼ عينة البحث , استعيد منيا ) 

 _ المقاييس الاحصائية المستخدمة :10
 (  : يستخدـ  لغرض كصؼ البيانات الخاصة باختبار عينة البحث . Distribution Frequencyالتكزيع التكرارم )  _أ

( : يستخدـ  في حساب متكسط إِجابات أفراد العينة , كمعرفة مستكل المتغيرات ,  Mean Arithmetic_ الكسط الحسابي ) ب
 لأغراض التحميؿ . 

( : يستخدـ  لمعرفة التجانس , أك التشتت في إِجابات أفراد العينة عف الكسط  Standard Deviation_ الانحراؼ المعيارم ) ج
 الحسابي لممتغير .

 ( : يستخدـ لقياس درجة التجانس في اجابات العينة .  C.V   ( )Coefficient of Variation_ معامؿ الاختلاؼ ) د
 قياس درجة ثبات اسئمة الاختبار .ل( : يستخدـ   Cronbacg  Alfe_ معامؿ الثبات ) كركنباخ ألفا / ق
( : يستخدـ  لتحديد تأثير المتغيرات المستقمة في المتغيرات Regression  Leaner Simple_ الانحدار الخطي البسيط ) ك

 التابعة .
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 دراسات سابقة-المطمب الثاني
يتضمف ىذا المطمب استعراض بعض الدراسات السابقة  ذات الصمة بمكضكع البحث , كالتي تمكف الباحث مف الإفادة منيا       

في بناء الإطار النظرم لمكضكع البحث , كبياف  أكجو الاختلاؼ بيف ىذه الدراسات كالبحث الحالي , ك مف ىذه الدراسات  , 
 الآتي :

 : أكلان _ الدراسات العربية
 ( : 2006_ دراسة ) العميات  , 1 

 

 عُىاٌ انذراست

 

 اٌشلبثخ اٌششع١خ عٍٝ أعّبي اٌّصبسف الاسلا١ِخ .

 

 

 الأهذاف

  

خ عٍللٝ أعّللبي اٌّصللبسف _ اٌزٛصللً ىٌللٝ صللٛسح ِزىبٍِللخ عللٓ أعّللبي اٌشلبثللخ اٌشللشع1١

 الإسلا١ِخ .

 اٌّصبسف الإسلا١ِخ ._ الاخبثخ عٍٝ وث١ش ِٓ الأسئٍخ زٛي ٚالع اٌشلبثخ اٌششع١خ فٟ 2

 

 أهى الاسخُخبجبث

_ ٠ٛخذ ثعط اٌّآخز عٍٝ اٌّصبسف الإسلا١ِخ ِّب ٠دعٍٙب فٟ أِس اٌسبخخ ىٌٝ خٙخ 1

 رعجػ ٚرصسر ِسبس٘ب رسّٝ اٌشلبثخ اٌششع١خ . 

رٛاخٗ اٌشلبثخ اٌششع١خ فٟ اٌّصبسف الإسلا١ِخ أٚ فٟ ثععٙب  عذد ِٓ اٌصعٛثبد اٌزٟ  -2

 رع١ك عٍّٙب.

      

 أهى انخىصُبث        

ظشٚسح رٛافش صفبد ٚششٚغ ِع١ٕخ فٟ ععٛ اٌشلبثخ اٌششع١خ رؤخز ثع١ٓ الاعزجبس  -1

 ل١بِٗ ثبٌّٙبَ اٌٍّمبح عٍٝ عبرمٗ .

ظشٚسح ل١بَ أععبء اٌشلبثخ اٌششع١خ ثزذس٠ت ِٛظفٟ اٌّصشف عٍٝ ِجبدئ ٚ أسس  -2

 اٌّعبِلاد اٌّب١ٌخ الإسلا١ِخ .

 
 ( : 2012دراسة ) مصطفى  , _ 2

 ٔسٛ ِٕٙح ِزىبًِ ٌٍشلبثخ عٍٝ اٌّصبسف الإسلا١ِخ . عُىاٌ انذراست

 

 الأهذاف        

 _ ٚظع ِٕٙح عٍّٟ ٌٛظ١فخ اٌشلبثخ اٌششع١خ عٍٝ أعّبي اٌّصبسف الاسلا١ِخ 1

 _ رمذ٠ُ ّٔٛرج ٌٍشلبثخ اٌششع١خ اٌذاخ١ٍخ ٠ّىٓ رطج١مٗ فٟ اٌّصبسف الاسلا١ِخ.2 

 

 أهى الاسخُخبجبث

١٘ئخ اٌشلبثخ اٌششع١خ ٚ ىٌضا١ِخ فزٛا٘ب ٚلشاسرٙب ٚ ادساوٙب ٌطج١عخ اٌصٕبعخ _ اسزملا١ٌخ  1

 ٝ أدبص ِٙبِٙب ثىفبءح ٚفبع١ٍخ .اٌّصشف١خ اٌسذ٠ثخ ٠سبعذ٘ب عٍ

ٚظع الإسلاَ أسسبً ٌٍشلبثخ عٍٝ اٌّعبِلاد اٌّب١ٌخ ٚرطٛس ٔظبَ اٌشلبثخ ِع ص٠بدح سلعخ 2-

 الأِخ الإسلا١ِخ .

 .بَ ثؤعجبء ٚظ١فخ  اٌزذل١ك اٌششعٟاٌّذلم١ٓ اٌّؤ١ٍ٘ٓ ع١ٍّبً ١ِٕٙٚبً ٌٍم١ عذَ رٛافش -1 أهى انخىصُبث 

ٌُ ٠زُ الاسزفبدح ثشىً وبف ِٓ ِعب١٠ش اٌّشاخعخ اٌذ١ٌٚخ , ِٚعب١٠ش اٌعجػ ٚالأخلال١بد  -2

 ٚاٌّعب١٠ش اٌششع١خ فٟ اداء ِّٙخ اٌزذل١ك اٌششعٟ ثسشف١خ ١ِٕٙٚخ .

 
 ثانياً _ الدراسات الأجنبية :

 : ( Hassan    &Muneeza   ,2014_ دراسة )    1
 

 عُىاٌ انذراست

Shari’ah corporate governance: the need for a special governance code 

 اٌسٛوّخ اٌششع١خ ٌٍششوبد: اٌسبخخ ىٌٝ لبْٔٛ خبص ثبٌسٛوّخ 

 

 الأهذاف

 اٌشلبثخ اٌششع١خ .الزشاذ الأسجبة اٌزٟ رذعٛ اٌٝ ٚخٛد ٔظبَ زٛوّخ خبص ث١ٙئبد _ 1

عٍلٝ اٌّؤسسلبد اٌّب١ٌلخ _ الزشاذ أسجبة عذَ ِلائّخ أسس زٛوّلخ اٌّؤسسلبد اٌزم١ٍذ٠لخ  2 

 . الإسلا١ِخ

 

 أهى الاسخُخبجبث

 ٚخٛد زبخخ ىٌٝ ىصذاس لبْٔٛ خبص ثسٛوّخ اٌّؤسسبد الإسلا١ِخ . - 1 

_ ىْ ىصذاس لبْٔٛ خبص ثسٛوّخ اٌّؤسسبد الإسلا١ِخ ٠سبعذ عٍٝ رطج١ك لٛاعذ 2

 اٌشش٠عخ الإسلا١ِخ فٟ أٔشطخ ٚ أعّبي ٘زٖ اٌّؤسسبد . 

 

 أهى انخىصُبث

 _ ٠دت أْ رىْٛ لشاساد ١٘ئخ اٌشلبثخ اٌششع١خ ٍِضِخ اٌزٕف١ز ثبٌٕسجخ اٌٝ ِدٍس الإداسح .1

_ ٠دت أْ ٠ىْٛ ِجذأ اٌشٛسٜ ٚاٌجسث عٓ اٌزٛافك ٘ٛ غش٠مخ اٌٛصٛي ىٌٝ اٌمشاساد 2

 داخً اٌّؤسسخ اٌّب١ٌخ الإسلا١ِخ . 
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 ( : Olaitan  &Onakoya     2013 ,)   دراسة - 2
 

 عُىاٌ انذراست

The Performance of Conventional and Islamic Banks in the United 

Kingdom: A Comparative Analysis. 

 أداء اٌجٕٛن اٌزم١ٍذ٠خ ٚالإسلا١ِخ فٟ اٌٍّّىخ اٌّزسذح : رس١ًٍ ِمبسْ

 ِمبسٔخ وفبءح الأداء ث١ٓ اٌّصبسف اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌّصبسف الإسلا١ِخ فٟ اٌٍّّىخ اٌّزسذح . انهذف

 

 أهى الاسخُخبجبث

ٔٛافز إٌّزدبد رٕٛعذ ِٕزدبد اٌّصبسف اٌزم١ٍذ٠خ ثشىً اسزشار١دٟ ثعذ اعزّبد  – 1

 الإسلا١ِخ .

_ أْ أداء اٌّصبسف اٌزم١ٍذ٠خ ٠فٛق أداء ٔظش٠زٙب الإسلا١ِخ عٍٝ اٌشغُ ِٓ اْ اٌّصبسف 2

 الإسلا١ِخ رجذٚ أوثش فبع١ٍخ ِٓ ز١ث اٌزىٍفخ  . 

رٛس١ع لبعذح اٌزع١ٍُ ٚاٌّٙبساد فٟ اٌز٠ًّٛ الإسلاِٟ , ٚ٘ٛ أِش ُِٙ ٌزٍج١خ ازز١بخبد  -1 أهى انخىصُبث

 اٌّصشف١خ الإسلا١ِخ ِٓ اٌىٛادس اٌّؤٍ٘خ  .اٌصٕبعخ 

ص٠بدح زدُ اٌع١ٍّبد ِٓ أخً الاسزفبدح ِٓ ٚفٛساد اٌسدُ الا٠دبث١خ , ٚ٘ٛ ششغ  -2

 ٌزسس١ٓ اٌىفبءح . 

 
  الرقابة الشرعية في المصارف الإسلامية-المبحث الثاني 

انفردت المصارؼ الإسلامية بميزة جكىرة عف المصارؼ التقميدية , تتمثؿ بالتركيز عمى الجكانب التنمكية كالاجتماعية النابعة     
مف المسؤكلية الاجتماعية لممصارؼ الإسلامية كالتي أكدت عمييا الشريعة الإسلامية , إذ جاءت المصارؼ الإسلامية كترجمة 

دتيا الشريعة الإسلامية في النظاـ الاقتصادم الإسلامي , كالتي تبمكرت حكؿ عدة أمكر تراعي الجانب لممرتكزات الأساس التي حد
 الأخلاقي كالإنساني في المعاملات المالية كالتجارية كالتي تمثؿ أساس عمؿ المصارؼ الإسلامية , كمف ىذه الأمكر :

 _ المشاركة في الربح كالخسارة .1
 _ امياؿ المديف المعسر .2
_ كجكب إخراج حصة معمكمة مف أمكاؿ المساىميف كالزبائف تخصص لمفقراء كالمحتاجيف كالتي تسمى في الفقو الإسلامي " 3

 بأمكاؿ الزكاة " .
كمف ثـ فأف المصارؼ الإسلامية دخمت إلى السكؽ المصرفية مف خلاؿ تكييؼ الخدمات التي تقدميا المصارؼ التقميدية ك     

ي المناسب كفقان لإحكاـ الشريعة الإسلامية , كذلؾ بالابتعاد عف أسمكب الفائدة المصرفية اخذان ك أعطاءان مف إيجاد البديؿ الشرع
 خلاؿ إيجاد أساليب كتقنيات تمكيمية كقنكات استثمارية تقكـ عمى أساس المشاركة في الربح كالخسارة .

 طالب , كىي : ك لغرض تحقيؽ أىداؼ البحث فقد قسـ ىذا المبحث عمى ثلاثة م    
 المطمب الأكؿ : مفيكـ ك مجالات الأداء المصرفي .
 المطمب الثاني : مفيكـ كفمسفة المصارؼ الإسلامية .

 المطمب الثالث : الرقابة الشرعية في المصارؼ الإسلامية  .

  مفهوم و مجالات الأداء المصرفي-المطمب الأول 
, د المبذكلة لقياـ المصارؼ بدكرىاسائؿ اللازمة ك أكجو النشاط المختمفة كالجيك يعرؼ الأداء المصرفي  عمى انو " مجمكعة الك     

الربيعي كتنفيذ كظائفيا في ظؿ البيئة المصرفية الخارجية المحيطة مف اجؿ تقديـ الخدمات المصرفية التي تحقؽ الأىداؼ")
 (  . 146:  2011,كراضي

لعكامؿ الداخمية كالتأثيرات الخارجية كاستغلاليا مف قبؿ المصرؼ في تحقيؽ كعرفو اخركف " النتائج المتحققة نتيجة تفاعؿ ا    
 ( . 55:  2014أىدافو" )حمكد , 

 كينقسـ الأداء المصرفي الى المياديف الآتية :
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  ميدان الأداء المالي : -1
يمثؿ الأداء المالي النقطة المحكرية حكؿ مدل نجاح المنظمات , إذ أف عدـ تحقيؽ المنظمات للأداء المالي المطمكب سكؼ     

يعرض كجكدىا كاستمرارىا لمخطر , كيذىب بعض الكتاب كالباحثيف إلى ابعد مف ذلؾ في التأكيد عمى أىمية الأداء المالي إلى 
 ( . 42:  2009الأداء المالي اليدؼ الأىـ لمنظمة الأعماؿ ) ألغالبي ك إدريس ,  الحد الذم يمكف مف خلاؿ اعتبار

يمثؿ ميداف الأداء ألعممياتي الحمقة الكسطى لأداء الإعماؿ في ميدان الأداء ألعممياتي ) الأداء المالي وغير المالي (  :  _ 2
(,  59:  2009المنظمات , إذ انو بالإضافة إلى المحاكر المالية يتـ الاعتماد عمى المحاكر التشغيمية في الأداء ) القطب , 

ؤشرات المالية فقط في ( إف الاعتماد عمى الم  (mcmenmm ,99 : 323( عف   45:  2009كينقؿ ) الغالبي كادريس , 
تقييـ الأداء يعطي رؤية غير متكاممة الأبعاد حكؿ أداء منظمة الأعماؿ , لذلؾ يجب تدعيـ ىذا الأسمكب في القياس بمقاييس 
أداء غير مالية لخمؽ نظاـ فعاؿ لقياس أداء المنظمة , كبالتالي فأف الاىتماـ الكمي بأداء المنظمة ينتج عنو تكازف بيف 

 ( . 33: 2009المالية كالعممياتية ) الممكاكم ,  الاىتمامات

: يعتبر ميداف الفاعمية التنظيمية المفيكـ الأكسع كالأشمؿ لمياديف الأداء كالذم يحكم ضمف طياتو _ ميدان الفاعمية التنظيمية 3
مفيكـ ينطكم عمى معايير  ( ,  فالفاعمية التنظيمية45: 2009معايير كؿ مف الأداء المالي كالعممياتي ) الغالبي كادريس , 

( كيرل بعض الكتاب انو مف المناسب الاعتماد عمى ميداف الفاعمية 60: 2009متعددة ذات منطمقات كمية كنكعية  ) القطب , 
( إذ يغطي  ميداف الفاعمية  45:  2009التنظيمية عند دراسة الأداء في مختمؼ المجالات  الإدارية   ) الغالبي كادريس , 

 أىداؼ أصحاب المصالح المرتبطيف بمنظمة الأعماؿ كيحدد القياسات المناسبة لكؿ طرؼ مف ىذه الأطراؼ .  التنظيمية
 

 مفهوم وفمسفة المصارف  الإسلامية-المطمب الثاني
 اكلان _ مفيكـ المصارؼ الاسلامية :

صرفية بقكاعد كأحكاـ الشريعة الإسلامية , يشير مفيكـ المصرؼ الإسلامي إلى المصرؼ الذم يتقيد بجميع عممياتو المالية كالم    
مف خلاؿ تقديـ حزمة مف الخدمات المصرفية كالمنتجات الاستثمارية بما يتفؽ مع الأسس كالقكاعد الشرعية الإسلامية, حيث إف 

كالذم   (150:  2012النظاـ المصرفي الإسلامي يستمد أصكلو كقكاعده  مف فمسفة النظاـ الاقتصادم الإسلامي ) ألشمرم , 
بدكره يسعى لخدمة القيـ كالأىداؼ الإسلامية كالمتمثمة بتحقيؽ التنمية الاجتماعية كالاقتصادية مف خلاؿ الاستخداـ الأمثؿ لمثركات 

( , ك  المصرؼ 36: 2000المتاحة كزيادة الطاقات الإنتاجية فضلا عف التنمية الأخلاقية كالنفسية لإفراد المجتمع ) ألكطياف , 
ىك مصرؼ  متعدد الأغراض  يقدـ خدمات المصارؼ التقميدية كالمصارؼ المتخصصة كمصارؼ الاستثمار , كىك بيذا  الإسلامي

 ( . 174: 2011مؤسسة اقتصادية كمالية كاستثمارية كتنمكية كاجتماعية تبتعد عف الخدمات كالسمع المحرمة ) الخاقاني , 
ية لتجميع الأمكاؿ كتكظيفيا في نطاؽ الشريعة الإسلامية بما يخدـ بناء كيعّرؼ المصرؼ الإسلامي عمى انو " مؤسسة مصرف   

 (. 83: 2012مجتمع التكامؿ الإسلامي كتحقيؽ عدالة التكزيع ككضع الماؿ في المسار الإسلامي السميـ " ) السبلاني , 
كما يعّرؼ المصرؼ الإسلامي عمى انو  " المصرؼ الذم يمتزـ بتطبيؽ أحكاـ الشريعة الإسلامية في جميع معاملاتو     

المصرفية مف خلاؿ تطبيؽ مفيكـ الكساطة المالية القائـ عمى مبدأ المشاركة في الربح كالخسارة , كمف خلاؿ إطار الككالة بنكعييا 
 (.87: 2012, العامة كالخاصة " ) أبك اليكؿ 

كعرفو آخركف " مؤسسة مالية تعمؿ عمى جذب المكارد النقدية مف أفراد المجتمع كتكظيفيا تكظيفان فعالا يكفؿ تعظيميا كنمكىا     
:  2013في إطار القكاعد المستقرة لمشريعة الإسلامية , كبما يخدـ شعكب الأمة كيعمؿ عمى تنمية اقتصادياتيا "  ) عبد الله , 

231 . ) 
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 ثانيان _ فمسفة الصيرفة الإسلامية :   
انبثقت فكرة الصيرفة الإسلامية مف حاجة المجتمع الإسلامي الى إيجاد صيغ لمتعاملات المصرفية كالاستثمارية المتكافقة مع     

ستثمارية , كذلؾ  أسس كقكاعد الشريعة الإسلامية , حيث كفرت الصيرفة الإسلامية حزمة مف الخدمات كالمنتجات المصرفية ك الا
( , إذ إف  لممصارؼ الإسلامية منيج خاص كأساليب مميزة في تعبئة  28:  2012مف خلاؿ آليات كمناىج خاصة ) الشمرم , 

المكارد المالية مف أصحاب الفائض المالي , كما إف ليا أساليب مميزة كمناىج خاصة في تكجيو ىذه المكارد إلى أصحاب العجز 
( متجنبة بعض صكر المعاملات المحرمة استنادان الى إحكاـ 31: 2004ات اجتماعية كاقتصادية .) الرفاعي, المالي كفؽ أكلكي

  :  الشريعة الإسلامية , كمف ىذه المعاملات
 الربا بكؿ أنكاعو . -1
 الغش ك الغرر كالاستغلاؿ لحاجات الناس في البيكع كالمعاملات . -2
 ( . 58: 2011. ) المكاكم ,  الاتجار في الخمكر كلحـ الخنزير -3

 أما المبادئ التي تحكم أعمال المصارف الإسلامية تتمثل بالاتي :   
 الماؿ ماؿ الله كالناس مستخمفكف فيو . -1
إف اكتناز الأمكاؿ محرـ في الإسلاـ حيث اف اليدؼ مف الأمكاؿ ىك الانتفاع بيا في الأنشطة المباحة شرعا مع ضركرة  -2

 الماؿ مع العمؿ لتحقيؽ التنمية .مشاركة رأس 
 أف الإنفاؽ يجب أف يخدـ أغراض المجتمع كلمفقراء نصيب مف أمكاؿ الأغنياء مف خلاؿ تطبيؽ نظاـ الزكاة . -3
 ( .  36: 2000تقسيـ العكائد طبقا لمبدأ الغنـ بالغرـ ) الكطياف ,  -4
 حسف اختيار القائميف عمى إدارة الأمكاؿ . -5
 احة كالكضكح في المعاملات .الصدؽ كالصر  -6
 (. 265:  2013خضكع جميع المعاملات  لمرقابة الإسلامية  بنكعييا الذاتية كالخارجية  ) عمر ,  -7

 -كبالتالي فأف  معايير استثمار الأمكاؿ في الإسلاـ تتمثؿ بالاتي:    
 معيار الكسب الحلاؿ مف خلاؿ تطبيؽ أحكاـ الشريعة الإسلامية . -1  
 عيار تحقيؽ تنمية كتطكير المجتمعات .م -2  
 معيار استثمار كتنمية الأمكاؿ ) عدـ الاكتناز ( . -3  
 ( . 167_  166:   2012معيار التكافؿ الاجتماعي  ) الشمرم , -4  

التكزيع  كتسعى مؤسسات التمكيؿ الإسلامي بشكؿ عاـ إلى بناء علاقات كقيـ تستيدؼ تحقيؽ التكازف الاجتماعي  , مف خلاؿ    
العادؿ  لمثركات المتاحة , فيي أنمكذج اقتصادم مكجو نحك المسؤكلية الاجتماعية , أم تحقيؽ الأداء الاقتصادم في أطار احتراـ 

 ( .Franzoni & Allali, 2018 : 2مبادئ الشريعة الإسلامية ) 
كيعد  العديد مف الباحثيف أف المصارؼ الإسلامية ىي مؤسسات خيرية كيتكقع منيا الاىتماـ  بالأنشطة الاجتماعية أكثر مف     

الأنشطة التجارية , كمع ذلؾ فأف المصارؼ الإسلامية ليست مؤسسات  خيرية بالمعنى الحرفي , إذ أنيا تعمؿ  ككسيط بيف 
الكدائع مف العملاء كتستثمرىا مف خلاؿ آليات ك طرؽ مختمفة لتكليد العائد , ككذلؾ تأخذ في المكدعيف كالمقرضيف , حيث تتمقى 

الاعتبار القيمة الزمنية لمنقكد , كتستند العقكد التي تتعامؿ بيا المصارؼ الإسلامية عمى تبادؿ الأمكاؿ مع أصكؿ أساسية  , بينما 
دؿ الماؿ بالماؿ , إما الأنشطة الخيرية لممصارؼ الإسلامية فتتـ مف خلاؿ عدة في المصارؼ التقميدية  تستند فييا العقكد عمى تبا

 ( .  lone & Ahmed , 2017 : 138صكر, مثؿ الزكاة كالصدقات كالكقؼ كالقركض الحسنة  ) 
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سائر كمف خلاؿ ك المصارؼ الإسلامية كمؤسسة مالية تمارس دكر الكساطة المالية القائـ عمى مبدأ المشاركة في الإرباح كالخ   
إطار الككالة , كبالتالي فأف العلاقة بيف المصارؼ الإسلامية كالزبائف ىي علاقة شراكة كليست علاقة قائمة عمى أساس المديكنية 

 كما ىك الحاؿ في المصارؼ التقميدية , كتتألؼ عممية الكساطة المالية في المصارؼ الإسلامية مف شقيف ,ىما :
جذب الكدائع كتنميتيا لككنيا المصدر الرئيس مف مصادر أمكاؿ المصرؼ الإسلامي , ك تتخذ الكدائع في يتمثؿ ب الشق الأول : -

 المصارؼ الاسمية شكؿ كدائع استثمار) مطمقة كمقيدة( ككدائع ادخارية ككذلؾ كدائع تحت الطمب ) الحساب الجارم (.
كالمساىميف مف خلاؿ صيغ كصكر متعددة  تتمثؿ بالاتي ) : يتمثؿ الشؽ الثاني باستثمار أمكاؿ المكدعيف الشق الثاني  -

 (. : 87:  2012السبلاني , 
 التمكيؿ عمى أساس المشاركة في الربح كالخسارة كما في صيغة المضاربة كصيغة المشاركة.  -1
 التمكيؿ عمى أساس إعطاء ىامش ربح كما في صيغ المرابحة كبيع السمـ كالبيع الآجؿ . -2
 ( . 128:  2011كف المشاركة في الربح كما في القرض الحسف ) الياسرم ,التمكيؿ بد -3

كفي أطار الشريعة الإسلامية ينظر إلى الماؿ عمى أنو كسيمة لتسييؿ العمميات التجارية ) كليس مخزنان لمقيمة ( , كبالتالي     
فره المصارؼ التقميدية مف خلاؿ اعتماد صيغ تمكيؿ ككما أتضح سابقان أف المصارؼ الإسلامية تكفر التمكيؿ بطريقة مغايرة عما تك 

 معينة يمعب فييا المصرؼ الإسلامي دكران أكبر في 
 (. Schoon , 2008 : 631ترتيب التمكيؿ , حيث يككف شريكان في المشركع الممكؿ بدلا مف ككنو مجرد ممكؿ ) 

القكؿ أف صيغ التمكيؿ الإسلامي ترتكز  عمى تقاسـ المخاطر كالحد مف الإفراط في المخاطرة ,  كمف الناحية النظرية يمكف    
 (.   Hussain And others, 2015:38  فضلان عف  ارتباط التمكيؿ بالأنشطة الحقيقية ) 

 الرقابة الشرعية في المصارف الإسلامية-المطمب الثاني
 أولًا _ مفهوم الرقابة الشرعية :

ز مفيكـ الرقابة الشرعية بشكؿ عاـ عمى فحص العقكد كالمعاملات كالأنشطة التي يمارسيا المصرؼ الإسلامي مف الناحية يرك    
الشرعية ,  بيدؼ التأكد مف مراعاة أحكاـ كقكاعد الشريعة الإسلامية  , كذلؾ مف خلاؿ استخداـ أساليب ككسائؿ ملائمة لتشخيص 

فكر اكتشافيا , كمف ثـ تقديـ التقارير الى الجيات المعنية متضمنة كافة الإرشادات ك المخالفات كالانحرافات كمعالجتيا 
 ( . 2:  2009الملاحظات كالتكصيات بالإضافة الى سبؿ التطكير للأفضؿ ) لاؿ الديف , 

 كقد كردت عدة تعاريؼ لمرقابة الشرعية , منيا :
المالية الإسلامية لمتأكد مف مطابقتيا لإحكاـ الشريعة الإسلامية  _ " مراجعة النشاطات المصرفية التي تقكـ بيا المؤسسات1

 ( .  91:  2013كمتابعة العمميات المصرفية كبياف المخالفات إف كجدت , كاقتراح الحمكؿ اللازمة لتصكيبيا  "  )الزيدانييف , 
ا المعاكنة , بيدؼ تحقيؽ أىداؼ _ " حؽ شرعي يخكؿ الييئة الشرعية سمطة معينة تمارسيا بنفسيا أك عف طريؽ أجيزتي2

 (. 19:  2009المؤسسة المالية كفقا لمبادئ ك أحكاـ الشريعة الاسلامية " ) العبيدم , 
 ..( 27: 2012) مصطفى , _ " كضع ضكابط شرعية مستمدة مف الأدلة الشرعية , ثـ متابعة تنفيذىا لمتأكد مف صحة التنفيذ " 3

يتضح مما تقدـ أف جكىر  الرقابة الشرعية في المصارؼ الإسلامية لا يقتصر  عمى  مدل  التزاـ المصارؼ الإسلامية     
نما يمتد إلى متابعة التنفيذ لمفتاكل كالقرارات الصادرة عف جية الاختصاص المتمثمة بييئة الرقاب ة بالإحكاـ كالقكاعد الشرعية فقط , كا 

 ى  المساىمة في  تصكيب الانحرافات المشخصة .الشرعية, بالإضافة إل

 ثانياً _ أهمية الرقابة الشرعية :
يعد جياز الرقابة الشرعية أحد اىـ الاجيزة الرقابية في المصرؼ الإسلامي , ككف اف دعكل المصرؼ الإسلامي أك أم      

مقبكلة ما لـ تكف مصدقة بجياز رقابي شرعي  مؤسسة مالية تمارس أعمالان متكافقة مع إحكاـ الشريعة الإسلامية , لا تككف
 ( . 4:  2009)الشبيمي , 
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كتعد الرقابة الشرعية أىـ الأنشطة الرقابية المستحدثة في مؤسسات صناعة الماؿ الإسلامية , إذ إنيا الأساس الذم يعتمد عميو     
حدده المشرع الإسلامي في فقو المعاملات , كعميو الكثير مف المتعامميف  مع ىذه المؤسسات لمعرفة مدل تكافؽ  أعماليا مع ما 

 -( : 48:  2006) العميات , فأف أىمية الرقابة الشرعية عمى أعماؿ المصارؼ الإسلامية تكمف في الاتي 
_ إف الأساس الذم قامت عميو المصارؼ الإسلامية يتمثؿ بتقديـ البديؿ الشرعي لمخدمات كالمنتجات التي تقدميا المصارؼ 1

ميدية , كعميو فأف الرقابة الشرعية تمثؿ  ضركرة حيكية لممصرؼ الإسلامي باعتبارىا الجية الحاكمة  بحمية أك حرمة التق
 .( 5: 2004) حماد , العمميات التي يمارسيا المصرؼ, 

طاع الصيرفة _ إف التطكر الحاصؿ في التعاملات المصرفية يجعؿ مف كجكد ىذه الرقابة ضركرة حتمية , حيث اف العامميف بق2
الإسلامية لا يتمكنكف مف إبداء الرأم الشرعي في المعاملات المصرفية كذلؾ بسبب قمة درايتيـ بالإحكاـ الشرعية خاصة كاف 
الفقياء ذكركا صكرا متعددة لممعاملات , كاختمفكا في الكثير منيا كبالتالي استمزـ الأمر كجكد أشخاص مؤىميف تأىيلا كافيان 

 ( . 23:  2013ينة  ) لطفي , لممارسة ىذه الم
_ اف العمميات المصرفية سكاء كانت تتعمؽ بالاستثمار أك التمكيؿ تتميز بالتغير كعدـ التكرار مع كاؿ حالة أك عممية أك مشركع 3

ت يمكلو المصرؼ , بالتالي فأف العاممكف بالمجاؿ الاستثمارم يحتاجكف كبشكؿ مستمر إلى رأم شرعي في الحالات أك المشكلا
 . ( 48:  2006) العميات ,  التي تعترضيـ 

_ كجكد جياز لمرقابة الشرعي في المصرؼ يضفي عمى المصرؼ الصبغة الشرعية , كما اف كجكد الرقابة الشرعية يعطي 4
 . ( 5: 2004) حماد ,  ارتياحا لدل جميكر المتعامميف مع المصرؼ 

سيما في ظؿ التعقيدات التي لحقت بالعمميات التجارية , كانتشار أنكاع عديدة _ اف الرقابة الشرعية أصبحت ليا أىمية كبيرة لا 5
 ( . 23:  2013مف المعاملات التي ليس ليا ذكر صريح في فقو المعاملات  ) لطفي , 

كالرقابة  _ تمثؿ عممية الإفتاء كالرقابة الشرعية العمؽ الاستراتيجي كالمميز لمصيرفة الإسلامية , كقد تمكنت ىيئات الفتكل 6
الشرعية مف قيادة المؤسسات المالية الإسلامية كتجاكز مرحمة التأسيس إلى مرحمة التكسع كالانتشار في ظؿ بيئات مالية 

 ( . 23:  2013كمصرفية تقميدية ) لطفي , 
كالقرارات المتخذة مف قبؿ  كيمكف القكؿ إف أىمية الرقابة الشرعية تنبع مف الدكر الذم تؤديو الييئة الشرعية في ترشيد السياسات   

 المصرؼ ,  كالذم ينقسـ إلى ثلاث محاكر :
المحكر الأكؿ : يتمثؿ بالفتاكل الصادرة عف الييئة كالتي تساىـ في إضفاء الجانب الشرعي عمى السياسات كالقرارات المتخذة مف  

 تعزيز المركز التنافسي لممصرؼ  . قبؿ الإدارة كمساعدتيا عمى ابتكار صيغ تمكيؿ كأدكات استثمار جديدة تساعد عمى
المحكر الثاني : الدكر الرقابي الذم تمارسو الييئة الشرعية كالذم ييدؼ إلى التأكد مف التزاـ المصرؼ بالفتاكل كالقرارات الصادرة 

سكاء كانكا مكدعيف عف الييئة الشرعية , يعد ىذا الأمر محؿ اىتماـ السمطات الرقابية ككذلؾ محؿ اىتماـ المتعامميف مع المصرؼ 
 أك مستثمريف أك مساىميف .

_ المحكر الثالث : الدكر الإرشادم الذم تمارسو الييئة الشرعية كالذم يساعد المصرؼ عمى الإيفاء بالتزاماتو تجاه المجتمع ) 
 المسؤكلية الاجتماعية ( .

 

 ثالثاً _ مكونات جهاز الرقابة الشرعية في المصارف الإسلامية :
 رقابة الشرعية : _ ىيئة ال1

ىيئة الرقابة الشرعية إحدل مككنات الييكؿ التنظيمي في المصرؼ الإسلامي , الذم يضـ مجمكعة مف الأفراد  تعد    
المتخصصيف في فقو المعاملات كالذيف يعيد إلييـ مراقبة أعماؿ المصرؼ الإسلامي شرعيان ,كتعرؼ ىيئة الرقابة الشرعية بأنيا " 

 .(18: 2003الفقياء ,يعيد إلييـ النظر في أعماؿ المؤسسة المالية بغرض حفظيا عف المخالفات الشرعية" )الخميفي,الجماعة مف 
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( الصادر عف ىيئة المراجعة كالمحاسبة لممؤسسات المالية الاسلامية عمى انيا " جياز  1كعرفيا ايضان  معيار الضبط رقـ )     
لمعاملات كيجكز اف يككف احد الاعضاء مف غير الفقياء عمى اف يككف مف مستقؿ مف الفقياء المتخصصيف في فقو ا

المتخصصيف في مجاؿ المؤسسات المالية كلو ألماـ بفقو المعاملات , يعيد لييئة الرقابة الشرعية تكجيو نشاطات المؤسسة 
 قراراتيا ممزمة لممؤسسة " كمراجعتيا كالاشراؼ عمييا لمتأكد مف التزاميا بأحكاـ كمبادئ الشريعة الاسلامية كتككف

 كيرل الباحث اف التعريؼ الصادر عف ىيئة المراجعة كالمحاسبة قد ركز عمى ثلاثة أمكر , 
 ىي :
الأمر الأكؿ :  قد اخذ بالحسباف عدـ احاطة الفقيو بعمؿ المؤسسات المالية كاشار الى امكانية اف يككف احد اعضاء  -

 المصرفية . الييئة مف المتخصصيف بالعمكـ المالية ك 
الأمر الثاني : أف لمييئة الشرعية  إمكانية المشاركة  في تسيير أعماؿ المؤسسة كبالتالي فتح الباب أماـ الييئة لاقتراح    -

 بكؿ ما تراه مناسبا كليس فقط أبداء الرأم فيما يحاؿ الييا مف معاملات مف قبؿ أدارة المصرؼ   .
 مميات لغرض التأكد مف الالتزاـ بالفتاكل كالقرارات  كالإرشادات الصادرة عنياالأمر الثالث : تكلي الييئة مراجعة الع -

عمى الآتي:   2015لسنة  43/ اكلان _ ب ( مف قانكف المصارؼ الإسلامية العراقي رقـ  7أما في العراؽ فقد  نصت  المادة ) 
مف ذكم الخبرة كالاختصاص في الفقو الإسلامي "   تتألؼ ىيئة الرقابة الشرعية مف خمسة أعضاء يككف) ثلاثة ( في الاقؿ 

 كأصكلو , ك ) اثناف ( منيـ في الأقؿ مف ذكم الخبرة كالاختصاص في الأعماؿ المصرفية كالقانكنية كالمالية " .
لبنؾ أما بخصكص المؤىلات الأكاديمية الكاجب تكافرىا في أعضاء ىيئة الرقابة الشرعية فقد أشارت التعميمات الصادرة عف ا    

 كالخاصة  بتنظيـ أعماؿ ىيئات الرقابة الشرعية  إلى الآتي : 2018المركزم العراقي لسنة  
_ أف لا يقؿ التأىيؿ العممي لرئيس ىيئة الرقابة الشرعية عف شيادة الماجستير في العمكـ الشرعية , بالإضافة إلى اشتراط تكافر 1

سنكات بعد التخرج في التدريس أك البحث العممي في  4كاـ الشرعية , أك سنكات في إصدار الفتاكل أك الأح 3خبرة لا تقؿ عف 
 مجاؿ التمكيؿ الإسلامي .

_ يككف أعضاء ىيئة الرقابة الشرعية مف الحاصميف عمى شيادة البكالكريكس عمى الأقؿ في حقؿ الاختصاص , كتخضع ىيئة 2
 لمركزم العراقي .الرقابة الشرعية الى الاختبار مف قبؿ ىيئة مركزية في البنؾ ا

 جهاز التدقيق الشرعي الداخمي: _2
, امؿ لمعمؿ في المصارؼ الإسلاميةنظرا لطبيعة عمؿ أعضاء الييئات الشرعية كالذيف عادة ما يككنكا مف غير المتفرغيف بالك     

لاستفسارات كالتحقؽ مف الالتزاـ أصبح لا غنى عف كجكد ممثؿ أك ممثميف عف ىيئة الرقابة الشرعية لرقابة الأعماؿ اليكمية كتمقي ا
بالفتاكل كالقرارات الصادرة عف الييئة , لذلؾ برزت أىمية كظيفة المدقؽ الشرعي الذم يقكـ بيذا الجيد كيككف حمقة الكصؿ بيف 

 .(   22) العزاوي والجرجري, بدون سنة نشر  :الإدارة التنفيذية كىيئة الرقابة الشرعية 
الداخمي بأنو " متابعة كتدقيؽ كفحص كتحميؿ كافة الأعماؿ ك الأنشطة التي يمارسيا المصرؼ  ك يعرؼ التدقيؽ الشرعي    

الإسلامي لمتأكد مف أنيا تتـ كفقا لإحكاـ كمبادئ الشريعة الإسلامية كطبقا لمفتاكل كالقرارات كالتكصيات الصادرة مف الييئة الشرعية 
( 8: 2002كالمطابقة لمشرع كتقديـ التقارير إلى الجيات المعنية "   )عيسى ,  باستخداـ مجمكعة مف الكسائؿ ك الأساليب الملائمة

. 
, ( 94, 2013لمالية ) الزيدانييف:كيأخذ جياز التدقيؽ الشرعي الداخمي شكؿ قسـ أك شعبة  داخؿ الييكؿ التنظيمي لممؤسسة ا    

ة , كلا يمزـ أف يككف المدققكف الشرعيكف مف الفقياء كيضـ مجمكعة مف المدققيف الشرعييف ممف لدييـ إلماـ بالضكابط الشرعي
المتخصييف في عمكـ  الشريعة ,إذ مف الممكف أف يككف المدقؽ الشرعي مف المختصيف بالعمكـ المالية كالمحاسبية أك القانكنية 

 (.  50:    2009)الشبيمي , 
 -: كيرجع البعض أىمية كجكد جياز التدقيؽ الشرعي الداخمي إلى أمريف    
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أ_ أف دكر الييئات الشرعية في معظـ المصارؼ الإسلامية لا يتعدل دكر الإفتاء النظرم , كلكف مسالة تطبيؽ الفتكل بالصكرة 
التي صدرت مف الييئة الشرعية يحتاج إلى متابعة مف قبؿ جياز مستقؿ داخؿ المصرؼ  كالتي تتمثؿ بإدارة "التدقيؽ الشرعي 

 الداخمي" .
المصارؼ الإسلامية كتزايد أعماليا كتطكر أنشطتيا المصرفية كالاستثمارية أصبح مف غير اليسير عمى الييئة ب_ مع تطكر كنمك 

الشرعية أف تراقب جميع أعماؿ كنشاطات المؤسسة بالإضافة إلى صعكبة متابعة مجريات التنفيذ كمدل التزاـ الإدارة بتكجيياتيا 
 ( . 79:  2013كقراراتيا  ) لطفي , 

ما تجدر الإشارة أليو اف كضع جياز التدقيؽ الشرعي داخؿ الييكؿ التنظيمي لممؤسسة يجب أف يككف بالشكؿ الذم يحقؽ ك م    
 لو أعمى درجات الاستقلاؿ كالمكضكعية في أداء المياـ المككمة أليو .

كقد أشارت معايير الضبط الصادرة عف ىيئة المحاسبة كالمراجعة لممؤسسات المالية الإسلامية إلى ضركرة أف لا يقؿ  المستكل     
التنظيمي لجياز الرقابة الشرعية عف مستكل أدارة الرقابة الداخمية كما يجب أف يككف لو صلاحيات مماثمة لصلاحيات أدارة الرقابة 

 ( . 22:  2004 الداخمية  ) مشعؿ ,
 -: كيمارس جياز التدقيؽ الشرعي الداخمي الكظائؼ الآتية      

أ_ فحص كتقييـ مدل التزاـ المؤسسة بأحكاـ كمبادئ الشريعة الإسلامية كفؽ الفتاكل كالقرارات كالإرشادات كالتكصيات الصادرة عف 
 ( . 13:  2009ىيئة الرقابة الشرعية ) فداد , 

 نظاـ الرقابة الشرعية الداخمية كمدل كفايتو كفعاليتو في تحقيؽ ىدؼ الرقابة الشرعية . ب_ التأكد مف ملائمة
 . ( 22: 2009)محمد ,  ج_ المشاركة في دراسة المشاريع كالعقكد قبؿ عرضيا عمى ىيئة الرقابة الشرعية  

راءات التي يعتقدكف عدـ شرعيتيا أك د_ الإجابة عف تساؤلات كاستيضاحات الزبائف بالنسبة لشرعية بعض المعاملات أك الإج
 يجيمكف سندىا , كتكضيح رأم الييئة الشرعية فيما اذا كاف ليا رأم في المسألة أك أحالتيا إلى الييئة الشرعية للإجابة عنيا .

 .( 22: 2009)محمد , 
نتيجة عمميات الفحص كالتقييـ  ق_ تقديـ تقارير بشكؿ دكرم الى إدارة المصرؼ كمجمس الإدارة كىيئة الرقابة الشرعية تتضمف

 ( .  79: 2013) لطفي ,    بالإضافة إلى المقترحات التي قد تساىـ في تحسيف كتطكير الأداء .
: كيقصد بأمأنة السر الجياز الادارم الذم ييييء كيعد لاعماؿ ىيئة  الرقابة الشرعية , كيمثمو في العادة مقرر   _  أمانة ألسر3

 , كمف بيف الاعماؿ التي يمارسيا ىذا القسـ ىي :(   21,  2009د , ) محمالييئة الشرعية 
 _  تسمـ الأسئمة مف مختمؼ الإدارات في المصرؼ ك أعادة صياغتيا أف لزـ ألامر كعرضيا عمى ىيئة الرقابة الشرعية .

 _  فيرسة كمتابعة الاسئمة المعركضة عمى الييئة .
 (  .                     21,  2009) محمد ,  يات كالقرارات الصادرة بعد التكقيع عمييا مف قبؿ الييئة ._ أبلاغ الإطراؼ المعنية بالفتاكل كالتكص

 :رابعاً_ مهام وصلاحيات هيئة الرقابة الشرعية
 _ إبداء الرأم الشرعي في كؿ ما تعرضو الإدارة عمى الييئة كبياف الحكـ الشرعي في كؿ عممية يمارسيا المصرؼ , بالإضافة1

بداء الرأم الشرعي بخصكصيا , كيتـ ذلؾ ضمف خطة  إلى متابعة المستجدات في صيغ العقكد كمنتجات المصرؼ الإسلامي كا 
 ( . 19:  2009) محمد ,  عمؿ كمنيجية كاضحة تسير عمييا الييئة

ر عف الييئة بيذا _ كضع المعايير الشرعية لضبط أعماؿ المصرؼ , كىذه الكظيفة تأخذ حكـ الفتكل ,ككف اف كؿ ما يصد2
 (.3الخصكص يعتبر احكامان شرعية تحمؿ صفة الإلزاـ  ) خميؿ , بدكف سنة نشر , 

_متابعة عمميات المصرؼ كمراجعة أنشطتو مف الناحية الشرعية , كالتحقؽ مف ككف المعاملات المنفذة كانت لمنتجات معتمدة 3
 ( . 184: 2012مف قبؿ ىيئة الرقابة الشرعية  ) مصطفى , 
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_ تقديـ التكجيو كالأشراؼ كالتدريب للإفراد العامميف المعنييف بتطبيؽ المعاملات المالية الإسلامية بما يمكنيـ مف تحقيؽ الالتزاـ 4
 بالقكاعد كالأحكاـ الشرعية .

 _ التحقؽ مف أف تكزيع الأرباح كتحميؿ الخسائر قد تـ كفقا لإحكاـ الشريعة الإسلامية .5
 ( . 184: 2012بيف المصرؼ الاسلامي كعملائو في حالة نشكب خلاؼ بيف الطرفيف  ) مصطفى ,  _ القياـ بدكر المحكـ6
 ( . 19:  2009_ التحقؽ مف التزاـ المصرؼ بعرض جميع المعاملات عمى ىيئة الرقابة الشرعية ) محمد , 7
الشرعية , كالتأكد مف صرفيا في  _ التأكد مف معالجة الأرباح التي تحققت مف مصادر غير متكافقة مع الأسس كالقكاعد8

 المجالات التي حددىا المشرع الإسلامي بيذا الخصكص .
_ التأكد مف صحة احتساب امكاؿ الزكاة كفقا لما حدده المشرع الإسلامي كأعلاـ المساىميف بالمبمغ المترتب بذمتيـ عف أمكاؿ 9

 و الذم حدده المشرع الإسلامي .الزكاة , ككذلؾ التأكد مف تكزيع مكارد صندكؽ الزكاة  عمى الكج
_ تمثيؿ المصرؼ الإسلامي في المؤتمرات كالندكات المتعمقة بالمجالات الشرعية , ككذلؾ المشاركة في الممتقيات الدكلية  10

 ( . 19,  2009الخاصة بالصيرفة  الإسلامية  ) محمد , 
تبيف فيو الييئة رأييا في المعاملات كالعمميات المنفذة مف  _ تقديـ تقرير سنكم يعرض في اجتماع الييئة العامة لممساىميف ,11

 ( . 184: 2012قبؿ المصرؼ كمدل التزاـ الإدارة بالفتاكل كالقرارات كالإرشادات الصادرة عف الييئة  ) مصطفى , 
لرأم بشأنيا  ) العميات _ الاطلاع عمى تقارير قسـ التدقيؽ الشرعي الداخمي بشأف الرقابة الشرعية لعمميات المصرؼ كبياف ا 12 

 ,2006  :92 .  ) 
 _ الاطلاع عمى تقرير مراقب الحسابات الخارجي ككذلؾ الاطلاع عمى تقارير الجيات الرقابية الخارجية مثؿ البنؾ المركزم . 13
 سييؿ عممية الرقابة ._ كضع برامج لمرقابة الشرعية ككذلؾ نماذج لمتقارير كالاستمارات الخاصة لتجميع البيانات كالمعمكمات لت 14
_ تخطيط ىيكمية عمؿ قسـ التدقيؽ الشرعي الداخمي , كعقد اجتماعات دكرية مع قسـ التدقيؽ الشرعي الداخمي لمتابعة الاداء  15

 ( . 92:  2006) العميات , 
_ مياـ ىيئة الرقابة الشرعية ,  8حدد في المادة _  2015( لسنة  43كتجدر الاشارة الى اف قانكف المصارؼ الاسلامية رقـ)     

 اذ نصت المادة عمى الاتي :
 اكلا _ مراقبة أعماؿ المصرؼ ك أنشطتو كمدل ألتزامو بأحكاـ الشريعة الاسلامية .

 يؽ الشرعي في المصرؼ أك الفرع .ثانيان _ الاطلاع عمى تقارير قسـ التدق
 ثالثان _ اعداد التقارير عف الامكر التي تحاؿ الييا مف مجمس الادارة .

رابعان _ تقديـ تقارير عف نشاطاتيا كعف مدل التزاـ المصرؼ بأحكاـ الشريعة الاسلامية الى مساىمي المصرؼ في اجتماعيـ العاـ 
 ة لممصرؼ الحككمي . الذم يعقد سنكيان  أك مجمس الادارة بالنسب

 خامسان _ ابداء الرأم الشرعي في أعماؿ المصرؼ كأنشطتو كعقكده كفؽ أحكاـ الشريعة الاسلامية .
 سادسان _ النظر في ألامكر التي تكمؼ بيا مف مجمس أدارة المصرؼ .

  خامساً _ مراحل الرقابة الشرعية :
 تتألؼ عممية الرقابة الشرعية مف المراحؿ الآتية :    
,إذ _ الرقابة السابقة لمتنفيذ   ) الكقائية (  : كتسمى أيضان بالرقابة الكقائية لممشاريع كالعمميات التي تعتزـ إدارة المصرؼ تنفيذىا 1

يتـ في ىذه المرحمة عرض البيانات كالمعمكمات عمى الييئة الشرعية لغرض الإدلاء برأييا قبؿ أقداـ المصرؼ عمى التنفيذ , فإذا 
يا مخالفة للإحكاـ الشرعية يتـ استبعادىا أك تعديميا بما يتفؽ مع القكاعد الشرعية , كمف ثـ فأف الرقابة الشرعية في ىذه تبيف أن

 (  :2011:102المرحمة تتمثؿ بالاتي) كىبة ككلاكش ,
 أ_ مراعاة الجكانب الشرعية في عقد التأسيس كالنظاـ الداخمي .
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مع أحكاـ الشريعة الإسلامية لمكاكبة التطكر في التقنيات كالأساليب كالخدمات المصرفية   ب_ إيجاد المزيد مف الصيغ المتكافقة
 ( . 10: 2004) حماد , 

 ( .2011:102ج_ إشراؼ الييئة الشرعية عمى إعداد كصياغة نماذج العقكد  ) كىبة ككلاكش ,
 ( . 10: 2004د_ المراجعة لكؿ ما يقترح مف أساليب اك صكر استثمار جديدة  ) حماد , 

 ( . 10: 2004ق_ كضع الأسس كالقكاعد اللازمة لضبط التعاملات مع المصارؼ التقميدية  ) حماد , 
 (. 102:  2011ك_ كضع دليؿ عممي شرعي  ) كىبة ككلاكش ,

تصكيب كضبط أعماؿ ىذه المرحمة مف أىـ مراحؿ الرقابة , إذ تساىـ في  _ الرقابة أثناء التنفيذ ) الرقابة العلاجية ( : تعد 2
:  2013المصرؼ الإسلامي كتقكيـ الانحرافات إف كجدت كتقديـ الحؿ الشرعي لممعاملات المخالفة للاحكاـ الشرعية ) الزيدانييف, 

 (, كيتمخص دكر الييئة في ىذه المرحمة : 95_  94
 ( 29:  2013أ_بياف الرأم الشرعي فيما يحاؿ إلييا مف معاملات المصرؼ . ) لطفي , 

بداء الرأم الشرعي بخصكصيا كتشخيص الانحرافات كمتابعة تصحيحيا اكؿ  ب_ مراجعة جميع مراحؿ تنفيذ العممية الاستثمارية كا 
 ( . 95:  2013بأكؿ ) الزيدانييف , 

 ( . 10: 2004ج_ اشتراط مكافقة الييئة  حكؿ إتماـ المشركعات الاستثمارية قبؿ اتخاذ القرار النيائي بالتنفيذ ) حماد , 
 ( . 10: 2004د_ تقديـ المشكرة الشرعية في إم أمر تراه الييئة الشرعية مناسبا  ) حماد , 

 ( . 29:  2013ق_ سرعة التحقؽ مف الشكاكل ) الجانب الشرعي ( أثناء التنفيذ كاتخاذ اللازـ بشأنيا  ) لطفي , 
بداء الرأم ك_ الاطلاع عمى تقارير قسـ التدقيؽ الشرعي الداخمي بخصكص مراجعة ع مميات المصرؼ مف الناحية الشرعية كا 

 ( . 95:  2013بشأنيا  ) الزيدانييف , 
العادية  _ الرقابة اللاحقة لمتنفيذ  : كتسمى أيضان الرقابة التكميمية , كتشمؿ عممية الرقابة في ىذه المرحمة  معظـ الأعماؿ 3

, (288: 2012, عف ىيئة الرقابة الشرعية )السبلاني التكجييات الصادرة حيث يتـ في ىذه المرحمة التأكد مف تنفيذ كافةكالمتكررة ,
 كمنيا :

 _ مراجعة ممفات العمميات الاستثمارية .
 _ مراجعة البيانات الدكرية الصادرة مف المصرؼ الى الجيات الرسمية  .

 (  .  288:  2012السبلاني , _ مراجعة تقارير الجيات الرقابية الخارجية مثؿ البنؾ المركزم كمراقب الحسابات  ) 
كبناءن عمى ما تقدـ  فأف الإجراءات أك المراحؿ التي سبؽ ذكرىا تتطمب كضع خطة مسبقة لإجراءات الرقابة الشرعية عمى      

المستكل الشيرم ك الفصمي كالسنكم يتـ فييا تقسيـ الخطة حسب الأنشطة كأقساـ المصرؼ , ككضع برامج لمرقابة عمييا , كيككف 
 ذلؾ بالتنسيؽ مع لجنة الرقابة الشرعية المنبثقة عف مجمس الإدارة ككذلؾ بالتنسيؽ مع قسـ التدقيؽ الشرعي الداخمي .

كفي الخلاصة يرل الباحث أف الرقابة الشرعية تعد مف أىـ كسائؿ تحقيؽ أىداؼ المصارؼ الاسلامية كالمتمثمة بالالتزاـ بإحكاـ     
 بديؿ الشرعي المناسب لمخدمات كالمنتجات التي قدميا المصارؼ التقميدية .الشرعية الإسلامية كتقديـ ال

كاف طبيعة أعماؿ المعاملات المصرفية تتطمب كجكد رقابة شرعية عمى تصرفات كممارسات المصرؼ الإسلامي كافة  , إذ أف     
لإسلامية يجعؿ مف الصعب عمى العامميف تنكع كتشعب الخدمات المصرفية كأدكات التمكيؿ كالاستثمار التي تكفرىا المصارؼ ا

فييا معرفة الرأم الشرعي في كؿ حالة أك مكقؼ  يعترضيـ , كذلؾ بسبب قمة درايتيـ بالجكانب الشرعية لممعاملات المصرفية  ,ألا 
المعاملات  ,  أف ذلؾ لا يعفي الييئة الشرعية مف القياـ بدكرىا في تثقيؼ كتطكير العامميف في المصرؼ الإسلامي في مجاؿ فقو

 كمساعدتيـ عمى الفيـ الكامؿ لمفتاكل كالقرارات الصادرة عف الييئة الشرعية .
كتجدر الإشارة إلى أف حداثة تجربة المصارؼ الإسلامية كخصكصا في العراؽ جعمت مف إدارة المصارؼ الإسلامية تعتمد      

ف عمى إدارة المصارؼ الإسلامية  كالعامميف فييا كانكا قد مارسكا نمط  الإدارة المتبع في المصارؼ التقميدية كذلؾ لككف القائمي
أعماؿ الصيرفة التقميدية قبؿ العمؿ في المصارؼ الإسلامية كبالتالي يستكجب عمى السمطة الرقابية إف تضع ضكابط كتحدد 
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ى ضركرة تفعيؿ دكر الييئات مكاصفات كشركط خاصة يجب تكافرىا في القائميف عمى أدارة المصارؼ الإسلامية , بالإضافة إل
الشرعية في المشاركة في كضع نظاـ كضكابط اختيار العامميف في المصارؼ الإسلامية ك تفعيؿ دكر الييئة في تطكير كتثقيؼ 
العامميف مف خلاؿ أقامة الدكرات ككرش العمؿ التي تساعد عمى النيكض بالأداء الميني فيما يتعمؽ بالجانب الشرعي  , كالعمؿ 

تكسيع دكر الرقابة الشرعية ليشمؿ الرقابة عمى كافة المحظكرات التي حددىا المشرع الإسلامي في فقو المعاملات مثؿ الغش عمى 
 كالغبف كالاستغلاؿ فضلا عف الابتعاد عف الربا في جميع المعاملات .

لمياـ المككمة الييا ككذلؾ تعتمد عمى التأىيؿ كلاشؾ أف الأدكار المشار إلييا تعتمد عمى جدية ىيئة الرقابة الشرعية في تنفيذ ا    
الخمقي ك الشخصي ك العممي لأعضاء الييئة الشرعية بألاضافة إلى مدل استقلالية الييئات الشرعية كىذا يعتمد عمى دكر السمطة 

 النقدية في تنظيـ مياـ كأعماؿ الييئات الشرعية , كالرقابة عمى أعماليا .
يميز الرقابة الشرعية عمى أعماؿ المصارؼ الإسلامية ىك الدكر الإرشادم المنكط بيا كالذم ينبغي كيرل الباحث أف أىـ ما     

التركيز عمى ىذا الدكر الميـ لمييئة الشرعية مف خلاؿ إتاحة الفرصة لمييئة في المشاركة برسـ سياسات كاستراتيجيات المصرؼ 
ارة أخرل ينبغي أف يككف لمييئة الشرعية دكر فاعؿ في تحقيؽ الأىداؼ بما يتفؽ كالأىداؼ التي حددىا المشرع الإسلامي , كبعب

 التنمكية كالاجتماعية لممصارؼ الإسلامية .
 

 الجانب العممي لمبحث-المبحث الثالث
سيتـ في ىذا الفصؿ عرض الجانب العممي لمبحث , كالذم يعد استكمالان للإطار النظرم , كصكلان إلى اختبار ك أثبات 

 البحث  , كسيتـ  تقسيـ الفصؿ إلى المطالب الآتية :فرضيات 
 المطمب الاكؿ : عرض نتائج الاستبانة كتحميميا .

 المطمب الثاني : اختبار فرضيات البحث .
 

 عرض نتائج الاستبانة وتحميمها-المطمب الأول
 : أولًا _ تحميل نتائج أسئمة المتغير الاول ) هيئة الرقابة الشرعية (

( , ك  2 – 1مف الفقرة )  هيئة الرقابة الشرعية( اف اجابات أفراد العينة بحسب فقرات متغير 1لاؿ جدكؿ رقـ )نمحظ مف خ    
قد تـ   ترتيب فقرات ىذا البعد تنازليا بحسب درجة مكافقة أفراد عينة الدراسة عمييا , كبالاعتماد عمى الكسط الحسابي فكمما كاف 

الاجابات نحك الفقرة متجو نحك الاتفاؽ , كترتيب الفقرات بحسب الأىمية في الجدكؿ  الكسط الحسابي اعمى كمما كاف تشخيص
 -كبالاعتماد عمى معامؿ الاختلاؼ , فكمما كاف معامؿ الاختلاؼ اقؿ كمما كانت الأىمية أعمى , ككالآتي :

بالمرتبة الأكلى في الكسط الحسابي , كفي المرتبة الاكلى لمعامؿ  ,( X1الرأم الشرعي )( , كىي  1_ جاءت الفقرة رقـ ) 1
(, كالتي 4.11ذ حصمت عمى اعمى كسط حسابي بمغت قيمتو )ٳالاختلاؼ , مف حيث درجة مكافقة أفراد عينة الدراسة عمييا , 

معامؿ الاختلاؼ فيو كعمى التكالي كتؤكده قيمة الانحراؼ المعيارم ك ,  كبانسجاـ جيد  في الِإجابات ( , لى خيار )اكافؽٳتشير 
, ( , كىذه النتيجة تشير إلى أف ليذه الفقرة مستكل جيد مف الأىمية لدل العينة المبحكثو 10.85( , )0.45) ذ بمغت قيمتياٳ,

في المنظمة , م الشرعي أالر كىي ما تؤكد درجة اىتماـ عينة البحث حكؿ  ,  ( 82.20في  حيف كانت الاىمية النسبية , )
 كأجمالي ىذه النتائج تعني باف شدة اجابات العينة في ىذا المحكر متجية نحك الاتفاؽ .

بالمرتبة الثانية في الكسط الحسابي , كفي المرتبة الثانية لمعامؿ  , ( X2الرقابة الشرعية )( , كىي  2_ جاءت الفقرة رقـ ) 2
(, كالتي 4.00ذ حصمت عمى  اقؿ كسط حسابي بمغت قيمتو )ٳ الاختلاؼ ,  مف حيث درجة مكافقة أفراد عينة الدراسة عمييا ,

كتؤكده قيمة الانحراؼ المعيارم كمعامؿ الاختلاؼ فيو كعمى التكالي ,  كبانسجاـ جيد في الِإجابات ( , لى خيار ) اكافؽٳتشير 
, ( , كىذه النتيجة تشير إلى أف ليذه الفقرة مستكل جيد مف الأىمية لدل العينة المبحكثو 12.59( , )0.50) ذ بمغت قيمتياٳ,

في المنظمة ,  لرقابة الشرعيةاكىي ما تؤكد درجة اىتماـ عينة البحث حكؿ   ( ,79.98في حيف كانت الاىمية النسبية , )
 جية نحك الاتفاؽ .كاجمالي ىذه النتائج تعني باف شدة اجابات العينة في ىذا المحكر مت
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 اٌٛسػ اٌسسبثٟ ٚالأسشاف اٌّع١بسٞ ) أثعبد ١٘ئخ اٌشلبثخ اٌششع١خ ( ( 1اٌدذٚي ) 

انىسط  انفقراث

 انحسببٍ

الاَحراف 

 انًعُبرٌ

بحسب  انخرحُب الأهًُت انُسبُت يعبيم الاخخلاف

 الأهًُت

 X1 4.11 0.45 10.85 82.20 1انرأٌ انشرعٍ 

 X2 4.00 0.50 12.59 79.98 2انرقببت انشرعُت 

  X 4.05 0.43 10.60 80.91هُئت انرقببت انشرعُت 

 
 ثانياً _ تحميل نتائج أسئمة المتغير الثاني ) الأداء المصرفي الإسلامي (  :

(, ك  2 – 1مف الفقرة )  الأداء المصرفي الاسلامي( إف إجابات العينة بحسب فقرات متغير  2نمحظ مف خلاؿ جدكؿ رقـ )      
قد تـ  ترتيب فقرات ىذا البعد تنازليا بحسب درجة مكافقة أفراد عينة الدراسة عمييا , كبالاعتماد عمى الكسط الحسابي فكمما كاف 
الكسط الحسابي اعمى كمما كاف تشخيص الاجابات متجو نحك الاتفاؽ , كترتيب الفقرات بحسب الاىمية في الجدكؿ كبالاعتماد 

 -ا كاف معامؿ الاختلاؼ اقؿ كمما كانت الاىمية اعمى , ككالآتي :عمى معامؿ الاختلاؼ , فكمم
بالمرتبة الاكلى في الكسط الحسابي , كفي المرتبة الثانية لمعامؿ  ,(  Y2الأداء التشغيمي )( , كىي  2جاءت الفقرة رقـ ) _1

(, كالتي 4.09ذ حصمت عمى اعمى كسط حسابي بمغت قيمتو )ٳالاختلاؼ , مف حيث درجة مكافقة أفراد عينة الدراسة عمييا , 
معامؿ الاختلاؼ فيو كعمى التكالي كتؤكده قيمة الانحراؼ المعيارم ك ,  كبانسجاـ جيد في الِإجابات ( , لى خيار )اكافؽٳتشير 

, ( , كىذه النتيجة تشير إلى أف ليذه الفقرة مستكل جيد مف الأىمية لدل العينة المبحكثو 12.67( , )0.52) ذ بمغت قيمتياٳ,
 . Y2الأداء التشغيمي كىي ما تؤكد درجة الاىتماـ  مف قبؿ عينة البحث حكؿ  ( ,81.86في حيف كانت الاىمية النسبية , )

بالمرتبة الثانية في الكسط الحسابي , كفي المرتبة الاكلى لمعامؿ  , (Y1الأداء المالي )( , كىي  1_ جاءت الفقرة رقـ ) 2
( , كالتي 4.01ذ حصمت عمى أقؿ كسط حسابي بمغت قيمتو )ٳالاختلاؼ ,  مف حيث درجة مكافقة أفراد عينة الدراسة عمييا , 

كتؤكده قيمة الانحراؼ المعيارم كمعامؿ الاختلاؼ فيو كعمى التكالي ,  كبانسجاـ جيد في الِإجابات ( , لى خيار ) اكافؽٳتشير 
, ( , كىذه النتيجة تشير إلى أف ليذه الفقرة مستكل جيد مف الأىمية لدل العينة المبحكثة 12.52( , )0.50) ذ بمغت قيمتياٳ,

 . Y1الأداء المالي كد درجة الاىتماـ  مف قبؿ عينة البحث حكؿ كىي ما تؤ  ( ,80.19في حيف كانت الاىمية النسبية , )
 

 الوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف لمحاور الاداء المصرفي ( 2الجدول )
الوسط  الفقرات

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

معامل 
 الاختلاف

الاهمية 
 النسبية

 الترتيب
بحسب 
 الاهمية

 Y1 4.01 0.50 12.52 80.19 1الأداء المالي 
 Y2 4.09 0.52 12.67 81.86 2الأداء التشغيمي 

  Y 4.06 0.48 11.72 81.25الأداء المصرفي الإسلامي 

 اختبار فرضية البحث-المطمب الثاني
عمػػى المتغيػػر التػػابع كالمتمثػػؿ بػػػ  )هيئــة الرقابــة الشــرعية(سػػيجرم الكشػػؼ عػػف علاقػػة التػػأثير بػػيف المتغيػػر المسػػتقؿ كالمتمثػػؿ بػػػ     

( ككنػو أسػمكبا إحصػائيا Linear Regressionكتحميميا ، باعتماد معامؿ الانحدار الخطػي  البسػيط ) )الاداء المصرفي الاسلامي(
تػػأثير فػػي يسػػتخدـ للإفػػادة منػػو فػػي تحديػػد اتجاىػػات التأثير)السػػمبية، كالايجابيػػة( كمقػػدارىا، كىػػك أداة إحصػػائية تسػػاىـ فػػي اختبػػار ال

النمكذج الإحصائي كذلؾ لتقدير حجـ التأثير الذم يحدثوُ المتغير المستقؿ في المتغيػر التػابع، بحيػث ينػتج معادلػة احصػائية تكضػح 
العلاقػػػة بػػػيف المتغيػػػرات كيمكػػػف اسػػػتخداـ ىػػػذه المعادلػػػة فػػػي معرفػػػة نػػػكع العلاقػػػة بػػػيف المتغيػػػرات كتقػػػدير متغيػػػر باسػػػتخداـ المتغيػػػرات 
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كالمتمثػػؿ  هيئــة الرقابــة الشــرعيةكجػػكد تػػأثير ذم دلالػػة معنكيػػة لممتغيػػر المسػػتقؿ  ت الفرضػػية الرئيسػػة الثانيػػة عمػػى نصػػالاخػػرل، اذ 
كسػيجرم اختبػار ىػذه الفرضػية مػف خػلاؿ ، (Y) الاداء المصرفي الاسـلاميفي المتغير التابع  (X)الذم جرل ترميزه بالرمز  بأبعاده
(، كفػي ضػكء ىػذه الفرضػية جػرت صػياغة علاقػة داليػة بينيمػا، Simple Linear Regressionالانحػدار الخطػي البسػيط )تحميؿ 

 ككانت معادلة الانحدار ىي الآتية:
 
 

كقد اتخذت مستكيات التحميؿ المستكييف الفرعي كالإجمالي ; لمعرفة معنكية التأثير لكؿ متغير فرعي مف المتغيرات التكضيحية في 
المحسكبة بقيمة  (F)كؿ متغير فرعي مف متغيرات الاستجابة ، أما عف قبكؿ , أك رفض فرضية التأثير ، فيتـ ذلؾ عبر مقارنة 

(F)  ( كعمى النحك الآتي :0.01ك) (0.05معنكية )الجدكلية تحت مستكييف- 
 : الاداء المصرفي الاسلامي عمى المستوى الكمي_  تحميل تأثير هيئة الرقابة الشرعية في 1

( الجدكلية البالغة F( , كىي اكبر مف قيمة ) 52.517( المحسكبة  قد بمغت )  F( أف قيمة )  3يتضح مف الجدكؿ )      
( , كىذه النتيجة  تعني كجكد تأثير   1.74( , كبدرجة حرية )  0.000( , كبمعنكية )  0.01دلالة ) ( عند مستكل  6.99)

(,  في عينة البحث .  الاداء المصرفي الاسلاميالمتغير التابع ))هيئة الرقابة الشرعية ( في  المستقؿكمعنكم احصائيان لممتغير 
كصفيان يستخدـ في تفسير مدل فائدة معادلة الانحدار في تقدير القيـ, كيمثؿ نسبة  ( كالذم يعد مقياسان  R2أما قيمة معامؿ التحديد )

تفسر ما )هيئة الرقابة الشرعية( (, كىذا يعني أف 0.415الانخفاض في الأخطاء عند استخداـ معادلة الانحدار, فقد كاف مقداره )
%( ىك تبايف مفسر مف  عكامؿ لـ تدخؿ  58.5, كأف )(الاداء المصرفي الاسلامي%( مف التبايف الحاصؿ في ) 41.5نسبتو )

هناك تأثير ذو دلالة معنوية )  مفادىاتأثير الرئيسة التي الأنمكذج الانحدار. كعميو ىذه النتائج  تكفر دعمان كافيان لقبكؿ فرضية 
 ( . الاداء المصرفي الاسلامي لهيئة الرقابة الشرعية في 

( 2.909المحسكبة ليا ) tكىي معنكية احصائيان، اذ بمغت قيمة  (1.168الثابت )الحد ( نمحظ باف قيمة 3كمف خلاؿ الجدكؿ )   
( 0.715, أما قيمة الميؿ الحدم )( 2.38( كالبالغة )74% ( كدرجة الحرية ) 1الجدكلية عند مستكل المعنكية ) tكىي اكبر مف 

%( كدرجة حرية  1عند مستكل المعنكية ) الجدكلية  tاكبر مف ( 7.247المحسكبة  البالغة)  t فيي معنكية احصائيان لاف قيمة
  . ( 2.38( كالبالغة ) 74)

       
 ( تحميل تأثير هيئة الرقابة الشرعية في الاداء المصرفي الاسلامي عمى المستوى الكمي3الجدول )             

انًخغُر 

 انخببع

 

انًخغُر 

 انًسخقم

 

 أداء اٌّصبسف الاسلا١ِخ 

١٘ئخ 

اٌشلبثخ 

 اٌششع١خ

 انحذ انثببج

a 

 

 tقًُت 

 انًحسىبت

انًُم 

 انحذٌ

b 

 tقًُت 

 انًحسىبت

يعبيم 

انخحذَذ 

R
2

 

 Fقًُت 

 انًحسىبت

 انقرار انًعُىَت

1.168 2.909 0.715 7.247 0.415 52.517 0.000 
َىجذ 

 حأثُر

 (3.97( = )1.74زش٠خ ) خٚدسخ (0.05(ِع٠ٕٛخ  اٌدذ١ٌٚخ عٕذ ِسزٜٛ (F)ل١ّخ *

 (6.99( =  )1.74زش٠خ ) خ( ٚدسخ0.01اٌدذ١ٌٚخ عٕذ ِسزٜٛ ِع٠ٕٛخ ) (F)** ل١ّخ 

 (1.67( = )74زش٠خ ) خ( ٚدسخ0.05ِع٠ٕٛخ )  اٌدذ١ٌٚخ عٕذ ِسزٜٛ (T)*   ل١ّخ 

 (2.38( =  )74زش٠خ ) خ( ٚدسخ 0.01)  اٌدذ١ٌٚخ عٕذ ِسزٜٛ ِع٠ٕٛخ  (T)** ل١ّخ 

 
 

Y = α + βX 
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 الأداء المصرفي الاسلامي : ي الشرعي ) الفتوى (  في أتحميل تأثير الر  - 2
( الجدكلية البالغة F( , كىي اكبر مف قيمة ) 22.134( المحسكبة  قد بمغت )  F( أف قيمة )  4يتضح مف الجدكؿ رقـ )     

( , كىذه النتيجة  تعني كجكد تأثير   1.74( , كبدرجة حرية )  0.000( , كبمعنكية )  0.01( عند مستكل دلالة ) 6.99)
(,  في عينة البحث .  أما قيمة الاداء المصرفي الاسلاميالمتغير التابع )ي الشرعي ( في أ)الر  قؿكمعنكم إحصائيا لممتغير المست

التبايف الحاصؿ %( مف  23تفسر ما نسبتو )ي الشرعي ( أ)الر (, كىذا يعني أف 0.230( , فقد كاف مقداره ) R2معامؿ التحديد )
%( ىك تبايف مفسر مف  عكامؿ لـ تدخؿ أنمكذج الانحدار , كعميو ىذه النتائج  تكفر  77(, كأف )الأداء المصرفي الإسلاميفي )

هناك تأثير ذو دلالة معنوية لمدور ) اف تنص عمىالتي   الرئيسةدعمان كافيان لقبكؿ فرضية التأثير الفرعية الأكلى مف فرضية التأثير 
 . (فتائي لهيئة الرقابة الشرعية  في أداء المصرف الإسلاميالإ

( 4.347المحسكبة ليا ) tكىي معنكية إحصائيان، إذ بمغت قيمة  (1.957الثابت )الحد ( نمحظ باف قيمة 4كمف خلاؿ الجدكؿ )    
( 0.512, أما قيمة الميؿ الحدم )( 2.38( كالبالغة )74% ( كدرجة الحرية ) 1الجدكلية عند مستكل المعنكية )  tكىي اكبر مف 

(  74كدرجة حرية ) 1عند مستكل المعنكية %الجدكلية  tاكبر مف (  4.705المحسكبة  البالغة)  tلاف قيمة  فيي معنكية إحصائيان 
 ( 2.38كالبالغة )

 الأداء المصرفي الإسلاميفي  ) الفتوى ( (  تأثير  الرأي الشرعي4الجدول )                 
ُر انًخغ

 انخببع

 

انًخغُر 

 انًسخقم

 

 أداء اٌّصبسف الإسلا١ِخ 

ٞ أاٌش

 اٌششعٟ

 انحذ انثببج

a 

 

 tقًُت 

 انًحسىبت

انًُم 

 انحذٌ

b 

 tقًُت 

 انًحسىبت

يعبيم 

Rانخحذَذ 
2

 

 Fقًُت 

 انًحسىبت

 انقرار انًعُىَت

1.957 4.347 0.512 4.705 0.230 22.134 0.000 
َىجذ 

 حأثُر
 

 (3.97( = )1.74زش٠خ ) خ( ٚدسخ 0.05ِع٠ٕٛخ ) اٌدذ١ٌٚخ عٕذ ِسزٜٛ (F)*   ل١ّخ 

 (6.99( =  )1.74زش٠خ ) خ( ٚدسخ0.01اٌدذ١ٌٚخ عٕذ ِسزٜٛ ِع٠ٕٛخ ) (F)** ل١ّخ 

 (1.67( = )74زش٠خ ) خ( ٚدسخ0.05ِع٠ٕٛخ ) اٌدذ١ٌٚخ عٕذ ِسزٜٛ (T)*   ل١ّخ 

 (2.38( =  )74زش٠خ ) خ(  ٚدسخ0.01اٌدذ١ٌٚخ عٕذ ِسزٜٛ ِع٠ٕٛخ ) (T)** ل١ّخ 

 
 الأداء المصرفي الإسلامي :  _  تحميل تأثير الرقابة الشرعية في  3

( الجدكلية البالغة ) F( , كىي اكبر مف قيمة ) 50.899( المحسكبة  قد بمغت )  F( أف قيمة )  5) رقـ يتضح مف الجدكؿ    
( , كىذه النتيجة  تعني كجكد تأثير  كمعنكم 1.74كبدرجة حرية ) ( ,  0.000( , كبمعنكية )  0.01( عند مستكل دلالة ) 6.99

(,  في عينة البحث .  أما قيمة معامؿ الأداء المصرفي الإسلاميالمتغير التابع ))الرقابة الشرعية ( في  المستقؿاحصائيان لممتغير 
%( مف التبايف الحاصؿ في  40.8سر ما نسبتو )تف)الرقابة الشرعية ( (, كىذا يعني أف 0.408( , فقد كاف مقداره ) R2التحديد )

%( ىك تبايف مفسر مف  عكامؿ لـ تدخؿ أنمكذج الانحدار , كعميو ىذه النتائج  تكفر  59.2(, كأف )الاداء المصرفي الاسلامي)
دلالة معنوية لمدور هناك تأثير ذو )دعمان كافيان لقبكؿ فرضية التأثير الفرعية الثانية مف فرضية البحث الرئيسة التي تنص عمى 

 . (الرقابي لهيئة الرقابة الشرعية في أداء المصرف الإسلامي
( 4.839المحسكبة ليا ) tكىي معنكية احصائيان، اذ بمغت قيمة  (1.649الثابت )الحد ( نمحظ باف قيمة 5كمف خلاؿ الجدكؿ )    

( فيي 0.603, أما قيمة الميؿ الحدم )( 2.38( كالبالغة )74كدرجة الحرية ) 1الجدكلية عند مستكل المعنكية % tكىي اكبر مف 
(  74% ( كدرجة حرية ) 1عند مستكل المعنكية)  الجدكلية  tاكبر مف ( 7.134المحسكبة  البالغة)  tمعنكية احصائيان لاف قيمة 

 . ( 2.38كالبالغة )
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 لمصرفي الإسلاميالأداء ا( يوضح  تأثير  الرقابة الشرعية في 5الجدول )

  
 الاستنتاجات والتوصيات-المبحث الرابع

 اولًا _ الاستنتاجات : 
 تـ التكصؿ الى الاستنتاجات الآتية :    
 -_ تنقسـ المياـ المنكطة  بييئة الرقابة الشرعية إلى قسميف :1

السابقة عمى أعماؿ المصارؼ أ _ القسـ الأكؿ : كيتمثؿ بالدكر الإفتائي لييئة الرقابة الشرعية , كيعكس ىذا القسـ مرحمة الرقابة 
 الإسلامية .

ب_ القسـ الثاني :  كيتمثؿ بالدكر الرقابي لييئة الرقابة الشرعية , كيعكس ىذا القسـ مرحمتي الرقابة المتزامنة ك الرقابة اللاحقة 
 عمى أعماؿ المصارؼ الإسلامية .

لضكابط الصادرة عف البنؾ المركزم العراؽ لسنة ك  ا 2015( لسنة  43_ سعى قانكف المصارؼ الإسلامية العراقي رقـ ) 2
,  كالخاصة بتنظيـ أعماؿ ىيئات الرقابة الشرعية ,إلى  مشاركة ىيئة الرقابة الشرعية في تكجيو أنشطة المصرؼ  2018

 الإسلامية  ك المشاركة في رسـ سياسات كاستراتيجيات المصرؼ.
لممتغير المستقؿ المتمثؿ بييئة الرقابة الشرعية في المتغير التابع المتمثؿ _ أظيرت نتائج التحميؿ كجكد تأثير معنكم إحصائيا 3

 بالأداء المصرفي لممصارؼ الإسلامية , مما يؤكد فرضية البحث الرئيسية الثانية .
لمصارؼ _ أظيرت نتائج الدراسة أف المتخصصيف في عمكـ الفقو كالشريعة يمثمكف نسبة قميمة جدان  مف  الإفراد العامميف في ا4

 عينة البحث .
 ثانياً _ التوصيات :

 تـ التكصؿ الى التكصيات الاتية :    
_ تعديؿ أسـ " ىيئة الرقابة الشرعية " إلى  " ىيئة الفتكل كالرقابة الشرعية " ليعكس المياـ المنكطة بالييئة , ك أبراز الدكر 1

 الإفتائي الذم تمارسو الييئة إلى جانب الدكر الرقابي .
يؿ الدكر التكجييي لييئة الرقابة الشرعية , كذلؾ مف خلاؿ  حث الييئة الشرعية عمى المشاركة في تقديـ ألأفكار _ تفع2

كالمقترحات كالرؤل التي مف شأنيا أف تساىـ في تطكير الأداء المصرفي الإسلامي , أك مف خلاؿ أشراؾ ىيئة الرقابة الشرعية 
 ؼ الإسلامي .  في رسـ السياسات كالخطط التشغيمية لممصر 

_ بذؿ العناية الكافية في اختيار أعضاء الييئات الشرعية مف  خلاؿ اعتماد برامج اختبار  تعكس مدل قدرتيـ عمى تنفيذ المياـ 3
 المنكطة بيـ  , كبالتعاكف مع كميات الفقو أك غيرىا مف الجيات المعنية.

يعة لتقميص فجكة المعرفة الشرعية بيف مكظفي المصرؼ  ك ىيئة _ رفد المصارؼ الإسلامية بالمتخصصيف في عمكـ الفقو كالشر 4
 الرقابة الشرعية  .

 

 انًخغُر انخببع
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 tقًُت 
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انًُم 
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 tقًُت 
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 انقرار انًعُىَت

1.649 4.839 0.603 7.134 0.408 50.899 0.000 
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 حأثُر
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 : انًصبدر

 انقىاٍَُ و انخعهًُبث :  -أولاً 

 .2015( ٌسٕخ  43لبْٔٛ اٌّصبسف الإسلا١ِخ اٌعشالٟ سلُ )  -1

 . 2018اٌششع١خ ٌسٕخ اٌزع١ٍّبد اٌصبدسح عٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌعشالٟ اٌخبصخ ثزٕظ١ُ أعّبي ١٘ئبد اٌشلبثخ  -2

 ثبَُبً _ انكخب :

سهسهت أدارة الاداء الاسخراحُجٍ/  اسبسُبث الاداء وبطبقت انخقُُى ىدس٠س , ٚائً ِسّذ صجسٟ ٚاٌغبٌجٟ , غب٘ش ِسسٓ ِٕصٛس ,  -1

 .2009, داس ٚائً ٌٍٕشش , عّبْ , اٌطجعخ الاٌٚٝ ,  انًخىازٌ

, داس ا١ٌبصٚسٞ اٌع١ٍّخ ٌٍٕشش  كًت انبُىك واثرهب فٍ الاداء وانًخبطرةحىاٌشث١عٟ , زبوُ ِسسٓ ٚساظٟ , زّذ عجذ اٌسس١ٓ ,  -2

 .  2011ٚاٌزٛص٠ع , عّبْ , اٌطجعخ الاٌٚٝ , 

 . 2004, ِٕشٛساد اٌسٍجٟ اٌسمٛل١خ , سٛس٠ب , اٌطجعخ الاٌٚٝ ,  انًصبرف الاسلايُتاٌشفبعٟ , فبدٞ ِسّذ ,  -3

 . 2012, داس إًٌّٙ اٌٍجٕبٟٔ , اٌطجعخ الاٌٚٝ ,  دل ويسخقرانًصبرف الاسلايُت َظبو يبنٍ عباٌسجلأٟ , غسبْ ,  -4

  2012, ِطجعخ اٌىزبة , ثغذاد ,  انىاقع وانخطبُقبث انعًهُت –انصُبعت انًصرفُت الاسلايُت اٌشّشٞ , صبدق ساشذ ,  -5

 .  2013, داس اٌدبِعخ اٌدذ٠ذح , الاسىٕذس٠خ ,  الاقخصبد انًصرفٍعجذ الله , خجبثخ ,  -6

ع , الاسدْ , اٌطجعخ الاٌٚٝ , داس اٌسبِذ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠  انخُبر الاسخراحُجٍ واثرِ فٍ ححقُق انًُسة انخُبفسُتاٌذ٠ٓ ,  اٌمطت , ِسٟ -7

 ,2009 . 

, داس اٌفىش ٚاٌمبْٔٛ , إٌّصٛسح , ثذْٚ غجعخ ,  الاسخثًبر فٍ عقىد انًشبركبث فٍ انًصبرف الاسلايُتٌطفٟ , أزّذ ِسّذ ,  -8

2013 . 

 . 2000, ِىزجخ اٌفلاذ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠ع , اٌطجعخ الاٌٚٝ ,  انبُىك الاسلايُتّذ , اٌٛغ١بْ , ِس -9

 ثبنثبً _ انرسبئم والاطبرَح :

, ثسث رطج١مٟ ححهُم انبُئت انًصرفُت و اثرهب عهً الاداء انًصرفٍ يٍ يُظىر بطبقت الاداء انًخىازَت زّٛد , خجبس عجذ اٌسس١ٓ ,  -1

 .2014خ ٚاٌّب١ٌخ , خبِعخ ثغذاد , ج١, اٌّعٙذ اٌعبٌٟ ٌٍذساسبد اٌّسبس

, سسبٌخ ِبخسز١ش ِمذِخ اٌٝ خبِعخ إٌدبذ اٌٛغ١ٕخ   انرقببت انشرعُت فٍ انًصبرف الاسلايُتاٌع١ٍبد , أزّذ عجذ اٌعفٛ ِصطفٝ,  -2

 . 2006,فٍسط١ٓ , 

, أغشٚزخ دوزٛساٖ , اٌدبِعخ الاِش٠ى١خ  َحى يُهج يخكبيم نهرقببت عهً انًصبرف الاسلايُتِصطفٝ , ِصطفٝ ىثشا١ُ٘ ِسّذ ,  -3

 . 2012اٌّفزٛزخ , 

 رابعبً _ انبحىد وانذراسبث :

, ٚسلخ ِمذِخ اٌٝ اٌّؤرّش اٌثبٌث ١ٌٍٙئبد اٌششع١خ ٌٍّؤسسبد اٌّب١ٌخ  انُظرَت انعبيت نههُئبث انشرعُتاٌخ١ٍفٟ , س٠بض ِٕصٛس ,  -1

 . 2003الاسلا١ِخ , اٌجسش٠ٓ , 

, خبِعخ الاغٛاغ , اٌدضائش , ثسث ِٕشٛس عٍٝ  انرقببت انشرعُت فٍ حطىَر انعًم انًصرفٍ الاسلايٍدور خ١ًٍ , عجذ اٌشصاق ,  -2

 شجىخ الأزشٔذ , ثذْٚ ربس٠خ ٔشش .

, اٌدبِعخ الاسد١ٔخ  , دساسبد انرقببت انشرعُت عهً انًصبرف الاسلايُت بٍُ انخأصُم وانخطبُقاٌض٠ذا١١ٔٓ , ١٘بَ ِسّذ عجذ اٌمبدس ,  -3

 . 2013,  1, اٌعذد  40شش٠عخ ٚاٌمبْٔٛ , اٌّدٍذ فٟ عٍَٛ اٌ

, اٌذٚسح اٌزبسعخ عشش / ِٕظّخ اٌّؤرّش الاسلاِٟ ,  انرقببت انشرعُت عهً أعًبل انًصبرف الاسلايُتاٌشج١ٍٟ , ٠ٛسف ثٓ عجذ الله ,  -4

2009  . 

, ِؤرّش ًؤسسبث انًبنُت الاسلايُت دراست نهُئبث انفخىي وانرقببت انشرعُت فٍ اناٌعج١ذٞ , ىثشا١ُ٘ عجذ اٌٍط١ف اثشا١ُ٘ ,  -5

 .2009اٌّصبسف الاسلا١ِخ ث١ٓ اٌٛالع ٚاٌّؤِٛي , دثٟ , 

 .2002ِٕشٛس عٍٝ شجىخ الأزشٔذ ,  , ثسث حطىَر أسبنُب انرقببت انشرعُت انذاخهُت فٍ انًصبرف الاسلايُتع١سٝ , ِٛسٝ أدَ ,  -6

عخ عشش / ِٕظّخ اٌّؤرّش اٌذٚسح اٌزبس انًصبرف الاسلايُت , دور انرقببت انشرعُت فٍ ضبط أعًبللاي اٌذ٠ٓ , ِسّذ أوشَ ,  -7

 .  2009, الاسلاِٟ

, ِؤرّش اٌّصبسف حفعُم دور انرقببت انشرعُت وانخذقُق انشرعٍ فٍ انًصبرف وانًؤسسبث انًبنُت الاسلايُت ِسّذ , ص٠ذاْ ,  -8

 . 2009الاسلا١ِخ ث١ٓ اٌٛالع ٚاٌّؤِٛي , دثٟ , 
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