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 المستخمص

ان وضع  سياسة استثمارية قادرة عمى حل الازمات الاقتصادية المتعددة في العراق يتطمب حشد وتوحيد الجيود لعدة مؤسسات     
, فنلاحظ  ركود معظم القطاعات الاقتصادية خاصة الانتاجية غير النفطية كالزراعة لاخراج العراق من وضعو الاقتصادي الحرج 

معدلات البطالة , فضلا عن تدىور  البنى التحتية وقطاع الخدمات الاساسية  وظيور الازمات الازمة والصناعة التحويمية وارتفاع 
لابد من العمل الجاد والمتواصل لحل او )لتخفيف ( تمك الازمات  . وفي  وبناءا عمى ذلكتمو الاخرى في مختمف المحافظات  , 

سياسات استثمارية رؤى و  في العراق وعمى امكانات الجامعة في وضع ىذا البحث سيتم تسميط الضوء عمى السياسة الاستثمارية 
رسم الخطوات التي  , والتي يمكنيا  8188-8108تتقارب مع الرؤية الاصلاحية الاقتصادية لمبرنامج الحكومي لممدة  ناجعة

 تساعد البمد من الخروج من الركود الى الانتعاش الاقتصادي
 

 Abstract 

     investment policy able to resolve economic crises in Iraq requires mobilizing and uniting efforts 

of several institutions to eject Iraq from critical economic status, note the stagnation of most cat 

Special non-oil productive economic sectors such as agriculture, manufacturing industry and high 

unemployment, as well as the deterioration of infrastructure and basic services and the emergence 

of crisis after crisis in different provinces, so you must work hard and continuously solve or (to 

reduce) those The crises. In this research will highlight the investment policy in Iraq and the 

potential of the University in developing effective investment policies and visions are converging 

with the vision of economic reform for the Government program for 2018-2022, which can draw 

the steps which will help the country to emerge from recession Economic recovery 

 
 المقدمة

، اميةتعد الجامعة اىم ركائز التقدم الاقتصادي والتنمية الشاممة وعمى ىذا الاساس فدورىا ومسؤوليتيا تكون اكبر في البمدان الن    
نيا تمثل المركز كو  ،مجامعة دورا ميما في البمد لايقتصر عمى التدريس في الدراسات الاولية والعمياوفي العراق لابد ان يكون ل

 يجب ان يتعدىبل ، لمبحوث العممية في شتى المجالات ولاقامة الدورات التدريبية وورش العمل والمؤتمرات والندوات  الاساسي
في تحديد ورسم السياسات والخطط المستقبمية والاخذ بنظر الاعتبار الاراء والافكار المستوحاة من اساتذتيا  الى دور فاعل دورىا 

وباحثييا وتقديم الاستشارات والدراسات لممؤسسات العامة والخاصة، ويتحقق الاثر المباشر لتدخل الجامعة في عممية النمو والتنمية 
نتاجية والذىنية لمموارد البشرية وتطوير نخبة من الباحثين القادرين عمى رسم الخطط من خلال تحسين الميارات والقدرات الا

 المستقبمية في مختمف المجالات 
 
 

 دور الجامعات في رسم سياسة أستثمارية تنسجم مع البرنامج  الحكومي 
 ( في العراق 2018-2022)

The role of universities in investment policy consistent with the 

Government program  2018-2022 in Iraq  

 و.د. عفُفت بجبٌ شىكج      و.د. اقببل هبشى 

 انجبيعت انًسخُصزَت-كهُت الادارة والاقخصبد 
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 اىمية البحث
تأتي اىمية البحث من خلال تسميط الضوء عمى الدور الفاعل لمجامعة لمنيوض بواقع الاقتصاد العراقي وتحقيق التطور     

 8188-8108عات الاقتصادية واعتبارىا رقما صعبا وميما في تحقيق متطمبات البرنامج الحكومي لممدة والتنمية في كافة القطا

 مشكمة البحث
في ظل الازمة الاقتصادية التي يمر بيا العراق يمكن القول ان الحكومة غير قادرة عمى تمبية متطمبات الجامعة المادية وغير      

بشكل متكامل لتحقيق متطمبات التنمية الاقتصادية من  خلال الخطط والدراسات الاقتصادية المادية لتمكينيا من اداء دورىا 
 وبالاخص فيما يتعمق بالمجال الاستثماري

 فرضية البحث
يستند البحث الى فرضية مفادىا ان الجامعة ليا قدرة عمى رسم سياسة استثمارية ملائمة لمبيئة الاستثمارية  وقادرة عمى تحقيق    
 مية الشاممة  في العراق بشرط توفر دعم الدولة المادي والمعنوي التن

 ىدف البحث
ييدف  البحث الى بيان دور وامكانية الجامعة في تحقيق التنمية من خلال تدخميا في رسم وتحديد السياسة الاستثمارية      

مستخدمة في  ذلك الياتيا المتعددة سواء البحوث العممية او المؤتمرات والندوات او الدورات التدريبية او من خلال ماتقدمو من 
 استشارات في ىذا المجال

  ة البحثىيكمي 
الواقع والتحديات –يتكون البحث من محورين رئيسيين يتمثلان بالمبحث  الاول الذي يتناول السياسة الاستثمارية في العراق     
تكون من ثلاثة مطالب الاول تناول البيئة الاستثمارية والثاني قانون الاستثمار والثالث التحديات التي تواجو السياسة الاستثمارية تو 

عراق، اما المبحث الثاني الذي يتناول سبل تعزيز امكانات الجامعة لرسم السياسة الاستثمارية الملائمة لمبرنامج الحكومي  في ال
فرص الاستثمار والمطمب الثاني  متطمبات السياسة الاستثمارية وفقا لرؤية البرنامج الحكومي اربعة مطالب الاول تناول ويتضمن

والمطمب الثالث اليات الجامعة لممساىمة في رسم السياسة الاستثمارية والمطمب الرابع المعوقات  كوميالمتاحة وفقا للاستثمار الح
 .التي تحد من مساىمة الجامعات في تطوير السياسة الاستثمارية

 
 الواقع والتحديات –السياسة الاستثمارية في العراق -المبحث الاول

عزز المنفعة او تثبط الاستثمار بشكل مباشر وت بقوانين وانظمة وممارسات البمد التي تمكنيتعمق مفيوم السياسة الاستثمارية        
مفيوم السياسة الاستثمارية لابد لنا من التطرق الى موضوع البيئة الاستثمارية والقوانين  لتوضيحو  .(0)العامة من الاستثمار 

 والتشريعات للاستثمار والتحديات.

 الاستثماريةالبيئة  -المطمب الاول:
 -اولا" : مفيوم البيئة الاستثمارية:

" بأنيا البيئة التي تتميز the investment environmentالاستثمارية " ئةتعرف المؤسسة العربية لضمان الاستثمار  البي       
خم وسعر صرف غير دنية لمتضتبعدم وجود عجز في الموازنة العامة يقابمو عجز غير مقبول في ميزان المدفوعات ومعدلات م

 .(2)مغالى بو وبيئة سياسية ومؤسسية مستقرة وشفافة يمكن التنبؤ بيا لأغراض التخطيط المالي والتجاري والاستثماري
في ضوء ماتقدم يتبين بأن مفيوم البيئة الاستثمارية يتضمن مجموعة العوامل الجاذبة او الطاردة للاستثمار ومن خلال ىذه      

يف البيئة الاستثمارية الى بيئة جاذبة للاستثمار ) تمكن الاستثمار( واخرى طاردة لو )تثبط الاستثمار( وحتى العوامل يمكن تصن
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نتمكن من تحديد نوعية البيئة الاستثمارية في العراق بكونيا بيئة جاذبة أم طاردة للاستثمار لابد لنا من بيان خصائص البيئة 
 الاستثمارية في العراق.

 -البيئة الاستثمارية في العراق:ثانيا": خصائص 
عمى النشاط الاستثماري لممستثمر المحمي أو الاجنبي  ليا أثرا واضحاتتميز البيئة الاستثمارية في العراق بمجموعة خصائص    

 -تأثيرا" ايجابيا" أو سمبيا" ويمكن تمخيص تمك الخصائص بمايأتي:
  -عدد السكان ومعدلات نموه : -: 1

السكان يؤدي الى زيادة الطمب الكمي عمى السمع والخدمات وىذا يؤدي الى زيادة الطمب الاستثماري وتزداد الحاجة ان ازدياد عدد 
( الذي يبين 0مما يعطي مؤشرا" أو تأثيرا" ايجابيا" عمى البيئة الاستثمارية . وىذا مما يبدو واضحا" من الجدول  )  الى الاستثمارات

فقد سجمت  2015( لجميع سنوات البحث باستثناء سنة %2.6فعة لمسكان في العراق والتي تجاوزت)معدلات النمو الايجابية المرت
كما ويذكر بأن الموارد البشرية تساىم في توفير الايدي العاممة وبأجور رخيصة مماينتج عنو    (. 0.33%معدل نموسنوي يقدرب)

مما يساىم في جذب الاستثمارات المحمية  (3)ميارات عالية خفض التكاليف لاسيما الصناعات كثيفة العمل والتي لاتستمزم 
( القادرين عمى 49-15والاجنبية . وىذا يبدو واضحا" من الجدول المذكور أنفا" حيث ارتفاع نسبة السكان من فئة الاعمار )

 الخوض في سوق العمل, اي النشيطين اقتصاديا" والذين يشكمون نصف السكان في العراق.
يتوضح ان العراق يتمتع بموارد بشرية ذات مؤىلات كمية ونوعية يمكن الاستفادة منيا في تطوير العممية الانتاجية في مما تقدم    

 من جية والتنمية من جية اخرى. قطاعات الاقتصاد الوطني كافة وبما يخدم عممية التنويع الاقتصادي
 (2018 – 2009انُشطٍُ اقخصبدَب" نهسُىاث )( َبٍُ عذد انسكبٌ ويعذلاث ًَىِ وَسبت انسكبٌ 1نجذول  )ا

عذدانسكبٌ  انسُت

 )َسًت(

يعذل انًُى انسُىٌ 

% 

عذد انُشطٍُ 

 (سُت49-15اقخصبدَب")

 *(*َسبت انُشطٍُ اقخصبدَب" % )

2009 31664466 - 15625838 49.35 

2012 34207248 - 17129397 50.075 

2013 35095772 2.6 17633090 50.243 

2015 35212600 0.33 18129605 51.486 

2016 36169123 2.72 17818561 49.265 

2017 37139519 2.76 18296653 49.265 

2018* 38124182 2.65 18781715 49.265 

    2017وصاسح اٌزخطٍظ,اٌجهبص اٌّشوضي ٌلادصبء,اٌّجّىػخ الادصبئٍخ اٌغٕىٌخ ,-اٌّصذس:

                                                                      رٕجؤاد ػذد اٌغىبْ *

 * ِٓ ادزغبة اٌجبدش*

 -المتاحة: الطبيعية وفرة الموارد -:8
تعد وفرة الموارد الطبيعية من اىم العناصر التي تساىم في جذب الاستثمار. فالعراق يمتمك مساحات واسعة من الاراضي تقدر  
دونم مقسمة مابين اراضي صالحة لمزراعة واخرى صحراوية وجبمية وسطوح مائية وغيرىا) انظر الجدول رقم ( مميون 174.4ب )

( من الاراضي صالحة لمزراعة فان المجاميع الاخرى تحتوي في باطنيا عمى اىم الموارد %27.5(( ,فأضافة الى كون )8)
ك الثروات ىو النفط اذ يقدر الاحتياطي النفطي حسب تقديرات الطبيعية منيا ماىو مستغل ومنيا ماىو غير مستغل ومن اىم تم

وبذلك يقع في  ( من الاحتياطي العالمي%11.61( مميار برميل ويمثل )143.1بحدود )  2010منظمة الاوبك في نياية عام 
 .(4)المرتبة الثالثة بعد السعودية وايران ضمن التسمسل العالمي للاحتياطات النفطية 

( مميار برميل مما يجعل العراق الدولة الاولى 400المختصين في المجال النفطي الاحتياطات النفطية المحتممة حوالي )ويقدر  
 . (5)( من الاحتياطي العالمي %21وبنسبة )
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( من %1.65(مميار متر مكعب وبنسبة )3158وبالنسبة لمغاز الطبيعي فقد قدر الاحتياطي المؤكد منو وفقا" لتقديرات اوابك ب)   
                                         (6)مجموع الاحتياطي العالمي المؤكد اذ يقع العراق في المرتبة التاسعة من ترتيب الدول الاكثر امتلاكا" لاحتياطات الغاز الطبيعي 

احتياطي العراق من الفوسفات عادن اخرى فيبمغ مفضلا" عن ذلك تنتشر في العراق كمات ىائمة من الكبريت الخام والفوسفات و 
( مميون طن ويعد العراق صاحب 600( بميون طن ويعد ثاني اكبر احتياطي في العالم , فضلا" عن الكبريت المقدر ب)10)

 . (7) الاحتياطي الاول في العالم 
 َبٍُ اسخخذاو الاراضٍ فٍ انعزاق  (0انجذول  )

 انُسبت انًئىَت % انًسبحت يهُىٌ دوَى َىع الارض

 27.5 48.0 ِجّىع الاساضً اٌصبٌذخ ٌٍضساػخ

 9.2 16.0 ِشاػً طجٍؼٍخ

 4.0 7.0 غبثبد طجٍؼٍخ

 1.0 1.7 ججٍٍخ جشداء

 31.0 54.0 صذشاوٌخ ثبدٌخ

 27.3 47.7 عطىح ِبئٍخ واساضً عىٍٕخ

 100.0 174.4 الاجّبًٌ

  2016وصاسح اٌزخطٍظ,اٌجهبص اٌّشوضي ٌلادصبءواٌّجّىػخ الادصبئٍخ اٌغٕىٌخ, -اٌّصذس :

 -:البنية التحتية وقطاع الخدمات -: 3
ان توفر البنية التحتية وقطاع خدمي ذو نوعية جيدة ىو شرط مسبق لتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية بل انو يعد  

احد الشروط المسبقة الرئيسية لتمكين البمدان النامية من التعجيل بوتيرة تنميتيا فمنذ بداية عقد التسعينات يعاني قطاع الكيرباء من 
قة الكيربائية وتدني في اداء منظومات النقل والتوزيع وان مشكمة انقطاع الطاقة الكيربائية  تعرقل نقص شديد في انتاج الطا

مشاريع الانتاج وتشغيل اليد العاممة وتزيد من الطمب عمى المشتقات النفطية فتحدث اختناقات حدة مسببة ارتفاعا" في معدل 
في جميع  دة مشاكلفانيا تعاني من ع, اما شبكة النقل والاتصالات  (8)التضخم وعجزا" اكبر لممواطن عن سد الحاجات الاساسية 

 المحافظات وبلاشك ان مثل ىذه المشاكل تعرقل مشاريع الانتاج وتسبب ارتفاعا" في التكاليف
ان غالبية  ان سنوات من الازمات وصيانة مؤجمة وادارة فنية ضعيفة واىمال عام نتج عنو تدىور كبير في البنية التحتية اذ      

 . (9) الافراد في العراق لايحصمون عمى الخدمات الاساسية ويمجأون الى بدائل ذات تكمفة عالية كالحصول عمى المياه والكيرباء
والجدير بالذكر ان اعادة تأىيل وتشغيل البنية التحتية سوف يساعد في تحسين الخدمات لمقطاعات المختمفة كما سيزيد من       

قدرتيا التنافسية ويجمب المزيد من استثمارات القطاع الخاص , وتبقى عممية تحسين البيئة الاستثمارية في العراق مرىونة بالارادة 
ييئة الاجواء الملائمة لجذب وتشجيع الاستثمار , فكما ىو معموم ان الاستثمار يتدفق باتجاه البمدان السياسية والتي من شأنيا ت

التي تتمتع بمزايا تمكن المستثمر من زيادة ارباحو ولاشك ان العراق يتمتع بجممة من المزايا التي تعد فرص استثمارية , فالمستثمر 
استثمارية خاصة امام المستثمر الاجنبي . ولابد لنا من الاشارة الى ان مدى توافر  قد يجد ضالتو في العراق لما يتوافر من فرص

البنية التحتية الجيدة في مختمف المناطق من البمد من شأنيا تقميل المسافات وبالتالي ادماج الاسواق الوطنية مع بعضيا من ناحية 
 (10)ومن ناحية اخرى ادماجيا بالسوق العالمية 

ان البنية التحتية في العراق عكست اتجاىين متعاكسين فكونيا بنية ىشة تؤدي الى ارتفاع التكاليف وبالتالي  يمكن القول   
انخفاض الربحية لممشاريع وىذا يشكل بحد ذاتو عنصرا" طاردا" للاستثمار , ومن جية اخرى تمثل فرصة استثمارية خاصة" 

 تية ممكن جذب الاستثمار الاجنبي.                          لممستثمر الاجنبي . وبالتالي من خلال البنية التح
وفي رأينا يمكن اعتبار البنية التحتية في العراق عنصرا" طاردا" اكثر منو جاذبا" خاصة للاستثمار المحمي. لان الاستثمار في      

 . (11)البنية التحتية يحتاج الى امكانات كبيرة تفوق قدرة المستثمر المحمي 
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 -:الناتج المحمي الاجمالي  -: 4
(  يبين نسب 3الناتج المحمي الاجمالي من اىم المؤشرات الاقتصادية التي تعبر عن النشاط الاقتصادي لمبمد والجدول  ) يعد    

( نلاحظ ارتفاع نسبة مساىمة قطاع 2009-2016مساىمة القطاعات السمعية الرئيسية في الناتج المحمي الاجمالي لمسنوات )
( , وعمى العكس كانت مساىمة كل من قطاع %60.81الى ) 2016التعدين في الناتج المحمي الاجمالي فقد وصمت في سنة 

الزراعة وقطاع الصناعة التحويمية في الناتج المحمي الاجمالي متدنية جدا" طيمة المدة المذكورة اعلاه , فقد وصمت تمك النسبة 
 ( لقطاع الزراعة والصناعة التحويمية عمى التوالي .%0.83( و)%2.31الى ) 2016قطاعين المشار الييما في سنة لم

ان التدىور الذي اصاب قطاع الزراعة كان نتيجة تداعيات الظروف التي مر بيا العراق والعمميات العسكرية التي ادت الى    
ي , اضف الى ذلك الاىمال الكبير الذي اصاب مشاريع الري والبزل الامر الذي ادى تدمير معظم البنى التحتية ليذا القطاع الحيو 

 ( 12)الى صعوبات وتحديات باتت تيدد مستقبل الزراعة في العراق 
وفيما يخص مساىمة الصناعة التحويمية في الناتج المحمي الاجمالي فيي لاتنسجم واىميتو الاقتصادية فالاختلالات الييكمية    

اصابت المفاصل الرئيسية لقطاع الصناعة التحويمية ادت الى ان تكون مؤشرات مساىمتو في الاقتصاد ليست بالمستوى التي 
 .(13)المطموب لمسنوات المذكورة وبذلك يعد العراق من البمدان الاقل نموا" في العالم  

مى النفط او عمى صادرات النفط الخام ان صح التعبير كما ىو معموم ان الاقتصاد العراقي اقتصادا" ريعيا" يعتمد في حركتو ع     
وان عوائد الصادرات تعمل كمحرك لمنمو الاقتصادي وكمما ازدادت ىذه العوائد ازداد الناتج المحمي الاجمالي اي ان الصادرات 

عمى الصادرات الخام يجعل من الخام تقود عممية النمو الاقتصادي وىذا الامر غير مجد بالنسبة لمنظرية الاقتصادية لان الاعتماد 
 . (14)الاقتصاد معرض للازمات بسبب تقمب اسعار ىذه السمع في الاسواق العالمية 

 ( 122=0225( َسب يسبهًت * انقطبعبث انسهعُت فٍ انُبحج انًحهٍ الاجًبنٍ ببلاسعبر انثببخت )  1جذول  ) 

 ( يهُىٌ دَُبر 0214-0227نهًذة )

انُبحج انًحهٍ  انسُت

 الاجًبنٍ

َسبت  انخعذٍَ وانًقبنع

 انًسبهًت

َسبت  انزراعت

 انًسبهًت

انصُبعت 

 انخحىَهُت

َسبت 

 انًسبهًت

9002 997409074.2 50940829.6 67.54 7020448.9 8.28 9584429.2 9.99 

9090 989504090.5 50069902.4 69.20 6650090.7 7.90 9006079.0 9.99 

9099 979400994.0 47578205.5 69.89 5756565.8 7.68 9040706.2 9.09 

9099 959604688.9 07949577.0 69.08 5092659.7 8.40 9280455.9 9.00 

9098 947220946.0 05284997.4 72.50 4762948.2 7.95 9568760.9 9.69 

9097 946886822.5 20698669.0 69.58 4802095.0 7.94 9057276.0 9.90 

9096 909069849.5 909909249.6 66.60 7598990.4 9.68 9498689.6 0.26 

9095 922745500.9 999927459.8 50.09 7620240.5 9.89 9562867.0 0.08 

 690،ص 9094وصاسح اٌزخطٍظ ،اٌجهبص اٌّشوضي ٌلادصبء ، اٌّجّىػخ الادصبئٍخ اٌغٕىٌخ ،  -اٌّصذس :

 * إٌغت ِٓ ادزغبة اٌجبدضخ

 
 -:ارتفاع معدلات التضخم  -5

زيادة مضطردة في معدلات التضخم  كنتيجة لتزايد عرض النقد  8113شيد الاقتصاد العراقي خلال المدة التي تمت عام       
والعممة في التداول  والتحول الذي طرأ  عمى ىيكل الطمب المحمي الناجم عن تحسين الوضع المعيشي وتزايد الميل الحدي 

-8115( يبين لنا معدلات التضخم  في العراق لمسنوات )4) والجدو (05ة الاستيراد )للاستيلاك وتعطل الانتاج المحمي وزياد
، وذلك نتيجة لتنفيذ الاتفاقيات المبرمة مع  8117-8115( حيث شيدت معدلات التضخم ارتفاعا حادا خلال السنوات 8107

ية والبطاقة التموينية وغيرىا من الشروط بيدف صندوق النقد الدولي والبنك الدولي التي الزمتو برفع الدعم عن المشتقات النفط
اصبحت معدلات التضخم اكثر عقلانية  نتيجة  8117حذف ديونو مما تسبب في ارتفاع مستوى الاسعار ، ولكن بعد عام 

 ( .06لاجراءات البنك المركزي في استيداف التضخم )
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لك من خلال خفض مستوى عدم اليقين الذي يحفز المستثمرين ان استقرار الاسعار يسيم في زيادة التمو الاقتصادي وينتج ذ     
عمى زيادة الاستثمار ، كما انو يؤدي الى زيادة القدرة التنافسية لمصادرات السمعية التي ينتج عنيا زيادة الادخار وبالتالي الاموال 

ارتفاع التكاليف يتأثر الاستثمار تأثيرا  ( وعمى العكس من ذلك حينما ترتفع الاسعار*  نتيجة07القابمة للاقراض  والاستثمار )
 سمبيا فيتولد عنصرا طاردا لو

 ( 0215-0223( يعذلاث انخضخى فٍ انعزاق نهسُىاث )2انجذول  )

 9094 9095 9096 9097 9098 9099 9099 9090 9002 9000 9004 9005 9006 اٌغٕخ

ِؼذي 

اٌزضخُ  

%

  

85.2 68.9 80.0 9.4 (9.0) 9.6  - * 6.7 9.0 9.9 9.7 0.6 0.9 

 وصاسح اٌزخطٍظ ،اٌجهبص اٌّشوضي ٌلادصبء ، اٌّجّىػخ الادصبئٍخ اٌغٕىٌخ ، ػذح عٕىاد - -اٌّصذس :

 9098اٌجٕه اٌّشوضي ، رمشٌش اٌغٍبعخ إٌمذٌخ  ، -             

 * اٌجٍبٔبد غٍش ِزىفشح          

 -:انخفاض سعر صرف العممة المحمية-6
سعر الصرف واحد من العوامل المحددة لاسعار المعروض السمعي في الاسواق المحمية باعتباره العامل الذي يحول اسعار  يعد   

( يبين سعر صرف الدينار العراقي مقابل الدولار الامريكي خلال 5السمع المستوردة  الى الاسعار بالعممة المحمية  ، والجدول  )
رغم انخفاض قيمتو ، اما قبل  8118ر صرف الدينار  قد تميز بالثبات النسبي منذ سنة ( فنلاحظ ان سع8107-8115المدة )

النسبي المشار اليو يعود الى نجاح الجيات العراقية في اطلاق  ىذه السنة فقد كانت اي قيمة الدينار اكثر انخفاضا ، والثبات
الاجنبية لقاء النفط المصدر وزيادة حصيمة الاحتياطي العراقي ر الاقتصادي وتدفق العممة ظالارصدة العراقية في الخارج ورفع الح

( ، وفي ىذا  الصدد  نذكر ايضا اجراءات البنك المركزي لبيع العممة الاجنبية بيدف رفع قيمة العممة 08من العممة الاجنبية )
 (.09المحمية  من اجل خفض معدل التضخم  من خلال تحقيق الوفرة النسبية من العممة الاجنبية)

الثبات النسبي في سعر صرف الديتار العراقي مقابل الدولار خلال المدة انفة الذكر الا ان قيمتو   من رغمعمى ال الجدير بالذكر انو 
لاتزال ضعيفة الامر الذي ينتج عنو ارتفاع التكاليف  بما فييا الاجور وتكاليف  المستمزمات السمعية والخدمية  خاصة المستوردة 

( . وبذلك قد يعد انخفاض سعر صرف الدينار احد العوامل المثبطة للاستثمار وبشكل 81مة في تصنيع السمع المحمية)منيا الداخ
  اخص المحمي منو  في المجالات الانتاجية .

 ( 0215 -0223( سعز صزف انذَُبر انعزاقٍ يقببم انذولار الايزَكٍ  نهًذة )3انجذول  )

 9094 9096 9097 9098 9099 9099 9090 9002 9000 9004 9005 9006 اٌغٕخ

عؼش 

اٌصشف 

٪ 

9725 9754 9966 9928 9940 9940 9940 9955 9955 9900 9904 9920 

 وصاسح اٌزخطٍظ ،اٌجهبص اٌّشوضي ٌلادصبء ، اٌّجّىػخ الادصبئٍخ اٌغٕىٌخ ، ػذح عٕىاد -اٌّصذس :

 قانون  الاستثمار -المطمب الثاني :
، لممستثمر سواء كان محمي ام اجنبيبانو يمنح العديد من الامتيازات  8105يتميز قانون الاستثمار الجديد وتعديلاتو  لسنة      

العراقي والاجنبي بجميع المزايا والتسييلات والضمانات ون التي بموجبيا يتمتع المستثمر من القان 00و  01فبالاشارة الى المادتين 
ويخضع للالتزامات المنصوص عمييا  في ىذا القانون ، فعمى سبيل المثال يجوز لممستثمر امتلاك الاراضي  والعقارات شريطة  

ة  مانحة الاجازة  وغيرىا ، عدم تعارضيا  مع استعمالات التصميم الاساسي  ويجوز ليم ابرام العقود  مع الجية القطاعية والييئ
كما يحق لممستثمر اخراج راس المال الذي  ادخمو  الى العراق وعوائده  وفق  احكام  القانون   ومتطمبات  البنك المركزي  .  اما 

وقد  ( فيتمتع المشروع الحاصل عمى اجازة الاستثمار وفقا  ليا  بالاعفاء من الضرائب  والرسوم لمدة عشر سنوات 05المادة )
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٪ ولا يشمل الاعفاء من الرسوم الجمركية 51تصل الى  خمسة وعشرون سنة  اذا كانت مشاركة المستثمر العراقي اكثر من  
(80. ) 

بالرغم من  كل الامتيازات التي يمنحيا القانون المذكور انفا والاعفاءات القانونية  المحفزة  للاستثمار الا انو يواجو جممة         
ت تتمثل بعدم الاستقرار الامني  والسياسي وظاىرة الفساد الاداري والمالي الذي ينعكس عمى الاقتصاد ككل بضمنو من المعوقا

 ارتفاع تكاليف المشاريع الاستثمارية

 التحديات التي تواجو السياسة الاستثمارية -المطمب الثالث :
 -ستثمارية ان يضعوىا اماميم وىي كالاتي :يمكن تمخيص  اىم التحديات  التي يجب عمى راسمي السياسة الا    
 التحديات السياسية  -اولا :
التحديات السياسية الاكثر وضوحا من بين التحديات التي تواجو واضعي السياسة الاستثمارية ومن ابرزىا سياسة  دتع     

اجيزة الدولة بين القوى العراقية والكتل السياسية  المحاصصة التي افرزتيا الديمقراطية التوافقية في العراق والتي عمى اثرىا يتم تقسيم
( ، فيذه التكتلات والائتلافات يضفى عمييا 88المتصارعة مما يسبب تعطيل التشريعات كما ىو الحال في تعطيل اقرار الموازنة )

ولصعوبة جمع مصالح تمك الكتل مع المصمحة الوطنية العميا لم يظير اي اصلاح سياسي  صفة الطبقة المسيطرة عمى المجتمع
 ( . 83تعميق الازمة بدلا من حمحمتيا) الىاو اداري في البمد ، فالخمل القائم في بنية نظام المحاصصة ادى 

كسب رضا الاطراف الخارجية  ان ضبابية الوضع السياسي القائم وصراعاتو المستمرة من اجل كسب السمطة ومحاولة     
والاستفادة من دعميا  تيدد الاقتصاد العراقي ، لذا يتوجب الضغط باتجاه ترسيخ الوعي السياسي والاقتصادي وكذلك الوعي 

 (84الديمقراطي لاختيار شكل النظام الذي يؤسس لدولة ذات اقتصاد متين وطبيعة سياسية واضحة )
 التحديات الامنية -ثانيا :
يعد استقرار الوضع الامني من اىم العوامل الجاذبة للاستثمار عمى المستويين المحمي والاجنبي ، اذ توجد علاقة طردية       

( ولايزال التحدي الامني قائما في العراق مع استمرار 85مابين الامن والاستثمار لان راس المال جبان يبحث عن المناطق الامنة )
خفت حدتيا من الناحية الكمية لكنيا لازالت مستمرة الامر الذي ينتج عنو عرقمة بناء دولة يسودىا اليجمات الارىابية التي وان 

 (86الامن والاستقرار)
 التحديات الاقتصادية -ثالثا :
بر تمثل عائقا امام واضعي السياسة الاستثمارية ، وتعد البطالة بين الشباب من اك والتيالتحديات الاقتصادية في العراق  تتعدد

التحديات التي تواجو الحكومة العراقية لكونيا اعمى من المعدل العام ، فقد واصمت معدلات البطالة ارتفاعيا في السنوات التي تمت 
٪( ، ورغم انخفاض ىذا 43.80معدلا يقدر بـ ) 8114( حيث بمغت البطالة في سنة 6وىذا ما يبينو الجدول  ) 8113سنة 

الا انو لايزال مرتفعا لذا يتوجب ان تكون معالجة مشكمة البطالة من اولويات البرامج والخطط   8106٪( سنة 88.7المعدل الى )
 الاستثمارية .

ومن التحديات التي لاتزال قائمة ىو النمط البيروقراطي الذي يقوم عميو النظام المصرفي في العراق ، فيذا النظام قائم عمى      
دمة المجتمع من خلال توسيع قائمة المنتجات  والخدمات وطرح منتجات جديدة وباسماء مركزية التسيير ولابد من عصرنتو لخ

حديثة ، كما ان غياب ىيئات التصنيف الائتماني عن النشاط المصرفي التي تقيم اداء الجيات المصدرة للاوراق المالية  من شأنو 
  (87ان يعيق فاعمية اتخاذ القرارات عند المستثمرين )

العراقي سابقة فقد شكمت عبئا عمى الاقتصاد نا ان نذكر معضمة الديون الخارجية التي لاتقل اىمية عن التحديات الولابد ل    
( مميار دولار وقدرىا صندوق النقد الدولي بحوالي 037ومعرقلا لجيود اعمار العراق فقد قدرت الامم المتحدة ديون العراق بحوالي )

٪ ( من 31( تقدر بـ )678اق ممزم بتسديد  تعويضات  بموجب قرار مجمس الامن الدولي )( مميار دولار ، كما ان العر 085)
(. وعميو تشكل ىذه المديونية الضخمة عائقا حقيقيا 88٪( ) 5)  ٪( ومن ثم 85عائدات نفطو وقد تم تخفيضيا فيما بعد الى )

 وتحديا ثقيلا امام رسم السياسة الاستثمارية .
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 ( 0214-0222( يعذلاث انبطبنت فٍ انعزاق نهًذة  )4) انجذول 

 9095 9097 9099 9099 9000 9005 9006 9007 اٌغٕخ

 99.4 90.9 99.0 90.0 80.0 80.8 92.5 78.0 ِؼذي اٌجطبٌخ ٪

 وصاسح اٌزخطٍظ ،اٌجهبص اٌّشوضي ٌلادصبء ، اٌّجّىػخ الادصبئٍخ اٌغٕىٌخ ، ػذح عٕىاد -اٌّصذس :

 التحديات الادارية -رابعا :
ان محاربة الفسادالاداري لا يقل اىمية عن التحديات  المشار الييا انفا  فقد يكون تقميص المدة الزمنية اللازمة لمحصول عمى      

نة بالوسائل الموافقات الرسمية وتسجيل الاعمال التجارية وتبسيط  الاجراءات الادارية وحصر المعمومات في اماكن محددة والاستعا
( ، كما ان تداخل الاختصاصات والسمطات وتعدد 89الالكترونية لانجاز المعاملات تساىم في تخفيض التكاليف وسرعة الانجاز )

مراكز اتخاذ القرار وكثرة الروتين وتعقد الاجراءات البيروقراطية تؤدي الى زيادة عدد الحمقات لمحصول عمى الموافقات المطموبة  
 ( .31ي في تقويم الانحرافات وكشف المشكلات ومعالجتيا )ى التراخلوا

بلا شك ان الاجراءات البيروقراطية ستؤدي الى استفحال ظاىرة الفساد الاداري في العراق نتيجة الظروف السياسية غير        
( نلاحظ ان درجة 8105-8115( الذي يبين مدركات الفساد في العراق لممدة )7جدول  )الالمستقرة وعدم الشفافية ، ومن خلال 

( وىي قريبة من الصفر** اي ان العراق يحتل مرتبة قريبة من المراتب النيائية في تسمسل  8.8 -0.3المؤشر تتراوح مابين )
دولة خضعت لممؤشر المذكور انفا مما سينعكس  079من مجموع  078كان يحتل المرتبة  8117مجموع دول العالم ففي سنة 

  ة الاستثمارية.سمبا عمى السياس
 ( 0213 -0223( يؤشزاث  انفسبد عهً انًسخىي انعبنًٍ ويىقع  انعزاق فُهب نهًذة )5انجذول  )

 0213 0212 0211 0210 0211 0212 0227 0226 0225 0224 0223 انسُت

ػذد اٌذوي 

 اٌّشزشوخ

927 958 942 900 900 940 908 945 944 947 954 

 959 940 949 952 946 946 945 940 940 950 940 رغٍغً اٌؼشاق

ِؤشش  ػلاِخ

 اٌفغبد

9.9 9.2 9.6 9.8 9.6 9.6 9.0 9.0 9.2 9.2 9.6 

، اٌّجٍذ  909اصهبس دغٓ ػًٍ ، رذًٍٍ اصش اٌفغبد ػٍى الاعزضّبس فً اٌؼشاق ، ِجٍخ اٌؼٍىَ الالزصبدٌخ والاداسٌخ ، اٌؼذد -اٌّصذس :

 824، ص 9094، جبِؼخ ثغذاد ،  98

 49، ص 9096ِٕظّخ اٌشفبفٍخ اٌذوٌٍخ ، اضىاء وِؼبٌجبد ، هٍئخ إٌضاهخ واٌشفبفٍخ ٌٍجذىس واٌذساعبد ، اٌؼذد اٌغبدط ، رمبسٌش -

 

 التحديات الاجتماعية-خامسا :
ان التحديات الاجتماعية لاتقل اىمية عن سابقاتيا من التحديات خصوصا ان اي سياسة اقتصادية لايكتب ليا النجاح في ظل     

ثقافية متردية فقد ورث العراق حالة من التخمف في مختمف المجالات بما فييا المجال الثقافي والسياسي ، اذ –ظروف اجتماعية 
يمت في تكريس حالة التخمف ويعود ذلك لاسباب لعل اىميا طبيعة المجتمع العراقي الذي اتصف سادت قيم ومعتقدات وافكار اس

( وبلا شك ان 30غالبيتو بالقيم العصبية والقبمية والاحتكام الى الاعراف العشائرية وشيوع ىذه القيم انتج ثقافة اللاوعي بالدولة )
 قتصادية .ىذه الثقافة تمثل تحدي ميم يقف امام رسم اي سياسة ا

 المبحث الثاني
سنتناول في ىذا المبحث عدة محاور من  سبل تعزيز امكانات الجامعة لرسم السياسة الاستثمارية الملائمة لمبرنامج الحكومي

 خلاليا قد نصل الى مايمكن  الجامعة من المساىمة في تحقيق الاىداف والطموحات التي يسعى البرنامج الحكومي الى تحقيقيا

 متطمبات السياسة الاستثمارية وفقا لرؤية البرنامج الحكومي  -لاول :المطمب ا
يجب ان تستيدف السياسة الاستثمارية المنشودة القطاعات الحيوية   8188 -8108بناءا عمى البرنامج الحكومي للاعوام 

قيق الامن الغذائي واستخدام مخرجاتو التي تعتبر الشريان النابض للاقتصاد العراقي وفي مقدمة ىذه القطاعات القطاع الزراعي لتح
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من منتجات زراعية وحيوانية في القطاع الصناعي الذي يسيم احيائو  في تشغيل الايدي العاممة وتقميل نسب البطالة والفقر من 
تحقيق  خلال تبني سياسة تشجيع الصناعة الوطنية وحماية المنتوج الوطني بمشاركة القطاع الخاص الذي سيكون لو دور بارز في

النمو الاقتصادي من خلال عقود الشراكة بين القطاعين العام والخاص ، اضف الى ذلك ان السياسة الاستثمارية المشار الييا لابد 
ان تاخذ دورا فاعلا في تحسين البيئة الاستثمارية وتنويع الاقتصاد من خلال تنشيط كل القطاعات الاقتصادية بما فييا قطاع 

 (38السياحة والنقل)

 فرص الاستثمار المتاحة وفقا للاستثمار الحكومي -المطمب الثاني :
ان رسم السياسة الاستثمارية الذي ترمي اليو جيود الجامعة والذي يحقق طموحات البرنامج الحكومي في النمو الاقتصادي لابد     

لو ان ينطمق من الفرص المتاحة للاستثمار التي اشار الييا البرنامج المذكور انفا ، فرؤى  البرنامج المقترحة تعد بمثابة 
صاد العراقي ومن المناسب لمسياسة الاستثمارية ان تتخذ من تمك الرؤى منطمقا ليا كما تأخذ معالجات وحمول لمشاكل الاقت

 (33)-عمى عاتقيا معالجة المشاكل الاقتصادية التي طرحيا البرنامج وىي كالاتي :
في البمد وليا ابعاد معالجة البطالة من خلال انشاء مشاريع صغيرة ومتوسطة خاصة وان البطالة تعد من اىم المشاكل الآنية -0

اقتصادية واجتماعية وسياسية خطيرة لذا يتوجب التأسيس لمشروع تشغيل الشباب وتشجيعيم عمى تأسيس مشاريع صغيرة 
  ومتوسطة وتقديم تسييلات مصرفية ميسرة بيدف الحد من البطالة والمساىمة في التنمية الشاممة

ة والاجتماعية التي تقدم من قبل الدوائر المختمفة لممشاريع المعدة ضمن الموازنة اعادة النظر بدراسة الجدوى الاقتصادية والفني -8
 العامة لمبلاد وجعميا دراسة حقيقية 

حسم موضوع الاف المشاريع الاستثمارية المعطمة والمنفذة جزئيا والتي تتجاوز قيمتيا ترليونات الدنانير،فتمك المشاريع لابد وان -3
 اسة الاستثمارية المطموبة لتحقيق التنمية الشاممةتأخذ حيزا ميما من السي

فتح الباب للاستثمار الخارجي في مجال الصناعات التحويمية والصناعات الثقيمة واستقدام الماركات العالمية لتصنع منتجاتيا -4
 جزئيا او كميا في العراق

وتطويرىا وتسييميا لصالح  8116( لسنة 03راقي رقم )توحيد شروط وامتيازات مديرية التنمية الصناعية وقانون الاستثمار الع-5
 المستثمر المنتج الذي يوفر صناعة عراقية وتحقيق شعار ً)صنع في العراق( 

وتحديد القدرة الانتاجية وفقا لمتطمبات القوات المسمحة في العراق وتقديم  عسكرية ان تيتم السياسة الاستثمارية بالصناعة ال-6
 تجاتيا بنفس دقة و كفاءة مثيلاتيا الدعم اللازم لجعل من

عرض المنشات المتوقفة والخاسرة للاستثمار او البيع لممواطنين العراقيين وتحويميا الى شركات مساىمة وتحقيق سعات انتاجية -7
 .تحدد حسب حاجة السوق المحمية كمرحمة اولى والتصدير كمرحمة ثانية   

 
 لممساىمة في رسم السياسة الاستثماريةاليات الجامعة  -المطمب الثالث :

 البحوث العممية  -اولا :
تعد الجامعات من المؤسسات المستقرة نوعا ما والمعتادة عمى التخطيط من اجل تكوين رؤى طويمة الاجل اضافة لذلك          

ممية لاساتذة الجامعات والباحثين فيي تمتمك البحوث بمستويات متعددة مثل اطاريح ورسائل الدكتوراة والماجستير والبحوث الع
وطمبة الدراسات الاولية وقد تكون ىذه البحوث نظرية او تطبيقية وكميا تميل للافكار الجديدة ، كما ان لمجامعة دورا مفصميا في 

  مجال التطوير الاقتصادي والاجتماعي والثقافي وىي تعمل باستمرار لتجعل المعارف
لمجتمع بيا وتنشرىا في سبيل انتاج معارف جديدة وينبغي عمييا دعم الباحثين في الاجراءات التي والعموم متاحة لمجميع وتشارك ا

تيدف الى اعطاء قيمة لنتائج ابحاثيم خارج وسطيم الاكاديمي ، خاصة اذا كانت تقدم ابتكارات تساعد عمى تحسين الانتاجية 
 ( 34ل جديدة وبالتالي تقوية ودعم النمو الاقتصادي.)وتعزيز القدرة التنافسية وتوسيع نطاق الاسواق وخمق فرص عم
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 التعميم المستمر -ثانيا :
يعد ىذا المجال الاكثر شيوعا لمفيوم خدمة المجتمع التي تقدميا الجامعة لممجتمع كما ان ىذا المجال لو دور ميم في تعزيز       

الجامعات مراكز وادارات خاصة لمتعميم المستمر تأخذ عمى   ية ىذا المجال انشأت عدد منمالعلاقة بين الجامعة والمجتمع ولاى
عاتقيا مسؤولية تعميم وتدريب الافراد او الييئات او المؤسسات ويمكن تصنيف الدورات التي تقدميا خدمة التعميم المستمر في 

 (35)-الجامعة الى مايأتي:
 دورات وبرامج مينية متخصصة-0
 يندورات فنية لمعمال الميرة والفني-8
 دورات عامة لخدمة المجتمع -3

 الاستشارات والدراسات -ثالثا:
ان قيام الجامعة بتقديم الاستشارات والدراسات تعد قفزة نوعية في مجال التحديث والتطوير لممؤسسات العامة والخاصة     

كالاستشارات العممية والادارية والفنية وغيرىا ، وتقدم ىذه الاستشارات عن طريق اساتذة الجامعات ومختبراتيا ومعامميا . ولابد من 
لمعمل كمستشارين او باحثين او اداريين في المؤسسات العامة او حتى الخاصة ، فمثلا نلاحظ امكانية كمية  اتاحة الفرصة للاساتذة

الاقتصاد عمى تقديم الدراسات والاستشارات في مجال دراسة الجدوى لممشاريع الاقتصادي وكذلك باقي الكميات العممية والمينية 
  (.36اصو)والانسانية تقدم الاستشارات كل في مجال اختص

 المؤتمرات والندوات والمحاضرات والمقاءات العممية-رابعا :
يتطمب ذلك وجود كوادر متخصصة من الييئة التدريسية في شتى المجالات حتى تستطيع ان تنظم وتشارك في مثل تمك      

الفعاليات داخل وخارج الجامعة ، كما ان المشاركة في ىذه الفعاليات من قبل الاساتذة والمختصين تكون سببا في تنمية معارفيم 
 (37اضيع متعددة كالجوانب الفكرية والسياسية والاقتصادية والاجتماعية)وفرصة لتبادل الخبرات في جوانب ومو 

 المعوقات التي تحد من مساىمة الجامعات في تطوير السياسة الاستثمارية-المطمب الرابع :
 -: يتعرض عمل الجامعات كمساىم في وضع  اورسم السياسة الاستثمارية الى مجموعة من المعوقات يمكن ان نذكر منيا ماياتي

 التمويل -اولا :
يعد الانفاق عمى منظومة البحث والتطوير من المؤشرات الاساسية التي تدل عمى سعي البمدان المختمفة لمتوجو صوب       

اقتصاد المعرفة ، وفي معظم البمدان النامية تعاني مشاريع البحث العممي من ضعف التمويل ،فعمى سبيل المثال لايتجاوز الانفاق 
( من اجمالي الناتج القومي % 4 -3( بينما البمدان المتقدمة تنفق مانسبتو )% 1.3ث العممي في البمدان الاسلامية )عمى البح

( ولقد ادى قمة الانفاق عمى البحث العممي الى ركود حركة الثقافة لقمة النشروالذي تكمن اىميتو في تنشيط وتطوير 38)
ى انخفاض الانفاق عمى البحث والتطوير نسبة الى الانفاق عمى التعميم العالي  ن نلاحظ مد1( ويمكن ا39حركةالبحث العممي )
 -8115( وىي اعمى نسبة خلال السنوات  %8.7(، فمم تتجاوز نسبة الانفاق عمى البحث والتطوير )8من خلال الجدول )

كورة انفا ، كما ان نسب الانفاق عمى .ويعود ذلك لانخفاض قيمة الانفاق عمى التعميم العالي وبذلك ارتفعت النسبة المذ8104
 .البحث والتطوير شيدت انخفاضا ممحوظا مع تقدم السنوات المشار الييا 

( 9) نجزة وىذا مانلاحظو من الجدول ان ضعف التمويل يضاف لو عدم الاستقرار السياسي نتج عنو انخفاض عدد البحوث الم    
الذي يبين عدد البحوث المنجزة في الجامعات العراقية ونسبتيا الى عدد الاساتذة الجامعيين فمم تتجاوز حصة الاستاذ من البحوث 

  .وىي اعمى نسبة 8100-8101( وذلك في السنة الدراسية %43,39المنجزة )
بوصفيا مؤشرا من مؤشرات تطور البحث العممي يشير تقرير  وبخصوص البحوث المنشورة في قواعد البيانات العالمية    

اليونسكو الى ان عددا كبيرا من الباحثين العراقيين يرجعون سبب السبات البحثي في العراق الى انعدام البنى البحثية الارتكازية 
اب الاستراتيجية الواضحة لمتطوير وغيوغياب مراكز االبحوث المتخصصة , فضلا عن عدم استقلالية الجامعات والمراكز االبحثية 
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العراقية المختمفة الى بند يخصص ميزانية والانتاج المعرفي . اما غياب البنية الارتكازية فيعود بصورة رئيسية  الى افتقار الموازنات 
مما يؤثر عمى  ثابتة وواضحة لمبحث العممي في العراق , اذ يضطر كثير من الباحثين الى تمويل بحوثيم من امواليم الشخصية

( لمسنوات Scopusيبين عدد البحوث المنشورة في قاعدة البيانات المنشورة )(01الجدول )و ( 41)ادامة البحث العممي وجودتو
0981-8107  

 (0212 – 0223نهسُىاث ) ( َسبت الاَفبق عهً انبحذ وانخطىَز انً الاَفبق عهً انخعهُى انعبن6ٍانجذول  )

الاَفبق عهً انخعهُى انعبنٍ  انسُت

 (يهُىٌ دَُبر)

 )الاَفبق عهً انبحذ وانخطىَز

 (يهُىٌ دَُبر

َسبت الاَفبق عهً انبحذ وانخطىَز انً الاَفبق 

 %عهً انخعهُى انعبنٍ 

9006 990865 9954.9 0.2 

9005 69092 9796.7 9.4 

9004 09867 9582.0 9.2 

9000 999929 9644.8 9.7 

9002 989559 9882.2 9.0 

9090 909659 9409.4 0.0 

9099 870686 9054.6 0.6 

9099 524978 9966.5 0.8 

9098 557290 9778.4 0.8 

9097 502540 9589.0 0.7 

ِذّذ ٔؼّخِذّذ اٌضثٍذي ، اٌزوبء الالزصبدي ِششوع ػشالً ِمزشح واِىبٍٔخ ِغبهّزه فً رٍّٕخ الالزصبد اٌؼشالً ، سعبٌخ  -اٌّصذس :

 996، ص 9094دوزىساح  غٍش ِٕشىسح ،جبِؼخ اٌمبدعٍخ ، 

 
 ( 0211 – 0222)    ( عذد انبحىد انًُجزة فٍ انجبيعبث انعزاقُت وَسبخهب انً عذد الاسبحذة انجبيعٍُُ نهًذة7انجذول  )

 *** %انبحىد نلاسبحذة َسبتعذد عذد الاسبحذة عذد انبحىد انًُجزة انسُت انذراسُت

9007-9006 5862 99075 80.9 

9006-9005 2999 97762 84.40 

9005-9004 4790 92902 96.60 

9004-9000 4908 80902 98.50 

9000-9002 0555 89209 94.90 

9002-9090 2899 87095 94.70 

9090-9099* 2957 99999 78.82 

9099-9099* 4879 84707 92.58 

9099-9098** 8600 82776 2.9 

 -اٌّصذس :

رغشٌذ دغٍٓ ِذّذ ، الأفبق ػٍى اٌجذش واٌزطىٌش ِذخلا ِؼبصشا ٌٍزٍّٕخ الالزصبدٌخ فً اٌؼشاق فً ضىء رجبسة ِخزبسح ، سعبٌخ ِبجغزٍش   -

 999، ص9095غٍش ِٕشىسح ،جبِؼخ اٌمبدعٍخ ، 

اٌجذائً اٌّطشودخ , ِزبح ػٍى  –ذٌبد *د. ثزىي ِطش ػجبدي و رغشٌذ دغٍٓ ِذّذ ، سؤٌخ اعزششالٍخ ٌّغزمجً اٌجذش واٌزطىٌش فً اٌؼشاق اٌزذ

  qu.edu.iq/repository/wp-content/uploads/2017شجىخ الأزشٔذ ػٍى اٌشاثظ 

 9098-9099**وصاسح اٌزؼٍٍُ اٌؼبًٌ واٌجذش اٌؼًٍّ , دائشح اٌذساعبد واٌزخطٍظ واٌّزبثؼخ , لغُ الادصبء , اسلبَ ودمبئك وأجبصاد 

          Y%20Achivement%20details2014.pdf 

 *ِٓ ادزغبة اٌجبدضخ**

 
 9094-1762( نهسُىاث Scopus( انبحىد انًُشىرة فٍ قبعذة انبُبَبث انعبنًُت )12انجذول )

 0215 0214 0213 0212 0223 0222 1773 1772 1763 1762 انسُت

ػذداٌجذىس 

 إٌّشىسح

900 989 804 25 20 928 099 9996 8090 8856 

وصاسح اٌزؼٍٍُ اٌؼبًٌ واٌجذش اٌؼًٍّ , دائشح اٌجذش واٌزطىٌش , ِزبح ػٍى شجىخ الأزشٔذ ػٍى اٌشاثظ اٌزبًٌ    -اٌّصذس:

www.rdd.edu.iq 

 اىداف الدورات التدريبية -ثانيا :
لايحقق التدريب اىدافو  الا اذا تم بصورة مخططة ومدروسة ، وتخطيط التدريب يبدأ بتحديد الاحتياجات التدريبية من     

خلال تشخيص المشكلات الحقيقية في  مختمف مجالات التنمية وان فشل ونجاح الدورة التدريبية او ورشة العمل انيا تكون 
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ات كز التعميم المستمر في  جامعا، فعمى سبيل المثال لا الحصر نلاحظ ان مر  متلائمة مع احتياجات التطور الاقتصادي
قيم سنويا ورش عمل ودورات تدريبية بمواضيع محدودة فمواضيع رسم السياسات والتخطيط تكاد تكون معدومة ت مختارة  ةعراقي

-8108لممدة )  اتجامععدد من ال( يبين لنا اعداد الدورات التدريبية وورش العمل بحسب انواعيا في 00والجدول  )
 (.40( )%1,55(،ومن خلالو نلاحظ ان نسبة الدورات والورش عن المواضيع الاقتصادية لم تشكل سوى نسبة )8109
يمكن القول ان الدورات التدريبية التي تقيميا الجامعات ىدفيا الرئيسي تطوير الموارد البشرية سواء كان ضمن الكادر      

جو ولكن في نفس الوقت تريد تحقيق ىدفا ماديا مما يدفعيا الى عقد دورات يرغب بيا الافراد بشكل عام الوظيفي او خار 
 كدورات برامجيات الحاسوب التي يستفاد منيا في سوق العمل .

 
               (0217-0216)          نهًذة  بث عزاقُت يخخبرة( اعذاد وَسب انذوراث انخذرَبُت وورش انعًم فٍ جبيع11انجذول  )

 %ٔغجزهب  ػذدهب ٔىع اٌذوسح او وسشخ اٌؼًّ

 80,44 662 دوساد اٌّىاضٍغ الاداسٌخ

 97,79 869 دوساد فً اٌجشاِجٍبد

 90,67 969 دوساد ووسػ فً اٌٍغخ اٌؼشثٍخ والأىٍٍضٌخ

 97,85 904 دوساد ووسػ ػٍٍّخ 

 9,85 87 دوساد لبٔىٍٔخ

 7,49 50 دوساد ِذبعجٍخ وِبٌٍخ

 7,80 59 دوساد ووسػ اجزّبػٍخ وصمبفٍخ

 0,66 0 دوساد ووسػ فً ِىاضٍغ الزصبدٌخ ِخزٍفخ

 900 9779 اٌّجّىع

، ِشوض اٌزؼٍٍُ اٌّغزّش ،جبِؼبد ثغذاد , اٌّغزٕصشٌخ ,  9092-9090دًٌٍ اٌذوساد اٌزذسٌجٍخ ٌٍؼبَ اػذاد اٌجبدضخ اػزّبدا ػٍى  -اٌّصذس :

 إٌهشٌٓ , الأجبس , وشثلاء

  
 الاستنتاجات والتوصيات

 الاستنتاجات-اولا :
 رغم توفر العديد من النقاط الايجابية والجاذبة في بيئة العراق الاستثمارية مثل حجم  ونوعية السكان ووفرة الموارد الطبيعية الا انو-0

ة التحتية وقطاع الخدمات وارتفاع تبقى بيئة طاردة للاستثمار لتغمب العوامل السمبية عمى العوامل الايجابية فيو مثل ضعف البني
 معدلات التضخم وانخفاض سعر صرف العممة المحمية 

 بالرغم من  كل الامتيازات التي يمنحيا قانون الاستثمار وتعديلاتو والاعفاءات القانونية  المحفزة  للاستثمار الا انو يواجو جممة من  -8
ظاىرة الفساد الاداري والمالي الذي ينعكس عمى الاقتصاد ككل بضمنو ارتفاع المعوقات تتمثل بعدم الاستقرار الامني  والسياسي و 

 تكاليف المشاريع الاستثمارية  ،فادى ذلك الى انخفاض جدوى القانون المذكور.
ان ضبابية الوضع السياسي في العراق والصراعات المستمرة من اجل كسب السمطة ومحاولة كسب رضا الاطراف الخارجية   -3

فادة من دعميا افرزت وضعا كارثيا ييدد الاقتصاد العراقي ، ومع استمرار اليجمات الارىابية التي وان خفت حدتيا من والاست
الناحية الكمية لكنيا لازالت مستمرة فان الوضع الامني يبقى غير مستقرالامر الذي ينتج عنو عرقمة بناء دولة يسودىا الامن 

 والاستقرار.
مخططي وواضعي السياسة الاستثمارية مما يجعل ميمتيم اكثر صعوبة ،فعمييم اي واضعي السياسة الاستثمارية تعدد التحديات امام -4

، الذي من شأنو م عميو النظام المصرفي في العراقان يراعوا معالجة  عدة امور اىميا بطالة الشباب  والنمط البيروقراطي الذي يقو 
ثمرين ،كما ان معضمة الديون الخارجية التي لازالت تمثل عبئا ثقيلا عمى الاقتصاد ومعرقلا ان يعيق فاعمية اتخاذ القرارات عند المست

  لجيود الاعمار كل ىذه التحديات تجعل المشيد اكثر تعقيدا امام السياسة  الاستثمارية
ان استفحال ظاىرة الفساد الاداري نتيجة تداخل الاختصاصات والسمطات وتعدد مراكز اتخاذ القرار وكثرة الروتين وتعقد الاجراءات  -5

البيروقراطية تؤدي الى عزوف المستثمرين خاصة الاجانب منيم عن الاستثمار  فزيادة عدد الحمقات لمحصول عمى الموافقات 
 مار اكثر تعقيدا  . المطموبة  يجعل من الاستث
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ثقافية متردية فقد ورث العراق حالة من التخمف في مختمف –ان  السياسة الاستثمارية لايكتب ليا النجاح في ظل ظروف اجتماعية -6
 ما المجالات بما فييا المجال الثقافي والسياسي ، فالقيم والمعتقدات والافكار السائدة اسيمت في فشل السياسة الاستثمارية الى حد

ان السياسة الاستثماريةلابد ان تاخذ دورا فاعلا في تحسين البيئة الاستثمارية من خلال تبني سياسة تشجيع الصناعة الوطنية وحماية -7
المنتوج الوطني بمشاركة القطاع الخاص الذي سيكون لو دور بارز في تحقيق النمو الاقتصادي من خلال عدة امور منيا عقود 

 عين العام والخاص وتنشيطكل القطاعات الاقتصادية بما فييا قطاع السياحة .الشراكة بين القطا
تتبناىا  ان  رؤى  البرنامج المقترحة تعد بمثابة معالجات وحمول لمشاكل الاقتصاد العراقي ومن المناسب لمسياسة الاستثمارية التي-8

طمق من الفرص المتاحة للاستثمار التي اشار الييا نتالجامعة ان تحقق طموحات البرنامج الحكومي في النمو الاقتصادي وان 
 البرنامج .

يتبنى البرنامج الحكومي  معالجة المشاكل الاقتصادية بل انو جعميا منطمقا لو كمعالجة البطالة من خلال انشاء مشاريع صغيرة -9
المنفذة جزئيا وتحويل المنشات المعطمة ومتوسطة  وتقديم تسييلات مصرفية ميسرة وحسم موضوع المشاريع الاستثمارية المعطمة و 

 كميا اوجزئيا الى المساىمة او الاستثمار  
تعد الجامعات من المؤسسات المستقرة نوعا ما والمعتادة عمى التخطيط من اجل تكوين رؤى طويمة الاجل ولكي تؤدي دورىا بشكل  -01

 ية وورش العمل والمؤتمرات والندوات ومكاتبيا الاستشاريةصحيح لدييا الياتيا المعروفة كالبحوث العممية والدورات التدريب
شيدت نسبة الانفاق عمى البحث والتطوير  انخفاضا ممحوظا نتيجة ضعف التمويل يضاف لو عدم الاستقرار السياسي ذلك ادى -00

 الى  انخفاض عدد البحوث المنجزة وقمة تنوع الدورات التدريبية التي تقيميا الجامعة
 

 لتوصيات   ا -ثانيا :
 عند رسم السياسة الاستثمارية لابد ان يتم تغطية كافة مجالات المجتمع العراقي الاقتصادية والسياسية والامنية والادارية والاجتماعية -0

 لكي تحقق اىدافيا في التنمية الشاممة 
ترسيخ الوعي السياسي والاقتصادي وكذلك يجب عمى الاحزاب والكتل السياسية التنازل عن المكتسبات السياسية والضغط  باتجاه -8

الوعي الديمقراطي لاختيار شكل النظام الذي يؤسس لدولة ذات اقتصاد متين وطبيعة سياسية واضحة وتشجيع الاستثمار بشكل 
 حقيقي وراس المال الاجنبي وتذليل الصعوبات والمعرقلات امام الاستثمار المحمي والاجنبي 

ويات الادارية في الدولة لتحقيق متطمبات الحكم الرشيد الذي يجنب الدولة ىدر المال العام وتحقيق المنفعة تعزيز الرقابة لكل المست-3
 القصوى من الانفاق خاصة الاستثماري 

توفير الموارد المالية اللازمة لمبحث والتطوير وتشجيع الباحثين عمى الخوض في مجالات الاقتصاد الوطني والمساىمة في اقتراح -4
 واعداد الخطط والسياسات الاقتصادية ونخص منيا الاستثمارية بيدف النيوض بواقع القطاعات الاقتصادية المختمفة

دعوة الباحثين والمتخصصين في المجال الاقتصادي في الجامعات الحكومية والاىمية للاطلاع والمساىمة في تقديم الاستشارات -5
جعل ىذا الامر حكرا عمى فئة معينة من الاساتذة والباحثين بل اتاحة الفرصة لعدد اكبر  اللازمة في  تطوير وتنمية الاقتصاد وعدم

والافكار التي قد تدعم  ؤىالمؤسسات العامة والخاصة لتنويع الر في من اساتذة الجامعات المختصين لمعمل كمستشارين وباحثين 
 عممية التنمية 

رنامج لدعم البحث العممي بحيث تصبح احدى ميمات القسم الرئيسية وذلك يقوم القسم العممي في الكمية بوضع خطةعمل وب -6
لمنيوض بواقع البحث العممي خاصة  البحوث المتعمقة بالاقتصاد الوطني والتي بالامكان ربط نتائجيا بالتنمية ومعالجة المشاكل 

 المختمفة .
معنوي اللازم ليا وتشجيع الباحثيين عمى النشر وتقميل العراقيل بناء وتطوير مؤسسات تيتم بالنشر العممي وتقديم الدعم المادي وال-7

وفتح المجال الواسع امام نشر البحوث العممية وعدم السماح لممحسوبيات بالتدخل في ىذا المجال والاىتمام بالبحوث الاقتصادية 
 ودعميا والترويج ليا  لتصل الى اكبر عدد من الميتمين بيذا المجال.
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 المصادر
9- The OEDC framework for investment policy transparency (pdf)   

       http://www.oecd.org/inveestment/tookit/policy/areas 

 64, ص2012فبضً ِذّذ اٌؼجٍذي , اٌجٍئخ الاعزضّبسٌخ , ِىزجخ اٌّجزّغ اٌؼشثً ,ػّبْ,     -9

 50ٔفظ اٌّصذس اٌغبثك ,ص    -8

7- OAPEC, Annual statistical report , 2011 , p8,10    

اٌؼشالً )إٌفظ اٌؼشالً    إٌفظ هٍضُ ػجذ اٌٍخ عٍّبْ واخشوْ , دوس دوي اوثه اٌخٍٍجٍخ فً عىق إٌفظ اٌؼبٌٍّخ واِىبٔبرهب ِغ اشبسح اٌى     -6

,اٌطجؼخ الاوٌى , ِشوض اٌؼشاق ٌٍذساعبد , ثغذاد, -)سؤٌخ ِغزمجٍٍخ الادزلاي الاِشٌىً , واٌغٍبعخ إٌفطٍخ فً اٌؼشاق وإٌّطمخ فً ظً

ً اٌؼٍىَ سدٍك دىّذ ٔبصش , فشص ورذذٌبد رٕىٌغ الالزصبد اٌؼشالً )دساعخ رذٍٍٍٍخ ( ,سعبٌخ ِبجغزٍش ف -  979, ص 9004

 997, ص  9098الالزصبدٌخ , وٍٍخ الاداسح والالزصبد, اٌجبِؼخ اٌّغزٕصشٌخ , 

5- OAPEC , Annal statistical report , p14 ,16                                                                                                                                                             

 www.geosurviraq.com/ar/pa.html   اٌششوخ اٌؼبِخ ٌٍّغخ اٌجٍىٌىجً واٌزؼذٌٓ   -4

شوض اٌّششوػبد جبعُ ِذّذ اٌزهجً , اٌفغبد الاداسي فً اٌؼشاق اٌزىٍفخ الالزصبدٌخ والاجزّبػٍخ , ِجٍخ الاصلاح الالزصبدي , ِ   -0

 98, ص9005,  98غشفخ اٌزجبسح الاِشٌىٍخ , اٌؼذد–اٌذوٌٍخ 

أظش...  وّبي اٌجصشي , اثشص ِضبٍِٓ لبٔىْ الاعزضّبس  , ِجٍخ اٌؼشاق ٌلاصلاح الالزصبدي , اٌّشوض اٌؼشالً ٌلاصلاح الالزصبدي ,  -2

 99, ص 9005اٌؼذد اٌغبدط , 

خ ٌمطبع الاػّبي وِزطٍجبد دػُ إٌشبط اٌخبص فً اٌؼشاق , سعبٌخ ِبجغزٍش ثبٌؼٍىَ الالزصبدٌخ داٌٍخ ػّش ٔظًّ , ثٍئخ الاعزضّبس اٌّلائّ   -90

 999, ص 9098غٍش ِٕشىسح , جبِؼخ ثغذاد , 

 998جبعُ ِذّذ اٌزهجً , ٔفظ اٌّصذس اٌغبثك , ص -99

 84, ص  9002, داساٌذوزىسٌٍؼٍىَ, ثغذاد ,9008ادّذ ػّش اٌشاوي , دساعبد فً الالزصبد اٌؼشالً ثؼذ ػبَ  -99

ٌذٍى غًٕ إٌجبس وسٌبض جىاد وبظُ , والغ اٌصٕبػخ اٌزذىٌٍٍخ فً اٌؼشاق واعزشارٍجٍبد إٌهىض ثهب ) سؤٌخ ِغزمجٍٍخ( , ِجٍخ وٍٍخ  -98

 98, ص 9094ثغذاد ٌٍؼٍىَ الالزصبدٌخ اٌجبِؼخ , اٌؼذد اٌخّغىْ , وٍٍخ ثغذاد ٌٍؼٍىَ الالزصبدٌخ اٌجبِؼخ , 

(، ِجٍخ 9098-9200سدٍُ شبوش ، اٌؼلالخ اٌغججٍخ ثٍٓ اٌزجبسح اٌخبسجٍخ وإٌّى الالزصبدي فً اٌؼشاق )وبًِ ػلاوي وبظُ و اعؼذ  -97

 94، ص 9095، جبِؼخ اٌىىفخ ، 98،اٌّجٍذ 70اٌغشي ٌٍؼٍىَ الالزصبدٌخ والاداسٌخ ، اٌؼذد

اٌزضخُ وإٌّى الالزصبدي فً اٌؼشاق .  سدٍُ دغىًٔ صٌبسح و ِشرضى هبدي جٕذي ، رمٍجبد اعؼبس إٌفظ اٌخبَ اٌؼبٌٍّخ واصشهب ػٍى -96

 786، ص  9090، جبِؼخ ثغذاد ،  97، اٌّجٍذ  906، ِجٍخ اٌؼٍىَ الالزصبدٌخ والاداسٌخ ، اٌؼذد  9096-9200دساعخ لٍبعٍخ ٌٍّذح 

 9097-9220ٍّذح جىاد وبظُ اٌجىشي  و ثشبس عؼذي ػجذ اعىد ، اٌؼلالخ اٌزجبدٌٍخ ثٍٓ ػشض إٌمذ واٌزضخُ فً الالزصبد اٌؼشالً ٌ -95

، جبِؼخ ثبثً ،  2، اٌّجٍذ  7ثبعزخذاَ عججٍخ  جشأجش ، ِجٍخ وٍٍخ الاداسح والالزصبد ٌٍذساعبد الالزصبدٌخ والاداسٌخ واٌّبٌٍخ ، اٌؼذد 

 976، ص 9094

( ،  ِجٍخ وٍٍخ 9096-9000ادّذ خًٍٍ اٌذغًٍٕ و ػلاء عؼذوْ هبرف ، رمٍٍُ رجشثخ اعزهذاف اٌزضخُ فً اٌؼشاق دساعخ لٍبعٍخ ٌٍّذح ) -94

 907، ص  9090، جبِؼخ ثبثً  ،  90، اٌّجٍذ  9الاداسح والالزصبد ٌٍذساعبد الالزصبدٌخ والاداسٌخ واٌّبٌٍخ ، اٌؼذد 

ٌٍظ رضخّب ٔبرجب ػٓ اسرفبع اٌطٍت ودغت ثً رؼذدد اعجبثه واهّهب اسرفبع  9008* اٌزضخُ  فً اٌؼشاق خلاي اٌغٕىاد اٌّّزذح اٌى ِب ثؼذ 

 ٍف وهزا إٌىع ِٓ اٌزضخُ ٌؤصش عٍجٍب ػٍى الاعزضّبس   اٌزىبٌ

، اٌّجٍخ اٌؼشالٍخ  9000 -9000عهبَ وبًِ ِذّذ ، دساعخ الزصبدٌخ رذٍٍٍٍخ ٌلاسلبَ اٌمٍبعٍخ لاعؼبس اٌغٍغ الاعزهلاوٍخ فً اٌؼشاق ٌٍّذح  -90

 40،ص  9002زهٍه ، جبِؼخ ثغذاد ، ، ِشوض ثذىس اٌغىق ودّبٌخ اٌّغ 9، اٌّجٍذ  9ٌجذىس اٌغىق ودّبٌخ اٌّغزهٍه ،اٌؼذد 

،   ِجٍخ وٍٍخ الاداسح والالزصبد  9098 -9226عىٍٔب اسصسؤً واسربْ ، اصش رمٍجبد اعؼبس إٌفظ ػٍى إٌّى الالزصبدي فً اٌؼشاق ٌٍّذح  -92

 45، ص  9095، جبِؼخ ثبثً ،  0، اٌّجٍذ  7ٌٍذساعبد الالزصبدٌخ والاداسٌخ واٌّبٌٍخ ، اٌؼذد 

 42ّذ ، ٔفظ اٌّصذس اٌغبثك ، ص عهبَ وبًِ ِذ -90

  9090ٌغٕخ   9اٌّؼذي ثبٌمبٔىْ سلُ  9005ٌغٕخ   98اٌهٍئخ اٌىطٍٕخ ٌلاعزضّبس ، لبٔىْ الاعزضّبس سلُ -ٌّضٌذ ِٓ اٌزفبصًٍ أظش   -99

   9096ٌغٕخ   60واٌمبٔىْ سلُ 

ساعخ ِمبسٔخ ، ِجٍخ اٌمبدعٍخ ٌٍؼٍىَ الاداسٌخ د 9005ٌغٕخ   98صلاح ػبِشاثى هىٔخ اٌجذٌشي ، رمٍٍُ لبٔىْ الاعزضّبس اٌجذٌذ سلُ -

 968، ص 9090، 9، ِجٍذ9والالزصبدٌخ ، وٍٍخ الاداسح والالزصبد ، جبِؼخ اٌمبدعٍخ ، اٌؼذد 

، اٌطجؼخ الاوٌى ، اٌّشوض  9008وعبَ دغٍٓ ػًٍ  اٌؼٍضبوي ، اٌزذذٌش والاعزمشاس فً إٌظبَ اٌغٍبعً اٌؼشالً ثؼذ ػبَ  -أظش  : -99

 984، ص  9090اٌؼشثً  ٌٍذساعبد الاعزشارٍجٍخ  اٌغٍبعٍخ والالزصبدٌخ  ، ثشٌٍٓ ، اٌّبٍٔب ،  اٌذٌّمشاطً

 www.m.ahewar.org، اٌذىاس اٌّزّذْ 9008ثبعُ إٌّزسي ، طجٍؼخ وثٍٕخ إٌظبَ اٌغٍبعً فً اٌؼشاق  ثؼذ ػبَ  -98

http://www.oecd.org/inveestment/tookit/policy/areas
http://www.geosurviraq.com/ar/pa.html
http://www.m.ahewar.org/
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 ٔفظ اٌّصذس اٌغبثك -97

 907اٌؼجٍذي ، ِصذس عبثك ، صفبضً ِذّذ  -96

 977وعبَ دغٍٓ ػًٍ  اٌؼٍضبوي ،ِصذس عبثك ، ص -95

 89دغٓ وشٌُ دّضح ، اٌذوس اٌزّىًٌٍ ٌٍّصبسف اٌؼشالٍخ فً رذمٍك إٌّى الالزصبدي ، ِجٍخ اٌغشي ٌٍؼٍىَ الالزصبدٌخ والاداسٌخ ، اٌؼذد  -94

 48، ص  9096، اٌّجٍذ اٌزبعغ ، اٌغٕخ اٌذبدٌخ ػششح ، جبِؼخ اٌىىفخ، 

ادٌت لبعُ شٕذي ، أضّبَ اٌؼشاق  اٌى ِٕظّخ اٌزجبسح اٌؼبٌٍّخ ورذاػٍبره ػٍى الالزصبد اٌؼشالً ، ِجٍخ اٌغشي  -ٌّضٌذ ِٓ اٌزفبصًٍ أظش  -90

                         Iasj>https://www.iasj.net، ِٓ اٌّىلغ الاٌىزشؤً     99ٌٍؼٍىَ الالزصبدٌخ والاداسٌخ  ، جبِؼخ اٌىىفخ ، ص 

، ثذش ِشبسن فً  9099-9008لصً اٌجبثشي و ػّبس ِجٍذ وبظُ ، اٌزذذٌبد اٌذاخٍٍخ ٌؼٍٍّخ الاعزضّبس فً اٌؼشاق ٌٍّذح  - 

،   ِٓ اٌّىلغ الاٌىزشؤً 90اٌجبِؼخاٌّغزٕصشٌخ ، ص–اٌّؤرّشاٌؼًٍّ اٌذبدي ػشش ٌىٍٍخ الاداسح والالزصبد 

Media,https://kantakji.com 

 906فبضً ِذّذ اٌؼجٍذي ، ِصذس عبثك ، ص  -92

  972وعبَ دغٍٓ ػًٍ اٌؼٍضبوي ، ِصذس عبثك ، ص -80

( الاوضش فغبدا اي رشرٍت اٌذوي 0( اػٍى ٔضاهخ فً اٌذوي ودسجخ)90( دٍش رّضً دسجخ ) 90-0**ٌذذد ِمٍبط ِؤشش ِذسوبد اٌفغبد دسجخ )

 ٌىىْ ِٓ الالً فغبدا اٌى الاوضش فغبدا

 960دغٍٓ ػًٍ اٌؼٍضبوي ، ٔفظ اٌّصذس اٌغبثك ، ص وعبَ  -أظش  : -89

 9099 – 9090أظش إٌّهبط  اٌىصاسي  -89

 96-97ٔفظ اٌّصذس اٌغبثك ، ص ص  -88

اطشودخ دوزىساح فً ػٍىَ –دساعخ دبٌخ اٌجضائش –ٔبدٌخ ثشاهًٍّ ،دوس اٌجبِؼخ فً رذمٍك اٌزٍّٕخاٌجششٌخ اٌّغزذاِخ  -أظش فً رٌه  : -87

 48، ص 9090-9094ٍبف ، اٌجضائش ، اٌزغٍٍش ، جبِؼخ ِذّذ ثى ض

ششف اخّذ اٌشهبسي و صٌذ ػًٍ اٌغًٍٍ ، دوس اٌزؼٍٍُ اٌؼبًٌ فً خذِخ اٌّجزّغ فً اٌجّهىسٌخ إٌٍٍّخ ، ِجٍخ الأذٌظ ٌٍؼٍىَ الاجزّبػٍخ  -86

 775،ص 9098واٌزطجٍمٍخ ، اٌؼذداٌؼبشش ، اٌّجٍذ اٌخبِظ ، جبِؼخ الأذٌظ ٌٍؼٍىَ اٌزمٍٕخ ، 

       770فظ اٌّصذس اٌغبثك ، ص ٔ-أظش فً رٌه  -85

 647، ص9224عؼٍذ اٌزً واخشوْ ، لىاػذ اٌزذسٌظ فً اٌجبِؼخ ، اٌطجؼخ الاوٌى ، داس اٌفىش ، ػّبْ ، -         

 779ششف ادّذ اٌشهبسي و صٌذ ػًٍ اٌغًٍٍ ، ٔفظ اٌّصذس اٌغبثك ،ص  -أظش : -84

 776ٔفظ اٌّصذس اٌغبثك ، ص  -80

اٌؼًٍّ فً جبِؼخ ثبثً دساعخ رمىٌٍّخ ، ِجٍخ ِشوض ثبثً  ٌٍذساعبد الأغبٍٔخ ،  اٌؼذد اٌضبًٔ ،جبِؼخ ادغبْ ػًٍ هٍىي، والغ إٌشش  -82

 969-960، ص ص 9099ثبثً،وبٔىْ الاوي ، 

 7,ص9090ػًٍ ِذّذ ثبلش اٌجهبدًٌ , اٌجذش اٌؼًٍّ فً اٌؼشاق : اٌىالغ وِمزشدبد اٌزطىٌش , ِشوض اٌجٍبْ ٌٍذساعبد واٌزخطٍظ ,  -70

جبِؼبد ثغذاد , اٌّغزٕصشٌخ , إٌهشٌٓ , الأجبس , ، ِشوض اٌزؼٍٍُ اٌّغزّش ، 9092-9090دًٌٍ اٌذوساد اٌزذسٌجٍخ ٌٍؼبَ  رٌهأظش فً  -79

 وشثلاء

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


