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 المستخمص :
وجود اختلاؼ في مدى الانتفاع مف الطاقة التعميمية  بدء ىذا البحث مف مشكمة متمثمة  في عممية ايجاد حموؿ لحالات      

شممت الدراسة الكميات الاىمية ) كمية التراث الجامعة, كمية الرافديف الجامعة , كمية و  المتمثمة بالتدريسييف في الكميات عينة الدراسة
والمحاسبة لكؿ كمية وتـ جمع البيانات لثلاث ( وقد وقع الاختيار عمى قسمي ادارة الاعماؿ الجامعة بغداد لمعموـ الاقتصادية 

كفاءة عند منيا تحديد نسبة الانتفاع واللى تحقيؽ جممة مف الاىداؼ , وسعت الدراسة أ( 0202 – 0202سنوات متتالية مف ) 
البحث الاساليب  و زيادة ساعات التدريس والتعرؼ عمى الطاقة التعميمية لكؿ قسـ مف عينة الدراسة واعتمدزيادة عدد التدريسييف أ

 .الكمية المتعمقة بموضوع تخطيط الطاقة
تتسـ الطاقة التعميمية في الجامعات الاىمية بالتقمب والاتجاه واخيرا توصمت الدراسة الى عدد مف الاستنتاجات والتوصيات منيا) 

بالعطؿ والمناسبات وكثرتيا فات المتمثمة وجود التوق,  الى الزيادة مما يؤدي الى زيادة الطمب عمى التدريسييف لسد الفجوة المتكونة
توصي الباحث بزيادة خطة القبوؿ لمطمبة ومف التوصيات )عمى كفاءة العمؿ ومدى الانتفاع مف الطاقة التعميمية(   ثر سمباً مما أ

ع مف خلاؿ كفاءة ومدى الانتفاتقميص التبايف في الطاقة الانتاجية المتمثمة بال,  والاستفادة مف الطاقة التعميمية المتمثمة بالتدريسييف
 .( و ساعات العمؿزيادة عدد التدريسييف أ

Abstract: 

     The present study demonstrated a problem that related to find solutions for the difference 

presented in (how much can can we benefit from the educational performance that the lecturers in 

private colleges provide it?)  

Study sample included the three private colleges (Al-turath university college ,  Al- rafidain 

university college and Baghdad university collage for economics sciences) and the selected 

department were the( Business management and accounting ) for each mentioned collage , the date 

collected in three years( 2010 -2013 ) 

The study aim to increase the lecturers performances by increasing their numbers and increasing the 

teaching hours  . in addition, the teaching performance & energy for each department was measured 

by subjective methods . 

Conclusions , the teaching performance in private colleges characterized by fluctuation and directed 

toward elevation by increasing the number of the lectures . the prescience of many holidays 

throughout the evaluated performance year considered as a negativity affected the lecturer 

performances evolution it is recommended to increase the accepted number of students and 

decrease the accepted number of students and decrease the differences between the lectures by 

increased their numbers and their teaching hours. 

 المقدمة :
ستفادة يؤكد ىذا البحث عمى اىمية تطبيؽ الطاقة الانتاجية مف خلاؿ تحسيف استغلاؿ الطاقة التعميمية في الكميات الاىمية والا   

مباحث  متمثمة  منيا بشكؿ افضؿ واعتمد الباحث الاساليب الكمية في جمع وتحميؿ وعرض البيانات ويقع ىذا البحث في اربعة
 بالاتي :

 قياس مؤشرات الطاقة التدريسية في الكميات الاهمية 

 م.م زينب كامل كاظم الدفاعي                         
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 منيجية البحث ) مشكمة البحث , أىداؼ البحث , مجتمع البحث وعينتو واساليب جمع وتحميؿ البيانات( المبحث الاول 
 النظري ) مفيوـ الطاقة الانتاجية وأىميتو , قياس الطاقة الانتاجية وألانتفاع منيا ومستوياتيا (الجانب المبحث الثاني 

كمية بغداد لمعموـ ’ الجانب العممي ) القوانيف المستخدمة وتطبيقيا عمى الكميات الاىمية ) كمية التراث الجامعة المبحث الثالث  
 الاقتصادية و كمية الرافديف الجامعة (

 الاستنتاجات والتوصيات   .الرابع   المبحث

 منهجية البحث   -المبحث الاول
 اولا : مشكمة البحث :

, موعة مف الاقساـ لعدد مف الكمياتعمى المعمومات المتاحة ومتابعة عمؿ الكميات الاىمية لعينة الدراسة المكونة مف مج استناداً 
التعميمية المتمثمة بالتدريسييف في الكميات عينة الدراسة ويمكف تمخيص تـ ملاحظة وجود اختلاؼ في مدى الانتفاع مف الطاقة 

 المشكمة بالتساؤلات الاتية :
 ما مدى الانتفاع مف الطاقة التعميمية في الكميات الاىمية ؟  -
 التعرؼ عمى نسبة الكفاءة الكمية؟ -
 ما بدائؿ زيادة الطاقة التعميمية في الكميات ؟ -

 :هداف البحث ثانيا : أ
 : تيدؼ الدراسة الى ما يمي

 و زيادة ساعات التدريس .كفاءة عند زيادة عدد التدريسييف أتحديد نسبة الانتفاع وال -0
 الكمية المستخدمة في قياس الطاقة التعميمية ومدى ملائمتيا لممشكمة موضوع الدراسة. الأساليبعرض  -0
 التعرؼ عمى الطاقة التعميمية لكؿ قسـ مف عينة الدراسة . -2

 ثا : مجتمع البحث وعينته:ثال
( وقد وقع الجامعةشممت الدراسة الكميات الاىمية ) كمية التراث الجامعة, كمية الرافديف الجامعة , كمية بغداد لمعموـ الاقتصادية      

اذ تـ (  0202 – 0202الاختيار عمى قسمي ادارة الاعماؿ والمحاسبة لكؿ كمية وتـ جمع البيانات لثلاث سنوات متتالية مف ) 
ة الانتاجية اعتمد الاسموب النظري عمى المصادر والمراجع العممية التي تتعمؽ بدراسة الطاق ف بشكؿ عشوائي حيثاختيار القسمي

 عمى استخداـ اساليب قياس الطاقة الانتاجية .واما الجانب التطبيقي فقد اعتمد 

 يستند البحث عمى فرضية اساسية واحدة : رابعا: فرضية البحث :
كمما ازداد عدد الخريجيف والتدريسيف زادت الكفاءة ونسبة الانتفاع والطاقة المقدرة وكمما قؿ عدد الطمبة الخريجيف والتدريسييف قمة 

 الكفاءة ونسبة الانتفاع والطاقة المقدرة 

 رابعا : اساليب جمع وتحميل البيانات:
 اذ تـ جمع البيانات التي تخص : الطاقة التدريسيةمية المتعمقة بموضوع قياس اعتمد البحث الاساليب الك     

 كمية التراث الجامعة . -
 . الجامعة كمية بغداد لمعموـ الاقتصادية -
 كمية الرافديف الجامعة . -

، دار وائؿ لمطباعة  " ادارة الانتاج والعمميات "النجار ، صباح مجيد ،  –محسف، عبدالكريـ وليذا تـ تطبيؽ الصيغ التالية )
 (0222لنشر ، وا
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عدد ( ×   Sعدد وجبات العمؿ لكؿ يوـ ) × (  ) المناىج (   Hالطاقة التصميمية = ساعات العمؿ لكؿ وجبة عمؿ )  -
( ) عدد  Nعدد المكائف المتوفرة مف نفس النوع ) ( ×  Wعدد اسابيع العمؿ في السنة ) ( ×  Dاياـ العمؿ كؿ اسبوع ) 

 التدريسييف ( 
 الطاقة الخامدة او المحجوزة  –الطاقة الفاعمة = الطاقة التصميمية  -

 يخزجاخ فؼهيح                                       

 100× كفاءج انُظاو = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  -

 طاقح فاػهح                                 

     

 يخزجاخ فؼهيح                               

 100× يسرىي الاسرخذاو = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  -

 انطاقح انرصًيًيح                               

 

 يسرىي الاسرخذاو ( × ) كفاءج انُظاو ( (× ) انطاقح انًقذرج = ) انطاقح انرصًيًح  -

 

 الجانب النظري -المبحث الثاني 
 الطاقة الانتاجية :اولا : مفهوم 

 الطاقة عمى انيا مقياس قدرة المنظمة عمى تزويد الزبائف بالخدمات والسمع المطموبة وبطريقة مناسبة مف حيث الوقت تعرؼ     
وغالبا ما تصؼ الطاقة كمعدؿ عدد الاطناف مف منتج معيف التي يمكف اف تنتج كؿ اسبوع او كؿ شير او كؿ سنة 

،1997:p194) ,(Evans , ة ضمف قطاع الخدمات اعداد الزبائف الذيف يمكف التعامؿ معيـ خلاؿ فترة ستيعابيالا بالطاقة وتعني
القدرة المعنية لوحدة وردت تعاريؼ متعددة لمطاقة الانتاجية فقد عرفيا ) العمي (  (Chase;2001:p 354) محددة مف الزمف 

) العمي  دة الزمنية التي يعبر عنيا بالمخرجات المادية في الوحدة الزمنية،خط انتاج وغيرىا مف المخرجات خلاؿ الوح الانتاج ماكنة
بانيا المستوى الاعمى لنشاط القيمة المضافة عمى مدار فترة مف الزمف تمؾ التي Nigel slack ) ) وذكرىا,  ( 02:  0222, 

 ( slack ,2004 :233في ظؿ ظروؼ التشغيؿ الاعتيادية )يمكف لمعممية تحقيقو 
الطاقة الانتاجية عمى انيا النسبة القصوى لممخرجات الخاصة بالعممية , ويتوجب عمى  (  Krajewski & Ritzman)  عرفيا 

الطمب الحالي والمستقبمي , واذا لـ يحصؿ ذلؾ , فانيا تؤدي الى فقداف الفرص عمى المنظمة  لإشباعالمدراء توفير ىذه الطاقة 
 ( .  Krajewski & Ritzman, 2005 :244والخاصة بالنمو والارباح )

د ػػػػػولا يوج (عػدد أطنػاف الحديػد الممكػف إنتاجيػا فػي شػير ، عػدد مقاعػد المسػرح فػي المسػرحية) و تقاس الطاقػة بمعػدؿ  معػيف مثػؿ 
  0202) الػدمنيوري ,  اتػػػظمة بػيف المنػػػػة قيػاس الطاقػػػػػمدى سيولمف حيث ؼ ػػػػػتختم دـ مقاييس متعددةػػػد ليا بؿ تستخػػػػػػحمقياس وا

 :22 )   

 همية الطاقة الانتاجية :ثانيا : أ
في إدارة الانتاج والعمميات، ويعد قرار تحديد الطاقة الانتاجية  لا يقؿ اىمية عف المفاىيـ الاخرىالطاقة الانتاجية مفيوـ  فأ        
مف خلاؿ ة تحدد القدرة التنافسية لممنظمة اف الطاقة الانتاجي اي شركة انتاجية , اذ ة مف القرارات الميمة جداً ليتـ ادارةالمطموب

كما  (  Chase &Aqutiano,1992 : 362في ىيكؿ الكمؼ )  تأثيرىا تحديد مدى قدرتيا عمى الاستجابة لمطمب في السوؽ و
وبدوف ادنى شؾ فإف عممية  ة الانتاجية والطمب عمى منتجاتيا, التوفيؽ بيف الطاقىذا المجاؿ مسؤولية  لادارة فيأويقع عمى عاتؽ 

ىذه ىي ليست بالميمة البسيطة وترافقيا مشاكؿ كثيرة، فالجانب الميـ في موضوع الطاقة الانتاجية ىو كيؼ تستطيع  التوافؽ
و زيادة الضغط عمى الطاقة ففي حالة زيادة الطمب ا في ظؿ انتاجية محددة, الشركة الصناعية مواجية الطمب عمى منتجاتيا 

اف تحد مف ىذا الطمب او اف تقمؿ منو، وذلؾ مف خلاؿ المجوء الى بعض السياسات مثؿ  بإمكاف المنظمةالانتاجية المتاحة، فاف 
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جأ جدولة اوقات الانتظار الطويمة او قد يتـ تمبية جزء مف الطمب فقط حيث يطمب مف الزبائف الانتظار، أو قد  تم رفع الاسعار او
جية المتاحة عف وعمى العكس مف ذلؾ فإنو عندما تزداد الطاقة الانتا يع الاعماؿ ذات الارباح اليامشية, الشركة الى عدـ تشج

قد تقوـ الشركة بتحفيز الطمب، وىذا يعني اتباع بعض الاساليب التي يمكف مف خلاليا زيادة الطمب حجـ الطمب، فعند ذلؾ الوقت 
 لمجوء الى التسويؽ اليجومي، أو زيادة الانشطة الترويجية الاخرى او اتباع سياسة اعلانية جديدة اومثؿ تخفيض الاسعار او ا

 . (Heizer & Render , 2001 : 255)   ( 092   -092 :  0991التميمي ،)استيعاب السوؽ مف خلاؿ تغيير المنتوج  
 ( Martinich,1997:251 ): أسباب لعدة ميمة الطاقة قرارات بأف( Martinich ) وبيف   
 الكبيرة الطاقة ذات التسييلات تستعمؿ إذ ,الكمية وىيكؿ الإنتاج تكنولوجيا ستثبت ذلؾ العمؿ وموقع لمعممية المصممة الطاقة أف -

 عف تختمؼ وىي نسبياً  عالية ثابتة كمؼ لدييا فاف ثـ ومف متخصصوف، وعماؿالسرعة  ةمتخصصة وفائق ضخمةال معداتال
 . اقؿ مخرجات مستويات لإنتاج المصممة التسييلات

 .لمتخطيط طويمة أوقات و  كبيرة مالية استثمارات الطاقة قرارات تتطمب -
 . وبسيولة بسرعة الزبائف خدمة عمى المنظمة قابمية عمى المتوفر الطاقة مقدار يؤثر -

 ثالثا : قياس الطاقة الانتاجية :
يكوف قياس الطاقة اكثر تفردا او خصوصية في بعض المنظمات , فعمى سبيؿ المثاؿ عدد الاسرة في المستشفى التي تحدد   

ر التي تحدد طاقة شركات الطيراف اقصى عدد مف المرضى الذيف يمكف معالجتيـ كؿ يوـ , وعدد المقاعد او الامياؿ لكؿ شي
 & Krajewski)الطاقة ىي  ف مف المقاييس يمكف استخداميا في قياسوىناؾ نوعي(,  009:  0222)النجار ومحسف , 

Ritzman, 2005 :246  ): مقاييس المدخلات ( و )مقاييس المخرجات 
مقاييس المخرجات : عبارة عف اختيار عادي لمعمميات الكبيرة الحجـ التي تنتج نوعا واحدا مف المنتوج , ومع ذلؾ نجد اف -0

 ( (Krajewski & Ritzman, 2005 :246العديد ينتج اكثر مف خدمة او منتوج واحد 
مقدار كبير مف الايصائية في طمب المنتوج   ىذه المقاييس تصبح اقؿ فائدة في حالة تنوع مزيج المنتوج وعندما يكوف ىناؾ

 (.022: 0222)النجار , محسف , 
يمكػف قيػاس الطاقػة الانتاجيػة فػي محػؿ  فعمػى سػبيؿ المثػاؿ،  وىو الخيار الاعتيػادي لعمميػات التػدفؽ المػرف مقاييس المدخلات :-0

اف يعقػػد مػػزيج المنتػػوج مقػػاييس  مػػف الممكػػفمػػف خػػلاؿ عػػدد المكػػائف. ومثممػػا الاستنسػػاخ مػػف خػػلاؿ عػػدد سػػاعات عمػػؿ الماكنػػة او 
الطاقػة الانتاجيػػة المعتمػػدة عمػػى المخرجػػات، فػػاف الطمػػب يمكػػف اف يعقػػد ايضػػاً مقػػاييس الطاقػػة الانتاجيػػة المعتمػػدة عمػػى المػػدخلات . 

 ( يعرض مقاييس الطاقة الإنتاجية الاكثر استخداماً.0-0والجدوؿ )
 مقاييس المدخلات والمخرجات لمطاقة الإنتاجية لعمميات مختمفة  (1-2الجدول )

 يقاييس انًخزجاخ نهطاقح الاَراجيح يقاييس انًذخلاخ نهطاقح الاَراجيح انؼًهيح

 ػذد انىحذاخ في الاسثىع ساػاخ انؼًم انًراحح نهًاكُح يؼًم يكيفاخ انهىاء

 ػلاجهى في الاسثىعػذد انًزضً انذيٍ يرى  ػذد الاسزج انًرىفزج انًسرشفً

 ػذد انشتائٍ انذيٍ يرى اسرضافرهى في الاسثىع ػذد انًقاػذ انًسزح

 انطلاب انًرخزجيٍ في انسُح ػذد انطلاب انجايؼح

 ػذد انًىاد انًثاػح في انيىو يساحح ارضيح انًثيؼاخ يرجز تيغ تانرجشئح

 الاسثىعػذد انًسافزيٍ في  ػذد انًقاػذ انًرىفزج في انزحهح  انًطار

 ػذد ييكاواذاخ انطاقح انكهزتائيح انري ذى ذىنيذها حجى يىنذ انطاقح انكهزتائيح شزكح طاقح كهزتائيح

Slack , Nigel & Chambers , Stuart & Johnston , Robert , Operations Management , 4th Edition , 

Pittman Publishing , London , 2004 

ت التي قد تتعمػؽ فعميػاً بالمنظمػة بيف الانواع المتعددة مف المخرجا الطاقة الانتاجية لا تظير الاختلاؼ ف مقاييسيلاحظ مما سبؽ ا
ف قػد تكػوف عنصػر لا يذكر شيئاً حوؿ طاقة الشحف لشركة الطيراف، عمى الرغـ مف اف اجػور الشػحالواحد لممسافر الواحد  فالمقعد ,

مات الاخػرى المقدمػة رة فػي المستشػفى لا يػذكر شػيئاً حػوؿ معالجػة المػريض والخػدوبشكؿ مشابو فػاف عػدد الاسػ اساسي في الارباح,
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 , Shafer & Meredith)طاقػة انتػاج المخرجػات المتعػددة   الانتاجيػة ينبغػي اف يفكػرلػذلؾ فػإف تخطػيط الطاقػة فػي المستشػفى , 
1998 : 320) . 

فييػا  ؼ ىػذه المقػاييس بمقػاييس اداء تظيػرالانتاجي ويمكف وصػلقطاع الخدمي تختمؼ عف القطاع ا وىنالؾ مقاييس متخصصة في
نظمػػة فػػي حالػػة دور ميػػـ وبػػارز فػػي معرفػػة مسػػيرة المنظمػػة وتسػػاعد عمػػى معرفػػة كػػوف الم المنظمػػة وفعاليتيػػا وكفاءتيػػا ولػػدييا اداء

 & Krajewski  (2005:254,مػف البػاحثيف والمختصػيف اذ بػيف كػؿ مػف تدىور او تطور , سنقوـ بالتعرؼ عمى نظريػات بعػض 
Ritzman  ( , )Leong & Stonebrake , 1994:155   ) 

 مقياسيف يستعملاف في قياس فعالية او كفاءة المنظمة : نجد
 الكفاءة :  تكوف عمى اساس نسبة المخرجات الحقيقية ) الانتاج الفعمي ( الى الطاقة الفعالة -0

 الاَراض انفؼهي                                      

 % 100× انكفاءج = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                 

 انطاقح انفؼانح                                      

 مية الانتفاع : يكوف عمى اساس نسبة المخرجات الحقيقية  الى الطاقة التصمي-0
 انًخزجاخ                                      

 % 100× ــــــ ــــــــــــالاَرفاع = ـــــــــــــــــــــــــــــــ             

 انطاقح انرصًيًيح                                  

 : رابعا : الانتفاع من الطاقة الانتاجية
تعكػػس قػػدرة المنظمػػة فػػي تعتبػػر الطاقػػة واحػػدة مػػف القػػرارات الميمػػة التػػي تسػػيـ بشػػكؿ كبيػػر فػػي كفػػاءة وفاعميػػة العمميػػات حيػػث 

الطاقػة ىػي و )  Leong & Stonebrake ,1994: 154) دات منتجػة خػلاؿ مػدة زمنيػة معينػةالحصػوؿ عمػى مخرجػات او وحػ
فػػاءة وفاعميػػة العمميػػات فيػػي مقػػدار أو معػػدؿ المخرجػػات التػػي يمكػػف إف فػػي كتػػي تسػػيـ بشػػكؿ كبيػػر الميمػػة ال واحػػدة مػػف القياسػػات

 ينتجيا معمؿ أو وحدة إنتاجية خلاؿ مدة معينة .
 Krajweski & Ritzman)واحدة اللوحدة انتاج لإمعدؿ كمفة  لطاقة الانتاجية عندما يتحقؽ اقؿافضؿ مستوى لتشغيؿ ا وتعتبر

مػدى  (utilization)نسػبة الانتفػاع مػف الطاقػة  ف الانتفػاع لممػوارد المتاحػة وتحتسػبوصولًا إلى ادنى حد ممكف مػ  (253: 2005,
 Chase, et)تخفيض تكاليؼ الإنتاج إلى اقػؿ حػد ممكػف لػذلؾ يعػد مقياسػاً لمكمفػة  لأفضؿ لمموارد المتاحة والتي تحقؽستغلاؿ الاا

al., 1995:46)  ي تحسػيف كفػاءة أداء العمميػات التػي تسػيـ بشػكؿ رئيسػي فػالمفػردات الميمػة  وتعتبر الطاقػة باعتبارىػا واحػدة مػف
تعكػػس قػػدرة المنظمػػة فػػي الحصػػوؿ عمػػى مخرجػػات وحػػدات منتجػػة خػػلاؿ مػػدة زمنيػػة معينػػة تقػػاس نسػػب الانتفػػاع مػػف الطاقػػة حيػػث 

 بالمؤشرات آلاتية :
 انًخزجاخ انفؼهيح                                      

 % 100×  ـــــــــــــــــــــــــــــانقصىي = ــــــــــَسثح الاَرفاع يٍ انطاقح 

 انطاقح انقصىي                                      

مكانيػة لاالانتاجيػة ففػي حالػة عػدـ امستويات الطاقػة  مثؿ ىذه النسب مؤشرات ميمة لتحديد قدرة المنظمة عمى تحقيؽ تعتبر
المبيعات المفقودة وتقميص الحصة السوقية أو كمفة عدـ  مثؿ خسائر خسائرموتعرضيا لوضعؼ الانتفاع مف الطاقة تكمؼ المنظمة 
, وعمػى العكػس اذا مػا اسػتطاعت المنظمػة إف تحقػؽ اعمػى   (Evans ,1993 :197)القػدرة أو الحصػوؿ عمػى الطاقػات المتاحػة 

لي تقسيـ الكمؼ عمييا مما يقمؿ تحمؿ الوحػدة الواحػدة عدد الوحدات المنتجة وبالتافي  زيادة ستحقؽ  فإنيااع مف الطاقة المتاحة انتف
اي زياده الايرادات لزيادة عدد الوحدات المنتجة أو حساب الارباح  (Krajweski & Ritzman ,1999:306)مف التكاليؼ الثابتة 

تػػزداد كممػػا اسػػتطاعت لي التكػػاليؼ = صػػافي الػػربح , أي إف ىػػوامش الاربػػاح اجمػػا -لي اجمػػالي الايػػرادات مػػف خػػلاؿ المؤشػػر التػػا
 . زيادة انتفاعيا مف الطاقة في بادئ الامر وتقميصيا لكمفيا اخيرا المنظمة مف

 (  00:  0229) رشيد , :التالية الصيغة حسب الطاقة مف نوع أي مف الانتفاع نسبة احتساب ويمكف
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 انطاقح انًرحققح انفؼهيح                                            

 %100× ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلاَرفاع يٍ انطاقح انرصًيًيح =َسثح ا

 انطاقح انرصًيًيح                                            

 انطاقح انًرحققح                                            

 % 100× ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ َسثح الاَرفاع يٍ انطاقح انًخططح= ـ

 انطاقح انًخططح                                            

 الانتفاع . نسبة عمى أيطر  الذي التغيير مدى لمعرفة السنوات مف سنة لكؿ تحتسب النسب وىذه
ويتـ حسابيا عمى النحو الٌاتي  الى زيادة طاقة انتاجية او الغاء طاقة انتاجية غير مطموبة. وتشير نسبة الاستغلاؿ الى الحاجة

  : (Krajewski & Ritzman , 2005 : 246)  
      
   Ut = AcO ÷ DC    ………….     ( 2-5 ) 

 إذ اف : 
  = Ut  نسبة الاستغلاؿ 
 AcO  =المخرجات الفعمية 

     DC  =الطاقة التصميمية   

 : خامسا : مستويات الطاقة الانتاجية
 : يأتي ىناؾ العديد مف المستويات التي تتعمؽ بالطاقة الانتاجية اىميا ما  

 الطاقة التصميمية ) النظرية ( : -1
قػد يػتـ تحديػد الطاقػة الانتاجيػة  يصػمـ او يحػدد عنػده عمػؿ التسػييلات , مػثلاوىي المعدؿ المستيدؼ مف المخرجات الذي     

، وقػد يػتـ تحقيػؽ ىػذا اليػدؼ فعميػا او لا يػتـ ذلػؾ  022لمعمػؿ  بػػ   , Shafer & Meredith)وحػدة كحػد اقصػى فػي كػؿ يػوـ
اـ الانتػاج فػي فتػرة معينػة محػددة ويمكػف وصػفيا اقصػى مخرجػات نظريػة لنظػ نيػاعػرؼ الطاقػة التصػميمية بأت ,(321 : 1998

 (p 259:2001( او الشػػػير او السػػػنة الواحػػػدة الأسػػػبوع الواحػػػد كنسػػػبة مئويػػػة مثػػػؿ اطنػػػاف الحديػػػد التػػػي يمكػػػف انتاجيػػػا فػػػي 
(Heizer &Rander , ويمكف احتساب  طاقة النظرية بسبب استغلاليا في الحياة العممية ,الطاقة التصميمية بال، ويطمؽ عمى

 (  222: 2004)محسف والنجار ، الطاقة التصميمية وفقا لممعادلة الٌاتية : 
DC = AT × Q  =  (H × S × D × W × N) × Q    ………….     ( 2-1 )   

  إذ اف : 
   DC   =لطاقة التصميمية  ا 
   AT  الساعات الكمية المتاحة لممكائف في السنة  = 
   Q   عدد الوحدات المنتجة في الساعة  = 

    H   ساعات العمؿ لكؿ وجبة عمؿ  = 
    S   عدد وجبات العمؿ في كؿ يوـ  = 
    D   عدد اياـ العمؿ في كؿ اسبوع  = 
        W   عدد اسابيع العمؿ في السنة  = 

         N   عدد المكائف المتوفرة مف نفس النوع  = 
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 الطاقة الفاعمة : -2
ففػي بعػض  اقتصػادية تحػت الظػروؼ الاعتياديػة , المخرجات القصوى التي يمكف اف تبقي العممية او الشركةوتسمى ب    

تعني وجود عممية بثلاث  ة , وفي منظمات اخرى الطاقة الفاعمة وجود عممية بوجبة عمؿ واحدتعتبر المنظمات يمكف اف 
 . (Krajewski & Ritzman , 1999 :  303)وجبات عمؿ  
 (223:  2004)محسف والنجار ،  ي :  مى النحو الاتويمكف احتسابيا ع

 
      EC = ExC ÷ DC    ………….    ( 2-2 ) 

 إذ اف : 
  EC الطاقة الفاعمة = 
 = ExC  الطاقة المتوقعة 
  DC    الطاقة التصميمية  = 

 فعمية :ــاقة الــالط-2
 اخػػذيف بنظػػرمميف والمػػواد والمعػػدات الاعػػداد المحػػددة مػػف العػػا تػػوفر عػػدد الوحػػدات التػػي يمكػػف انجازىػػا فعػػلا عمػػى وفػػؽ وىػػي     

يمكػف تجنبيػا مطمقػا ,  التػي لا تمػؾالاعتبار حالات التمؼ والتأخيرات الضرورية فػي الاداء الانتػاجي. ويقصػد بالتػأخيرات الضػرورية 
تػػدخؿ فػػي احتسػػاب  لايػػا فأنامػػا التػػأخيرات الاخػػرى فػػيمكف تجنبيػػا ولا تعػػد ضػػرورية فػػي عمميػػات احتسػػاب الطاقػػة الانتاجيػػة ولػػذلؾ 

ة ميػالطاقػة الفعتػرؾ العمػؿ او التػدخيف ......الػو , و جية ومف امثمة تمؾ التأخيرات، الحديث الاجتماعي بيف العامميف او الطاقة الانتا
انػػػو يتضػػمف التحديػػػد  تحديػػد الخطػػط الانتاجيػػػة لممشػػروع حيػػثتمثػػؿ العػػدد الفعمػػػي لموحػػدات المنتجػػة او الػػػذي ينبغػػي اف يعتمػػد فػػػي 

جػػػودات البشػػػرية والماديػػػة المػػػراد اسػػػتخداميا فػػػي انجػػػاز الاىػػػداؼ الحقيقيػػػة لممشػػػروع .)حمػػػود فػػػي المو  الحقيقػػػي لمتطمبػػػات المشػػػروع 
 -:التالية بالصيغة عنيا التعبير يمكفمنو السماحات  مستبعداً  النظرية الطاقة تساوي101:2001)  وفاخوري ،

 ( 02:  0229السماحات ) رشيد ,  – النظرية الطاقة =الفعمية العممية الطاقة
 الطاقة المتاحة :-2

بتشغيؿ المكائف الاساسية لممشروع بوضعيا القػائـ بأقصػى سػاعات عمػؿ فػي اليػوـ  عمى كمية انتاج مف الممكف اف نحققوأوىي     
بػػػػأفتراض تػػػػوافر مسػػػػتمزمات الانتػػػػاج مػػػػف عمالػػػػة مدربػػػػة ومػػػػواد بالمواصػػػػفات المطموبػػػػة .)  ولأيػػػػاـ الاشػػػػتغاؿ المتاحػػػػة فػػػػي السػػػػنة و

 ( 1978 : 94القصير ،)،21:2003)الجشعمي
 

        AtC = MaxC - IC    …………      ( 2-3 ) 
 إذ اف : 

AtC المتاحة = الطاقة 
 MaxCالقصوى = الطاقة 

 IC  الطاقة العاطمة  = 
 الطاقة القصوى :-5

 بشروط الطاقة ىذه الى الوصوؿ ويمكف الانتاج عوامؿ لمواصفات وفقا معينة زمنية فترة خلاؿ المحددة الانتاجية الطاقة ىي    
 ( 02: 0229) رشيد , -:ىي معينة

 المنتظمة. الصيانة -1
 .عالية وميارة كفاءة ذات عاممة قوى -2
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 بو المسموح الوقت بعض القصوى الانتاجية الطاقة حساب في ويستبعد المطموبة والنوعية بالكمية الانتاج مستمزمات توفر -3
 . اً يفن

 الكفاءة :-6
 ( 20:  0202المخرجات الفعمية إلى الطاقة الفاعمة وطاقة النظاـ ) الدمنيوري ,  ىو مقياس يعبر عف نسبة   

 انًخزجاخ انفؼهيح                             

 %100× كفاءج الاَراض = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 انطاقح انفاػهح        

 الطاقة المحتممة : -7
ي الطاقة التي تؤثر بشكؿ واضح عمى تخطيط الادارة مستقبلا ) مثلا تساعدىا في صنع القرارات حوؿ اجمالي النمو وى     

 (1997 : 172)عبيدات ،   ويمكف احتسابيا وفقا لممعادلة الاتية :ا تؤثر في القرارات طويمة الامد ( اي اني بالأعماؿ
        RC = DC × Ut × Ef     ………….    ( 2-7 )                              

 إذ اف : 
   RC  =الطاقة المقدرة 
   DC  =الطاقة التصميمية 

    Ut  =نسبة الاستغلاؿ 
    Ef  =الكفاءة 

 الجانب العممي -المبحث الثالث
 ( 0ييتـ ىذا المبحث بتطبيؽ الاساليب التي تخص موضوع تخطيط الطاقة عمى عينة البحث وفؽ البيانات المبينة في الممحؽ رقـ )

 القوانيف المستخدمة في الجانب التطبيقي :

د اياـ عد( ×   Sعدد وجبات العمؿ لكؿ يوـ ) × (  ) المناىج (   Hالطاقة التصميمية = ساعات العمؿ لكؿ وجبة عمؿ )  -
( ) عدد  Nعدد المكائف المتوفرة مف نفس النوع ) ( ×  Wعدد اسابيع العمؿ في السنة ) ( ×  Dالعمؿ كؿ اسبوع ) 

 التدريسييف ( 
 الطاقة الخامدة او المحجوزة  –الطاقة الفاعمة = الطاقة التصميمية  -

 يخزجاخ فؼهيح                                       

 100× ــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ كفاءج انُظاو = -

 طاقح فاػهح                                 

     
 يخزجاخ فؼهيح                               

 100× ــ ــــــــــــــــــــــيسرىي الاسرخذاو = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ -

 انطاقح انرصًيًيح                               

 
 مستوى الاستخداـ ( × ) كفاءة النظاـ ( (× ) الطاقة المقدرة = ) الطاقة التصميمة  -

 :حسب الكميات المبحوثة منيا  لذا يتضمف المبحث تحميؿ البيانات

 الطريقة الاولى :
 (2011 – 2010كمية التراث الجامعة / قسم ادارة الاعمال /  ) -
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 مرحمة رابعة : -أ
 اسبوعا ) سيتـ شرح الارقاـ بالتفاصيؿ ( 20ساعة في  222=  20×2×0× 0=  الطاقة التصميمية بالساعات

 0ساعات العمؿ لكؿ وجبة عمؿ = 
 ساعة 0عدد وجبات العمؿ لكؿ يوـ = 
 يوـ 2عدد اياـ العمؿ كؿ اسبوع = 

 اسبوع  20عدد اسابيع العمؿ في السنة = 
 *التوقفات ) العطؿ الرسمية والدينية والتفرغ العممي لمتدريسي (  –الطاقة الفاعمة بالساعات = الطاقة التصميمية 

 ساعة  082=  222* – 222=                          
 

 116يخزجاخ فؼهيح                               

  0441ــ = ـــــــــــــــ كفاءج = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ =  

 280  انفاػهح                    انطاقح            

 (0( موجود ضمف الممحؽ رقـ ) ىو عدد الخريجيف مف الطلاب 002: رقـ ) ملاحظة 

                          116        

  0418ـــ = َرفاع= ــــــــــــــــــــيسرىي الا

                           640  

 ساعة  21=  2,08×  2,20×  222الطاقة المقدرة = 

 المرحمة الثالثة : -ب 
  الطاقة التصميمية والطاقة الفاعمة نفس القيمة

                     87 

  0431كفاءج انُظاو = ـــــــــــــــــــــــــ = 

                           280 

 (1( يىجىد في انًهحق رقى ) هى ػذد انخزيجيٍ يٍ انطهثح 87: رقى )يلاحظح 

                              87  

 0414يسرىي الاَرفاع = ــــــــــــــــــــــــــ = 

                             640 

 ساػح  28=  0414×  0431×  640انطاقح انًقذرج = 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  1/9/2011انً  1/9/2010يىو يٍ  365* انسُح انذراسيح 

 يوـ ( 20عطمة التدريسييف شيريف التدريسي والطالب ) الشير السابع+ الشير الثامف ( )  اولا :
( اشير 02يوـ مف العشر) 82: عدد اياـ )جمعة + سبت( لمسنة الدراسية )عشر اشير( عدا عطمة التدريسيف الشيريف ىي ثانيا 

 يوما ) عطمة التدريسي + عطمة الجمع والسبت ( . 020=  82+ 20
 يوـ   002=  020- 220: عدد الاياـ  ثالثا

 اسبوعا ىو دواـ التدريسي بدوف انقطاعات العطؿ الرسمية الحكومية . 20يعني  002
 يوـ  02( يوـ وعدد العطؿ الرسمية ىي  22( اشير ىي اربعيف )02: عدد اياـ تفرغ التدريسي لمبحوث خلاؿ العشر )رابعا 

 يوـ 022=  002-22
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 ملاحظة:
يوـ ) تستقطع منيا عطمة التدريسيي وعدد اياـ الجمع والسبت والعطؿ الرسمية  220عدد الاياـ الفعمية لمتدريسي مف  يوـ ىي 022

 ويوـ التفرغ التدريسي لمبحوث .
 اسبوعا دواـ التدريسي سنويا  02يوـ ىي  022

 ساعات . 2باعتبار معدؿ الساعات الدراسية يوميا ىو 
 اياـ . 2عدد اياـ دواـ التدريسي 

ساعات  2بالتوقفات ) العطؿ الرسمية والدينية والتفرغ العممي لمتدريسي ( في يوـ المتمثؿ  22ساعة =  ناتج مف ضرب ) 222
 معدؿ الساعات الدراسية يوميا (.

 : 2012-2011كمية التراث الجامعة / قسم ادارة الاعمال /  -
 المرحمة الرابعة : -أ

 تـ حسابيا كالسنة السابقة اعلاه ()  اسبوعياساعو  222الطاقة التصميمية = 
 ) تـ حسابيا كالسنة السابقة اعلاه ( ساعة بعد الاستقطاعات082الطاقة الفاعمة = 

                   80 

 0429ـــ= ــــــــــــــــــــــــانكفاءج = ـــــــــــــــــ

                       280 

 (0( كما في الممحؽ رقـ ) ىو عدد الخريجيف مف الطمبة 82: المخرجات الفعمية ىي )  ملاحظة
                                  80 

  0413ـــــ = ـــــــــــــــــيسرىي الاَرفاع = ـــــــــــــــ

                                 640  
 ساعة 02=  2,02× 2,09×  222 الطاقة المقدرة = 

 المرحمة الثالثة :ب ـــ 
                   108  

 0439ـــ = ـــــــــــــــــــــــــ كفاءج انُظاو =

                        280 

 (0( موجودة في الممحؽ رقـ ) ىو عدد الخريجيف مف الطمبة 028ملاحظة : تـ حسابيا كما في القوانيف السابقة و)

                             108 

  0417يسرىي الاَرفاع = ــــــــــــــــــــــ = 

                             640 

 ساعة  20=  2,02×  2,29×  222 الطاقة المقدرة = 
 ( : 2013-2012/ قسم ادارة الاعمال / كمية التراث الجامعة ــــــــــ ) 

 مرحمة رابعة:أـــــ 
                       114 

 0441كفاءج انُظاو = ـــــــــــــــــــــــــــــــــ= 

                             280 

                                 114 

 0418ـــ = ـــــــــــــــــــــــــــــــــيسرىي الاَرفاع = 

                                640 

 ساعة 08= 2,02×  2,20×  222 الطاقة المقدرة = 
 : تـ الاحتساب كما في السنوات السابقة  ملاحظة
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 قسم ادارة الاعمال كمية التراث الجامعة                                
 2013-2012 2012-2011  2011-2010 اسانية قياس انطاقح

 يرحهح راتعح يرحهح شانصح راتعحيرحهح  يرحهح شانصح  يرحهح راتعح يرحهح شانصح

 640 640 640 640 640 640 انطاقح انرصًيًيح 

 280 280 280 280 280 280 انطاقح انفاػهح

 114 150 80 108 116  87 انًخزجاخ انفؼهيح 

 0441 0454 0429 0439 0441 0431 انكفاءج 

 0418 0423 0413 0417 0418 0414 يذي الاَرفاع

 28 80 24 42 47 28 انطاقح انًقذرج

تبيف انو كمما كانت المخرجات الفعمية اكبر : تـ اكماؿ الجدوؿ بتطبيؽ القوانيف السابقة وتـ التوصؿ الى الجدوؿ اعلاه  ملاحظة
المتخرجيف عددا كمما ازدادات الكفاءة وازداد مدى الانتفاع والطاقة المقدرة اذ تـ ملاحظة اف المخرجات الفعمية المتمثمة بعدد الطمبة 

ساعة اما عندما ازداد  02اما بالنسبة لمطاقة المقدرة فكانت  2,02ع  ومدى الانتفا 2,09طالب ( كانت الكفاءة  82عندما كاف )
 ساعة  82, اما بالنسبة لمطاقة المقدرة فكانت 2,02ومدى الانتفاع  2,02طالب ( ازدادت الكفاءة الى  002عدد الخريجيف الى )

 قسم المحاسبة امعةكمية التراث الج
 2013-2012 2012-2011  2011-2010 اسانية قياس انطاقح

 يرحهح راتعح يرحهح شانصح  يرحهح راتعح يرحهح شانصح  يرحهح راتعح يرحهح شانصح

 640 640 640 640 640 640 انطاقح انرصًيًيح 

 280 280 280 280 280 280 انطاقح انفاػهح

 106 158 103 68 106 122 انًخزجاخ انفؼهيح 

 0438 0456 0437 0424 0438 0444 انكفاءج 

 0416 0425 0416 0411 0416 0419 يذي الاَرفاع

 39 90 38 17 39 54 انطاقح انًقذرج

تبيف انو كمما كانت المخرجات الفعمية اكبر : تـ اكماؿ الجدوؿ بتطبيؽ القوانيف السابقة وتـ التوصؿ الى الجدوؿ اعلاه  ملاحظة
 عددا كمما ازدادات الكفاءة وازداد مدى الانتفاع والطاقة المقدرة اذ تـ ملاحظة اف المخرجات الفعمية المتمثمة بعدد الطمبة المتخرجيف

ساعة اما عندما ازداد  01ت اما بالنسبة لمطاقة المقدرة فكان 2,00ومدى الانتفاع   2,02طالب ( كانت الكفاءة 28عندما كاف )
 ساعة  92, اما بالنسبة لمطاقة المقدرة فكانت 2,00ومدى الانتفاع  2,02طالب ( ازدادت الكفاءة الى  008عدد الخريجيف الى )

 :الجامعة كمية بغداد لمعموم الاقتصادية  ثانيا:
 قسم ادارة الاعمال                                 

 2013-2012 2012-2011 2011-2010 اسانية قياس انطاقح

 يرحهح راتعح يرحهح شانصح يرحهح راتعح يرحهح شانصح يرحهح راتعح يرحهح شانصح

 640 640 640 640 640 640 انطاقح انرصًيًيح 

 280 280 280 280 280 280 انطاقح انفاػهح

 79 245 82 85 56 83 انًخزجاخ انفؼهيح 

 0428 0488 0429 0430 0420 0430 انكفاءج 

 0412 0438 0413 0413 0409 0413 يذي الاَرفاع

 215 214 24 25 12 25 انطاقح انًقذرج

تبيف انو كمما كانت المخرجات  : تـ الاحتساب باستخداـ القوانيف ولكؿ مرحمة مف المراحؿ وتـ التوصؿ لمنتائج اعلاه ملاحظة
الفعمية اكبر عددا كمما ازدادات الكفاءة وازداد مدى الانتفاع والطاقة المقدرة اذ تـ ملاحظة اف المخرجات الفعمية المتمثمة بعدد 

ساعة  00انت اما بالنسبة لمطاقة المقدرة فك 2,29ومدى الانتفاع   2,02طالب ( كانت الكفاءة  02الطمبة المتخرجيف عندما كاف )
, اما بالنسبة لمطاقة المقدرة  2,28ومدى الانتفاع  2,88طالب ( ازدادت الكفاءة الى 020اما عندما ازداد عدد الخريجيف الى )

  ويمكف ملاحظة ذلؾ لكلا المرحمتيف . ساعة 002فكانت 
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 قسم المحاسبة                                      
 2013-2012 2012-2011  2011-2010 اسانية قياس انطاقح

 يرحهح راتعح يرحهح شانصح يرحهح راتعح يرحهح شانصح يرحهح راتعح يرحهح شانصح

 640 640 640 640 640 640 انطاقح انرصًيًيح 

 280 280 280 280 280 280 انطاقح انفاػهح

 102 257 81 102 56 85 انًخزجاخ انفؼهيح 

 0436 0492 0429 0431  0420 0430 انكفاءج 

 0416 0440 0413 0416 0409 0413 يذي الاَرفاع

 37 236 24 37 12 25 انطاقح انًقذرج

مراحؿ وتـ التوصؿ لمنتائج اعلاه تبيف انو كمما كانت المخرجات : تـ الاحتساب باستخداـ القوانيف ولكؿ مرحمة مف ال ملاحظة
الانتفاع والطاقة المقدرة اذ تـ ملاحظة اف المخرجات الفعمية المتمثمة بعدد  الفعمية اكبر عددا كمما ازدادات الكفاءة وازداد مدى

ساعة  00اما بالنسبة لمطاقة المقدرة فكانت  2,29ومدى الانتفاع   2,02طالب ( كانت الكفاءة  02الطمبة المتخرجيف عندما كاف )
, اما بالنسبة لمطاقة المقدرة  2,22ومدى الانتفاع  2,90طالب ( ازدادت الكفاءة الى 001اما عندما ازداد عدد الخريجيف الى )

 ساعة ويمكف ملاحظة ذلؾ لكلا المرحمتيف . 022فكانت 

 ثالثا : كمية الرافدين الجامعة: 
 قسم ادارة الاعمال                                     

 2013-2012 2012-2011  2011-2010 اسانية قياس انطاقح

 يرحهح راتعح يرحهح شانصح يرحهح راتعح يرحهح شانصح راتعحيرحهح  يرحهح شانصح

 640 640 640 640 640 640 انطاقح انرصًيًيح 

 280 280 280 280 280 280 انطاقح انفاػهح

 165 232 108 163 93 205 انًخزجاخ انفؼهيح 

 0459 0483 0439 0458 0433 0473 انكفاءج 

 0426 0436 0422 0425 0415 0432 يذي الاَرفاع

 98 191 42 93 32 150 انطاقح انًقذرج

تبيف انو كمما كانت المخرجات : تـ الاحتساب باستخداـ القوانيف ولكؿ مرحمة مف المراحؿ وتـ التوصؿ لمنتائج اعلاه  ملاحظة
الفعمية اكبر عددا كمما ازدادات الكفاءة وازداد مدى الانتفاع والطاقة المقدرة اذ تـ ملاحظة اف المخرجات الفعمية المتمثمة بعدد 

ساعة  20نت اما بالنسبة لمطاقة المقدرة فكا 2,00ومدى الانتفاع   2,22طالب ( كانت الكفاءة  92الطمبة المتخرجيف عندما كاف )
, اما بالنسبة لمطاقة المقدرة  2,22ومدى الانتفاع   2,82طالب ( ازدادت الكفاءة الى  020اما عندما ازداد عدد الخريجيف الى )

 ساعة ويمكف ملاحظة ذلؾ لكلا المرحمتيف .   090فكانت 
 قسم المحاسبة                                     

 2013-2012 2012-2011  2011-2010 اسانية قياس انطاقح

 يرحهح راتعح يرحهح شانصح  يرحهح راتعح يرحهح شانصح يرحهح راتعح يرحهح شانصح

 640 640 640 640 640 640 انطاقح انرصًيًيح 

 280 280 280 280 280 280 انطاقح انفاػهح

 175 232 155 181 116 225 انًخزجاخ انفؼهيح 

 0463 0483 0455 0465 0441 0480 انكفاءج 

 0427 0436 0424 0428 0418 0435 يذي الاَرفاع

 109 191 30 116 47 179 انطاقح انًقذرج

مراحؿ وتـ التوصؿ لمنتائج اعلاه تبيف انو كمما كانت المخرجات : تـ الاحتساب باستخداـ القوانيف ولكؿ مرحمة مف ال ملاحظة
الانتفاع والطاقة المقدرة اذ تـ ملاحظة اف المخرجات الفعمية المتمثمة بعدد  الفعمية اكبر عددا كمما ازدادات الكفاءة وازداد مدى

 21اما بالنسبة لمطاقة المقدرة فكانت  2,08ومدى الانتفاع   2,20طالب ( كانت الكفاءة 002الطمبة المتخرجيف عندما كاف )
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, اما بالنسبة لمطاقة  2,22ومدى الانتفاع   2,82طالب ( ازدادت الكفاءة الى  020ساعة اما عندما ازداد عدد الخريجيف الى )
 ساعة ويمكف ملاحظة ذلؾ لكلا المرحمتيف .  090المقدرة فكانت 

 الطريقة الثانية:

 كمية الرافدين الجامعة اولا :

  2012-2011,  2011-2010قسم ادارة الاعمال لممرحمتين الثالثة والرابع لمسنتين  - أ

 عدد التدريسييف × عدد اسابيع السنة × سبوعية الطاقة التصميمية = عدد الساعات الا

 ( اسبوع 20ساعة في ) 2022=8×20×02=     

 الطاقة الخامدة ) التوقفات العطؿ الرسمية والدينية وعطمة التدريسييف ( –الطاقة الفاعمة = الطاقة التصميمية 

 ساعة 0182=   222*-2022=  

 اسبوع 20× عدد التدريسييف × الواحد سي يلتدر المخرجات الفعمية = معدؿ نصاب أ

 ساعة  0002=  20× 8×02=    

                        5120 

 % 85= --------------------كفاءج انُظاو = 

                         5784  

 

                        5120 

 % 83يذي الاَرفاع = _______________ = 

                        6144 

 2013-2012لمسنتين  عمال لممرحمتين الثالثة والرابعةقسم ادارة الا - ب

 ساعة اسبوعيا 2900=  9×20× 02الطاقة التصميمية = 

 ساعة 2000=  222-2900الطاقة الفاعمة = 

 ساعة  8222= 20×9×22مخرجات فعمية = 

 المرحمتين الثالثة والرابعة*قسم ادارة الاعمال   كمية الرافدين الجامعة
 2011-2010 اسانية قياس انطاقح 

 20َصاب انرذريسي 

 8عذد انرذريسييٍ 

2011-2012 

 25َصاب انرذريسي  

 8عذد انرذريسييٍ 

2012-2013 

 ساعح 30َصاب  

 9سيٍ عذد انرذري

 6912 6144 6144 انطاقح انرصًيًيح

 6552 5784 5784 انطاقح انفاػهح 

 8640 6400 5120 انفؼهيحانًخزجاخ 

 %131 %110 %88 انكفاءج

 % 125 %100 %83 يذي الاَرفاع

يتـ ملاحظة اف الطاقة لاه و مراحؿ وتـ التوصؿ لمنتائج اع: تـ الاحتساب باستخداـ القوانيف ولكؿ مرحمة مف ال ملاحظة            
اختلاؼ النصاب لمتدريسييف وبالنسبة لممخرجات الفعمية فقد اختمفت التصميمية والطاقة الفاعمة موحدة لكؿ السنوات عمى الرغـ مف 

 وتـ احتسابيا وفقا لمقوانيف السابقة ونلاحظ اختلاؼ نسب الكفاءة ومدى الانتفاع
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 ساعة  20يين في حالة توحيد نصاب التدريســ               

 2011-2010 اسانية قياس انطاقح 

 20َصاب انرذريسي 

 8عذد انرذريسييٍ 

2011-2012 

 20َصاب انرذريسي 

 8عذد انرذريسييٍ 

2012-2013 

 ساعح 20َصاب  

 9يٍ عذد انرذريس

 6912 6144 6144 انطاقح انرصًيًيح

 6552 5784 5784 انطاقح انفاػهح 

 5760 5120 5120 انًخزجاخ انفؼهيح

 %88 %88 %88 انكفاءج

 % 83 %100 %83 يذي الاَرفاع

ات الفعمية التصميمية والطاقة الفاعمة  كما في حالة اختلاؼ نصاب التدريسييف وتختمؼ المخرجتكوف الطاقة ملاحظة : 
 تدريسييف وبذلؾ اختمفت الكفاءة ومدى الانتفاع .بسبب توحيدنا نصاب ال

 ( 2013الى  2010) كمية الرافدين الجامعة قسم المحاسبة لمسنوات الثلاثثانيا :

 : 2011- 2010أــ قسم المحاسبة لسنة 

 عدد التدريسييف × عدد اسابيع السنة × الطاقة التصميمية = عدد الساعات الاسبوعية 

 ساعة اسبوعيا1282=02×20×02=     

 الطاقة الخامدة ) التوقفات العطؿ الرسمية والدينية وعطمة التدريسييف ( –الطاقة الفاعمة = الطاقة التصميمية 

 ساعة  1202=  1282-222=  

 اسبوع 20× عدد التدريسييف × لتدرسي الواحد الفعمية = معدؿ نصاب أالمخرجات 

 ساعة  2222=  20× 02×02=    

                        6400 

 % 87= --------------------كفاءج انُظاو = 

                        7320 

                           6400 

 % 83يذي الاَرفاع = _______________ = 

                            7680 

 : 2012-2011ب ــ قسم المحاسبة لسنة 

 ( اسبوع 20ساعة في )  1282=  02×20×02التصميمية = الطاقة 

 ساعة 1202=  222 -1282فاعمة = الطاقة ال

 ساعة 8222=  02×20×00مخرجات فعمية = 

                    8000 

 % 109ـــــــــــــــــــــــــــــــ= كفاءج = 

                    7320 
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 :2013-2012حاسبة لسنة ت ـــ قسم ال
 اسبوع 20ساعة في  1282التصميمية =الطاقة 

 ساعة  1202الفاعمة = 
 9222=  02×20× 22مخرجات الفعمية = 

              9600 

 %131كفاءج = ـــــــــــــــــــــــــــــ =

              7320 

                        9600 

 % 125يذي الاَرفاع = ــــــــــــــــــــــــــــ  = 

                       7680 

 قسم المحاسبة لممرحمتين الثالثة والرابعة كمية الرافدين الجامعة
 2011-2010 اسانية قياس انطاقح 

 20َصاب انرذريسي 

 10عذد انرذريسييٍ 

2011-2012 

 25َصاب انرذريسي 

 10عذد انرذريسييٍ 

2012-2013 

 30َصاب انرذريسي 

 10عذد انرذريسييٍ 

 7680 7680 7680 انطاقح انرصًيًيح

 7320 7320 7320 انطاقح انفاػهح 

 9600 8000 6400 انًخزجاخ انفؼهيح

 %131 %106 %87 انكفاءج

 % 125 %104 %83 يذي الاَرفاع

اف الطاقة التصميمية والطاقة الفاعمة موحدة لكؿ السنوات عمى الرغـ مف اختلاؼ النصاب لمتدريسييف وبالنسبة يتـ ملاحظة 
 لممخرجات الفعمية فقد اختمفت وتـ احتسابيا وفقا لمقوانيف السابقة ونلاحظ اختلاؼ نسب الكفاءة ومدى الانتفاع .

 ساعة اسبوعيا  20وفي حالة وحدنا نصاب العمل لمتدريسي 

 2011-2010فالنتيجة واحدة لكل السنوات الثلاثة نفس سنة 

 2011-2010 اسانية قياس انطاقح 

 20َصاب انرذريسي 

 10عذد انرذريسييٍ 

2011-2012 

 20َصاب انرذريسي 

 10عذد انرذريسييٍ 

2012-2013 

 20َصاب انرذريسي 

 10 عذد انرذريسييٍ

 7680 7680 7680 انطاقح انرصًيًيح

 7320 7320 7320 انطاقح انفاػهح 

 6400 6400 6400 انًخزجاخ انفؼهيح

 %87 %87 %87 انكفاءج

 %83 %83 %83 يذي الاَرفاع

 كمية التراث الجامعة ا : ثاني
 قسم ادارة الاعمال / قسم المحاسبة 

 عدد التدريسييف × عدد اسابيع السنة × الطاقة التصميمية = عدد الساعات الاسبوعية 
 ساعة اسبوعيا 2900=9×20×02=     

 الطاقة الخامدة ) التوقفات العطؿ الرسمية والدينية وعطمة التدريسييف ( –الطاقة الفاعمة = الطاقة التصميمية 

 ساعة  2000=  2900-222=  

 اسبوع 20× عدد التدريسييف × الواحد  = معدؿ نصاب ألتدرسيرجات الفعمية المخ
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 ساعة  0122=  20× 9×02=    

                         5760 

 % 88= --------------------كفاءج انُظاو = 

                          6552 

                           5760 

 % 83يذي الاَرفاع = _______________ = 

                           6912 

 كهيح انرراز انجايعح

 قسى ادارج الاعًال / قسى انًحاسثح  نهًرحهريٍ انصانصح وانراتعح 

 2011-2010 اسانية قياس انطاقح 

  20َصاب انرذريسي 

 9عذد انرذريسييٍ  

2011-2012 

  25َصاب انرذريسي 

 9عذد انرذريسييٍ 

2012-2013 

 30َصاب انرذريسي 

  9عذد انرذريسييٍ 

 6912 6912 6912 انطاقح انرصًيًيح

 6552 6552 6552 انطاقح انفاػهح 

 8640 7200 5760 انًخزجاخ انفؼهيح

 %131 %109 % 88 انكفاءج

 % 125 %100 % 83 يذي الاَرفاع

اختلاؼ النصاب لمتدريسييف يتـ ملاحظة اف الطاقة التصميمية والطاقة الفاعمة موحدة لكؿ السنوات عمى الرغـ مف ملاحظة 
 وبالنسبة لممخرجات الفعمية فقد اختمفت وتـ احتسابيا وفقا لمقوانيف السابقة ونلاحظ اختلاؼ نسب الكفاءة ومدى الانتفاع .

 كهيح انرراز انجايعح

 قسى ادارج الاعًال / قسى انًحاسثح  نهًرحهريٍ انصانصح وانراتعح 

 2011-2010 اسانية قياس انطاقح 

  20َصاب انرذريسي 

 9عذد انرذريسييٍ  

2011-2012 

  20َصاب انرذريسي 

 9عذد انرذريسييٍ 

2012-2013 

 20َصاب انرذريسي 

  9عذد انرذريسييٍ 

 6912 6912 6912 انطاقح انرصًيًيح

 6552 6552 6552 انطاقح انفاػهح 

 5760 5760 5760 انًخزجاخ انفؼهيح

 %88 %88 % 88 انكفاءج

 %83 %83 % 83 الاَرفاعيذي 

 ساعة اسبوعيا  02وفي حالة وحدنا نصاب العمؿ لمتدريسي 

 0200-0202فالنتيجة واحدة لكؿ السنوات الثلاثة نفس سنة 

 الجامعة ثالثا : كمية بغداد لمعموم الاقتصادية

 قسى ادارج الاعًال

 2011-2010 اسانية قياس انطاقح 

  20َصاب انرذريسي 

 11عذد انرذريسييٍ 

2011-2012 

 ساعح 25َصاب 

 15عذد انرذريسيٍ 

2012-2013 

 ساعح 30َصاب 

 13عذد انرذريسييٍ 

 9984 11520 8448 انطاقح انرصًيًيح

 9624 11160 8080 انطاقح انفاػهح 

 12480 12000 7040 انًخزجاخ انفؼهيح

 %129 % 107 %87 انكفاءج

 % 125 %100 % 83  يذي الاَرفاع

الطاقة التصميمية والطاقة الفاعمة تغيرت لكؿ سنة مف السنوات بسبب اختلاؼ اعداد التدريسييف ونلاحظ اف تـ ملاحظة اف 
 المخرجات الفعمية تغيرت ايضا وبذلؾ اختمفت الكفاءة ومدى الانتفاع .
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 ساعة  20في حالة توحيد نصاب التدريسي 

 2011-2010 اسانية قياس انطاقح 

  20َصاب انرذريسي 

 11انرذريسييٍ عذد 

2011-2012 

 ساعح 20َصاب 

 15عذد انرذريسيٍ 

2012-2013 

 ساعح 20َصاب 

 13عذد انرذريسييٍ 

 9984 11520 8448 انطاقح انرصًيًيح

 9624 11160 8080 انطاقح انفاػهح 

 8320 9600 7040 انًخزجاخ انفؼهيح

 %86 % 86 % 87 انكفاءج

 % 83 %83 % 83 يذي الاَرفاع

الطاقة التصميمية والطاقة الفاعمة  كما في حالة اختلاؼ نصاب التدريسييف وتختمؼ المخرجات الفعمية بسبب توحيدنا نصاب تكوف 
 .التدريسييف وبذلؾ اختمفت الكفاءة ومدى الانتفاع

 قسى انًحاسثح كهيح تغذاد نهعهىو الاقرصاديح

 

 اسانية قياس انطاقح 

2010-2011 

  20َصاب انرذريسي 

 10انرذريسييٍ عذد 

2011-2012 

 ساعح 25َصاب 

 12عذد انرذريسيٍ 

2012-2013 

 ساعح 30َصاب 

 13عذد انرذريسييٍ 

 9984 9216 7680 انطاقح انرصًيًيح

 9624 8856 7320 انطاقح انفاػهح 

 12480 9600 6400 انًخزجاخ انفؼهيح

 %129 %108 % 87  انكفاءج

 % 125 %104 0483 يذي الاَرفاع

يلاحظح اٌ انطاقح انرصًيًيح وانطاقح انفاػهح ذغيزخ نكم سُح يٍ انسُىاخ تسثة اخرلاف اػذاد انرذريسييٍ وَلاحظ اٌ ذى 

 انًخزجاخ انفؼهيح ذغيزخ ايضا وتذنك اخرهفد انكفاءج ويذي الاَرفاع .

 ساعة  20في حالة وحدنا النصاب لمتدريسي الواحد 
 2011-2010 اسانية قياس انطاقح 

  20َصاب انرذريسي 

 10عذد انرذريسييٍ 

2011-2012 

 ساعح 20َصاب

 12عذد انرذريسيٍ 

2012-2013 

 ساعح 20َصاب 

 13عذد انرذريسييٍ 

 9984 9216 7680 انطاقح انرصًيًيح

 9624 8856 7320 انطاقح انفاػهح 

 8320 7680 6400 انًخزجاخ انفؼهيح

 %86 %85 % 87 انكفاءج

 % 83 %83 0483 يذي الاَرفاع

تكوف الطاقة التصميمية والطاقة الفاعمة  كما في حالة اختلاؼ نصاب التدريسييف وتختمؼ المخرجات الفعمية بسبب توحيدنا نصاب 
 .التدريسييف وبذلؾ اختمفت الكفاءة ومدى الانتفاع

 

 المبحث الرابع 
 والتوصيات: الاستنتاجات

 الاستنتاجات :اولا : 
 البحث الى مجموعة مف الاستنتاجات :توصمت الباحثة مف خلاؿ 

تتسـ الطاقة التعميمية في الجامعات الاىمية بالتقمب والاتجاه الى الزيادة مما يؤدي الى زيادة الطمب عمى التدريسييف لسد  -0
 الفجوة المتكونة.

العمؿ لمعظـ الكميات نلاحظ اف مدى الانتفاع مف الطاقة التعميمية قميؿ بسبب تقميص عدد المحاضرات وبالتالي ساعات  -0
وكذلؾ كوف الطمب عمى  0202الى  0202بسبب الظروؼ الامنية والسياسية في البمد في تمؾ الفترة الممتدة مف 

 الجامعات الاىمية اقؿ مف وقتنا الحالي .
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 انخفاض كفاءة الانتاج بسبب قمة عدد الطلاب بتمؾ الفترة مما ادى الى انخفاض الكفاءة . -2
 متمثمة بالعطؿ والمناسبات وكثرتيا مما اثر سمبا عمى كفاءة العمؿ ومدى الانتفاع مف الطاقة التعميمية .وجود التوقفات ال  -2
عند مقارنة اي الكميات اكثر انتفاعا وفاعمية وانتاجية سنلاحظ بأف كمية بغداد لمعموـ الاقتصادية الجامعة الطريقة الاولى   -0

وبمدى  2,90طالب مف قسـ المحاسبة المرحمة الثالثة وبكفاءة  001ريج كانت اكثر الكميات في عدد الخريجيف اذ تـ تخ
بعدد  ثـ تمييا كمية الرافديف الجامعة 0202-0200ساعة وذلؾ لسنة  022وبطاقة مقدرة متمثمة ب 2,22انتفاع يساوي 

كميات اما اقؿ ال 0202-0200لسنة  090وطاقة مقدرة 2,22ى انتفاع يقدر بوبمد 2,82وبكفاءة  020خريجيف 
لممرحمة الرابعة فكانت  0200-0202لكمية بغداد لمعموـ الاقتصادية لقسـ ادارة الاعماؿ لسنة انتفاعا مف الطاقة فكانت 

ساعة ثـ تمييا كمية التراث الجامعة بعدد خريجيف 00وطاقة مقدرة  2,29ومدى انتفاع  2,02وبكفاءة  02بعدد خريجيف 
وطاقة مقدرة  2,00ومدى انتفاع  2,02وبكفاءة  0200-0200الثالثة لسنة  لقسـ المحاسبة المرحمة خريج 28يقدر ب

 ساعة . 01
بأنو كمما زاد عدد التدريسييف عند مقارنة اي الكميات اكثر انتفاعا وفاعمية وانتاجية سنلاحظ فيما يخص الطريقة الثانية  -2

وزاد نصاب التدريسي زادت الطاقة التصميمية والطاقة الفاعمة وبالتالي المخرجات الفعمية وزادت الكفاءة ومدى الانتفاع 
( فأف الطاقة 02( ونصاب التدريسي )8عندما يكوف عدد التدريسييف )كمية الرافديف الجامعة وىذا ما نلاحظو بحالة 

ساعة (  0002ساعة ( والمخرجات الفعمية بمغت )0182ساعة ( والطاقة الفاعمة بمغت ) 2022غت )التصميمية بم
لقسـ ادارة الاعماؿ ولممرحمتيف الثالثة والرابعة  0200-0202لسنة (  % 82 ( ومدى الانتفاع بمغ ) % 88 والكفاءة )

ساعة( والطاقة الفاعمة  00002التصميمية )( تدريسي فبمغت الطاقة  00ونلاحظ عندما يزداد عدد التدريسييف الى )
ومدى الانتفاع وصؿ الى  %( 021ساعة ( ونسبة الكفاءة وصمت الى )00222ساعة( والمخرجات الفعمية )00022)
 0200- 0200ولسنة ولممرحمتيف الثالثة والرابعة لكمية بغداد لمعموـ الاقتصادية لقسـ ادارة الاعماؿ  % ( 022)

الطاقة التصميمية والطاقة الفاعمة تغيرت لكؿ سنة مف السنوات بسبب اختلاؼ اعداد التدريسييف ونلاحظ وسنلاحظ اف 
تكوف الطاقة اف المخرجات الفعمية تغيرت ايضا وبذلؾ اختمفت الكفاءة ومدى الانتفاع وعند توحيد نصاب التدريس 

ف وتختمؼ المخرجات الفعمية بسبب توحيدنا نصاب التصميمية والطاقة الفاعمة  كما في حالة اختلاؼ نصاب التدريسيي
 التدريسييف وبذلؾ اختمفت الكفاءة ومدى الانتفاع .

 توصيات :ــالثانيا :
 توصمت الباحثة الى عدد مف التوصيات :

 توصي الباحث بزيادة خطة القبوؿ لمطمبة والاستفادة مف الطاقة التعميمية المتمثمة بالتدريسييف . -0
بزيادة عدد المحاضرات وبالتالي ساعات العمؿ لمتمكف مف السيطرة عمى عدد التوقفات الموجودة بسبب توصي الباحث  -0

 العطؿ والمناسبات .
 .ة عدد التدريسييف او ساعات العمؿفي الطاقة الانتاجية المتمثمة بالكفاءة ومدى الانتفاع مف خلاؿ زياد تقميص الاختلاؼ -2
 رة عمى التوقفات وعمؿ محاضرات اضافية .وضع خطة عمؿ لمييئة التدريسية لمسيط -2
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 (1يهحق رقى )

 كهيح تغذاد نهعهىو الاقرصاديح انجايعح

 ػذد انرذريسييٍ خلال انصلاز سُىاخ  -1

 انسُىاخ       

 

 الاقساو

 

2010- 2011 

 

2011- 2012 

 

2012- 2013 

 13          15           11           ادارج الاػًال

 14          12          10           انًحاسثح

 ػذد انطهثح نًزحهري انصانس وانزاتغ خلال شلاز سُىاخ -2

 انسُىاخ       

 

 الاقساو

 

 انًزحهح     

 

2010- 2011 

 

2011- 2012 

 

2012- 2013 

 ادارج الاػًال 

 

 245 85 83 انصانصح

 79 82 56 انزاتؼح

 257 102 85 انصانصح انًحاسثح

 102 81 56 انزاتؼح

 كهيح انرراز انجايعح 

 سُىاخ 3ػذد انرذريسييٍ خلال  -1

 انسُىاخ       

 

 الاقساو

 

2010- 2011 

 

2011- 2012 

 

2012- 2013 

 9 9 9 ادارج الاػًال

 9 9 9 انًحاسثح

 

 وانزاتغ نصلاز سُىاخ ياضيحػذد انطهثح نًزحهري انصانس  -2

 انسُىاخ       

 

 الاقساو

 

 انًزحهح     

 

2010- 2011 

 

2011- 2012 

 

2012- 2013 

 ادارج الاػًال 

 

 150 108 87 انصانصح          

 114 80 116 انزاتؼح     

 158 68 122 انصانصح         انًحاسثح

 106 103 106 انزاتؼح

 كهيح انرافذيٍ انجايعح

 ػذد انرذريسييٍ نقسًي ادارج اػًال وانًحاسثح نصلاز سُىاخ ياضيح  -1

 انسُىاخ       

 

 الاقساو

 

2010- 2011 

 

2011- 2012 

 

2012- 2013 

 9          8           8          ادارج الاػًال

 10          10          10          انًحاسثح

 

 ػذد انطهثح نقسًي ادارج اػًال وانًحاسثح نهًزحهريٍ انصانصح وانزاتؼح خلال شلاز سُىاخ ياضيح  -2

 انسُىاخ       

 

 الاقساو

 

 انًزحهح     

 

2010- 2011 

 

2011- 2012 

 

2012- 2013 

 ادارج الاػًال 

 

 232 163 205 انصانصح      

 165 108 93 انزاتؼح

 232 181 225 انصانصح         انًحاسثح

 175 155 116 انزاتؼح     



 و.و.زيُة كايم                                                                      .......                                     قياس يؤشراخ انطاقح انرذريسيح
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