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التخطيط الاستراتيجي كدالة لمتنبؤ بإدارة الازمات لدل القيادات الإدارية في الاندية كالاتحادات الرياضية 
 العراقية  

 أ.ـ.د. خالد اسكد لايخ                     أ.ـ.د. حبيب شاكر جبر 
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 البحث بالمغة العربية ممخص

تعد الازمات جزءان ىامان كأساسيان مف حياة أية مؤسسة. فلب تكجد مؤسسة بغض النظر عف حجميا كطبيعة العمميات التي 
تؤدييا بعيدة عف الأزمات ، إذا لـ تكف المؤسسة الآف في أزمة فيي في مرحمة ما قبؿ حدكث الأزمة كعمييا أف تستعد 

درة التنبؤية لممؤسسة الرياضية  لتكقع الأزمات بأشكاليا ك أحجاميا كأكقات لمكاجية الأزمة عندما تظير في أم كقت كاف الق
حدكثيا ، كمجالات كقكعيا ، ككضع سيناريكىات آممو للؤزمات المتكقعة ، كذلؾ مف خلبؿ فحص ك تشخيص مكاطف الضعؼ 

 كبؤر الاحتكاؾ ككضعيا تحت الرقابة الدقيقة تحسبان لانفجارىا 
 :ىدفت الدراسة الى 

 · رفة العلبقة بيف ادارة الازمات كالتخطيط الاستراتيجي  لدل القيادات الإدارية في الاندية كالاتحادات الرياضية مع
 العراقية 

 · . معرفة نسبة مساىمة العجز التخطيط الاستراتيجي في ادارة الازمات لممجتمع قيد البحث 
 ·راتيجي .بدلالة التخطيط الاست  التنبؤ بإدارة الازمات  لمجتمع البحث 

كلتحقيؽ تمؾ الأىداؼ أستعمؿ الباحثاف المنيج الكصفي بأسمكبو المسحي كدراسة العلبقات الأرتباطية ، فيما تمثمت أدكات 
( اتحادان ، فضلبن عف  22( ناديان ك ) 63البحث القيادات الإدارية في الاندية كالاتحادات الرياضية العراقية ، البالغ عددىـ )

ت . . . كبعد سمسمة الإجراءات الميدانية المتمثمة في التأكد مف صلبحية مقياسي  التخطيط الاستراتيجي كسائؿ جمع البيانا
كادارة الازمات ، باشر الباحثاف بإجراءات البحث ، كباستعماؿ الكسائؿ الإحصائية المناسبة لمعالجة النتائج بما يخدـ البحث 

ة يمكف مف خلبليا التكيف بإدارة الازمات ، بدلالة التخطيط الاستراتيجي  ، كيحقؽ الأىداؼ ، استنبط الباحثاف معادلة تنبؤي
 . كما تكصمكا إلى : الادارة الازمات  ترتبط بعلبقة حقيقة دالة مع التخطيط الاستراتيجي
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Abstract 

Strategic planning as a function to predict the management of crises among the 

administrative leaders of clubs and Iraqi sports federations 
 

By 

 
Habib Shaker Jabr, PhD                           Khalid Aswad, PhD  

 
Crises are an important and fundamental part of any organization's life. There is no 

institution regardless of its size and the nature of the operations it performs far from crises. 

If the institution is not in crisis, it is in the pre-crisis stage and it must prepare to face the 

crisis when it appears at any time and the predictive ability of the sports institution to 

anticipate crises in their forms, sizes and times Their occurrence, their occurrence, and the 

development of scenarios of hope for the expected crises, through the examination and 

diagnosis of weaknesses and areas of friction and placed under careful control in 

anticipation of the explosion. 

The aim of the study is to :  

1. Identify  on the relationship between crisis management and strategic planning of the 

administrative leaders in clubs and Iraqi sports federations. 

2. Identify  on the proportion of disability contribution strategic planning in crisis 

management for the community under consideration. 

3. Crisis management prediction for the research community in terms of strategic 

planning. 

However, the researchers used the descriptive approach (survey and relationship styles). 

Sixty three clubs and (22) federations have been chosen randomly as a main subjects for this 

research. The researcher concluded that: Devised a predictive equation in which they can 

predict crisis management, in terms of strategic planning. In addition, crisis management is 

linked to a real relationship with strategic planning.  

 
 

 التعريؼ بالبحث : -1
 مقدمة البحث كأىميتو :  1-1

 يعتبػػػػػػػػر التخطػػػػػػػػيط مػػػػػػػػف أىػػػػػػػػـ كظػػػػػػػػائؼ الإدارة، كمػػػػػػػػف الصػػػػػػػػعب تصػػػػػػػػكر منظمػػػػػػػػة مػػػػػػػػا تمػػػػػػػػارس نشػػػػػػػػاطيا فػػػػػػػػػي
 الأساسػػػػػية معتمػػػػػدة عمػػػػػى العشػػػػػكائية أك الارتجػػػػػاؿ الػػػػػذم يجعميػػػػػا عرضػػػػػةعػػػػػالـ اليػػػػػكـ بػػػػػدكف ممارسػػػػػة ىػػػػػذه الكظيفػػػػػة 

 لمفاجػػػػػمت كمكاقػػػػػؼ سػػػػػيئة ليسػػػػػت بالحسػػػػػباف تقػػػػػؼ أماميػػػػػا حػػػػػائرة عػػػػػاجزة عػػػػػف التصػػػػػرؼ، كمػػػػػا يترتػػػػػب عمػػػػػى ىػػػػػذا
المنظمػات كفشػميا يتكقػؼ . العجز مف تيديد لمستقبميا ككجكدىا .لذا فاف تجنب ىذه المكاقؼ الحرجة تكجػب الحاجػة لمتخطػيط

 مػػػػػػػػػػػػػػػػػا يتكقػػػػػػػػػػػػػػػػػؼ عميػػػػػػػػػػػػػػػػػو عمػػػػػػػػػػػػػػػػػى مػػػػػػػػػػػػػػػػػدل امػػػػػػػػػػػػػػػػػتلبؾ مػػػػػػػػػػػػػػػػػديرييا لمميػػػػػػػػػػػػػػػػػارات الإداريػػػػػػػػػػػػػػػػػة كمػػػػػػػػػػػػػػػػػػففي
 ضػػػػػػػمنيا التخطػػػػػػػيط الاسػػػػػػػتراتيجي حيػػػػػػػث أشػػػػػػػارت بعػػػػػػػض الدراسػػػػػػػات إلػػػػػػػى أف المنظمػػػػػػػات التػػػػػػػي تسػػػػػػػتخدـ التخطػػػػػػػػيط

كمػا أصػبحت الأزمػات سػمة أساسػية لممنظمػات المعاصػرات فػػي .  الاستراتيجي أكثر نجاحا كفعالية مػف تمػؾ التػي لا تسػتخدمو
لفيػػػػة الثالثػػػػة فػػػػي البيئػػػػة الديناميكيػػػة ، كأصػػػبح كػػػؿ تنظػػػيـ لا ينجػػػك مػػػف تػػػأثير الأزمػػػات كبالتػػػالي زاد الاىتمػػػاـ بػػػالتخطيط الأ 

الاسػتراتيجي كأسمكب في مكاجية الأزمات كالتكيؼ مع التغيرات المفاجئة كغير القابمة لمتكقع المسبؽ، فػػالتخطيط الاسػتراتيجي 
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منظمػات تسػتخدـ كسػػيمة لاكتشػاؼ فرصػيا المسػػتقبمية كتجنػػب المخػاطر كالأزمػػات عمػي مسػػتكل لمكاجيػة الأزمػات يعنػػي إف ال
 .المنظمة كالدكلة 

 كتكمف الأىمية النظرية ليذه الدراسة مف خلبؿ كضع إطار معرفي لمقيادات الادارية عف : 
 العلبقة بيف إدارة الازمات  كالتخطيط الاستراتيجي .-
 نسبة مساىمة التخطيط الاستراتيجي، في إدارة الازمات  . -
 التنبؤ بإدارة الازمات  ، بدلالة التخطيط الاستراتيجي -

 أما الأىمية التطبيقية ليذه الدراسة فتظير مف خلبؿ : 
نتائجيا كتكصياتيا ، كالتي قد تساعد في الإجابة عف بعض التساؤلات حكؿ جدكل التنبؤ بإدارة الازمات  مف خلبؿ التخطػيط -

 الاستراتيجي  . 
 تحديد الأىداؼ كالكسائؿ المناسبة كالتي تساىـ في تطكير أداء إدارة الازمات الرياضية . -

 
 ة الإجابة عف التساؤلات الآتية : سيحاكؿ الباحثاف في ىذه الدراسمشكمة البحث :  1-2
دارة الازمات لدل القيادات الإدارية في الاندية كالاتحادات الرياضية العراقية ؟ .-  ما ىي العلبقة بيف التخطيط الاستراتيجي ، كا 
ت الرياضػية ما ىػي نسػبة مسػاىمة التخطػيط الاسػتراتيجي،  فػي إدارة الازمػات  لػدل القيػادات الإداريػة فػي الانديػة كالاتحػادا-

 العراقية ؟ .
ىػػػؿ يمكػػػف التنبػػػؤ بػػػإدارة الازمػػػات لػػػدل القيػػػادات الإداريػػػة فػػػي الانديػػػة كالاتحػػػادات الرياضػػػية العراقيػػػة ، بدلالػػػة التخطػػػيط -

 الاستراتيجي؟ .
 أىداؼ البحث : -1-3
 الاندية كالاتحادات الرياضية العراقية .التخطيط الاستراتيجي ، لدل القيادات الإدارية في ك معرفة العلبقة بيف إدارة الازمات -1
معرفة نسبة مساىمة التخطيط الاستراتيجي ، في إدارة الازمػات   لػدل القيػادات الإداريػة فػي الانديػة كالاتحػادات الرياضػية -2

 العراقية .
 لة التخطيط الاستراتيجي .التنبؤ بإدارة الازمات لدل القيادات الإدارية في الاندية كالاتحادات الرياضية العراقية ، بدلا -3
 فركض البحث :  1-4
ىنػػاؾ علبقػػة ارتبػػاط دالػػة معنكيػػان بػػيف إدارة الازمػػات كالتخطػػيط الاسػػتراتيجي لػػدل القيػػادات الإداريػػة فػػي الانديػػة كالاتحػػادات -1

 الرياضية العراقية .
القيػػادات الإداريػة فػػي الانديػة كالاتحػػادات إف التخطػيط الاسػػتراتيجي ، يسػاىـ بشػػكؿ مباشػر كفعػػاؿ فػي إدارة الازمػػات  لػدل -2

 الرياضية العراقية .
 مجالات البحث :  1-5
 المجاؿ البشرم : القيادات الإدارية في الاندية كالاتحادات الرياضية العراقية. 1-5-1
 ( .  2017/   5/  20( كلغاية )   2017/    3/    10: المجاؿ ألزماني : الفترة مف )  1-5-2
 المجاؿ المكاني : مقرات   الاندية كالاتحادات الرياضية العراقية.  1-5-3
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جراءاتومنيجية البحث  -2  الميدانية :  كا 
 لملبئمتو طبيعة الدراسة كأىدافيا . –دراسة العلبقات الأرتباطية  –أستعمؿ الباحثاف المنيج الكصفي منيج البحث :  2-1
 الأدكات كالكسائؿ كالأجيزة المستعممة في البحث : 2-2 
 استعاف الباحثاف بالأدكات البحثية الآتية ، لمكصكؿ إلى النتائج كتحقيؽ الأىداؼ : أدكات البحث :  2-2-1
 مجتمع البحث :  2-2-1-1
قيػادم  189كالبػالغ مجمػؿ مفرداتػو )تمثؿ مجتمع البحث لػدل القيػادات الإداريػة فػي الانديػة كالاتحػادات الرياضػية العراقيػة ،  

 (    .   255في الاتحادات الاكلمبية كبذلؾ بمغ مجمكع العينة  66بالأندية الرياضية ك 
 استمزـ ىذا البحث العديد مف الكسائؿ اللبزمة لجمع البيانات ، كىي : كسائؿ جمع البيانات :  2-2-1-2

 ت( ، حدد الباحث مشكمة الدراسة .الاستعانة بالتقنيات الحديثة )الانترن الملبحظة : -1
 الاستبانة : مف خلبؿ الاستبانة التخطيط الاستراتيجي ، ادارة الازمات الرياضية  -2
 الاختبار كالقياس :  -3
 استعاف الباحثاف بالاختبارات المناسبة لجمع البيانات ، الضركرية لتحقيؽ أىداؼ البحث     
 الأجيزة كالأدكات )العيدد( ، المساعدة :  2-2-2
 أستعمؿ الباحثاف العديد مف الأجيزة كالأدكات المساعدة في عممية الحصكؿ عمى البيانات المطمكبة منيا : 

اسػػتمارة تسػػجيؿ  - أدكات مكتبيػػة )أكراؽ كأقػػلبـ( - (Lab Tubحاسػػكب شخصػػي ) -)اسػػتمارات اسػػتبياف  حاسػػبة يدكيػػة  
 الاختبارات (نتائج 
 إجراءات البحث الميدانية :  2-3

لتحقيؽ أىداؼ البحث التػي يبغػي الباحثػاف الكصػكؿ إلييػا ، كػاف عمييمػا أتبػاع خطػكات أساسػية  محػددة لمكصػكؿ إلػى الغايػة 
 المنشكدة ، فضلبن عف بعض الخطكات التفصيمية ، كىذه الخطكات ىي :

 لازمات ، التخطيط الاستراتيجي     : تحديد المقاييس المعنية بقياس إدارة ا 2-3-1
 لقد رسـ الباحثاف حدكد دراستيما بالمتغير إدارة الازمات  ، كالمتغير التخطيط الاستراتيجي  . 

كمف أجؿ تحديد المقياس الذم يعنى بقيػاس إدارة الازمػات ، أجػرم مسػحان لممصػادر كالمراجػع العمميػة ذات العلبقػة ، تمخضػت 
لكؿ مف  إدارة الازمات  ، كالتخطيط الاستراتيجي . .  قاـ الباحثاف بتكزيع استمارة أستبانة لاستطلبع عف ترشيح مقياس كاحد 
 في ىذا المجاؿ لتحديد صلبحيتيما . .  *أراء الخبراء كالمختصيف

                                                           
 السادة المختصيف الذيف عرضت عمييـ استمارة الاستبياف :  *
 قصي فوزي خمؼ   ، أستاذ ، الادارة في العمؿ الرياضي  ، كمية التربية البدنية وعموـ الرياضة ، جامعة البصرة   -1
 نصير خمؼ   ، أستاذ  ،  الادارة في العمؿ الرياضي  ، كمية التربية البدنية وعموـ الرياضة ، جامعة ديالى   -2
 محمد مطر عراؾ  ، أستاذ مساعد، اختبار وقياس ، كرة قدـ ، كمية التربية البدنية وعموـ الرياضة ، جامعة المثنى  -3
 صلاح وىاب   ، أستاذ مساعد،  الادارة في العمؿ الرياضي ، كمية التربية البدنية وعموـ الرياضة ، جامعة بغداد   -4
 سندس موسى جواد    ، استاذ مساعد  ، الادارة في العمؿ الرياضي   ، كمية التربية البدنية وعموـ الرياضة ، جامعة بغداد .  -5
 ، الادارة في العمؿ الرياضي ، كمية الترية الاساسية ، الجامعة المستنصرية  سلاـ حنتوش  . استاذ مساعد -6
 جاسـ جابر محمد ، استاذ مساعد ، الادارة في العمؿ الرياضي ، جامعة القاسـ الخضراء  -7
 القادسية ساجت مجيد ، استاذ مساعد  ،  الادارة في العمؿ الرياضي ، كمية التربية البدنية وعموـ الرياضة ،جامعة  -8
 ِبصْ فشؽبْ ِغٙٛي : اعزبر ِغبعذ  ,  ِذ٠ش٠خ الأشطخ اٌطلاث١خ , عبِعخ اٌمبدع١خ    -9
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 تكصيؼ المقاييس  2-3-1-1
 :()إدارة الازمات كالتخطيط الاستراتيجي  مقياس  

الخبراء كالمختصيف بخصكص عبارات المقياسيف كبعد الاخذ بارائيـ حكؿ صلبحية العبارات في بعد اف استطمع الباحثاف اراء 
( عبارة اما مقياس التخطيط الاستراتيجي اشتمؿ عمى )  30قياس ما كضع لقياسو ،  كاشتمؿ مقياس ادارة الازمات عمى )

 ث .( عبارة  صيغت بأسمكب لغكم دقيؽ بحيث تككف كاضحة لافراد عينة البح 24
 التجربة الاستطلبعية :  2-3-2
دارة الازمات  ، كمعرفة مدل تػكافر الشػركط   أف التحقؽ مف سلبمة السياقات المتبعة لإجراء اختبارات  التخطيط الاستراتيجي كا 

  2016-3-28الخاصة بيا ، كتنفيذ تمؾ الشركط ، تعد مطمبان أساسيان ، كتحقيقو استمزـ أجػراء دراسػة اسػتطلبعية بتػاريخ )  
(   تػػـ اختيػػارىـ بالطريقػػة العشػػكائية ، مػػف القيػػادات الإداريػػة فػػي الانديػػة كالاتحػػادات الرياضػػية 12( ، عمػػى عينػػة مقػػدارىا )

 العراقية.  
لقد أفرزت النتائج التي خرج بيا الباحثاف عف تحقؽ جميع الأغراض التي أجريت مف أجميا التجربة الاستطلبعية ، ممػا يؤشػر 

قيادات الإدارية في الاندية كالاتحادات الرياضية العراقية كاندفاعيـ لتنفيذ الاختبار ،  كمناسبة الكقػت المحػدد حسف استجابة ال
دارة  لو كحسف أخراجو كتنظيمو ، كيفية أجراءه كتطبيقو كتسجيؿ نتائجو ، فضلبن عف صحتو في قياس التخطػيط الاسػتراتيجي كا 

 الازمات   . 
     

 المعاملبت العممية لممقاييس المستخدمة في البحث :  2-3-3
 الصدؽ الظاىرم :  -أكلان 

لقػػد أسػػتخمص الباحثػػاف صػػدؽ الظػػاىرم ،  الػػذم يقػػكـ عمػػى أسػػاس مػػدل تمثيػػؿ الاختبػػار لمظػػاىرة التػػي يقيسػػانيا )التخطػػيط 
المختصػػػيف ، كالػػػذيف أشػػػركا صػػػلبحية  ( ، مػػػف9الاسػػػتراتيجي ، إدارة الازمػػػات  ( ،  مػػػف خػػػلبؿ الاسػػػتبياف الػػػذم كزع عمػػػى )

٪( ، مػف مجمػكع آراء الخبػراء لممكافقػة عمػى تمثيػؿ  100المقياسيف مف خلبؿ الآتي : )يعد الاختبار صػالحان أذا حقػؽ نسػبة )
 الاختبار لمظاىرة التي يقيسيا(  . 

يح المقياساف لتحقيقيما قيمػان أكبػر مػف ( ، فأظيرت النتائج قبكؿ ترش2كبعد جمع البيانات كتفريغيا أستعمؿ الباحث اختبار )كا
( يبػػيف صػػلبحية 1( . كالجػػدكؿ )0.05( ، كمسػػتكل دلالػػة )1( ، عنػػد درجػػة حريػػة )3.84( الجدكليػػة البالغػػة )2قيمػػة )كػػا
 .  الاختباريف

 يبيف صلبحية المقياساف المرشحيف ( 1الجدكؿ )
 دلالة الفرؽ (2قيمة )كا عدد الإجابات المقياس

 الجدكلية المحسكبة لا تصمح تصمح
 معنكم 3.84 9 - 9 مقياس التخطيط الاستراتيجي
 معنكم 3.84 9 - 9 مقياس إدارة الازمات  

 
 
 
 

                                                           
(

 ( 2,  1( ٠ٕظش ٍِؾك )  
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 الصدؽ البناء :  -أكلان 
تـ اجراء القدرة التميزية لممقياسػييف التخطػيط الاسػتراتيجي كادارة الازمػات بعػد اف تػـ ترتيػب الػدرجات الكميػة لممقياسػييف ترتيبػا 

( شخصا كمف ثـ استخراج الاختبار التائي لمعينات المسػتقمة  41% لكؿ مجمكعة كالتي بمغت كؿ مجمكعة )  27تنازليا كاخذ 
 ة .  حيث كانت جميع الفقرات مميز 

 الثبات :   -ثانيان 
حػاكؿ الباحثػػاف أيجػاد معامػػؿ الثبػات لممقياسػػيف قيػد البحػػث عمػى عينػػة التجربػة الاسػػتطلبعية ) التخطػيط الاسػػتراتيجي  ، إدارة 

يػكـ  . كبعػد حسػاب معامػؿ  21الازمات  (  مف خلبؿ أيجاد علبقة الارتباط بيف نتائجو ، بنتائج اعادة القياس بعد مدة زمنية 
رتباط ) بيرسكف ( ، بػيف درجػات الاختبػاريف ، ظيػر أف الارتبػاط معنػكم ، نظػران لأف قيمػة الاختبػار التػائي المحسػكبة لدلالػة الا 

( ، 1.860( عمى التػكالي ، كىػي أكبػر مػف القيمػة الجدكليػة البالغػة )3.841،  2.778معنكية الارتباط جاءت عمى بمقدار )
( ، مما يدلؿ عمى تمتع الاختباريف قيد البحث بدرجة عالية مف الثبات ، ينظػر 0.05( ، كمستكل دلالة )10عند درجة حرية )

 ( . 2جدكؿ )
 يبيف معامؿ الثبات لاختبارات المستخدمة في البحث ، المطبؽ عمى عينة التجربة الاستطلبعية(2الجدكؿ )

معامؿ  المقاييس
 الثبات

الدلالة  قيمة )ت(
 الجدكلية المحسكبة الإحصائية

 2.778 0.81 مقياس التخطيط الاستراتيجي
2.228 

 معنكم
 معنكم 6.227 0.83 مقياس إدارة الازمات

 
 التجربة الرئيسة :  2-3-4

بعد الانتياء مف تنفيذ التجربة الاستطلبعية ، كالحصكؿ عمى نتائجيا ، كالتي أتضػح مػف خلبليػا صػلبحية مقيػاس  )التخطػيط 
 ( . 2017/  5/  10الاستراتيجي ، ادارة الازمات الرياضية ( ،  اجرل الباحثاف تجربتو الرئيسة بتاريخ )

 الكسائؿ الإحصائية : -2-4
ظيػار النتػائج ، كفيمػا يمػي عػرض لمكسػائؿ الإحصػائية spssاستعاف الباحثكف بالحقيبػة الإحصػائية )  ( ، لمعالجػة البيانػات كا 

 المستعممة  
 عرض ، تحميؿ :  -النتائج  -3
الاتحػػادات لػػدل القيػػادات الإداريػػة فػػي الانديػػة ك اسػػتنباط معادلػػة التنبػػؤ بػػإدارة الازمػػات  ، بدلالػػة التخطػػيط الاسػػتراتيجي  3-1

 : الرياضية العراقية 
دارة الازمػػات   3-1-1 لػػدل القيػػادات الإداريػػة فػػي الانديػػة كالاتحػػادات أيجػػاد علبقػػات الارتبػػاط بػػيف التخطػػيط الاسػػتراتيجي، كا 

 :الرياضية العراقية 
 يبيف معاملبت الارتباط بيف متغيرات البحث(3الجدكؿ )

طبيعة  معامؿ الارتباط المتغيرات
 الارتباط

الدلالة  قيمة )ت(
 الجدكلية المحسكبة الإحصائية

 معنكم 1.976 24.325 بسيط 0.864- التخطيط الاستراتيجي –إدارة الازمات  
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عنػػد اسػػػتعراض نتػػػائج الجػػدكؿ أعػػػلبه ، نجػػػد أف قيمػػػة معامػػؿ الارتبػػػاط بػػػيف متغيػػرم البحػػػث ) إدارة الازمػػػات  ( ،  التخطػػػيط 
 ( .     0.864 -الاستراتيجي، قد بمغت )

( ، كىػي أكبػر مػف القيمػة  24.325كلمتحقؽ مف معنكية الارتباط ، أستعمؿ القانكف التائي ، فجاءت قيمػة )ت( ، المحسػكبة )
( ، ممػا يؤكػد معنكيػة الارتبػاط كحقيقتػو بػيف 0.05( ، كمسػتكل دلالػة )148( ، عنػد درجػة حريػة )1.976لجدكلية البالغة )ا

المتغيرات قيد البحث ، كىػذا أتػاح لمباحثػاف فرصػة تضػميف المتغيػر المسػتقؿ قيػد البحػث ضػمف أنمػكذج الانحػدار ، لمتنبػؤ مػف 
 ( . خلبلو بالمتغير التابع ) إدارة الازمات  

،  ]متغيػػريف [( ، الػػذم يبػػيف  أف معنػػى كجػػكد ارتبػػاط بػػيف  309: 3( ) 1983كيؤكػػد ىػػذا الأمػػر )محمػػد صػػبحي حسػػانيف ،  
 أنيما يشتركاف في قياس ظاىرة كاحدة كىذا يعني أف أحدىما يغني عف الآخر  .  

 (4.  الجدكؿ )
 ليايبيف معاملبت الارتباط بيف المتغيرات المبحكثة كمقدار الثقة 

 نسبة المساىمة طبيعة العلبقة معامؿ الارتباط المتغيرات
 0.747 مركبة 0.864- التخطيط الاستراتيجي –إدارة الازمات  

 استخراج مؤشرات جكدة أنمكذج معادلة الانحدار الخطي :  3-1-2
 (5الجدكؿ )

 يبيف مؤشرات جكدة أنمكذج معادلة الانحدار الخطي
نسبة المساىمة  المتغيرات

 )معامؿ التفسير(
الدلالة  قيمة )ؼ(

 مستكل الدلالة المحسكبة التابع المستقؿ الإحصائية

 معنكم 0.000 436.501 0.747 إدارة الازمات  التخطيط الاستراتيجي

( ، كىػذه القيمػة 0.747عند اسػتعراض نتػائج الجػدكؿ أعػلبه ، نجػد أف قيمػة معامػؿ التفسػير )نسػبة المسػاىمة( ، قػد بمغػت )
%( ، في متغير )إدارة الازمات  ( ، كمػا أنيػا  تفسػر التبػايف  74.7تشير إلى أف التخطيط الاستراتيجي  ، قد ساىمة بنسبة )

 35.3أمػا النسػبة المتبقيػة كمقػدارىا ) -كيرل الباحثاف أف ىذه النسػبة جيػدة كىػذا يػدؿ عمػى جػكدة تكفيػؽ النمػكذج  –بينيما 
 ضمف في النمكذج .%( ، فترجع  إلى عكامؿ  أخرل لـ ت

( ، كىػذا 0.000( ، دالػة عنػد مسػتكل دلالػة )436.501كما يشير ذات الجدكؿ إلى أف قيمة )ؼ( ، المحسكبة البالغة )    
لمتغيريف قيد البحث أفضؿ تمثيؿ يدؿ عمى معنكية أنمكذج الانحدار الخطي البسيط ، كبالتالي فأف الأنمكذج يمثؿ العلبقة بيف ا

. 
 استخراج أقياـ معاملبت معادلة الانحدار:  3-1-3

 يبيف الأقياـ الخاصة بمعاملبت معادلة الانحدار كمعنكية معممات الأنمكذج(6الجدكؿ )
الدلالة  قيمة )ت( العلبقة المعاملبت

 الدلالة المقدرة مقدارىا طبيعتيا قيمة المعامؿ طبيعة المعامؿ الإحصائية
 306.622 الحد الثابت )أ(

 0.864- مركبة
 معنكم 0.000 51.762

 معنكم 0.000 20.893 0.870 - 1الحد الثابت ب
( ، كىػي 51.762( ، يشير إلى معنكية  معممة ميؿ الانحدار )أ( ، حيث جاءت قيمة )ت( ليػا  بمقػدار )6الجدكؿ )

( ، كالتي تـ اختبارىا بقيمػة 1( ، كما تشير نتائج ذات الجدكؿ إلى معنكية معامؿ التقاطع )ب0.000دالة عند مستكل دلالة )
( . أف ظيكر معممة الميؿ )أ( ، ككػذا 0.000يمة دالة عند مستكل دلالة )( ،  كىذه الق 20.893)ت( كالتي جاءت بمقدار )
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( ، معنكيػة يعكػس أىميػة متغيػرات التخطػيط الاسػتراتيجي، كىػذا يػدؿ عمػى جػكدة تقػدير تمػؾ المعممػات فػي 1معممات الميػؿ )ب
 ظاىرة المدركسة )إدارة الازمات ( .أنمكذج الانحدار ، التي تجعؿ الأنمكذج يتمتع بكفاءة عالية لأغراض عممية التنبؤ بقيـ ال

 
 استنباط معادلات التنبؤ بإدارة الازمات   بدلالة التخطيط الاستراتيجي قيد البحث : 3-1-4
لػدل القيػادات الإداريػة فػي الانديػة كالاتحػادات مما جاء آنفػان أمكػف كضػع المعادلػة التنبؤيػة لػػ ) لإدارة الازمػات الرياضػية ( ،  

 ، بدلالة التخطيط الاستراتيجي، باستعماؿ معادلة الانحدار الخطي المتعدد ، كما يمي :  الرياضية العراقية
  1س×  1ص = أ + ب
 حيث أف : 

 )ص( تمثؿ القيمة المتكقعة إدارة الازمات   
 )أ ، ب( تمثلبف معاملبت الانحدار الخطي ، كىما قيمتاف ثابتتاف 

 اتيجي ( ( تمثؿ المتغير المستقؿ ) التخطيط الاستر 1)س
كبيذا يككف اليدؼ الرئيس لمبحث )الثالث( ، قد تحقؽ جزئيان مف خلبؿ كضع معادلة تنبؤية لػ )إدارة الازمات  ( ، بدلالة 

 .لدل القيادات الإدارية في الاندية كالاتحادات الرياضية العراقية التخطيط الاستراتيجي، 
 

 مناقشة النتائج : -3-1-5
الإدارة العميا لممنظمة تمكنيا  سبؽ فاف أىمية التخطيط الاستراتيجي لأم منظمة تتجمى في ككنػو أداة فػي يػد ما مف خلبؿ  

قدرتيا في تحقيؽ أىدافيا، إضافة إلى أنو يشكؿ الخط  مف مكاجية التغيرات كالمستجدات التي تطرأ في بيئتيا كليا تػأثير عمػى
المستقبؿ البعيد، كتتخذه كقاعدة لاتخاذ القرارات ذات العلبقة بأداء المنشأة أك  يػا مػعالأساسي الذم تنتيجو الإدارة فػي تعامم

التخطيط الاستراتيجي تتميز بمجمكعة مف  .  عممية )4:  1عمى استمرار التنظيـ كنجاحو كفاعميتو)  ذات التػأثير المحػكرم
كحقيقي، بمعنى أف الأفكار الكاردة في الخطة يجب أف مدلكؿ مستقبمي  الخصائص كىي: أف عممية التخطيط الإستراتيجي ذات

 ككاضح، كتدعـ بإطار لمعمؿ كليس بمجرد تنبؤات مادية، كما أنيا عممية شمكلية كتكاممية كليست تستغؿ بمنظكر مستقبمي
جي الطريقة يعتبر التخطيط الاستراتي .عمميات تجميع لرؤية قيـ كأىداؼ كأفكار متناثرة كتطكر مف خلبؿ فريؽ عمؿ متكامؿ

مف مجرد العمميات الإدارية اليكمية كمكاجية الأزمات كصكلا إلى  التي تمكف المسؤكليف مف تكجيو المنظمة بدء مف الانتقاؿ
الداخمية كالخارجية القادرة عمى تحقيؽ التغيير في البيئة المحيطة بيـ، فتحقؽ في النياية  رؤية مختمفة لمعكامؿ الديناميكية

تقكد المؤسسة إلى أف تعمؿ  ( فالخطة الإستراتيجية ىي أداه إدارية 14،  2صكرة أفضؿ لمؤسساتيـ (  تكجييا  فعالا ب
 كتدفعيـ في نفس اتجاه كتحقيؽ الأىداؼ. بشكؿ أفضؿ لأنيا تركز عمى طاقة كمكارد ككقت كؿ فرد في المؤسسة

لممنظمات كما يساعدىا  ي يقدـ العديد مف الفكائدكأشارت العديد مف الدراسات كالممارسات إلى أف تبني التخطيط الاستراتيج
عمى ما يمي: التركيز الكاضح عمى الأمكر كالمسائؿ اليامة استراتيجيا، كمساعدة المدير عمى التفكير الاستراتيجي، كالتمكف 

أداء المنشأة، تحسيف  المنظمة، كالتأقمـ مع المتغيرات البيئية السريعة كأثرىا عمى مف مكاجية القيكد كالتيديدات التي تكاجو
المركز التنافسي  لمشركة في الأجؿ الطكيؿ، كيقدـ المنطؽ السميـ في تقييـ المكازنات التي يقدميا المديركف، كيساعد عمى 
تكجيو كتكامؿ الأنشطة الإدارية كالتنفيذية، كيساعد المؤسسة عمى التخصيص الجيد لممكارد المتاحة كتحديد سبؿ استخداميا 

 (57:4مرسي، .)
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 الاستنتاجات كالتكصيات :  -4
 الاستنتاجات :  4-1

مف خلبؿ النتائج كعمى ضكء الأىداؼ كالمنيج المستعمؿ كفي حدكد عينة البحث كمف كاقع البيانات التي تجمعت لدل الباحث 
 كفي أطار المعالجات الإحصائية ، أمكف التكصؿ للبستنتاجات الآتية : 

 بعلبقة دالة مع التخطيط الاستراتيجي أف )إدارة الازمات  ( ، يرتبط .1
لدل القيادات الإدارية في الاندية كالاتحادات الرياضية إف نسب مساىمة التخطيط الاستراتيجي في إدارة الازمات  .2

 ، كبيرة  . العراقية
 استنباط معادلة تنبؤية يمكف مف خلبليا التكيف بػ )إدارة الازمات  ( ، بدلالة التخطيط الاستراتيجي.  .3
لدل القيادات الإدارية في الاندية كالاتحادات اف التخطيط الاستراتيجي يفسر نسبة مقبكلة  مف إدارة الازمات   .4

 .الرياضية العراقية 
 يكصي الباحثاف بالآتي :  التكصيات : 4-2

مساىمتيا ، دراسة العلبقة بيف إدارة الازمات   كمتغيرات أخرل غير التخطيط الاستراتيجي ، لمتعرؼ عمى نسبة  .1
 كاستنباط معادلات تنبؤية ، لمتكيف بيا مف خلبؿ تمؾ المتغيرات .

 الاعتماد عمى المعادلات التنبؤية التي أسفرت عنيا ىذه الدراسة ، كالدراسات الأخرل عند التخطيط الاستراتيجي   .2
 التقييـ الدكرم كالمستمر لادارة الازمات ، ككذلؾ التخطيط الاستراتيجي .3

  
 المصادر : 
 إبراىيـ الاشقر : دراسة كاقع التخطيط الاستراتيجي لدل مديرم المنظمات غير الحككمية المحمية -1

 رسالة ماجستير الجامعة الاسلبمية غزة2002في قطاع غزة، 
تكفيؽ، عبد  إدارة الأزمات، التخطيط لما قد لا يحدث: الترجمة، إصلبح، مشرؼ عممي،   :خبراء بيمؾ -2

 .2004 القاىرة، مركز الخبراء المينية للئدارة ( الرحمف، الطبعة الثانية،
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 ( مقياس اداة الازمات  1ممحؽ ) 
 

 ـ / مقياس
 

.  عزيزم القيادم ................................................................ المحترـ
بيف يديؾ فقرات تعكس الاستجابة عمييا مستكل إدارة الأزمات لدل القيادات الإدارية في الاندية كالاتحادات 
الرياضية العراقية مف خلبؿ ما تشعر بو كما تراه فعلب ، لذا نرجك منؾ أف تحدد اجابتؾ عف الفقػرة بػػ )دائمػان( إذا كػاف 

إذا كاف ما يقكـ بو الاتحاد بدرجػة متكسطة كبػ )قمػيلبن( إذا كػاف الاتحػاد ما يقكـ بو الاتحاد بدرجة مطمقة كبػ )احيانان( 
 يقكـ بو نادران 

 
 قميلبن  احيانا دائمان  الفقػػرات ت
    اتكقع حدكث الأزمة كأىيئ  الاعضاء  نفسيان لما سيحصؿ . 1
    تشكؿ لجنة عمؿ ميدانية لبحث كتقص الحقائؽ عف طبيعة الأزمة المتكقعة الحدكث . 2
    أستمر بالعمؿ في النادم اك الاتحاد عمى الرغـ مف شعكره بكقكع الأزمة . 3
    أعيد النظر بالقرارات كالسياسات التي سبؽ كاتخذىا بشكؿ دكرم تجنبان للؤزمة . 4
    أشكؿ فريؽ عمؿ في النادم اك الاتحاد  لمكاجية الأزمة المحتممة الحدكث . 5
    يتـ اتخاذ اجراءات كقائية قبؿ ظيكر الأزمة .                    6
يتـ أقامة  دكرات تدريبية لأعضاء الاندية كالاتحادات  للبستعداد لمكاجية الأزمة عند  7

 كقكعيا .
   

أسػػتفيد مػػف الأزمػػات التػػي سػػبؽ كعاشػػتيا الانديػػة كالاتحػػادات الرياضػػة   فػػي تقميػػؿ  8
 حدكث الأزمة الجديدة . احتمالات

   

    أكظؼ الطاقات البشرية المتاحة في تجنب حدكث الأزمات . 9
    أدرس اجراءات العمؿ كأكظؼ الصالح منيا عند شعكره باحتماؿ حدكث أزمة ما . 10
    يتـ الاستعانة  بالخبرات  في عممية صنع القرارات عند شعكره بالأزمة . 11
       عمؿ مقترحة لمكاجية الأزمة .يتـ كضع خطة  12
    أناقش الاجراءات الكقائية التي اتخذىا مع  اعضاء الييئة الادارية  13
أخذ بالآراء الجيدة التي يطرحيا  اعضاء الييئة الادارية  لمكقاية مف الأزمة المحتممة  14

. 
   

    أتعامؿ مع المكاقؼ كالحالات الطارئة بنظرة شمكلية . 15
أبني شبكة مف الاتصالات الفعالة التي تؤمف تكافر المعمكمات بالسرعة المطمكبة عنػد  16

 تكقع الأزمة .
   

    أتخذ القرارات السريعة لمحد مف حدكث الأزمة . 17
    أمتمؾ كفايات تساعده في التعامؿ مع الأزمات الصعبة . 18
    أكظؼ نظاـ المعمكمات في  لمكاجية الأزمة . 19
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    أفتح قنكات اتصاؿ فاعمة لمحصكؿ عمى تغذية راجعة لتجاكز الأزمة . 20
    أعمؿ عمى عدـ حدكث الأزمة بإزالة مسبباتيا . 21
    أصمـ نمطا تنظيميا فعالا لمكاجية الأزمة عند حدكثيا . 22
    أضع اىدافا دقيقة لمعمؿ عند حدكث الأزمة . 23
اتسػػـ بسػػمكؾ  مػػرف  فػػي التعامػػؿ مػػع التشػػكيلبت التنظيميػػة كفقػػان لظػػركؼ حػػدكث    24

 الأزمة .
   

    أتعرؼ عمى أسباب الأزمة قبؿ كقكعيا . 25
    أجمع المعمكمات كالبيانات حكؿ الظكاىر المتكقع حدكثيا مستقبلبن . 26
    يتـ تحدد غرفة عمميات مجيزة لتفادم الأزمة . 27
    أعمؿ  عمى تفكيض الصلبحيات بشكؿ أكبر لتفادم حدكث الأزمة . 28
       أعمؿ عمى تكظيؼ دكرم الادارم كالقيادم بتكجيو مرؤكسيو لتلبفي حدكث  الأزمة . 29
    أعمؿ عمى مكاجية الأزمة قبؿ تفاقميا . 30

 
 

 
 ( مقياس التخطيط الاستراتيجي 2ممحؽ ) 

 .............................................................المحترـ  :السيد عضك الاتحاد 
بيف يديؾ مجمكعة مف الفقرات تعبر عف مجالات محددة قد تنطبؽ عميػؾ اك لا تنطبػؽ . المطمػكب ىػك قػراءة الفقػرات  

بدقة كتركيز ، ثـ كضع علبمة )    ( تحت البديؿ المناسب الذم يمثؿ قراءة الفقػرة . لا داعػي لػذكر الاسػـ ، عممػا اف الاجابػة 
 تخدـ لأغراض البحث العممي . لف يطمع عمييا احد سكل الباحثة ، كانيا تس

 معمكمات عامة : 
 

الى حد  نعـ  الفقرات ت
 كلب ما 

تكجد رؤيا مستقبمية نحك التخطيط الاستراتيجي مف القائميف عمى الاندية   .1
    كالاتحادات الرياضية  .

    يساىـ التخطيط الاستراتيجي في التقميؿ مف المشكلبت المحتممة  .  .2
    التخطيط الاستراتيجي يكشؼ عف نقاط القكة كالضعؼ                     .3

ىناؾ دكر لتفعيؿ التكنكلكجيا المعمكمات كالاتصاؿ في التعامؿ مع الازمات التي   .4
    ممكف اف تحدث  .

    التخطيط الاستراتيجي يكفر معمكمات تفيد في اتخاذ القرار كحؿ الازمات       .5

التخطيط الاستراتيجي في الاندية كالاتحادات يزيد مف كضكح رؤيا العامميف    .6
 فييا لادارة الازمات  
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7.  
أتخصيص الإمكانيات المطمكبة لفريؽ إعداد الخطة الإستراتيجية المالية   

    لمكاجية حدكث الازمات

    تكفر الميزانية الكافية الخاصة في حالة حدكث الازمات    .8
    تحدد أكجو النشاطات الادارية  في الييكؿ التنظيمي كفقنا لمتخطيط الإستراتيجي           .9

تكجد مراكز تقنية للبتصاؿ كالمعمكمات كالتكثيؽ مما يكفر قاعدة لجميع بيانات    .10
    الخاصة لتلبفي حدكث الازمات .

    التخطيط الاستراتيجي يقمؿ مف اثار الازمات في الاندية كالاتحادات    .11

التخطيط الاستراتجي يساعد عمى الاستخداـ الامثؿ لممكادر في الاندية    .12
    كالاتحادات 

    كجكد   رؤيا كاضحة عف البيئة التي تعمؿ بيا كالقدرة عمى مكاجية الازمات    .13
    التخطيط الاستراتيجي يساىـ في كجكد بدائؿ لحؿ الازمات    .14

يتـ مارسة دكرا  رقابينا عمى تنفيذ الخطة الإستراتيجية  بما يلبئـ مكاجية    .15
 الازمات 

   

    تخصص جزء مف الميزانية لمحالات الطارئة .  .16
    تيحدد الجية المسؤكلة عف عممية المتابعة كالتقكيـ لتلبفي حدكث الازمة   .17

يتـ تحديد العممية التخطيطية لممستقبؿ عف طريؽ رؤية كاضحة  للبزمات التي   .18
    ممكف اف تحدث 

    تكجد بنكد صرؼ إحتياطية في حالة عدـ كفاية الميزانية  لماجية الازمات         .19

يتـ كضع   خطة استراتيجية شاممة لمعامميف فييا لغرض مكاجية الازمات اف    .20
 حدثت  .

   

    .يتـ تطكير الخطة بشكؿ مستمر لغرض مكاجية الازمات اف حدثت   .21
    .يتـ تعزيز   التخطيط الإستراتيجي في كافة المستكيات  .22
    نظاـ الاتصالات يكاكب التطكر كالحداثة الذم يشيده العالـ  .23
    يتـ تفكيض الصلبحيات للآخريف في حالة حدكث الازمات  بشكؿ مكثؽ  .24


