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 الشخصية المنتجة لدى موظفي الجامعة
 أ.د. لطيؼ غازي مكي

 ركز البحكث النفسيةم/  كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي
   

 المستخمص:
كييدؼ البحث الحالي  ف الشخص المنتج ىك قادر عمى أف يفكر تفكيران استقلبليان:إ

التعرؼ عمى  (2) قياس الشخصية المنتجة لدل مكظفي الجامعة( 1) :الى التعرؼ عمى
لدل دلالة الفركؽ الاحصائية لمشخصية المنتجة كفقا لمتغير النكع )الذككر كالاناث ( 

( مكظؼ كمكظفة ، كقد اظيرت نتائج 100مكظفي الجامعة ،كتككنت عينة البحث مف )
البحث : يتمتع مكظفي الجامعة بالشخصية المنتجة في ميداف عمميـ ،تكجد فركؽ ذك 
دلالة احصائية في الشخصية المنتجة بيف الذككر كالاناث لدل مكظفي الجامعة كلصالح 

 ف التكصيات كالمقترحات .الذككر ،كقد الباحث الى جممة م
 

 The Productive Person among University Employees 
Prof. Dr. Latif Ghazi Makki 

Ministry of Higher Education and Scientific Research / Psychological Research Center 

 

Abstract :  

The productive person is able to think independently: The current research aims 

to identify: (1) measuring the productive personality among university 

employees (2) identifying the significance of the statistical differences for the 

productive personality according to the gender variable (males and females) 

among university employees, and a sample was formed The research consisted 

of (100) male and female employees, and the results of the research showed: 

University employees enjoy a productive personality in their field of work. 

There are statistically significant differences in the productive personality 

between males and females among university employees and in favor of males, 

and the researcher made a number of recommendations and suggestions. 
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 أىمية البحث والحاجة اليو:
( عند بدأ بكضع 1879يد جالتكف )لقد بدأ الاىتماـ بالشخصية كقياسيا عمى 

 (.26-25،ص1985اختبارات الشخصية التي تعتمد أسمكب التقدير )الغريب، 
كقد تعددت البحكث كالدراسات حكؿ مفيكـ الشخصية، مما ساىـ في تعدد النظريات 

( كنظريات ألفركيديف Freudالتي حاكلت أف تبيف طبيعة الشخصية كنمكىا كنظرية فركيد )
ج، ادلر، ىكرني، كغيرىـ(، كنظريات الظاىراتية في الشخصية الجدد )يكن

(Phenomenological( كاىـ منظرييا كارؿ ركجرز )Karl Rogers كنظرية السمات ،)
(Traits Theory( لريمكند كاتؿ )ReymondCattel،579،ص1983( )دافيدكؼ-

 (.5-40،ص2014)صالح ، (612
ية الإنسانية مفيكـ معقد كلكؿ ( أف الشخصStagner,1944بينما يرل ستاجنر )

فرد شخصيتو المميزة كفي الكقت نفسو يشترؾ مع الآخريف في كثير مف مظاىر تمؾ 
الشخصية ،كلأىمية دراسة الشخصية كلدكرىا الرئيسي في فيـ السمكؾ، مف الطبيعي أف 
نفترض أف ميداف الشخصية كاف قد احتؿ مكقعان بارزان في عمـ النفس مف خلبؿ تاريخو 

 (.9،ص1983متز،)ش
كقد كرد في عمـ النفس التربكم العديد مف أقساـ الشخصية، كالشخصية الأصمية، 
كغير الأصمية،كالشخصية الصمبة كالقكية  كالشخصية المنتجة كغير المنتجة...الخ،كيمكف 
التعبير عف الإنتاجية كذلؾ بأنيا جيكد التغير الاجتماعي كالسمككيات التي تتحدل كتقاكـ 

 (.p.15،2004،McAdams &Loganلراىف )الكضع ا
( أف الشخص يعد منتجان حيف يبدأ في الاىتماـ Erikson،1968كيرل اريكسكف )

 &Petersonبالمجتمع بالصالح،لمكصكؿ الى ما يسمى بالشخصية المنتجة )
Wentowth,1997,p.1202-1216.) 
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فكيران ( أف الشخص المنتج ىك قادر عمى أف يفكر تFromm،1947كيرل فركـ )
استقلبليان كانتقاديان، كأف يشعر كيحس بما حكلو كيتأثر بو، كأف يحترـ نفسو كرفاقو ،        

كتتصؼ الشخصية المنتجة بطابع التفاؤؿ كالكاقعية كالكسطية كتنظر إلى الأشياء نظرة 
مكضكعية لا إفراط  ك لا تفريط حيث تعرؼ ماليا كما عمييا، كتعمؿ عمى الكصكؿ إلى 

بالطرؽ المشركعة، كما تتصؼ بالحكمة كالصبر كطكؿ الباؿ، كيحكميا العقؿ  أىدافيا
 (.113،ص1990كالتعقؿ كرباطة الجأش )أسعد،

فالناس المنتجكف ىـ مف لدييـ اتجاه يتضمف الصمة بالعالـ كبأنفسيـ كالذم يشمؿ 
التفكير كالحب، كالناس المنتجكف محبكف لمحياة، أنيـ يكسركف الحكاجز بيف الناس 
كيرتبطكف بالآخريف مف زاكية الرعاية كالمسؤكلية كالاحتراـ كالمعرفة ،  فالمنتجكف ينظمكف 
تبادليـ مع الطبيعة بشكؿ عقلبني كيضعكنيا تحت سيطرتيـ المشتركة، بدلان مف أف يككنكا 
محككميف بيا، كقكة عمياء، أنيـ ينجزكف ميمتيـ، مف خلبؿ اقؿ اتفاؽ لمطاقة، كتحت 

لبئمة لطبيعتيـ البشرية كأكثر استحقاقان ليا ،  كيرل فركـ أف الشخص شركط ىي أكثر م
المنتج ىك مف يحس بالقيمة الشخصية لنفسو كقادر عمى تثميف الكرامة لكؿ الناس، كأف 
يرتبط بيـ بطريقة قائمة عمى الحب، كيككف ىك الفاعؿ كالمكجو لأمكر حياتيـ )صالح 

 (.7-5،ص2014،
عمى متغير يؤثر في شخصية مكظفي الجامعة كما  كيأتي البحث الحالي مركزان 

يترتب عمى أدائيـ كعمميـ الانتاجي كالادارم، لذا تكمف مشكمة البحث مف خلبؿ التساؤؿ 
 الآتي:

ما طبيعة الدرجة  لمشخصية المنتجة لدل مكظفي الجامعة ، كيمثؿ ىذا التساؤؿ 
كمف اىمية البحث الحالي جكىر مشكمة البحث الحالي التي يتصدل ليا البحث الحالي،كت

 :بمايمي
أىمية قياس الشخصية المنتجة لدل مكظفي الدكلة، مما يمكف الإفادة مف نتائجو  -1

 لممعنييف كالمسؤكليف في بمكرة الشخصية المنتجة في المجتمع .
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سيكفر البحث الحالي أداة ميمة  لقياس الشخصية المنتجة لدل مكظفي الدكلة  -2
 كث العممية مستقبلب .يمكف الإفادة منيما في البح

 
 اىداؼ البحث:

 يستيدؼ البحث الحالي التعرؼ عمى:
  قياس الشخصية المنتجة لدل مكظفي الدكلة -1
التعرؼ عمى دلالة الفركؽ في الشخصية المنتجة عمى كفؽ متغيرم الجنس )ذككر  -2

 كاناث( لدل مكظفي الدكلة .
 

 حدود البحث:
كالإناث( العامميف في  –لذككر يقتصر البحث الحالي عمى مكظفي الدكلة مف )ا

 ( ـ.202022-21الجامعات العراقية  )
 تحديد المصطمحات:

 Productive Personalityاولا: الشخصية المنتجة 
"كىك الشخص الذم تغمبى عمى الاتكالية كالقكة  :(Fromm،1956يعرفيا فركـ )  -1

راتوي الإنسانية النرجسية كالرغبة في استغلبؿ الآخريف كالادخار كاكتسب الثقة بقد
الخاصة كالشجاعة في الاعتماد عمى قكاهي في إحراز أىدافو" 

(p.26،1956،Fromm، 9-7،ص2014()صالح.) 
"ىي الرغبة في استثمار جكىر الفرد بأشكاؿ : (Koter،1984يعرفيا ككتر )  -2

الحياة كالعمؿ بيا كالتي ستبقى بعد مكت الذات )الشخص(" 
(p.10،1984،Koter.) 

اعتمد الباحث عمى  تعريؼ لإريؾ فركـ  : نظري لمشخصية المنتجةالتعريؼ ال
(1956،Fromm.تعريفا نظريا لمبحث الحالي الشخصية المنتجة ) 
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التعريؼ الاجرائي الشخصية المنتجة :ىي الدرجة الكمية التي يحصؿ عمييا المكظؼ       
م اعده الباحث في الجامعة  مف خلبؿ إجابتو عمى فقرات مقياس الشخصية المنتجة الذ

 ليذا الغرض.
 الفصؿ الثاني

 إطار نظري ودراسات سابقة
  الشخصية المنتجة:

( Personalite( كلفظ )Personalityأف لفظ كممة الشخصية في المغات الأجنبية )
( إم أف أصؿ الكممة كاف اصطلبحا Personaبالفرنسية مأخكذ مف الكممة اللبتينية )

عاني منيا الممثؿ كىك بالقناع إم كما يراه المشاىدكف مسرحيا حمؿ مضمكنا يشمؿ عدة م
 (.2959،ص1987)يكنس،

 Galton( كقياسيا عمى يد جالتكف )Personalityكبدأ الاىتماـ بالشخصية )
( Rotting، عند بدأ بكضع اختبارات الشخصية التي تعتمد أسمكب التقدير ),1879)
 (.25،ص1985)الغريب، 

ىر النفسية تعقيدان كلذلؾ تعددت كتباينت النظريات كتعد الشخصية مف أكثر الظكا
التي حاكلت تفسيرىا مما أدل إلى تعدد كتبايف التعريفات حكليا 

(. فالشخصية صفات تميز الشخص عف غيره، كيقاؿ فلبف ذك 101،ص1981)كصفي،
 (475،ص1960شخصية قكية، ذك صفات متميزة ككياف مستقؿ )أنيس كآخركف،

لذم يعد احد ممثمي ىذا المدخؿ أف الشخصية بشكؿ عاـ ( اSkinnerأما سكنر )
يمكف تعريفيا بالطريقة ذاتيا التي تعرؼ بيا طرؽ التعمـ لأم سمكؾ بإتباع مبادئ الثكاب 
كالعقاب، كيحتكم ىذا المفيكـ الكاسع عمى خصائص الشخص كقدراتو كدكافعو كاتجاىاتو 

ي لديو كالجانب الخمقي لسمككو، كصكلان كمزاجو كأداءه كمعتقداتو كانفعالاتو كالنمط المعرف
 (.17-14،ص214إلى أنو يمثؿ المجمكع الكمي لمسمكؾ الصادر عف الشخص )صالح ،
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( أف الشخصية بناء 1939-1859) Sigmund Freudيرل سيجمكند فركيد 
ثلبثي التككيف، كأف ىذه الجكانب الثلبثة لكؿ منيا صفاتو كمبادئو كخصائصو كىذه 

 ،2009 )ابكاسعد كآخركف، Super Ego، كالانا الأعمىEgo، الأنا Idيكالجكانب ىي: ال
 (.24ص

فقد بنى آيزنؾ كجية نظره في الشخصية عمى مفيكـ النمط أك البعد، فالنمط المنتج 
حسب رأم آيزنؾ عامؿ عريض يتصؼ بالعمكمية كيحدد بالتالي تفاعؿ الفرد مع مكاقؼ 

 (.33،ص1995البيئة )محمد،
كلدكرىا الرئيسي في فيـ السمكؾ، مف الطبيعي أف نفترض أف  كدراسة الشخصية

ميداف الشخصية كاف قد احتؿ مكقعان بارزان في عمـ النفس خلبؿ تاريخو 
 (.9،ص1983)شمتز،

( احد مكاضيع عمـ النفس Productive Personalityكتعد الشخصية المنتجة )
ة القادرة عمى تحديد أىدافيا بدقة الشخصية الميمة لعلبقتو الكثيقة ببناء الشخصية الإنساني

 (.p.238،1990،Donelsonفضلب عف قدرتيا عمى الانجاز كتحمؿ المسؤكلية )
كبصكرة عامة فاف الإنتاجية تتكلد مف العلبقة مع المحبكب كالذم لا يستطيع الفرد 

 (..19-17،ص2014()صالح ،p.397،1998،Wakefildلكحده التعبير عنيا )
( في نظر أفلبطكف بالمشاركة الفعالة في Productionية )كتتمثؿ أيضا الإنتاج

المؤسسات الاجتماعية كالإصلبح الاجتماعي كفيـ القكانيف التي تنظـ المجتمع كالإسياـ 
 (. صفات الشخصية المنتجة :p.398،1998،Wakefildفي تنمية الجيؿ القادـ )

 لإمكانية.ىي الشخصية الايجابية في كافة مجالات الحياة حسب القدرة كا -1
 ىي الشخصية المتفتحة عمى الحياة كمع الناس حسب نكع العلبقة. -2
 تمتمؾ النظرة الثاقبة كيتحرؾ ببصيرة. -3
 ىي الشخصية المتكازنة بيف الحقكؽ كالكاجبات إم ماليا كما عمييا. -4
 تمتمؾ أساسيات الصحة النفسية. -5
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 تتعامؿ مع المادة حسب المطمكب كلا ييمؿ الجانب المعنكم. -6
 بالمكاقؼ حسب درجة الايجابية كالسمبية.تتأثر   -7
 عندىا مف الخير كالايجابيتحب المشاركة لتقديـ ما   -8
زالة السمبيات )غالب، -9  (.104،ص1980تفكر دائما لتطكير الايجابيات كا 

فالتعبير الأكثر نظامية كعمقا لفكرة الإنساف المنتج، لمفرد الذم يككف ماىك في ذاتو، 
مستقبلب سمبيا، إم بقدر ما يككف متكاصلب مع العالـ بشكؿ بالقدر الذم يككف فيو ليس 

 (.47،ص1998فعاؿ، أنو الفرد الذم يقبض العالـ إنتاجا كبالتالي يجعمو عالمو )فركـ،
فمف خلبؿ استخداـ الشخص المنتج لعقمو كخيالو يستطيع أف يحكؿ المكاد التي 

" للئنتاجية عمى الإنتاج المادم فحسب،  يجدىا إلى منتجات، كبيذا لايقتصر مفيكـ "فركـ
بؿ أف الإنتاجية بأكسع معانييا ىي مقدرة الإنساف عمى استخداـ قكاه العقمية كالجسمية 
كتحقيؽ إمكاناتو الكامنة فييا، كيتصؼ صاحب الشخصية المنتجة بأنو ذك تفكير مستقؿ 

ياتو يحترـ رفاقو كنفسو لايعاني الكبت أك القمؽ كيستطيع أف يحقؽ ذاتو كيستمتع بح
 (.46،ص1985)مرسي،

يعد فركـ " في الشخصية المنتجة: Frommوقد اعتمد الباحث عمى نظرية فروـ "
(1964،Fromm مف أكثر عمماء النفس الذيف تناكلكا الشخصية المنتجة، كىك احد )

 (.131،ص1983أعضاء الحركة التحميمية في بدايتيا )كماؿ،
جتماعي لاكما افترض فركيد بأنو أكلان مكثؼ كيؤمف باف الإنساف ىك أساسان كائف ا       

بذاتو كبأنو يعد ىذا في احتياج إلى الآخريف لكي يشبع احتياجاتو الغريزية 
 (. 184،ص1988)فركـ،
فالإنساف بحسب رؤية فركـ لاتدفعو الغرائز الجنسية، بؿ تدفعو غرائز اجتماعية ،       

 -كحدد فركـ خمس حاجات أساسية اجتماعية ىي:
 .اجة إلى الارتباطالح  -1
 .الحاجة إلى التجاكز  -2
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 .الحاجة إلى الانتماء  -3
 .الحاجة إلى اليكية  -4
 (.30،ص1969الحاجة إلى معتقد يعمؿ كإطار إلى التكجيو )فركـ،  -5

كقسـ فركـ التكجيات إلى قسميف ىما التكجو المنتج كالتكجو غير المنتج،     
 -تية:فالتكجو غير المنتج )غير السكم( يشمؿ الأنماط الا

 .نمط الشخصية التمقائية -1
 .نمط الشخصية الادخارية  -2
 .ية السكاقةنمط الشخص  -3
 .نمط الشخصية الاستغلبلية -4

 Productiveأما التكجو السكم )المنتج( يشمؿ نمط الشخصية المنتجة )
Personality فالشخصية المنتجة ىك نمط مف الأفراد لديو الاستيعاب كالإدراؾ الجيد ،)
عطاء، كفي نفس الكقت لدييـ استغلبؿ جيد لمكاقؼ الآخريف الذيف يدخمكف لقدرتو عمى ال

معيـ في أطار مف التفاعلبت المتبادلة ،  كيرل فركـ أف ىذا النمط محب لمحياة ككؿ 
مايرتبط بيذا المفيكـ مف بناء كتطكر الطبيعة النكعية لمعلبقات الأنسانية بيف الأفراد 

 (.47،ص1985)مرسي،
جة )السكية( في نظر فركـ فيي تسعى لتحقيؽ حاجاتيا ككسيمة فالشخصية المنت

" أف النمط المنتج ىك الحالة المثالية للئنسانية Frommلتحقيؽ الشخصية ،كاعتقد فركـ "
 (.127-128،ص1983)شمتز،

أف الناس الذم يككف اتجاىيـ الرئيسي ىك الاتجاه غير المنتج بالعطاء ، كليذا فاف 
لنكع يرفضكف أف يعطكا، إما العطاء عند الشخص المنتج لو معنى معظـ الأفراد مف ىذا ا

مختمؼ تمامان، العطاء ىك أقصى تعبير عف العقـ أنني في الفعؿ ذاتو في العطاء، أعيش 
-35،ص2014()صالح ،30،ص2000قكتي، ثركتي، قدرتي التي تملؤني بالفرح )فركـ،

39.) 
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الشخصية المنتجة كذلؾ ( في تفسير Frommاعتمد الباحث عمى نظرية فركـ )
 -للؤسباب الآتية:

عمى اعتبار أنيا نظرية متكاممة تناكلت مفيكـ الشخصية المنتجة كقدمت تفسيرا  -1
 عمميا كاضحا عف الشخصية المنتجة.

تشير نظرية فركـ إلى نكعيف مف التكجيات لمشخصية يمثؿ التكجو الأكؿ كىك  -2
التكجو الثاني كىك )التكجو )التكجو غير المنتج( أقصى طرؼ في السمبية كيمثؿ 

 المنتج( أقصى طرؼ في الايجابية. 
 دراسات سابقة

)الإنتاجية في منتصؼ العمر كعلبقتيا بستراتيجيات  (:2012دراسة نصيؼ ) -1
إدارة الحياة لدل مكظفي الدكلة(،استيدفت ىذه الدراسة الكشؼ عف طبيعة العلبقة 

جيات إدارة الحياة لدل مكظفي بيف الإنتاجية في منتصؼ العمر كعلبقتيا بستراتي
( 400الدكلة عمى كفؽ متغيرات الجنس كالحالة الزكجية، تككنت العينة مف )

مكظؼ كمكظفة اختيركا بطريقة العينة العشكائية الطبقية، كقامت الباحثة ببناء 
مقياس أعده فريكند كبالتس، كتـ استعماؿ الكسائؿ الإحصائية مثؿ: طريقة إعادة 

ة درجة استقرار الأشخاص في إجابتيـ عبر فترة زمنية مناسبة مف الاختبار لمعرف
الزمف، كطريقة التجزئة النصفية، كطريقة الفاكركنباخ، كالاختبار التائي لعينة كاحدة 
كلعينتيف مستقمتيف، كتحميؿ التبايف الثنائي لتعرؼ الفركؽ في الإنتاجية 

زكجية كمعامؿ ارتباط بايسيريال كستراتيجيات إدارة الحياة عمى كفؽ الجنس كالحالة ال
الثنائي النقطي، أظيرت نتائج البحث إلى كجكد علبقة دالة إحصائيا بيف الإنتاجية 
كستراتيجية )التعكيض كالمبادرة( كعدـ كجكد علبقة ارتباطية بيف الإنتاجية كباقي 
الستراتيجيات )الانتقائية عمى أساس الخسارة، التعظيـ، كالانتقائية( كتكصمت 

نتائج إلى أف ىنالؾ فركؽ بيف الذككر كالإناث في الإنتاجية كلصالح الذككر ال
 (2014)صالح ،
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)التفكير كعلبقتيا بالشخصية المنتجة لدل أساتذة (:2013دراسة الخالدي )  -2
 الجامعة(
استيدفت الدراسة التعرؼ عمى العلبقة الارتباطية بيف أساليب التفكير  

( أستاذا كأستاذة 170جامعة، كتككنت العينة مف )كالشخصية المنتجة لدل أساتذة ال
مف أساتذة الجامعة المستنصرية/كمية التربية تـ اختيارىـ بالطريقة العشكائية 

( 1992البسيطة كقامت الباحثة بتبني مقياس أساليب التفكير لستيرنبرنج ككاجنر )
، كتـ استعماؿ الكسائ ؿ كبناء مقياس الشخصية المنتجة كفقا لنظرية فركـ

الإحصائية، )الاختبار التائي لعينتيف  مستقمتيف، لحساب القكة التميزية، كمعامؿ 
ارتباط بيرسكف لحساب ارتباط درجة الفقرة بالدرجة الكمية لممقياس( كالاختبار 
التائي لعينة كاحدة كأظيرت نتائج البحث إلى كجكد علبقة دالة بيف بعض أساليب 

رر، العالمي، المحمي، الداخمي، الخارجي( التفكير )التشريعي، اليرمي، المتح
كالشخصية المنتجة، إما الأساليب )الحكمي، الممكي، الاقمي، المحافظ، التنفيذم، 
الفكضكم( فلب تكجد علبقة ذات دلالة إحصائية بينيا كبيف الشخصية المنتجة 

 (..22-19،ص2014)صالح ،
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 الفصؿ الثالث
 منيجية البحث وآجراءاتو 

 
ف ىذا الفصؿ تحديد المنيج المستعمؿ في الدراسة كالإجراءات كمكاصفاتيا يتضم

كطريقة أختيارىا، كتحديد الأدكات كاجراءات القياس فضلب عف أعتماد الكسائؿ الإحصائية 
 المناسبة التي أستعممت في تحميؿ كمعالجة ك بيانات الدراسة الحالية ،كعمى النحك الآتي:

 approach of the researchمنيجية البحث :
مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ الدراسة  اعتمد الباحثي منيج البحث الكصفي ، كىك يعدر 

 ( . 149: 1990مف أكثر مناىج البحث العممي أستعمالا كأكثرىا انتشارا )داكد ، 
إذ يأخذ المنيج الكصفي أنماطا كأشكالا متعددة منيا الدراسات الأرتباطية التي 

 ( .188: 2003قات لمتغيرات الدراسة ) فاف داليف ، تيدؼ إلى معرفة حجـ العلب
أفٌ الأعتماد عمى الإجراءات المنيجية المتمثمة في تحديد مجتمع الدراسة  إجراءات البحث:

كاختيار عينتيما كخطكات بناء المقياس فضلب عف استعراض الكسائؿ الإحصائية 
 المستخدمة في معالجة بيانات الدراسة كعمى النحك التالي :

 population  of the researchأولا: مجتمع البحث : 
كيقصد بمجتمع الدراسة المجمكعة الكمية ذات العناصر التي يسعى الباحث الى أف 
يعمـ عمييا نتائج الدراسة ذات العلبقة بالمشكمة المدركسة )عكدة كالممكاكم 

 (.192،ص1992،
لباحث بدراستيا ،سكاء كانت كيعد مجتمع الدراسة جميع مفردات الظاىرة التي يقكـ ا

،ص  2010)المنيزؿ كالعتكـ ،  أفرادنا أك أشخاصا أك الأشياء المراد دراستيا مف المجتمع  
101.) 

، كالبالغ عددىـ 2022/ 2021كيتحدد مجتمع الدراسة  الحالية بمكظفي الجامعة  )
مف  ( مكظؼ ، حيث تـ أختيارىـ  ،بطريقة طبقية عشكائية  ، كتضـ مكظفيف 400)
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مختمؼ الجامعات حيث تعد ممثمة لمجامعات الأخرل ، مكزعيف بحسب الجنس 
 (  يكضح ذلؾ :1كالجدكؿ)

 ( 1الجدوؿ )
 مجتمع الدراسة موزع حسب الجنس

 الجامعة /الكمية/ المركز
 الجنس

 المجموع
 أناث ذكور

 20 15 5 كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي /مركز البحكث النفسية
 30 18 12 بغداد / مركز البحكث التربكية كالنفسيةجامعة 

 50 28 22 الجامعة المستنصرية /كمية التربية الاساسية
 

  the sample of the researchثانيا: عينو البحث : 
يقصد بعينة اليحث  ىي جزء مف المجتمع الذم تجرم عمية الدراسة التي يختارىا 

خاصة لكي تمثؿ المجتمع تمثيلبن صحيحا كيتـ  الباحث لأجراء دراستو عميو كفؽ قكاعد
 (.135،ص1977الاختيار بسبب صعكبات عممية كاقتصادية )البياتي كأثناسيكس ،

كفي ضكء ىذه الأعتبارات قد أختيرت عينة الدراسة  بالطريقة العشكائية مف المجتمع 
في أعلبه  الأصمي ،إذ تـ أختيار عينة البحث  مف مجمكع الكميات الأنسانية،كما مكضح

( مكظؼ مف مجتمع البحث الأصمي ،كتعد ىذه العينة ممثمة  100،كقد بمغ عددىا )
 ( مكظفة. 61( مكظؼ ، ك ) 39لمجتمع البحث  كبكاقع )
  Tools of the researchثالثا : أدوات البحث : 

أداة البحث ، كىي الطريقة أك الكسيمة التي مف خلبليا يتـ جمع المعمكمات كالبيانات 
 ( .202،ص 2008لضركرية للئجابة عف أسئمة البحث ) عبد المؤمف ، ا

كلتحقيؽ أىداؼ البحث  الحالي كاف لابد مف تكافر أداة لقياس الشخصية المنتجة، 
كبما أف البحث الحالي ييدؼ إلى معرفة قياس الشخصية المنتجة لدل مكظفي الجامعة ، 
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فييا الخصائص السيككمترية لتحقيؽ أىداؼ لذا تطمب الأمر تكافر ىذه الاداة التي  تتكافر 
 مقياس الشخصية المنتجة : -الالبحث  الحالي كىي 

بعد إطلبع الباحث عمى عدد مف الدراسات العربية كالاجنبية كبحثيما في الدراسات 
ذات العلبقة بمكضكع بحثو لـ يتمكف مف الحصكؿ مقياس عربي مناسب لقياس الشخصية 

ا المتغير كندرة الدراسات الأجنبية كالعربية كالمحمية التي تناكلتو ، المنتجة ،كذلؾ لحداثة ىذ
لاتتلبئـ مع أىداؼ كمتغيرات البحث الحالي ، كلـ يجد الباحث أداة مناسبة لتحقيؽ أىداؼ 
بحثو كلأختلبؼ أىداؼ البحث الحالي عف أىداؼ الدراسات السابقة التي تناكلت ىذا 

خصصيف في العمكـ التربكية كالنفسية لبياف أرائيـ حكؿ كمتغير، كبعد استشارة عدد مف المت
أمكانية بناء مقياس الشخصية المنتجة الذم يتلبئـ مع طبيعة البيئة العراقية في المرحمة 
الراىنة،كلقياس أداة الشخصية المنتجة ،تطمب تكافر أداة تقيس ىذا المتغير، لذلؾ فقد 

 ياس :اعتمد الباحث الإجراءات الآتية في بناء المق
 كصؼ خطكات بناء مقياس الشخصية المنتجة.

كقد حدد الباحث منطمقاتو النظرية عمى  :تحديد المنطمقات النظرية لبناء المقياس  - أ
النحك الآتي: يعد تحديد بعض الأعتبارات الأساسية كالمنطمقات النظرية لبناء 

دة التي يستند المقياس قبؿ البدء بأعداده خطكة ميمة لأبد منيا ،لأنيٌا تشكؿ القاع
(. كتتمخص تمؾ المنطمقات بما cronbuch,1970,p;530إلييا ذلؾ المقياس )

 يأتي: 
تحديد المفيكـ النظرم )الشخصية المنتجة(:كقد اعتمد الباحث  عمى نظرية 

 ( .1956كتعريؼ ) فركـ،
: لأنٌيا تعتمد عمى فرضية أساسية  أعتماد النظرية الكلبسيكية في القياس النفسي  - ب

ناء المقاييس النفسية التربكية كتحميؿ فقراتيا، مفادىا أف تكزيع درجات الأفراد في ب
في السمة أك الخاصية التي يقيسيا الأختبار يتخذ شكؿ التكزيع الأعتدالي الذم 
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 p :118يتأثر بطبيعة خصائص عينة الإفراد، كخصائص عينة فقرات الأختبار )
Brown ,1986, . ) 

كلبسيكية في القياس النفسي مف ككف تكزيع  كتنطمؽ أيضا النظرية ال
 (.71-70، ص1977درجات الأفراد في السمة التي يقيسيا الاختبار ) الدليمي، 

: كالذم يعبر فيو عف شكؿ ( report-selfالاعتماد عمى أسمكب التقرير الذاتي )  - ت
رد العبارات التقريرية لمفقرات إذ تتضمف كؿ فقرة مف المقياس مكقؼ مرى بخبرة الف

 (. 145،ص 1987في حياتو اليكمية ، )الكبيسي ،
: لقد قاـ الباحث بمراجعة مجمكعة مف الدراسات كالمقاييس  صياغة فقرات المقياس - ث

السابقة بقية الإفادة منيا أك مف الأفكار المكجكدة في فقراتيا بما يتناسب مع 
 (.24، ص 2010)مجيد، مجتمع الدراسة الحالية 

: في ضكء ماتقدـ تـ صياغة فقرات المقياس المككف مف  إعداد بدائؿ الإجابة  - ج
تنطبؽ  (( فقرة لممقياس بصيغتو الأكلية ، كاعتمد خمسة بدائؿ الإجابة ىي 28)

تنطبؽ عمي بدرجة  –تنطبؽ عمي بدرجة كبيرة جدا –عمي بدرجة كبيرة جدا
تنطبؽ عمي بدرجة قميمة  ( ،كقد كضعت  –تنطبؽ عمية بدرجة قميمة  –متكسطة 

( لمفقرات 5،4،3،2،1( لمفقرات الإيجابية ، ك)1,2,3,4,5رجات لمبدائؿ )د
 السمبية.

: تعد تعميمات المقياس بمثابة الدليؿ الذم يسترشد بو أعداد تعميمات المقياس  - ح
المستجيب أثناء إجابتو عمى فقرات المقياس ، لذا قاـ الباحث بأعداد تعميمات 

فقراتو ،كحث المستجيب عمى الدقة في المقياس التي تضمنت كيفية الأجابة عف 
الأجابة  أك يستجيب للئتجاه المرغكب فيو أجتماعيا )الزكبعي كأخركف 

 (.70،ص1981،
بعد أف تمت صياغة فقرات مقياس الشخصية المنتجة ك تحديد صلاحية فقرات المقياس : 

فقرة عمى  (28مفيكـ المقياس، قاـ الباحث بعرض المقياس بصيغتو الأكلية كالمككف مف ) 
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(   9مجمكعة مف المحكميف كالمختصيف في العمكـ التربكية كالنفسية ، كالبالغ عددىـ ) 
( استاذا جامعيا ،كذلؾ لإبداء آرائيـ كملبحظاتيـ عمى المقياس فيما يتعمؽ 1خبيرا )ممحؽ ،

 بمدل صلبحية الفقرات مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ البحث. 
-chiأستخداـ مربع كام لعينة كاحدة ) كبعد جمع أراء المحكميف كمف خلبؿ    

sguare: تـ التكصؿ الى الآتي ) 
 تعديؿ بعض الفقرات  لجعميا أكضح عمى الفيـ مف قبؿ المحكميف.

( ،التي حصمت عمى أقؿ مف قيمة مربع كام 3تـ أستبعاد كحذؼ الفقرات ) 
يكضح ذلؾ ،  /أ (3( فقرة ممحؽ )25الجدكلية ، كأصبحت فقرات المقياس بشكميا النيائي )

%( فما فكؽ كأصبح المقياس 80ككانت نسبة اتفاؽ المحكميف عمى فقرات المقياس )
 (.                      2بصيغتو النيائية) الجدكؿ 

 (2الجدوؿ )
 نتائج أراء المحكميف عمى فقرات مقياس الشخصية المنتجة

 رقـ الفقرة
عدد 
 الفقرات

قيمة  غير الموافقوف الموافقوف
ي مربع كا

 المحسوبة

 2كا
 النسبة العدد النسبة العدد الجدولية

1-2-3-5-6-7-8-9-
10-12-15-16-17-
18-19-20-21-22-
23-24-25-26- 27-

28- 

25 20 90,90% 2 90’9% 16,18 3,84 

6-13 3 2 9,90 20 90,90% - - 
 

 (3,84( تساكم )1(  درجة حرية )0,05قيمة مربع كام الجدكلية عند مستكل دلالة )
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كما التزـ الباحث  بالتعديلبت المغكية الطفيفة التي اقترحيا بعض السادة المحكميف 
 مع عرض المقياس عمى خبير لغكم ،لتككف بعد ذلؾ الفقرات جاىزة لمتحميؿ األأحصائي.

 عينو كضكح التعميمات كالفقرات : 
شؼ عف لغرض التحقؽ مف كضكح الفقرات ك تعميمات المقياس كفقراتو كبدائمو كالك

الفقرات التي تتصؼ بالغمكض كالصعكبات التي تكاجو المستجيب لتلبفييا ،كالكقت الذم 
تستغرقو الإجابة عمى المقياس، كالكشؼ عف الفقرات غير الكاضحة بصكرتو الأكلية ، 
كحساب الكقت المستغرؽ للئجابة ، كمعرفة الصعكبات التي يمكف أف تحدث في أثناء 

ردكد أفعاليـ نحك الصياغة المغكية كطبيعة الميمات المطمكبة  تطبيؽ المقياس ،كملبحظة
( مكظفا، أختيركا عشكائيا 20منيـ، طبؽ الباحث  المقياس عمى عينة عشكائية مككنة مف )

الأناث ، كقد تبيف مف  –مف غير عينة التحميؿ الأحصائية مكزعيف كفؽ متغيرم الذككر 
اتو كانت كاضحة كمفيكمة لكؿ أفراد العينة كقد خلبؿ ىذا الأجراء أف فقرات المقياس كتعميم

( دقيقة ،كقد بدأ 12( دقيقة بمتكسط مقداره )15-10تراكح الكقت المستغرؽ للؤجابة )
الباحث بتعريؼ االمكظفيف بأف اليدؼ مف تطبيؽ المقياس ىك البحث العممي كأكضحت 

باحث بتسجيؿ الزمف ليـ كيفية الإجابة عنو، كبعد الأنتياء مف تطبيؽ المقياس، قاـ ال
المستغرؽ للئجابة في بداية كنياية التطبيؽ ، فضلب عف تسجيؿ الملبحظات كالإجابة عف 
أستفسارات الأساتذة كافة، كتبيف نتيجة ىذه التجربة أف فقرات المقياس )تعميماتو، فقراتو ، 

لذم طريقة الإجابة( كانت كاضحة كمفيكمة لدل جميع أفراد العينة ، كقد كاف الزمف ا
 ( دقيقة . 12أستغرؽ في الإجابة عف المقياس  )

أستخدـ الباحث خمسة بدءائؿ لتقدير الاستجابة عمى فقرات المقياس   تصحيح المقياس:
تنطبؽ عمي بدرجة  –تنطبؽ عمي بدرجة كبيرة جدا –تنطبؽ عمي بدرجة كبيرة جدا (

كقد كضعت درجات تنطبؽ عمي بدرجة قميمة ( ، –تنطبؽ عمية بدرجة قميمة  –متكسطة 
 ( لمفقرات السمبية.5،4،3،2،1( لمفقرات الأيجابية ، ك)1,2,3,4,5لمبدائؿ )
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 (:discrimination powerالقوة التمييزية لمفقرات )  - أ
كقد تـ إيجاد القكة التمييزية لمفقرات بأسمكب المجمكعتيف المتطرفتيف اذ تـ 

نازليان مف أعمى درجة إلى استخراج الدرجة الكمية لكؿ فرد كتـ ترتيب الدرجات ت
%( مف استمارات المجمكعة العميا كنسبة 27أدنى درجة كتـ أعتماد نسبة )

%( مف استمارات المجمكعة الدنيا كاليدؼ مف ذلؾ تحديد المجمكعتيف  27)
، كعميو فقد بمغت  المتطرفتيف المتيف  تتصفاف بأكبر حجـ كأقصى تبايف ممكفو

(  108(  لممجمكعة العميا ك)54ستمارة بكاقع )( أ108المجمكعتاف المتطرفتاف )
 Two)لممجمكعة الدنيا، كبعد أستخداـ الاختبار التائي لعينتيف مستقمتيف

Independent Samples t.test)  لإختبار دلالة الفركؽ بيف أكساط ،
المجمكعتيف العميا كالدنيا ، كعدت قيمة الاختبار التائي المحسكبة الأكبر مف القيمة 

( دلالة عمى القكة التمييزية لمفقرات عمما أف عينة بناء 1,96ية الجدكلية )التائ
( مكظفا ، ككانت جميع القيـ التائية المحسكبة لفقرات مقياس 100الفقرات بمغت )

( 0,05الشخصية المنتجة  أكبر مف القيمة التائية الجدكلية عند مستكل دلالة )
فقرات مقياس الشخصية المنتجة ( ، يدؿ ذلؾ عمى إفٌ جميع 54كدرجة حرية )

تتمتع بقدرة عمى التمييز بيف المكظفيف ممف يمتمككف مستكل عاؿ مف الخاصية 
 .( يبيف ذلؾ 3مستكل منخفض مف الخاصية كالجدكؿ )  كالذيف يمتمككف 
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 (3جدوؿ )

 القوة التمييزية لفقرات مقياس الشخصية المنتجة.

 المجموعة الفقرات
الوسط 
 الحسابي

نحراؼ الا 
 المعياري

القيمة 
 التائية

ت 
 المجموعة الفقرات

الوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 القيمة التائية المعياري

1 
 00783 40672 العميا

80946 14 
 10523 30287 العميا

140217 
 00556 30223 الدنيا 00723 20722 الدنيا

2 
 00763 40693 العميا

110074 15 
 10158 40033 العميا

120741 
 00849 20314 الدنيا 00627 40631 الدنيا

3 
 

 00542 40716 العميا
120223 16 

 10325 40074 العميا
130905 

 00840 20277 الدنيا 00826 40535 الدنيا

4 
 00217 40844 العميا

140560 17 
 00955 40444 العميا

60601 
 00883 30623 الدنيا 00214 30538 الدنيا

5 
 00626 30727 العميا

120090 18 
 00729 40644 العميا

90509 
 00802 30743 الدنيا 00820 30622 الدنيا

6 
 10591 40801 العميا

80538 19 
 00722 40554 العميا

80991 
 00795 40657 الدنيا 00970 50453 الدنيا

7 
 00200 40517 العميا

7, 704 20 
 00894 40592 العميا

70585 
 00864 20625 الدنيا 00318 50582 الدنيا

8 
 00535 50805 العميا

11،059 21 
 00638 40685 العميا

90482 
 0،834 30703 الدنيا 00955 30675 الدنيا

9 
 00558 40755 العميا

110090 22 
 00695 40500 العميا

80273 
 00774 30675 الدنيا 00735 50666 الدنيا

10 
 00508 40854 العميا

140411 23 
 00565 40754 العميا

120997 
 00697 30743 الدنيا 00776 20564 الدنيا

11 
 00764 40703 العميا

100298 24 
 00975 40184 العميا

50066 
 00400 30965 الدنيا 00843 20583 الدنيا

12 
 00734 40524 العميا

80043 25 
 10334 40009 العميا

50590 
 10138 30358 الدنيا 00883 40629 الدنيا

13 
 10441 40141 العميا

140198 
 00847 20244 الدنيا

 (.54( كدرجة حرية )0,05( عند مستوى )1096القيمة التائية الجدولية )
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 علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكمية لممقياس )صدؽ الفقرات (:ػ   - ب
ات المقاييس، إذ يعد ىذا الأسمكب مف أكثر الأساليب استعمالان في تحميؿ فقر 

يشير إلى مدل تجانس فقرات المقياس في قياس الظاىرة السمككية ، ك إفٌ كٌؿ فقرة 
مف فقرات المقياس تسير في المسار نفسو الذم يسير فيو المقياس ، ك إف أرتبػاط 
درجػة الفقرة بالدرجة الكمية لممقياس يعني إفٌ الفقرة تقيس المفيكـ الذم تقيسو 

 كالمقياس الذم تأخذ فقراتو عمى كفؽ ىذا المؤشر يمتمؾ صدقا بنائيان الدرجة الكمية ،
 (Allen & Yen, 1979, p : 124). 

( بيف درجة الفقرة Pearsonكقاـ الباحث بحساب معامؿ ارتباط بيرسكف )
كالدرجة الكمية لممقياس ، كعند مقارنة قيـ معاملبت الأرتباط المحسكبة بيف درجة 

لممقياس بالقيمة الحرجة لمعاملبت الارتباط عند مستكل دلالة  الفقرة كالدرجة الكمية
( تبيف جميع الفقرات ذات علبقة دالة إحصائيان 98( ، كدرجة حرية )0,05)

بالدرجة الكمية لممقياس كىي دالة ،أم إفٌ فقرات المقياس تتسؽ فيما بينيا في قياس 
 (.4الشخصية المنتجة، ككانت النتائج كما مبينة في الجدكؿ )

 (4جدوؿ )
 قيـ معامؿ أرتباط درجو الفقرة بالدرجة الكمية لمقياس الشخصية المنتجة

رقـ 
 الفقرة

معامؿ 
 الارتباط

رقـ 
 الفقرة

معامؿ 
 الارتباط

رقـ 
 الفقرة

معامؿ 
 الارتباط

رقـ 
 الفقرة

معامؿ 
 الارتباط

1 0,433 8 0,523 15 0,517 22 0,433 
2 0,535 9 0,524 16 0,564 23 0,554 
3 0,584 10 0,583 17 0,374 24 0,343 
4 0,445 11 0,433 18 0,596 25 0,222 
5 0,427 12 0,467 19 0,925 
6 0,332 13 0,527 20 0,721 
7 0,422 14 0,538 21 0,596 

 ( .98( كبدرجة حرية )0,05القيمة الحرجة الجدكلية لمعامؿ الأرتباط عندمستكل )
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 صية المنتجة: الخصائص السيكومترية لمقياس الشخ
لقد أتجيت جيكد الميتميف بالقياس النفسي إلى زيادة دقة المقاييس النفسية، بتحديد 
الخصائص القياسية )السيككمترية( لممقاييس كفقراتيا، التي يمكف أف تككفى مؤشرات عمى 

جراء عممية القياس بأقؿ ما يمكف مف أخطاء.  دقتيا في قياس ما كضعت لقياسو كا 
 ( :  Validity of the Scaleلمقياس )صدؽ ا -أولاً 

يعد صدؽ الأداة مف الخصائص المية التي يجب مراعاتيا في بناء المقاييس  
 النفسية ، كقد أستعمؿ الباحث أكثر مف طريقة لتحقيؽ الصدؽ كىما : 

يشير إلى أنٌو يقيس القدرة أك الخاصية أك : (Face validityالصدؽ الظاىرم ) -
 ( . 196،ص 2010ياسو ) عمر كاخركف ، المكضكع الذم أعد لق

كيتحقؽ ىذا النكع مف الصدؽ بعرض فقرات المقياس قبؿ تطبيقو عمى 
مجمكعة مف المحكميف المتخصصيف الذيف يتصفكف بالخبرة العممية التي تساعدىـ 

 , Ebelعمى الحكـ عمى مدل صلبحية فقرات المقياس لمسمة المراد قياسيا ) 
1972 ,554 . ) 

ىذا النكع مف الصدؽ في مقياس الشخصية المنتجة عندما  كقد تحقؽ
عرض الباحث فقرات المقياس عمى مجمكعة مف المحكميف المختصيف في العمكـ 

( محكما للؤخذ بأرائيـ كمقترحاتيـ حكؿ 28التربكية كالنفسية كالبالغ عددىـ )
ة ، كقد اتفقكا عمى صلبحية فقرات المقياس لقياس  الشخصية المنتج الفقرات،

( فقرات مف المقياس بصيغتو الأكلية 3كأجريت بعض التعديلبت كقد تـ حذؼ )
( فقرة بشكميا النيائي بما يتلبءـ مع البيئة التي يطبؽ 25كأصبح عدد الفقرات )

 عمييا المقياس ممحؽ ) أ(.
 :(Construction  Validityصدؽ البناء :) -

لفرضي ، كيشير يسمى صدؽ البناء أك صدؽ المفيكـ أك صدؽ التككيف ا
ىذا النكع مف الصدؽ إلى أم مدل يقيس المقياس النفسي لمتككيف الفرضي أك 
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المفيكـ النفسي مف خلبؿ التحقؽ التجريبي ، مدل تطابؽ درجاتو مع المفيكـ أك 
،ص 2012الأفتراض الذم اعتمد عمييا الباحث في بناء المقياس ) الكبيسي ، 

266. ) 
 ء مف خلبؿ الدلائؿ كالمؤشرات الآتية  :كقد تـ  التحقؽ مف صدؽ البنا

استخراج القكة التمييزية لفقرات المقياس بكساطة أسمكب المجمكعتيف 
 المتطرفتيف .

سىب الباحث  علبقة درجة الفقرة بالدرجة الكمية لممقياس ، كعميو عندما حى
القكة التمييزية لمفقرات عدت جميعيا مميزة ،أم ليا القدرة عمى قياس الفركؽ 

فٌ جميع معاملبت ارتباط درجة ال فردية في قابمية  تحمؿ المسؤكلية الاجتماعية ،كا 
 الفقرة بالدرجة الكمية لممقياس كانت دالة أحصائيا .

   : Scale Reliabilityثبات المقياس -ثانيا 
كيعنى ثبات المقياس عدـ تناقض المقياس مع نفسو عند إعادة تطبيقو مرة ثانية. 

 (. 495، ص1979)السيد، 
 كقد تـ حساب ثبات مقياس الشخصية المنتجة   بطريقتيف كىي : 

 : ( Test , Retest methodطريقة الاختبار ك إعادة الاختبار )   - أ
كيقصد بيا طريقة تستعمؿ لمحصكؿ عمى معامؿ ثبات كذلؾ عف طريؽ 
تطبيؽ المقياس مرتيف عمى العينة نفسيا بفاصؿ زمني مناسب ليتـ التأكد مف 

 (.  Anastasia,1976,p:110المقياس عبر الزمف ) أستقرار
إذ يتـ حساب معامؿ الأرتباط بيف درجات التطبيؽ الأكؿ ك التطبيؽ الثاني 

 ( . 527،ص 1991فيككف معامؿ ارتباط )فيركسف، 
( مكظفا تـ أختيارىـ 20كقد طبؽ الباحث المقياس عمى عينة مككنة مف )

باحث بالتطبيؽ الثاني ، كبعد الأنتياء مف ( يكما قاـ ال 15عشكائيا ، كبعد مركر)
التطبيقيف حمؿ الإجابات ، كأحتسبت الدرجات، كقد أستعمؿ الباحث معامؿ ارتباط 
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( 0,85)بيرسكف ( بيف درجات التطبيقيف الأكؿ كالثاني ، فكاف معامؿ الارتباط)
(  إفٌ معامؿ 1985كتعد قيمة معامؿ الثبات جيدة ، أذ أشار ) عبدالرحمف ، 

( فإفٌ ذلؾ يعد مؤشرا جيدا عمى ثبات المقياس 70،0ثبات إذا كاف  أعمى مف  )ال
 (.85، ص 1985)عبدالرحمف، 

 Alfaكركنباخ للؤتساؽ الداخمي ) ػ -طريقة الأتساؽ الداخمي بأستعماؿ معامؿ إلفا - ب
Cronbach ): 

تعد ىذه الطريقة التي تمتاز بتناسقيا ك إمكانية الكثكؽ بنتائجيا عمى حساب 
رتباط تبيف درجات جميع فقرات المقياس، عمى أعتبار أفٌ الفقرة عبارة عف الأ

مقياس بذاتو ، كيؤشر معامؿ الثبات أتساؽ أداء الفرد، أم التجانس بيف فقرات 
المقياس، كتمكننا ىذه الطريقة مف معرفة الحد الأعمى الذم يمكف أفٌ يصؿ إليو 

ت معادلة الفاكركنباخ عمى درجات معامؿ الثبات ، كلمتحقؽ مف ثبات المقياس طبق
( 0,85( مكظفا، إذ بمغ معامؿ الثبات بيذه الطريقة )100أفراد العينة التي بمغت)

 كىك معامؿ ثبات مناسب يمكف الرككف إليو لأغراض البحث العممي.
 الوسائؿ الاحصائية : 

ات في المعالج SPSS)أعتمد الباحث عمى الحقيبة الأحصائية لمعمكـ الأجتماعية )
الأحصائية كميا سكاء في أجراءات التحقؽ مف الخصائص السايككمترية لأدكات الدراسة أ، 

 في أستخراج النتائج ،كقد أستخدـ الكسائؿ الأحصائية الآتي ذكرىا : 
(: أستخدـ في أيجاد  (Pearson Correlation Coefficientمعامؿ أرتباط بيرسكف :

 الآتي: 
 كمية لممقياس.علبقة درجة الفقرة بالدرجة ال -
 معامؿ الثبات بطريقة أعادة الأختبار . -
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( : لمعرفة دلالة الفركؽ بيف متكسط T-testالأختبار التائي لعينو كاحدة ) -
درجات عينو البحث مف التدريسييف لممتكسط الحسابي كالمتكسط الفرضي 

 لمقياس الأعتقاد القائـ عمى عدالة العالـ .  
الداخمي كالتي أستخدمت للؤستخراج الثبات معادلة )الفاكركنباخ( للبتساؽ  -

 بطريقة ألفا للبتساؽ الداخمي  : 
 . اختبار مربع كام : أستخدـ في حساب الصدؽ الظاىرم لممقياس 

 
 

 الفصؿ الرابػػػػػع
 عرض النتائج وتفسيرىا ومناقشتيا

  
يتضمف ىذا الفصؿ عرض لنتائج الدراسة ، كمناقشتيا ، كتفسيرىا بحسب أىدافو عمى  

كفؽ الإطار النظرم فضلب عف الاستنتاجات كالتكصيات كالمقترحات ، كفيما يمي عرض 
 لمنتائج التي تكصؿ إلييا البحث في ضكء الأىداؼ . 

التعرؼ عمى قياس الشخصية المنتجة  لدل مكظفي الجامعة ، كلتحقيؽ ىذا  :اليدؼ الأوؿ
مقياس الشخصية المنتجة   اليدؼ تـ استخراج المتكسط الحسابي لدرجات عينة البحث عمى 

(، كىك أعمى مف المتكسط 9,699( درجة كبانحراؼ معيارم قدره )77,525كالبالغ )
( درجة كلمعرفة دلالة الفركؽ الإحصائية بيف المتكسط الحسابي 75الفرضي البالغ )

كالمتكسط الفرضي تـ استعماؿ الاختبار التائي لعينة كاحدة كأظيرت نتائج الاختبار التائي 
( كىي ذات دلالة احصائية ،لأنٌيا أكبر مف القيمة 28,522ف القيمة التائية المحسكبة )أ

( ، 99( ، كدرجة حرية )0,05(  عند مستكل دلالة ) 1,96التائية الجدكلية البالغة )
 ( يكضح ذلؾ .5كالجدكؿ )
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صية نتائج الاختبار التائي لدلالة الفركؽ بيف المتكسط الحسابي كالمتكسط الفرضي الشخ
 المنتجة

 
 المتغير

 العينة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

الوسط 
 الفرضي

مستوى  القيمة التائية
دلالة  
0005 

 الجدولية المحسوبة

الشخصية 
 المنتجة

100 77,525 9,699 75 28.522 1,96 
دالة 

 إحصائية

 (.    99كبدرجة حرية)(0,05(عند مستكل دلالة )1,96*القيمة التائية  الجدكلية تساكم )
كتؤشر ىذه النتيجة إلى إف أفراد عينو الدراسة لدييـ درجة عالية في الشخصية 
المنتجة ،كتشير النتيجة إف مكظفي الجامعة يتحمكف بدرجة عالية مف الانتاجية كىذه 

(،في تفسير 1956النتيجة تتفؽ مع الإطار النظرم الذم أعتمده الباحث، ام نظرية )فركـ 
ة المنتجة ، إذ ترل إف الكاقع يشمؿ الشخص كالظركؼ التي تحيط بو بعلبقاتو الشخصي

كتفاعمو مع المحيط كتفاعؿ الكظفيف مع الادارة الفاعمة في الجامعات العراقية  ، كأكد إفٌ 
الحاجة الى الحب كالأنتماء تحتؿ مكانة ميمة في حياتنا فنبذؿ الكثير مف الجيد كالكقت 

لآخريف سكاء في العمؿ أك الأسرة، كىذا يعطي أفكاران حكؿ الشعكر لإقامة العلبقات مع ا
بالانتماء كالحب، كحاجات الأفراد إلى الحب كالأنتماء في الجامعة ميمة جدان لمشعكر 
بالقبكؿ مف قبؿ المكظفيف، كما تسير ىذه النتيجة أف مكظفي الجامعة يممككف تقديرا ايجابيا 

الية بالنفس،  لذا نراىـ يسعكف دائما الى أحداث التغيير لذكاتيـ كيتمتعكف بانتاج كبثقة ع
الأيجابي لما يحيط بيـ نحك ذاتو كالآخريف كيستطيع تحقيؽ مستكل مف الإنتاجية كمما 

 يككف قادران عمى إدارة انفعالاتو بصكرة صحيحة. 
التعرؼ عمى دلالة الفركؽ الأحصائية في الشخصية المنتجة  لدل مكظفي  اليدؼ الثاني:

كلمعرفة دلالة الفركؽ حسب متغير النكع عمى الجامعة تبعا لمتغير النكع ) الذككر كالأناث(:
مقياس الشخصية المنتجة ، حيث استخدـ الاختبار التائي  لعينة مستقمة كاحدة في تحميؿ 
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( بمتكسط 39البيانات ،كقد أظيرت نتائج الاختبار التائي بيف عينة الذككر البالغ عددىـ )
( ،أما عينة الأناث في البالغ 10,721( كبانحراؼ معيارم قدره )92.332ره)حسابي قد
( 10.362( كبانحراؼ معيارم قدره )90,045( كبمتكسط حسابي قدره )61عددىـ )

( اكبر مف القيمة التائية 3,023،حيث ظيرت نتائج القيمة التائية المحسكبة بمقدار )
ى عدـ  كجكد فركؽ ذات دلالة أحصائية في ( مما يدؿ ال1,96الجدكلية  كالتي مقدارىا )

( 0,05مقياس الاعتقاد القائـ بعدالة العالـ ، كفقا لمتغير النكع عند مستكل دلالة )
 ( يكضح ذلؾ       6لممكظفيف،  كالجدكؿ )

 
 يوضح دلالة الفروؽ الشخصية المنتجة حسب متغير النوع            

 المقياس
المتوسػػػط  العينة

 الحسػػػابي
الأنحراؼ 
 المعياري

درجة  القيمة الفائية
 الحرية

مستوى 
 الجدولية المحسوبة المرحمة الدراسية الدلالة

الشخصية 
 المنتجة

 10,721 92,332 39 الذككر

3,023 1,96 98 

داؿ 
أحصائيا 
عند 
مستكل 
دلالة 

(0,05) 

 10,362 90,045 61 الأناث

مجمكع 
 العينة

100   

  
النتيجة عمى أنو تكجد فركؽ ذات دالة أحصائية  في الشخصية المنتجة  تشير ىذه

كفقا لمتغير الجنس ) ذككر ، اناث ( كلصالح الذككر كيعزك الباحث السبب في ذلؾ أف 
الذككر يمتمككف مفيكـ الشخصية الانتاجية ،لانيـ ينحدركف مف مجتمع فيو الكثير مف 

كالتي تؤىميـ لذلؾ في حيز الجامعة،أذ أف ىناؾ  الثقافات المختمفة كطبيعتيـ البايكلكجية
أختلبؼ كبير في البيئة التي يعيشكف فييا ، كىذا يعني أف الفركؽ ىي كاضحة  سكءا 

إلى أف الشخصية المنتجة غير مختصة بجنس معيف كالتي تنشأ  كانت لمذككر أـ للؤناث،
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يشعركف بالسعادة مف ارتباط الأشخاص بالعالـ عف طريؽ المحبة كالعمؿ كالتفكير ك 
كالاعتزاز كيجدكف المتعة أثناء القياـ بالعمؿ كالمثابرة كالاستمرارية في الأداء بركح عالية، 
كالذم يستخدـ عقمو لكي يدرؾ الكاقع إدراكان مكضكعيان، كالبحث عف الأسمكب الأفضؿ في 

حقيؽ اختيار اليدؼ الذم يطمح أف يعيش لأجموي كأف ضعؼ الإنتاجية ىك الإخفاؽ في ت
 الأىداؼ كعدـ القدرة عمى تقديـ أفكار جديدة أك إضافة معرفية.

 
في ضكء النتائج التي تكصؿ إلييا الباحث مف خلبؿ تحميؿ البيانات ك  الأستنتاجات:

 مناقشتيا، يمكف أستنتاج ما يأتي.
عينة الدراسة يتمتعكف بالشخصية المنتجة  كلصالح الذككر، كأظيرت النتيجة الذككر 

 تحمؿ كبير للبنتاجية في ميداف عمميـ  أعمى كاقكل مف الإناث تبعا لعينة البحث .لدييـ  
 

 في ضكء نتائج الدراسة الحالية يكصي الباحثاف بالآتي : التوصيات:
عمى كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي تعزيز مفيكـ الشخصية الانتاجية  لدل 

لمحاضرات كالمؤتمرات الجامعية كالدكلية مكظفي الجامعة مف خلبؿ عقد الكرش كالندكات كا
 داخؿ حيز الجامعة.

عمى مؤسسات المجتمع كفئاتو الأجتماعية عدـ الأفراط في أطلبؽ الكعكد 
الكبيرة،كالحرص عمى كضع الشخص المناسب في مكانو المناسب القادر فعلب عمى 

 داخؿ المجتمع .  الانتاجية تأدية ميامو بطريقة مكفقة نحك المؤسسة كخدمة  الجامعة  أك
 

 أستكمالان لنتائج البحث  الحالية يقترح الباحث ما يأتي : المقترحات :
 إجراء دراسات ارتباطيو بيف الشخصية المنتجة كاتخاذ القرار . -1
القياـ بدراسة مماثمة عمى عينات أخرل )المدرسكف، أساتذة الجامعة، المكظفكف،  -2

 طمبة الجامعة...الخ(.
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ة بيف الشخصية المنتجة  كمتغيرات آخرل مثؿ ) الثقة أجراء دراسة أرتباطي -3
 الركح المعنكية(. –تحمؿ المسؤكلية–بالنفس 

 
 العربية: المصػػػػادر

، عالـ الكتب الحديث 1، ط(، عمـ النفس2010أبك اسعد، احمد عبد المطيؼ ) -
 لمنشر كالطباعة، عماف.

، فسي والتربوينظريات الإرشاد الن(، 2009أبك اسعد، احمد، عريبات، احمد ) -
 ، 1ط

، الشخصية المنتجة(،  www.dvd4 arab.comاسعد، يكسؼ ميخائيؿ ) -
 المؤسسة العربية الحديثة لمنشر، مصر )القاىرة(.

 ، القاىرة.2الجزء الأكؿ، ط "المعجـ الوسيط"(، 1960أنيس، إبراىيـ كآخركف ) -
الإحصاء الكصفي (: 1977اسيكس، زكريا زكي، )البياتي، عبد الجبار تكفيؽ، كاثن -

 ، بغداد، مطبعة الثقافة العمالية.كالاستدلالي في التربية كعمـ النفس
الإحصاء الوصفي (، 1977البياتي، عبد الجبار زكريا، كأثناسيكس زكي ) -

 ، كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي، المكصؿ. والاستدلالي
 ، عماف.دارة المسيرة لمنشر كالتكزيع -
، كزارة :عمـ نفس الشخصية( 1990داكد، عزيز حنا ،كالعبيدم ،ناظـ ىاشـ ، ) -

 التعميـ العالي كالبحث العممي، جامعة بغداد.
، كمية عمـ النفس الشخصية(، 1990داكد، عزيز حنا، العبيدم، ناظـ ىاشـ ) -

 التربية، ابف رشد، جامعة بغداد.
حمدكلي الكربكلي كمكفؽ  -مة، ترجنظريات الشخصية(، 1983شمتز، دكاف ) -

 الحمداني، مطبعة جامعة بغداد لمنشر، بغداد.

http://www.dvd/
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، ترجمة عبد الرحمف العتيبي كحمد نظريات الشخصية(: 1983شمتز، دكرات) -
 الكربكلي، مطبعة جامعة بغداد.

(:الأحتراؽ النفسي لدل المرشدييف التربكييف كعلبقتو 1988صالح ،ميدم صالح ) -
دكتكراه غير منشكرة ،كمية التريية،الجامعة ببعض المتغيرات ،أطركحة 

 المستنصرية.
(: الشخصية المنتجة كعلبقتيا بأدارة 2014صالح ،آصاد خضيرمحمد ) -

الانفعالات لدل المرشديف التربكييف ،الجامعة المستنصرية ،كمية التربية ،قسـ 
 الارئاد النفسي ،رسالة ماجستير غير منشكرة .

، رسالة لمسؤكلية الاجتماعية)دراسة تجريبية(تنمية ا(: 1990طاحكف، حسيف ) -
 دكتكراه غير منشكرة، جامعة عيف شمس، القاىرة، مصر.

(: مناىج البحث في العمكـ الأجتماعية 2008عبدالمؤمف ،عمي معمر ) -
 ( أكتكبر ،ليبيا.7،الأساسيات الفنيات كالأساليب ،منشكرات جامعة )

، مكتبة عية)دراسة نفسية اجتماعية(المسؤكلية الأجتما(: 1973عثماف، سيد أحمد ) -
 الأنجمك المصرية، القاىرة.

، دار الفكر لمطباعة كالنشر ، الصحة النفسية(2000عناني، جناف عبد الحميد ) -
 كالتكزيع، عماف.

(: تحمؿ المسؤكلية كعلبقتيا بأتساؽ 2009العنبكي ،أحلبـ كاظـ عبدالحسيف ) -
تنصرية ،كمية التربية ،رسالة ماجستير الذات لدل المرشديف التربكيف ،الجامعة المس

 غير منشكرة .
(: أساسيات البحث العممي في التربية كالعمكـ 1992عكدة ،أحمد كممكاكم فتحي ) -

 الأنسانية، جامعة اليرمكؾ ،كمية التربية ، الأردف ، دار الفكر لمنشر كالتكزيع.
، دار الأمؿ سيةالقياس والتقويـ في العممية التدري(، 2002عكدة، احمد سميماف ) -

 لمنشر، إربد، الأردف.
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 ، دار مكتبة اليلبؿ لمنشر، بيركت.الشخصية الناجحة(، 1980غالب، مصطفى ) -
، مكتبة الانجمك المصرية، التقويـ والقياس النفسي(، 1985الغريب، رمزية ) -

 القاىرة.
 ، بيركت ، دار مناىج البحث في التربية كعمـ النفس( : 2003داليف ، ديكبكلد . ) -

 المعارؼ الجامعية .
محمكد محمكد، مكتبة الانجمك  -، ترجمةالمجتمع السميـ(، 1969اريؾ ، فركـ ) -

 المصرية، الاسكندرية.
، الإرشاد النفسي كالتكجيو التربكم(: 1981مصطفى، القاضي يكسؼ كآخركف) -

 الرياض، السعكدية.
ذات  ( . بناء كتعييف مقياس لسمات الشخصية1987الكبيسي ، كامؿ ثامر )  -

الأكلكية لمقبكؿ في الكمية العسكرية لدل طلبب الصؼ السادس الإعدادم في 
 العراؽ  : اطركحة دكتكراه غير منشكرة ، جامعة بغداد كمية التربية ، ابف رشد . 

،  الاحصاء التطبيقي في العمكـ الاجتماعية( . 2012الكبيسي ، كىيب مجيد )  -
 العراقي . (، لبناف : مؤسسة مصر مرتضى لمكتاب 1)ط

، مؤسسة مصر مرتضى 1(، القياس النفسي، ط2010الكبيسي، كىيب مجيد ) -
 لمكتاب العراقي.

سمات الشخصية (: 1991الكبيسي، كىيب مجيد، الجنابي، يكنس صالح، ) -
، المؤتمر الفكرم الأكؿ لمقرية الخاصة في العراؽ، لممتفكقيف مف طمبة الجامعة

 كالنفسية، بغداد، مطبعة العاني.الجمعية العراقية لمعمكـ التربكية 
،دار صفاء لمنشر كالتكزيع 1،ط الأختبارات النفسية(: 2010مجيد ،سكسف شاكر ) -

 ،عماف، الأردف.
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سمات الشخصية كحالات سكء التكافؽ كحالات (: 1986محمد، عكدة محمد، ) -
، دراسة ميدانية، دراسات الخميج كالجزيرة العربية الاضطراب النفسي في الككيت

 (. 59عدد )ال
(، الأبعاد الأساسية لمشخصية كأنماط التعميـ 1995محمد، يكسؼ عبد الفتاح ) -

، 3كالتفكير لدل عينة مف الجنسيف بدكلة الأمارات، مجمة العمكـ الاجتماعية، 
57-33. 

، دار التكفيؽ النمكذجية 1، طالشخصية المنتجة(، 1985مرسي، عبد الحميد ) -
 لمنشر كالتكزيع، القاىرة. 

، مؤسسة أساسيات الصحة النفسية والعلاج النفسي(، 2001سى، رشاد عمي )مك  -
 المختار لمنشر كالتكزيع، القاىرة.

(: تحمؿ المسكلية الاجتماعية لدل 2021الياشمي ،لطيؼ غازم مكي ) -
-333،ص 1العدد 32التدريسييف في الجامعة ،مجمة العمكـ النفسية ،المجمد 

368. 
               
 جنبية:المصادر الا

 Abel,Robert (1972): Eesentials of Educational Measurementــ -
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- Brown ,F .g.(1986 ): Principles of Educational and 

Psychological testing , holt , Rinehart  and  Winston , New 

York .  

- Cron bach, S. (1970). Essential of Psychology Sting. New 

York,harperbrothers 

- Cronbach leed,esss ennti als (1970):of  Psychological testing 

Harothers Publishersnew York. 
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pretation of lives Baltimore : johne Hopkins university press. 
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. kim ( Eds ) : The Genrative society caring for future 
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 الملاحؽ
 كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي

 مركز البحكث النفسية
 عزيزي الموظؼ... المحػػػترـ 

 عزيزتي الموظفة.... المحترمة 
 تحية طيبة ....

شخصية المنتجة لدل مكظفي ييدؼ الباحث إجراء دراسة عممية، حكؿ )ال
رفؽ طيان بكؿ دقة ( لذا تتمنى معاكنتكـ في الإجابة عف فقرات المقياس المالجامعة

( أماـ كؿ فقرة كتحت البديؿ الذم كصراحة، كذلؾ بعد قراءة كؿ فقرة ككضع علبمة )
تراه ينطبؽ عميؾ أكثر مف غيره، عممان أف فقرات المقياس تتناكؿ جكانب عامة مف السمكؾ 
في الحياة العامة كالمينية، كلا تكجد إجابة صحيحة أك خاطئة،كنؤكد بأف إجابتؾ تستخدـ 

غراض البحث العممي فقط، لذا لا داعي لذكر الاسـ، كأرجك أف لا تترؾ أية فقرة دكف لأ
 إجابة....مع جزيؿ الشكر كالتقدير

 
 الجنس: ذكر    أنثى  
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 الفقرة ت
تنطبؽ 
عمي 
 تماما

تنطبؽ 
عمي 
بدرجة 
 كبيرة

تنطبؽ 
عمي 
الى حد 
 ما

لاتنطبؽ 
عمي 
 كثيرا

لاتنطبؽ 
عمي 
 اطلاقا

      زـ بمكاعيد عممي الكظيفي يكمياالت 1

2 
امتمؾ الثقة بنفسي كبقدراتي الشخصية في 

 عممي الكظيفي
     

3 
زملبئي في العمؿ يقكلكف عني بأني 

 شخص مستبد بأرائي
     

4 
اتمكف مف قيادة زماـ امكرم بنفسي كلا 

 اخضع لتأثيرات الآخريف
     

5 
اشعر بالعجز في اتماـ ما اكمؼ بو مف 

 عماؿ حسب تكقيتاتياا
     

      اتقبؿ اراء كافكار الآخريف بيدكء 6

7 
امتمؾ القدرة عمى التمييز في عممي 

 الكظيفي اكثر مف الأخريف
     

8 
امتمؾ قدرا كبيرا مف النزاىة كالأخلبؽ 

 بعيدا عف استغلبؿ الآخريف
     

9 
اسعى لتكظيؼ انجازاتي الكبيرة في مجاؿ 

 عممي خدمة لمؤسستي
     

10 
احرص عمى اف اتحمى بالشجاعة في 

 كظيفتي
     

11 
اجد مف الصعكبة في اف اككف ايجابي في 

 محيط عممي الكظيفي
     

12 
اتحمى بالشجاعة في اتخاذ القرارات التي 

 تخدـ كظيفتي
     

      اجد نفسي قادرا عمى تحمؿ المسؤكلية 13
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 الفقرة ت
تنطبؽ 
عمي 
 تماما

تنطبؽ 
عمي 
بدرجة 
 كبيرة

تنطبؽ 
عمي 
الى حد 
 ما

لاتنطبؽ 
عمي 
 كثيرا

لاتنطبؽ 
عمي 
 اطلاقا

14 
ة اخطط لمستقبمي الكظيفي بكؿ ثقة كدراي

 عالية
     

15 
استطيع اف اعارض مسؤكلي في المؤسسة 

 اذا كاف يعارض افكارم الأبداعية
     

16 
استطيع اف ادافع عف انجازاتي اماـ 
 مسؤكلي كجميع المنتسبيف في مؤسستي

     

17 
اشعر بأف لي تقدير كاىمية كبيرة في 

 مجاؿ عممي الكظيفي
     

18 
ضعؼ ثقتي بنفسي يقمؿ مف تحقيؽ 

 اىدافي المينية كانجازىا بنجاح
     

19 
استطيع اتخاذ قراراتي الشخصية كاتحمؿ 

 نتائجيا في المستقبؿ
     

20 
بأمكاني تحقيؽ اىدافي التي احددىا لكي 

 اتميز بكظيفتي
     

21 
اشعر اف عزيمتي ىي السبب الرئيسي في 

 تميزم بكظيفتي
     

22 
مف  افتقد الى الارادة في تحقيؽ مااريده
 طمكحات في عممي الكظيفي

     

23 
اتنازؿ عف الاىداؼ كالمبادلء عند الكقكع 

 في المتاعب في كظيفتي
     

24 
اشعر بالندـ بعد ضياع الكثير مف الفرص 

 في عممي الكظيفي
     

25 
اقكـ بأستغلبؿ طاقاتي الابداعية جيدا في 

 عممي الكظيفي
     


